
 اٌّسبظشح اٌثب١ٔخ

   رص١ٕف إٌظُ :

 :خ رص١ٕف إٌظُ اٌٝ الأٛاع اٌزب٠١ٌّىٓ 

 :خٚإٌظُ اٌصٕبػ١ خٌٕظُ اٌطج١ؼ١ا .1

ٓ خٍك الله عجسبٔٗ ٚرؼبٌٝ ِثً : ٔظُ ٚاٌزٟ ٟ٘ ِ خفٟ اٌطج١ؼ حإٌظُ اٌّٛخٛد :خرّثً إٌظُ اٌطج١ؼ١

 . ثبٌٕظُ اٌى١ٔٛخ , ٔظبَ الأغبْ ٚرغّٝ ا٠عب خدٚساْ الاسض ,ٔظبَ اٌفصٛي الاسثؼ

, ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ,  حثً : ٔظُ اٌسبعٛة , ٚٔظبَ اٌغ١بسالأغبْ ِ : فٟٙ ٔظُ ِٓ اثزىبسخاِب إٌظُ اٌصٕبػ١

 خأظّخ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ .. ٚغ١ش٘ب وث١ش ِٓ الأظّ

 :خٚإٌظُ شجخ اٌّغٍم خإٌظُ اٌّفزٛزخ ٚإٌظُ اٌّغٍم .2

 : ش ٚ ٠إثش ثٙب ٠ٚىْٛ ٌٗأثثس١ث ٠ز خبَ اٌزٞ ٠زفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌّس١ط٘ٛ إٌظإٌظبَ اٌّفزٛذ 

٘ٛ إٌظبَ اٌزٞ ٠ىْٛ ٌٗ ػلالبد ِغزّشح ٚفؼبٌٗ ِغ خ ِغزّشح ِؼٙب ِثً : ٔظبَ اٌدبِؼ ػلالٗ

ٔظبَ ِفزٛذ ِؼزّذ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ ث١ٕٗ  ث١ئزٗ ٠ٚإثش ثٙب ٠ٚؼزجش ٚخٛد أٞ

ٚث١ٓ ث١ئزٗ فٙٛ ٠سزبج ثؼط اٌّذخلاد ِٓ ث١ئزٗ ١ٌمٜٛ ػٍٟ الاعزّشاس ٠ٚؼطٟ ثؼط ِٕزدبرٗ ئٌٝ 

 ث١ئزٗ وٕز١دخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٗ

ِغزّشح ث١ٓ ٠ٚؼزجش الأغبْ ٚاٌسبعت الاٌٟ أ٠عب ِثب١ٌٓ ػٍٝ إٌظُ اٌّفزٛزخ اٌزٟ رزجبدي ػلالبد 

 وً ِّٕٙب ٚث١ٓ ث١ئزٗ

 اْ ٠زعّٕٙب ٘زا إٌٛع ِٓ إٌظُ  ِٚٓ اٌدذ٠ش ثبٌزوش اْ ٕ٘بن ِم١ِٛٓ سئ١غ١ٓ ٠دت

 ِذخلاد ٠مَٛ إٌظبَ ثبعزمجبٌٙب ٠ٚؼبٌدٙب ١ٌؼطٟ اٌّخشخبد . :اٌّزغ١شاد

ِشعً ِٚغزمجً ث١ٓ ٔمطز١ٓ  خسثػ اٌّذخلاد ٚاٌّخشخبد إٌّمٌٛ ِّش فٟ اردب١٘ٓ ٠ؼًّ ػٍٝ :ٌمٕٛادا

 ٖجش٘ب زشوخ رفبػً إٌظبَ ِغ ػٕبصشز١ث رّش ػ

  : لا ٠إثش ثٙب ٚ٘ٛ ل١ًٍ ٚ ٚ٘ٛ إٌظبَ اٌّفصٛي ػٓ اٌج١ئخ اٌّس١طخ ثس١ث لا ٠زأثشإٌظبَ اٌّغٍك ٚ 

 ٟ اٌٛخٛدئبزثٕعا

 خ.ا٠ٌٕٚٛ خٚالأظّ خاٌّؼضٌٚخ ٔظبَ اٌزفبػلاد اٌى١ّب٠ِٚثبي  : 

  لا ٠زفبػً ِغ ث١ئزٗ خضئ١ب أٚ ٔغج١ب ٚ٘ٛ إٌظبَ اٌزٞإٌظبَ شجخ ِغٍك : 

اٌغبػخ اٌزٟ رؼًّ ثبٌجطبس٠خ ٚاٌزٟ رغزّش فٟ ػٍّٙب ٚأدائٙب ثذْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب أٞ ػلالخ ِثبي: 

 اخًذ ٚفٟ ولا الاِش٠ٓ ٠سزبج رذلاخ فبسغٗ أٚ رسزبج اٌغبػخ ئٌٝ ئصِغ ث١ئزٙب ززٝ رصجر اٌجطبس٠

 ئخٚرأث١شا ِٓ اٌج١

خ ِٓ ِدّٛػٗ ِٓ اٌؼٕبصش اٌطج١ؼ١ خإٌظُ اٌّسغٛعرزىْٛ دشدح : ٚإٌظُ اٌّخ إٌظُ اٌّسغٛع .3

 .ٟ ٠ّىٓ ٌّغٙب اٌز خاٚ اٌصٕبػ١

 . ثبٌٕظُ اٌّبد٠خٔظُ اٌّجبٟٔ , ٚٔظُ اٌشٞ ٚرغّٝ ا٠عب ِثً : 

لا ٠ّىٓ ٌّغٙب , ٚأّب ٠ّىٓ رصٛس٘ب ػم١ٍب ِثً : ٔظُ اٌؼذ, فٟٙ إٌظُ اٌزٟ اِب إٌظُ اٌّدشدح 

 عّبٌٟ ... اٌخأٚ٘ىزا ,إٌظبَ اٌشخ بدلاد اٌدجش٠خ , إٌظش٠خ إٌغج١اٌّؼ



                                                                                                                 ٚإٌظُ اٌّزغ١شح : خ إٌظُ اٌثبثز .4

خ ٘ٛ إٌظبَ اٌزٞ ٠ؼًّ ظّٓ ا١ٌبد ِسذدح عٍفب ٚثشىً شجخ ِطٍك ,٠ّٚىٓ اٌزجإ ثذلإٌظبَ اٌثبثذ :   

 إٌظبَ اٌىٟٛٔ , ٔظبَ اٌجشٔبِح اٌسبعٛثٟ .ِثً : ِغزمجلا  ٗٛوثغٍ

٠ّىٓ اٌزجإ ثغٍٛوٗ  ٚثشىً ِغزّش ٚلافٙٛ إٌظبَ اٌزٞ ٠ؼًّ ٚفك ا١ٌخ ِؼ١ٕخ ثبثزٗ اِب إٌظبَ اٌّزغ١ش: 

 . خالاخزّبػ١ ِثً : إٌظُ الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚ ثشىً ززّٟ لاِغزمج

 :خإٌظُ اٌفىش٠خ ٚإٌظُ الاخزّبػ١  .5

ح اٌغبئذ خػ١ٍٙب : إٌظُ اٌفٍغف١خ ػٕبصش٘ب ِٓ اٌّفب١ُ٘ ِٚٓ الاِثٍثبْ خ١ّغ :  خرز١ّض إٌظُ اٌفىش٠

 عّبٌٟ , إٌظبَ الاشزشاوٟ .أاٌشِثً :إٌظبَ 

خ د الأغب١ٔب : اٌزدّؼبِٚٓ اِثٍزٙ خزٟ رشثػ اٌغٍٛن الأغبٟٔ ثبٌدّبػٟ٘ إٌظُ اٌ :خإٌظُ الاخزّبػ١

 ثٙب . حاٌغبئذ خٚاٌؼبداد الاخزّبػ١خ اٌّخزٍف

ٌٍٕظبَ ٚدسخخ خ زص١ٕفٙب زغت ػذد اٌؼٕبصش اٌّى٠ٚٔٛمصذ ثٔظُ رصٕف زغت دسخخ رؼم١ذ٘ب :  .6

 ػٕبصش إٌظبَ ثؼعٙب ثجؼطرشاثػ 

 ٔٛػب ِبخ ِٓ ػذد ثغ١ػ ِٓ اٌؼٕبصش اٌّغزمٍرزىْٛ :  خإٌظُ اٌجغ١ط

 رزىْٛ ِٓ ػٕبصش وث١شح ٚرىْٛ ِزشاثطخ ِٚزشبثىٗ :ح إٌظُ اٌّؼمذ

 ٔظُ رصٕف زغت اٌمذسح ػٍٝ اعزٕزبج ِخشخبرٙب ثذلخ : .7

 ٌٙبرف ٚا١ٌّبِٖثً ٔظبَ رسص١ً فٛار١ش اٌىٙشثبء ٚا ٔظُ ٠ّىٓ اعزٕزبج ِخشخبرٙب :

 ِثً ٔظُ الاعٛاق اٌّب١ٌخ . ٔظُ ٠صؼت اعزٕزبج ِخشخبرٙب :

٠ٚمُصذ ثٙب غج١ؼخ اٌٙذف ِٓ ز١ث اٌغشض الاعبعٟ  ٔظُ رصٕف زغت غج١ؼخ اٌغشض ِٕٙب : .8

 ٌٍٕظبَ ِٕٚٙب

 ِثً اٌّصبٔغ ٚاٌّشبس٠غ اٌفشد٠خٔظُ سثس١خ : 

 ِثً إٌّظّبد اٌسى١ِٛخ, ٚاٌخ١ش٠خ .ٔظُ غ١ش سثس١خ : 

 إٌظــــُ:

 ِفزٛزخ ِٚغٍمخ ٚشجخ ِغٍمخ  -              غج١ؼ١خ ٚ صٕبػ١خ -

 ثبثزخ ٚ ِزغ١شح -             ِسغٛعخ ِٚدشدح -

 ثغ١طخ ٚ ِؼمذح -               فىش٠خ ٚاخزّبػ١خ -

 اٌمذسح ػٍٝ اعزٕزبج اٌّخشخبد  -            سثس١خ ٚغ١ش سثس١خ -

 

٘ٛ الا  اْ إٌّٛرج لأٞ ِشىٍخ الزصبد٠خ اٚ اداس٠خ اٚ ػ١ٍّخ اٚ ػغىش٠خ ِب : خإٌظبَ اٌؼبِ ّٔبرج

 زٟ رأخز ػٍٝ الاغٍت أشىبي ِخزٍفخٚع١ٍخ رّث١ً ِجغطخ ٌٙزٖ اٌّشىٍخ ٚاٌ



اػبدح ثٕبء ِجغػ ٌٍٛظغ اٌسم١مٟ اٌزٞ ٠مًٍ ِٓ ِغزٜٛ  أزذ اٌزؼش٠فبد اٌّطشٚزخ ٌٍّٕٛرج ٘ٛ :

 اٌّخطػ ادساوٗ ٚثشىً وبف ٌزز١ًٌ اٌّصبػت اٌزؼم١ذ ف١ٗ ١ٌغزط١غ

لاداسٞ ِٓ ٍٛظغ الالزصبدٞ ٚاأٗ رّث١ً ِجغػ ٌوزٌه ٠ز٘ت أزذ اٌّؼشف١ٓ فٟ رؼش٠فٗ ٌٍّٕٛرج ػٍٝ 

 ػلالبد س٠بظ١خ و١ّخ اٚ ث١ب١ٔخ رغبػذ اٌّٙز١ّٓ ػٍٝ ارخبر لشاسارُٙ اٌّثب١ٌخلاي خ

ّٛ ٠ؼزجش  زخذاِبد ػٓ اعزخذاَ اٌشٟ الاصٍٟ ٚاٌزٞ ض فٟ ثؼط الاعإٌّٛرج ٚع١ٍخ رّث١ً ِدشّدح رؼ

 ِثً : اٌخش٠طخ اٌزٟ رّثً اٌدجبي ٚالأٙبس ٚاٌجس١شاد .و١ٕٛٔخ ٠غّٝ ػبدح 

اٌّؼمذح ٚاٌزٟ ٠صؼت ػٍٝ  خؼ١ٓ ثٙب اٌذاسعْٛ ػٍٝ فُٙ الأظّرؼزجش إٌّبرج ِٓ اُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غز

اٌّسًٍ اعز١ؼبة رفبص١ٍٙب ثدشد ِشالجزٙب ففٟ ِثً ٘زٖ اٌسبلاد ٠مَٛ اٌّسًٍ ثجٕبء ّٔٛرج ٌّب ٠ش٠ذ 

دساعزٗ ٠ىْٛ رّث١لا صبدلب ٌٍٛالغ اٌّٛخٛد فٟ إٌظبَ ٚردش٠ذا ٌّب ف١ٗ ِٓ ِىٛٔبد ٚرفبص١ً ,ثُ ٠مَٛ 

 ثؼذ٘ب ثبٌزؼبًِ ِغ إٌّٛرج ثذلا ِٓ إٌظبَ

فٟ ارخبر اٌمشاس , ارا  حٍِٛبد الاداس٠خ ٌٍزغ١ًٙ ٚاٌّغبػذٔظُ اٌّؼ ٚلذ عبد اعزخذاَ إٌّبرج فٟ ِدبي

 ٠غزخذَ اٌّذ٠شْٚ إٌّٛرج ٌزّث١ً ِؼٍِٛبد اٌّشبوً ٚاعجبثٙب ٚاٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ر١ّٙذا ٌسٍٙب .

  ١ِىٍٛد ّٔبرج إٌظُ اٌشبئؼخ ئٌٝ أسثؼخ ألغبَ :  ٚلذ لغُ

 : خإٌّبرج اٌّبد٠ 1

 .بدّ_ اعزخذاَ اٌّدغ

اٌّشاد رّث١ٍٙب ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب .                                                 خؼبد رّثً اثؼبد اٌى١ٕٛٔخ اٌّخزٍفج ِصّّٗ غبٌجب ِٓ ثلاثخ اث_ ّٔبر

              , ػًّ ِدغُ غبئشح                                         خبي , اٌغ١بساد , ػًّ ِدغُ ٌٍدبِؼِثً : ّٔبرج الاص٠بء , ٌؼت الاغف

 .ٌٍزص١ُّ فٟ ػبٌُ الاػّبي  خٚرغزخذَ إٌّبرج اٌّبد٠

خ ز١ث رصف اٌى١ٕٛٔبد اٌّخزٍفخ اٚ اٌٍفظ١ خزبث١رج رٕمً اٌٛالغ ثبٌطش٠مخ اٌىّٔبإٌّبرج اٌمصص١خ :  2

١ِٛ٠ب فٟ الاداسح  ِثً :ع١ٕبس٠ٛ٘بد رس١ًٍ اٌّشبوً  خ,ٟٚ٘ ا٠عب ِٓ إٌّبرج اٌّغزخذِخ ٌفظب اٚ وزبث

 ٠ش وزبث١ٗ ػٓ ِٛظٛع ِؼ١ٓ ., رمبس

ٟٚ٘  ّٔبرج رؼشض اٌٛالغ ثبٌشعَٛ اٚ اٌصٛس ٚاٌخشائػ ٚالاشىبي:  خّٔبرج اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔ 3

 . خً وج١ش فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠ِغزخذِٗ ثشى

 



 

مبئك اٌٝ سِٛص سدش٠ذا ٚرؼزّذ ػٍٝ ِجذأ اخزصبس اٌٟ٘ ّٔبرج اوثش ر:  خإٌّبرج اٌش٠بظ١ 4

س٠بظ١ٗ ٚٚصفٙب ثص١غخ س٠بظ١ٗ ِؼ١ٕٗ ) ِؼبدلاد س٠بظ١ٗ ( ِثً : ِؼبدٌخ رؼجش ػٓ ِذٜ ص٠بدح اٚ 

 ٌّٕزح ِؼ١ٓ فٟ زبٌخ اعزخذاَ اػذاد ِؼ١ٕٗ  ِٓ الافشاد فٟ خػ  أزبخٗ . أخفبض الاسثبذ

 خ:ٔظش٠ٗ إٌظُ اٌؼبِ

  buckley الاز١بء ٌؼبٌُ system theory اْ الاعبط إٌظشٞ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ ٔظش٠ٗ إٌظُ

اٌطج١ؼ١خ ٚثبٌزبٌٟ لاثذ ِٓ اٌزٞ لذَ لأٚي ِشح ٘زٖ إٌظش٠خ واغبس ػبَ ِٕٚٙد١خ ٌذساعخ ٚرس١ًٍ اٌظب٘ش 

دساعخ ٚرس١ًٍ ٘زٖ إٌظش٠خ اٌزٟ رّثً الاغبس اٌفٍغفٟ لأُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ فٟ زمً ٔظُ 

 اٌّؼٍِٛبد .

ُ أٞ ظب٘شح فٟ اٌس١بح ِسبٌٚخ ِٕٙد١خ شبٍِخ ٌذساعخ ٚفٙ system theoryرّثً ٔظش٠خ إٌظُ 

اٌؼٕبصش  ٖػلالبد ٘زىٛٔبرٙب الاعبع١خ ٚفُٙ ه ِٓ خلاي رفى١ىٙب اٌٝ ػٕبصش٘ب ِٚٚرٌ ٚاٌطج١ؼخ

 .ِٛظٛع اٌذساعخح ٛس ٠زعّٓ وً اثؼبد ٚأٚخٗ اٌظب٘شٚاٌّىٛٔبد ظّٓ أغبس ػبَ ِٕٚظ

خ ِٚزفبػٍخ ِغ ثؼعٙب طِزشاثثبٔخ رٌه اٌىً اٌّىْٛ ِٓ اخضاء  System إٌظبَ buckleٌٚزٌه ػشف

 . الاخش اٌجؼط

ٔظش٠ٗ ث١ٓ اخضاء إٌظبَ فٟٙ  إٌّٙد١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب دساعخ إٌظُ ٚاٌؼلالبد ِب اِب

 إٌظبَ

 .. ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ ٔظش٠خ إٌظُ اٌؼبِخ :ارْ 

ػبِٗ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ إٌظُ أٞ وبْ ٔٛػٙب ٚغج١ؼخ  بٙد١خ رٙذف اٌٝ رشى١ً ٚدساعخ ِجبدٟ٘ ِٕ

 غج١ؼخ اٌؼلالبد اٌزٟ رٕظُ ػٍّٙب ٚالا٘ذاف اٌزٟ رشغت فٟ رسم١مٙبٚاٞ وبٔذ  اٌؼٕبصش اٌّىٛٔخ ٌٙب

 ِجبدٜ ٔظش٠خ إٌظُ اٌؼبِخ :

’ _ اٌّذخلاد ,اٌؼ١ٍّبد 6_ اٌزى١ف 5اٌى١ٍخ ٚاٌشّٛي -4_ الارغبق  3_ إٌظُ اٌفشػ١خ  2_ إٌظبَ   1

 اٌّخشخبد

_ دٚسح ز١بح 11إٌظُ  _ ٘ش١ِخ11_ اٌٛعػ اٌج١ٕٟ ٌٍٕظبَ  9_ زذٚد إٌظبَ 8 خ_اٌزغز٠خ اٌشاخؼ7

 _ اٌزٛاصْ اٌذ٠ٕب١ِىٟ ٌٍٕظبَ 12إٌظبَ 

 _ إٌظبَ : (1



ِٚزىبٍِخ ف١ّب ث١ٕٙب رؼًّ ِؼب ٌزسم١ك  خً اٌّىْٛ ِٓ ػٕبصش ٚاخضاء ِزشاثط٠ؼشف إٌظبَ ثأٔٗ رٌه اٌى

رزىْٛ ِٓ  ث١ٌٛٛخ١خ, ١ِىب١ٔى١ٗ٘ذف ِؼ١ٓ فبٌٕظبَ ثصفخ ػبِخ ٚعٛاء وبٔذ اخزّبػ١خ أغب١ٔخ, 

 ف١ّب ث١ٕٙب . خػٕبصش ِزفبػٍخ ِٚزشاثط

ٚوً ٔظبَ ٠سزٛٞ ػٍٝ ػٕصش٠ٓ وسذ أدٔٝ ٠شثػ ث١ّٕٙب رفبػً ِشزشن ٚػلالخ اػزّبد٠خ ٠زشىً فٟ 

 اغبس٘ب إٌظبَ وٛزذح ِزىبٍِخ ٚازذح .

 :خٌٕظُ اٌفشػ١ا (2

 خْ ِٓ ِدّٛػخ ِٓ الأظّخ اٌفشػ١ٔغبْ ٠زىٛفبلإ  وثش .ا ٠زشىً وً ٔظبَ ِٓ ٔظب١ِٓ فشػ١١ٓ أٚ

)إٌظبَ اٌٙعّٟ ,إٌظبَ اٌزٕفغٟ ..اٌخ ( ٚاٌسبعٛة ٠زىْٛ ِٓ ٔظُ فشػ١خ )أٔظّٗ الادخبي , أٔظّخ 

ٚإٌظُ ح عشٚالاخزّبػ١خ وبلأ خٌه أ٠عب ٌٍٕظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٌدبِؼاٌّؼبٌدخ , أٔظّخ الاخشاج ..( ٚوز

 الاداس٠خ ٚالأزبخ١خ ٚغ١ش٘ب .

 الارغبق : (3

زصف إٌظُ ثزدبٔظ ث١ٕخ ِىٛٔبرٗ ٚاخضاءٖ )الارغبق اٌذاخٍٟ ( ٚرلاؤِٙب ِغ ثؼعٙب اٌجؼط ٠ٚزّثً ر

 الارغبق ث١ٙىً إٌظبَ ٔفغٗ ٠ٚظٙش ٘زا الارغبق ثٛظٛذ فٟ ظب٘شح رىبًِ الا٘ذاف إٌّشٛدح اٌزٟ

 اٌزٟ ٠ؼًّ فٟ ِس١طٙب . خٝ رسم١مٙب إٌظبَ ظّٓ اغبس اٌج١ئ٠غؼٝ اٌ

 اٌى١ٍخ ٚاٌشّٛي: (4

ِدّٛػخ أخضاء ٚػٕبصش أٗ فٟ اٌٛالغ ٔزبج رفبػً الاخضاء  ١ٌٚظ ِدشد ظش ٌٍٕظبَ وىً ٚازذ٠ٕ

ٚاٌّىٛٔبد ٚالاخضاء ٠ٕٚزح ِٕٙب ٔظبِب ٠مَٛ ػٍٝ لبػذح اٌزفبػً ٚاٌزىبًِ اٌّزجبدي ٌّىٛٔبرٗ ٚػٕبصشٖ 

 اٚ ٔظّٗ اٌفشػ١خ .

إٌظشح اٌى١ٍخ ٚالاثزؼبد ػٓ و١ذ ػٍٝ أَ فشػٟ ػٍٝ أٗ خضء ِٓ وً أٞ اٌزوّب ٠دت إٌظش اٌٝ وً ٔظب

 إٌظشح اٌدضئ١خ فٟ ػلالخ اخضاء إٌظبَ ثبٌٕظبَ اٌىٍٟ .

 

 رد١ّغ 

Jo 


