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 أسئلة الفصل الأول

 

 :العلاقة في الأعمال الدولية من وجهة نظر الإداريين علاقة تتميز بخاصيتين هما  .1

 .الديمومة والتبادل .أ 

 .الود والاحترام .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :الاستثمار المباشر هو  .1

 .امتلاك أسهم في الشركة .أ 

 .امتلاك أصول ملموسة في الشركة .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .مما سبقليس  .د 

 

 :الاستثمار غير المباشر هو  .3

 .امتلاك أسهم أو سندات تصدرها الشركة .أ 

 .امتلاك أصول ملموسة في الشركة .ب 

 .شراء شركة خارجية .ج 

 .تملك الشركة من غير إدارتها .د 

 

 :من أنواع الأعمال الدولية  .4

 .عقود الإدارة .أ 

 .عقود الوكالة .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :من أهداف الأعمال الدولية  .5

 .عي بوجود فوارق في ممارسات إدارة الأعمال من بلد إلى بلدالو .أ 

 .فهم أسباب اختلاف الممارسات .ب 

 .اكتساب المهارات اللازمة للتعامل مع الاختلافات .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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 :من دوافع العولمة الاقتصادية الإدارية  .1

 .الشركات متعددة الجنسيات .أ 

 .الإنترنت والاتصالات .ب 

 .تلاقح الثقافات .ج 

 .سبقجميع ما  .د 

 

 

 أسئلة الفصل الثاني

 

 :تتلخص النظرية الحديثة للتجارة الخارجية في أن  .1

 . الذاتي الاكتفاء إلى تميل المتعددة الموارد ذات الكبيرة الدول .أ 

 . الذاتي كتفاءالا إلى تميل المحدودة الموارد ذات الصغيرة الدول .ب 

 . النسبية النظرية تؤكد الحديثة النظريات .ج 

 .سبق ما جميع .د 

 

 :لماذا تتاجر الشركات في الخارج  .1

 .ضافيةإ رباحأ تحقيق المعطلة، الطاقة من الاستفادة التكاليف، تخفيض .أ 

 تنويع ضافية،إ رباحأ تحقيق المعطلة، الطاقة من الاستفادة التكاليف، تخفيض .ب 

 . المخاطر

 . فقط المخاطر تنويع .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 : ماعدا الاقتصادي التكامل فوائد من الآتي من كل .3

 .جديدة تجارية فرص إيجاد .أ 

 .الإنتاجية الكفاءة زيادة .ب 

 . المعطلة الطاقة من الاستفادة .ج 

 .قتصاديالا النمو زيادة .د 
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 :تقود سياسة التجارة الحرة إلى  .4

 .قتصاديالا النمو وزيادة قتصاديالا التكامل .أ 

 .للموارد أالأكف التوزيع وإلى الأمثل العالمي التخصص .ب 

 .المشترك السوق .ج 

 .سبق ما جميع .د 

 

 :واحدة من الآتي ليست من فروض نظرية الميزة المطلقة  .5

 .بالنقد السلع مقايضة .أ 

 .الإنتاج حجم كان مهما الوحدة تكلفة ثبات .ب 

 .مواصلات أو نقل تكاليف وجود عدم .ج 

 .بسهولة الدولة داخل الصناعات بين الإنتاج عناصر إنتقال .د 

 

 :النظرية الأساسية التي أثرت على الفكر الاقتصادي هي  .1

 .الطلقة الميزة نظرية .أ 

 . النسبية الميزة نظرية .ب 

 .الحديثة النظرية .ج 

 .الإنتاج عناصر نسب نظرية .د 

 

 :الاتجاه العالمي لدول العالم هو تبني  .7

 .النظرية الحديثة .أ 

 .نظرية نسب عناصر الإنتاج .ب 

 .نظرية الميزة النسبية .ج 

 .التكامل الاقتصادي .د 

 

 

 أسئلة الفصل الثالث

 

 :الأجنبي الحديثة من نظريات الاستثمار  .1

 .نظريات التداول .أ 

 .النظريات الاحتكارية .ب 

 .نظريات التوزيع .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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 :كمدخل  دورة حياة المنتج تستخدم نظرية .1

 .التجارة والاستثمار الخارجي .أ 

 .التجارة والاستثمار الداخلي .ب 

 .التجارة والاستثمار الداخلي والخارجي .ج 

 .التجارة فقط .د 

 

 : الخارج في الشركات لاستثمار المباشرة الأسباب من ليست تيالآ من واحدة .3

 .الحواجز التجارية .أ 

 .القوة التنافسية والتسويقية .ب 

 .النزعة الجماعية .ج 

 .تقليل تكاليف الإنتاج .د 

 

 :ما هي الأمور التي تهم الشركة عندما يتم اتخاذ القرار  .4

 .القدرة على الإنتاج في البلد المضيف .أ 

 .لهاالقدرة على الاحتفاظ بالأرباح وتحوي .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :تقود السيطرة أو الريادة في السوق المحلية إلى التفكير في  .5

 .التصدير والاستثمار في الأسواق المجاورة .أ 

 .التصدير فقط .ب 

 .الاستثمار فقط .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :من مراحل دورة حياة المنتج  .1

 .النمو والتصدير .أ 

 .النضج والاستثمار .ب 

 .السلعةانخفاض مبيعات الشركة صاحبة  .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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 :مراحل دورة حياة المنتج  .7

 .التدهور ثم المحلي نتاجالإ ثم الخارجي ستثمارالا ثم التصدير .أ 

 .الإنتاج المحلي ثم التصدير ثم الاستثمار الخارجي ثم التدهور .ب 

 .التصدير ثم الخارجي ستثمارالا ثم التدهور ثم المحلي نتاجالإ .ج 

 .التدهور ثم الخارجي ستثمارالا ثم المحلي نتاجالإ ثم التصدير .د 

 

 

 أسئلة الفصل الرابع

 

 :يتكون ميزان المدفوعات من الحسابات التالية  .1

 (.المعاملات الجارية)الحساب الجاري  .أ 

 (.المعاملات الرأسمالية)حساب رأس المال  .ب 

 .الميزان التجاري .ج 

 .ب+ أ  .د 

 

 وكااال الأجنبيااة والمسااااعدات والهبااات والخاادمات السااالع جميااع قاايم يساااجل حسااابي بيااان .1

 معيناة فترة خلال ما بلد من والخارجة الداخلة الذهب كميات جميعو  الرأسمالية المعاملات

 : الزمن من

 .ميزان المدفوعات .أ 

 .ميزان المصروفات .ب 

 .تقرير البنك المركزي .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :ليس من وظائف سوق الصرف  .3

 .نقل القوة الشرائية من بلد إلى آخر .أ 

 .تقلبات العملاتحماية للمتعاملين من  .ب 

 .الموازنة والتحكم في الأواراق الأجنبية .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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بموجب نظام قاعدة تباادل الاذهب ألزمات كال دولاة بتثبيات قيماة عملتهاا مقابال الادولار ماع  .4

 :إمكانية تغيرها بمرونة 

 %1 .أ 

 %1,5 .ب 

 %5 .ج 

 %11 .د 

 

 :من طرق تحديد أسعار العملات  .5

 .نظرية تعادل القوة الشرائية .أ 

 .العالمي "Fisher"مؤشر فيشر  .ب 

 .نظرية الأرصدة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :الدولة التي تحقق فائض في ميزان المدفوعات فإن قيمة عملتها  .1

 .ترتفع .أ 

 .تنخفض .ب 

 .تحافظ على القيمة .ج 

 .متذبذبة .د 

 

 :إن ارتفاع وانخفاض أسعار الفائدة على الودائع المصرفية تأثيرًا على  .7

 .أسعار العملة المحلية .أ 

 .أسعار الأسهم .ب 

 .السندات وغيرها من الاستثمارات أسعار .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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 أسئلة الفصل الخامس

 

 :الاستثمار الأجنبي يساعد على  .1

 .تحطيم المنتج المحلي .أ 

 .نمو الإنتاج المحلي .ب 

 .تفشي البطالة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :يؤدي دخول المستثمر الأجنبي غير المقيد إلى  .1

 .ارتفاع الاستثمار للمستثمر .أ 

 .المحلينمو الإنتاج  .ب 

 .تحطيم المنتج المحلي .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :يؤدي الاحتكار والتدخل الحكومي إلى  .3

 .رفع سعر العملة .أ 

 .موازنة الاقتصاد المحلي .ب 

 .إخفاء السعر الحقيقي والتكلفة الحقيقية .ج 

 .فرض الرقابة على الواردات .د 

 

 :من أهم فوائد الاستثمار الأجنبي  .4

 .نقل التكنولوجيا الإنتاجية .أ 

 .الفرد السنويزيادة دخل  .ب 

 .زيادة الأيدي العاملة .ج 

 .ب+ أ  .د 

 

 : بفضل يأتي(  الأول المقام)  في العالم مستوى على الصناعات تطور .5

 .السماح بدخول شركات أجنبية .أ 

 .رفع قيمة الضرائب .ب 

 .الدعم الحكومي .ج 

 .محاكاة وتقليد الصناعات الناجحة .د 
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 :الدول النامية اتجهت إلى تحرير اقتصادياتها من خلال  .1

 .زيادة الأيدي العاملة .أ 

 .زيادة الضرائب .ب 

 .جذب المستثمرين الأجانب .ج 

 .توفير الطاقة والمنافع الأخرى بأسعار منخفضة .د 

 

 :يقصد بالخصخصة  .7

 .بيع شركات القطاع العام للقطاع الخاص .أ 

 .بيع شركات القطاع الخاص للقطاع العام .ب 

 .تبادل المنافع بين القطاع الخاص والقطاع العام .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 أسئلة الفصل السادس

 

 :من هم الأطراف الداخلين في البيئة السياسية  .1

حكومة البلد المضيف، وبيروقراطيتها والجماعات ذات المصالح والفئات المهنية  .أ 

 .التي تؤثر على البيئة السياسية

الأجهزة الإدارية في البلد المضيف التي لها سلطة التنظيم وتنفيذ القوانين  .ب 

 .وتحصيل الضرائب

 .ب+  أ .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :أهم عناصر البيئة السياسية من وجهة نظر المنشأة هي  .1

 .النظام الاقتصادي والقانوني .أ 

 .حدة الشعور الوطني .ب 

 .الاستقرار السياسي .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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 :من مصادر المخاطر السياسية الداخلية  .3

 .حرب العصابات عبر الحدود .أ 

 .الإرهاب الدولي .ب 

 .الضغوط العالمية .ج 

 .الاستقلال أو وشوك حدوثهحداثة  .د 

 

 :من آثار المخاطر السياسية على نشاطات الأعمال الدولية ما يلي  .4

 تؤثر التي الأخرى والحكومات المضيفة للمنشأة الدولية أو الإقليمية المقاطعات .أ 

 . المنشأة على

 .التفرقة في الضرائب، الإجبار على العقد من الباطن، المقاطعة .ب 

 .يات من طرف واحدإلغاء أو تعديل الاتفاق .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :كم عدد النظم القانونية التي تخضع لها الشركات الأجنبية  .5

 1 .أ 

 3 .ب 

 5 .ج 

 4 .د 

 

 :ليس من مجموعة النظم القانونية  .1

 .قانون البلد الأم .أ 

 .القانون الأمريكي .ب 

 .قانون البلد المضيف .ج 

 .القانون الدولي .د 

 

 ويوضح ومفصل واضح تشريع على يقوم والذي الفرنسي داريالإ بالقانون حياناأ يعرف .7

 : هو.  الروماني القانون من مشتقه وجذوره أ،رطت نأ يمكن ةحال كل في القانون حكم

 ."Common Law"القانون العام  .أ 

 ."Code Law" القانون الكودي .ب 

 .قانون السماء .ج 

 .القانون الدولي الخاص .د 
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 :من أهم اللاعبين في البيئة السياسية  .4

 .حكومة البلد .أ 

 .التجار .ب 

 .الحكومات المصدرة .ج 

 .أصحاب رؤوس الأموال .د 

 

 

 أسئلة الفصل السابع

 

 :من عناصر البيئة الثقافية  .1

 .عناصر فيزيقية .أ 

 .عناصر ديمغرافية .ب 

 .عناصر سلوكية .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 تركبية على يضاأ يؤثر ولكنه فقط مستقبلاً  السكان حجم على يقتصر لا النمو معدل تاثير .1

 : السكان

 .الحالية .أ 

 .الماضية .ب 

 .ب+  أ .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :البلدان النامية عادة ذات معدلات نمو  .3

 .مرتفعة .أ 

 .متوسطة .ب 

 .منخفضة .ج 

 .طبيعية .د 
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 :البلدان الصناعية ذات معدلات نمو  .4

 .مرتفعة .أ 

 .متوسطة .ب 

 .منخفضة .ج 

 طبيعية .د 

 

 :من خصائص العناصر الديمغرافية  .5

 .الحضر والريف .أ 

 .النظرة إلى العمل .ب 

 .نوع المهنة .ج 

 .اللغة والاتصالات .د 

 

 من المتفاوضان الطرفان يرضاها نتيجة لىإ والوصول الخلافات تضييق على الاتفاق هو .1

 : والرد والاخذ الحوار خلال

 .التفاوض .أ 

 .الإقناع .ب 

 .التسويق .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 : في المختلفة العالم دول في الحياة ساليبأ في المتزايد التقارب عن الحديث هل .7

 .ازدياد .أ 

 .انخفاض .ب 

 .اعتدال .ج 

 .ج+ أ  .د 

 

 :السائدة في المجتمعات الرجولية هي القيم  .4

 .النجاح .أ 

 .المال .ب 

 .المقتنيات العديدة .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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 أسئلة الفصل الثامن

 

 :على ماذا تعمل منظمة التجارة العالمية  .1

 .تحرير العملة .أ 

 .توطين التجارة .ب 

 .تحرير التجارة .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :ما هي مستويات هيكل منظمة التجارة العالمية  .1

 .العامالمجلس  .أ 

 .اللجان المختلفة .ب 

 .المؤتمر الموازي .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 : الدولي النقد صندوق نشاءإ من الهدف هو ما .3

 .ةالتجار وتردي الذهب قاعدة انهيار بعد العالمي النقدي الوضع ترتيب عادةلإ .أ 

 .لحصر الأموال والأعمال في العالم .ب 

 .للسيطرة على التجارة العالمية .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :أهداف البنك الدولي للإنشاء والتعمير ما هي  .4

 .تشجيع استثمار رؤوس الأموال الأجنبية الخاصة .أ 

 .العمل على نمو التجارة العالمية .ب 

 .منح القروض للمؤسسات الاقتصادية الخاصة في دول الأعضاء .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 : والتعمير نشاءللإ الدولي البنك نشئأ عام أي في .5

 .م1944 .أ 

 .م1954 .ب 

 .م1911 .ج 

 .م1945 .د 
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 :عدد الدول أعضاء البنك الدولي للإنشاء والتعمير  .1

 .دولة 151 .أ 

 .دولة 145 .ب 

 .دولة 111 .ج 

 .دولة 311 .د 

 

 : سلاميوالإ العربي العالم في قليميةالإ المؤسسات هي ما .7

 .والاجتماعي الاقتصادي للإنماء العربي الصندوق .أ 

 .فريقياإ في الاقتصادية للتنمية العربي لمصرفا .ب 

 .للتنميةالبنك الإسلامي  .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 : على بالتركيز الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة بدأت .4

 .ضمان الاستثمار النوعي .أ 

 .ضمان الاستثمار البيني .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :بـ  وذلك، النامية الدول لىإ المباشر الاستثمار تدفق زيادة ىإل الدولية الوكالة تهدف .9

 .ةالاقتصادي المخاطر حجم تقليل .أ 

 .السياسية المخاطر حجم تعظيم .ب 

 .السياسية المخاطر حجم تقليل .ج 

 .الاقتصادية المخاطر حجم تعظيم .د 

 

 :م 1911 عام الدولي البنك أنشأه الذي المركز سما ما .11

 .خرىالأ الدول ومواطني الدول بين الاستثمارية النزاعات تسوية مركز .أ 

 .مركز تسوية المنازعات بين الدول .ب 

 .مركز تسوية المنازعات بين الشركات الدولية .ج 

 .ج+ ب  .د 
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 أسئلة الفصل التاسع

 

 :شهدت البيئة المالية الدولية عدة تطورات منها  .1

 .الزيادة الهائلة في حجم العمليات .أ 

 .التقنية والأتمتة .ب 

 .السلع المالية الجديدة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :واحدة من الآتي أكبر أسواق الصرف الأجنبي  .1

 .سوق لندن .أ 

 .سوق طوكيو .ب 

 .سوق نيويورك .ج 

 .سوق باريس .د 

 

 : الفوائد بأسعار سعرها ويتأثر والحكومات الشركات تتبعها تمويل وسيلة .3

 .القروض طويلة الأجل .أ 

 .القروض قصيرة الأجل .ب 

 .السندات .ج 

 .الأسهم .د 

 

 :بها رابع أكبر بورصة في العالم .......  .4

 .اليابان .أ 

 .أمريكا .ب 

 .السعودية .ج 

 .فرنسا .د 

 

 الاستثمارية الأدوات في الجديدة والابتكارات الإبداعات إلى المؤدية الأسباب أهم من .5

 : محدودة غير جعلتها والتي المالية

 .الانتعاش .أ 

 .زيادة المتعاملين .ب 

 .رخص المنتج .ج 

 .ب+ أ  .د 
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 بين الشراء أوامر وإرسال تلقي أو الملكية قلنل المعاملات سهلت................  .1

 : البورصات في الأسهم تبادل أو المصارف

 .التقنية والأتمتة .أ 

 .انتشار الأوراق المالية .ب 

 .كبر حجم المؤسسات المالية .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :من أهم وظائف البنك حاليًا  .7

 .وضع المؤشرات .أ 

 .النسب المالية العليا .ب 

 .النسب المالية الدنيا .ج 

 .ج+ أ  .د 

 

 

 أسئلة الفصل العاشر

 

 الأسواق هذه اختيار عوامل أحد فإن جديدة أسواق إلى الدخول الشركات تقرر عندما .1

 : في يتمثل

 .الفرص .أ 

 .التهديدات .ب 

 .حرية التجارة .ج 

 .ضمان الاتثمار النوعي .د 

 

 : إلى الاستراتيجيات ديفيد قسم .1

 .ثلاثة أنواع .أ 

 .أربعة أنواع .ب 

 .خمسة أنواع .ج 

 .نوعين .د 
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 : الاستراتيجي التخطيط مستويات من ليست الآتي من واحدة .3

 .ةالشرك رئاسة مستوى .أ 

 .ةالوحد مستوى .ب 

 .ةالتابع الشركة مستوى .ج 

 .محليا الصناعة مستوى .د 

 

 : جنبيالأ السوق دخول استراتجيات من .4

 .يالخارج للسوق التصدير .أ 

 .الترويج .ب 

 .رذك مما شيئ ليس .ج 

 .ب + أ .د 

 

 : الاستراتيجي التطبيق قسامأ من .5

 .ةالوظيفي البرامج وضع .أ 

 .الاقتصادية وضاعالأ .ب 

 .ةالسياسي وضاعالأ .ج 

 .ج + ب .د 

 

 : البيئة  دراسة  موضوعات من .1

 .ةالداخلي البيئة دراسة .أ 

 .الخارجية البيئة دراسة .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 : هدافهاأ وتخدم الشركة توجه تعكس رشاديةإ قواعد هي .7

 .معلومات .أ 

 .إرشادات .ب 

 .سياسات .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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 لفصل الحادي عشرأسئلة ا

 

 :التنظيم هو  .1

 .توزيع العمل .أ 

 .مراقبة العمل .ب 

 .لتنفيذ العمل على الوجه المطلوبمنح السلطة اللازمة  .ج 

 .ج+ أ  .د 

 

 المكلفين شخاصالأ وأ الشخص لتمكين اللازمة الموارد وتهيئة العملب سيقوم من تحديد .1

 : إنجازه من بالعمل

 .من وظائف التتخطيط .أ 

 .من وظائف التنظيم .ب 

 .من وظائف التوجيه .ج 

 .من وظائف الرقابة .د 

 

 :وظائف تحديد الهدف والعمل المطلوب لتحقيقه، هي إحدى  .3

 .التخطيط .أ 

 .التنظيم .ب 

 .التوجيه .ج 

 .الرقابة .د 

 

 :من مزايا نموذج قسم الأعمال الخارجية  .4

 .يبرز هذا النظام مكانة أصحاب الخبرات العالية .أ 

 .يعطي العمليات الخارجية صوتاً مسموعًا .ب 

 .يزيد هذا الهيكل من تماسك العمليات الدولية ويوحدها .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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 : مساوئ من ،الموارد على المحلية الإدارات مع تنافست نفسها الخارجية العمليات .5

 .الأعمال الداخلية .أ 

 .الأعمال الخارجية .ب 

 .الأعمال الداخلية المنفصلة .ج 

 .الأعمال الخارجية المنفصلة .د 

 

 ا خاصًامديرً يكون  لها  بلد في تعمل شركة ولكل أقسام أو كشركات الدولية عمالالأ تدار .1

 : الأم للشركة العام للمدير امساعدً  يضاأ هوو

 .المتصلة الداخلية الأعمال .أ 

 .المتصلة الخارجية الأعمال .ب 

 .المنفصلة الداخلية الأعمال .ج 

 .المنفصلة الخارجية الأعمال .د 

 

 :يعطي هذا النموذج استقلالية للشركات التابعة في الخارج  .7

 .مزايا الشركة الخارجية المتصلة .أ 

 .مزايا الشركة الخارجية المنفصلة .ب 

 .الخارجية المتصلة عيوب الشركة .ج 

 .عيوب الشركة الخارجية المنفصلة .د 

 

 :يتضمن الهيكل التنظيمي المقسم على أساس وظيفي على  .4

 .إدارة التسويق .أ 

 .إدارة الإنتاج .ب 

 .إدارة التمويل .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 : نتاجيإ خط لكل منفصلة إدارة وجود أساس على هنا التنظيمي الهيكل يقوم .9

 .التقسيم على أساس السلعة .أ 

 .التقسيم على أساس المناطق الجغرافية .ب 

 .التقسيم على أساس الوظيفة .ج 

 .التقسيم على أساس التوجه .د 
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 ،المختار التنظيمي النموذج في حتما ستؤثر الدولية للأعمال ونظرتهم المديرين توجه .11

 : تحت تندرج

 .استراتيجية الشركة .أ 

 .عمليات الشركة .ب 

 .فلسفة الشركة وثقافتها .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :إلى آخر  تنظيمي الشركة مرونة في الانتقال من نموذجيمنح  .11

 .نظم المصفوفة .أ 

 .الكوادر المؤهلة .ب 

 .نظم مختلطة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :ة الجغرافي المجموعة داخل الفوارق تكون عندما الجغرافي التقسيم ينجح .11

 .ةمحدود يرغ .أ 

 . ةحدودم .ب 

 .مبعثرة .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :ما هي عوامل اختيار الهيكل  .13

 .المؤهلة الكوادر وجودو ،الشركة لدى الدولية الأعمال حجم .أ 

 \.وثقافتها الشركة فلسفةو، ستراتيجيتهااو الشركة عمل نوعية .ب 

 .عملياتها وتطور المنشأة تاريخ .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :من مساوئ نموذج التقسيم الوظيفي  .14

 .المديرين كبار عند النظرة يضيق .أ 

 .شاملة استراتيجية وضع صعوبة .ب 

 .خصوصيتها العالمية العمليات تفقد .ج 

 .جميع ما سبق .د 
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 أسئلة الفصل الثاني عشر

 

 :أسباب اختلاف النظم المحاسبية  .1

 .اختلاف النظم القانونية .أ 

 .اختلاف معدلات التضخم .ب 

 .اخلاف الممولين .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :بعض مشاكل المحاسبة  .1

 .إعداد الحسابات المجمعة .أ 

 .اختلاف معدلات التضخم .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .سبقليس مما  .د 

 

 : الاستثمار يتخذه الذي التنظيمي الشكل وفي الاستثمار موقع اختيار في أساسي عامل .3

 .مقارنة الآداء .أ 

 .الضرائب .ب 

 .التمويل الائتماني .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :من أنواع النظم المحاسبية  .4

 .(مساهمين بواسطة) الخارجي التمويل فيها يطغى التي الدول في يوجد نوع .أ 

 تمويل في الخارجين المساهمين على اعتمادها يقل التي الدول في يوجد نوع .ب 

 .الشركات عمليات

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 
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 المحاسبية المعايير لجنة بإنشاء بلدان عشرة في الأهلية المهنية المحاسبية الهيئات قامت .5

 : سنة الدولية

 .م1973 .أ 

 .م1941 .ب 

 .م1993 .ج 

 .م1999 .د 

 

 :يحدث الازدواج الضريبي عندما  .1

 الشركة وتدفع المضيف البلد في دخلها عن ضرائب التابعة الخارجية الشركة تدفع .أ 

 .الدخل نفس عن ممثلة ضرائب مالأ للبلد مالأ

 .لمنع الازدواج بين البلدان ولتشجيع الاستثمار .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 :يؤدي التغير في سعر العملات إلى  .7

 .الانكشاف الحسابي .أ 

 .الانكشاف التبادلي .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .مما سبق ليس .د 
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 أجوبة الفصل الأول

 

 :العلاقة في الأعمال الدولية من وجهة نظر الإداريين علاقة تتميز بخاصيتين هما  .1

 .الديمومة والتبادل .أ 
 .الود والاحترام .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 :الاستثمار المباشر هو  .1

 .امتلاك أسهم في الشركة .أ 

 .امتلاك أصول ملموسة في الشركة .ب 
 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 :الاستثمار غير المباشر هو  .3

 .الشركةامتلاك أسهم أو سندات تصدرها  .أ 
 .امتلاك أصول ملموسة في الشركة .ب 

 .شراء شركة خارجية .ج 

 .تملك الشركة من غير إدارتها .د 

 

 

 

 

 وجهاة مان لكنهاا، الصافقة إنهااء أو، المعاملاة بإكماال تنتهي عابرة علاقة ليست العلاقة هذه

 :ا هم بخاصيتين تتميز علاقة، إدارية نظر

 . التأثير ذلك درجة كنت مهما – عليها تأثيرا لنا وأن الديمومة من شيئا لها نأ .1

 خالال ومان ،التجاارة فاي كماا السالع انتقال خلال من الدول بين الاقتصادي التبادل تم .1

 .تجاري استثمار أو رسمية وإعانات منح أو قروض شكل في المال رأس انتقال

 المساااهمة أو، عاملاة شاركات فااي خارجياة صاولأ وتملااك شاراء :باه نعنااي المباشار الاساتثمار

 .فيها

 مؤسسااة تصاادرها سااندات أو كأسااهم ماليااة أوراق بشااراء يكااون :هااو المباشاار غياار الاسااتثمار

 .أخرى
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 :من أنواع الأعمال الدولية  .4

 .عقود الإدارة .أ 

 .عقود الوكالة .ب 

 .ب+ أ  .ج 
 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الأعمال الدولية من أهداف  .5

 .الوعي بوجود فوارق في ممارسات إدارة الأعمال من بلد إلى بلد .أ 

 .فهم أسباب اختلاف الممارسات .ب 

 .اكتساب المهارات اللازمة للتعامل مع الاختلافات .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :من دوافع العولمة الاقتصادية الإدارية  .1

 .الشركات متعددة الجنسيات .أ 
 .الإنترنت والاتصالات .ب 

 .تلاقح الثقافات .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 .أسمها أو معينه تقنية باستخدام أخرى لشركة تسمح أجنبية شركة: الترخيص

 . الاتفاق حسب منه جزء أو كامل مشروع بإنهاء أجنبية شركة تتعهد :المفتاح تسليم

 . أجر مقابل آخر بلد في منشأة بإدارة أجنبية شركة تلتزم :الادارة عقود

 الدولااة فااي وطنيااة شااركة مااع اتفاااق الجنساايات متعااددة شااركة تعقااد هنااا :التصاانيع عقااود
 علاى للآخار التجارياة العلاماة ووضاع، الآخار للطارف التصانيع بمقتضااها ياتم ،المستضيفة

 . المنتجات

 الاول الطرف منتجات ببيع الثاني للطرف السماح فيها يتم طرفين بين اتفاق :الوكالة عقود
 .كالمستهل وهو الثالث الطرف على

 :  من الدولية الأعمال دراسة هدف يتدرج قد

 . بلد إلى بلد من الأعمال إدارة ممارسات في فوارق بوجود لوعيا .1
 .الممارسات اختلاف أسباب همف .1

 . الاختلافات تلك مع للتعامل اللازمة المهارات كتسابا .3

 



 .."نحو حياة أكثر احترافية "شعارنا                                                                                 26

 

 

 

 

 الفصل الثاني أجوبة

 

 :تتلخص النظرية الحديثة للتجارة الخارجية في أن  .1

 . الذاتي الاكتفاء إلى تميل المتعددة الموارد ذات الكبيرة الدول .أ 
 . الذاتي كتفاءالا إلى تميل المحدودة الموارد ذات الصغيرة الدول .ب 

 . النسبية النظرية تؤكد الحديثة النظريات .ج 

 .سبق ما جميع .د 

 

 

 

 

 

 :الخارج لماذا تتاجر الشركات في  .1

 .ضافيةإ رباحأ تحقيق المعطلة، الطاقة من الاستفادة التكاليف، تخفيض .أ 

 تنويع ضافية،إ رباحأ تحقيق المعطلة، الطاقة من الاستفادة التكاليف، تخفيض .ب 

 . المخاطر
 . فقط المخاطر تنويع .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 أن نظرنااا وفااي وراءهاا القااوى عاان والبحاث الإداريااة الاقتصاادية العولمااة :هااو هناا يهمنااا ماا
 : التالية العوامل في تتمثل الدوافع

 .الدولية التجارة حريرت .1

 .الجنسيات متعددة لشركاتال .1

 منااا  لاديها يكااون الواساعة المسااحات ذات الكبياارة الادول باأن الحديثااة النظرياة تاتلخص

 لاديها فتكاون الصاغيرة الادول أماا الاذاتي، الاكتفااء الاى تميال ولاذا متعددة وموارد متنوع

 حاجاة لإشاباع الخارجياة التجاارة علاى تعتماد أنهاا تجاد ولذا ،اونوعً  اكمً  محدودة الموارد

 أن عليهااا ولااذا إنتاجهاا، مااوارد لضااعف إنتاجهاا يسااتطيعون لا التااي السالع ماان مواطنيهاا

 .فيه تتخصص ما لإنتاج جدا ءةكف تكون

  ؟ الخارج مع الشركات تتاجر لماذا

 تنويااع، إضااافية رباااحأ تحقيااق، التكاااليف تخفاايض، مسااتغلةال غياار الطاقااة ماان سااتفادةالا

 .رالمخاط وتقليل
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 : ماعدا الاقتصادي التكامل فوائد من الآتي من كل .3

 .جديدة تجارية فرص إيجاد .أ 

 .الإنتاجية الكفاءة زيادة .ب 

 . المعطلة الطاقة من الاستفادة .ج 
  .قتصاديالا النمو زيادة .د 

 

 

 

 

 

 

 :تقود سياسة التجارة الحرة إلى  .4

 .قتصاديالا النمو وزيادة قتصاديالا التكامل .أ 

 .للموارد أالأكف التوزيع وإلى الأمثل العالمي التخصص .ب 
 .المشترك السوق .ج 

 .سبق ما جميع .د 

 

 

 

 

 

 :ليست من فروض نظرية الميزة المطلقة  واحدة من الآتي .5

 .بالنقد السلع مقايضة .أ 
 .الإنتاج حجم كان مهما الوحدة تكلفة ثبات .ب 

 .مواصلات أو نقل تكاليف وجود عدم .ج 

 .بسهولة الدولة داخل الصناعات بين الإنتاج عناصر إنتقال .د 

 

 

 

 

 :ي قتصادالا التكامل فوائد

 .ةجديد تجارية فرص يجادإ .1

 .ةالإنتاجي الكفاءة يادةز .1

 .قالتسوي وطرق أساليب طويرت .3

 . الإقتصادي النمو يادةز .4

 

 : الحرة التجارة سياسة

 التوزياع وإلاى الأمثال العاالمي التخصاص إلاى تقاود الحرياة أن فاي السياساة هذه تتلخص

 نسابية ميازة فيهاا لاه التاي السالع إنتااج فاي طرق   كل يتخصص حيث عالميا للموارد الأكفأ

 .الرفاهية وتزيد والخدمات السلع من العالمي الإنتاج يزيد وبذلك
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 :الفكر الاقتصادي هي النظرية الأساسية التي أثرت على  .1

 .الطلقة الميزة نظرية .أ 

 . النسبية الميزة نظرية .ب 

 .الحديثة النظرية .ج 

 .الإنتاج عناصر نسب نظرية .د 

 

 

 

 

 :الاتجاه العالمي لدول العالم هو تبني  .7

 .النظرية الحديثة .أ 

 .نسب عناصر الإنتاج نظرية .ب 

 .نظرية الميزة النسبية .ج 

 .التكامل الاقتصادي .د 

 

 

 

 

 

 

 

 :ة المطلق الميزة نظرية

 (.الاحقً  يأتي الذي النقود استعمال من بدلاً ) بعضها مع السلع قايضةم .1

 .جالإنتا حجم كان مهما الوحدة تكلفة باتث .1

 .ةبسهول الدولة داخل الصناعات بين الإنتاج عناصر نتقالإ .3

 .نالبلدا بين الإنتاج عناصر إنتقال ستحالةا .4

 .ةتام نافسةم .5

 .ةكامل مالةع .1

 .مواصلات أو نقل تكاليف وجود دمع .7

 :ج الإنتا عناصر نسب نظرية

 *الاقتصادي الفكر على ثرتأ التي ساسيةالأ النظرية هي ذهه*

 :ي الاقتصاد التكامل

 *الإقتصادي التكامل تبني هو الآن العالم لدول تجاهالا*
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 الفصل الثالث أجوبة

 

 :من نظريات الاستثمار الأجنبي الحديثة  .1

 .نظريات التداول .أ 

 .النظريات الاحتكارية .ب 
 .نظريات التوزيع .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 :كمدخل  السلعةتستخدم نظرية دورة حياة  .1

 .التجارة والاستثمار الخارجي .أ 
 .والاستثمار الداخليالتجارة  .ب 

 .التجارة والاستثمار الداخلي والخارجي .ج 

 .التجارة فقط .د 

 

 

 

 

 : الخارج في الشركات لاستثمار المباشرة الأسباب من ليست تيالآ من واحدة .3

 .الحواجز التجارية .أ 

 .القوة التنافسية والتسويقية .ب 

 .النزعة الجماعية .ج 
 .تقليل تكاليف الإنتاج .د 

 : الحديثة جنبيالأ الاستثمار نظريات

 تركيباااة فاااي الاساااتثمار لظااااهرة الاجاباااة عااان تبحاااث وهاااي: الاحتكارياااة النظرياااات .1

 .السوق

 الخااارجيين والاسااتثمار التجااارة لتفسااير كماادخل وهااي: الساالعة حياااة دورة نظريااة .1

 ثاام الخااارجي الاسااتثمار ثاام التصاادير ثاام المحلااي بالإنتاااج حياتهااا دورة فااي وتماار

  التدهور

 المتعلقااة المتغياارات فهنالااك متعااددة عناصاار علااى تؤكااد وهااي: التوليفيااة النظريااة .3

 عناصااار اساااماها ثالثاااة ومجموعاااة، بالشاااركة المتعلقاااة وتلاااك، (الاجنباااي)باااالقطر

 .الاستبطان

 

 

 : السلعة حياة دورة نظرية

 بالإنتاااج حياتهااا دورة فااي وتماار الخااارجيين والاسااتثمار التجااارة لتفسااير كماادخل وهااي

 .التدهور ثم الخارجي الاستثمار ثم التصدير ثم المحلي
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 :ما هي الأمور التي تهم الشركة عندما يتم اتخاذ القرار  .4

 .القدرة على الإنتاج في البلد المضيف .أ 

 .الاحتفاظ بالأرباح وتحويلهاالقدرة على  .ب 

 .ب+ أ  .ج 
 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :إلى التفكير في تقود السيطرة أو الريادة في السوق المحلية  .5

 .التصدير والاستثمار في الأسواق المجاورة .أ 
 .التصدير فقط .ب 

 .الاستثمار فقط .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 : السلعةمن مراحل دورة حياة  .1

 .النمو والتصدير .أ 

 .النضج والاستثمار .ب 

 .انخفاض مبيعات الشركة صاحبة السلعة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 :ج الخار في الشركات استثمار في مباشرةال غير سبابالأ من

 .ةجنبيالأ والمعونات الحكومية والحوافز الجماعية لنزعةا

 :ة المباشر سبابالأ منو

 التاازود لضاامان الخااارجي والاسااتثمار  نتاااجالإ تكاااليف وتقلياال  التجاريااة لحااواجزا

 .والتسويقية التنافسية ةووالق الوسيطة السلع وأ الخام بالمواد

 : وهي الشركة تهم مورأ وأ شياءأ هنالك

 المضيف البلد في نتاجالإ على القدرة . 

 المضيف البلد في لمنتجاتها الكافي السوق وجود. 

 وتحويلها رباحبالأ الاحتفاظ على القدرة. 

 ساواقالأ فاي والاساتثمار التصدير في التفكير لىإ المحلي السوق في الريادة وأ السيطرة تقود

 سابقت التاي المحلاي الساوق فاي المبكارة البداياة ساسيالأ مصدرها السيطرة وهذه ،المجاورة

 .الميدان لىإ خرينالأ
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 : السلعةمراحل دورة حياة  .7

 .التدهور ثم المحلي نتاجالإ ثم الخارجي ستثمارالا ثم التصدير .أ 

 .الإنتاج المحلي ثم التصدير ثم الاستثمار الخارجي ثم التدهور .ب 
 .التصدير ثم الخارجي ستثمارالا ثم التدهور ثم المحلي نتاجالإ .ج 

 .التدهور ثم الخارجي ستثمارالا ثم المحلي نتاجالإ ثم التصدير .د 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع أجوبة

 

 :يتكون ميزان المدفوعات من الحسابات التالية  .1

 (.المعاملات الجارية)الحساب الجاري  .أ 

 (.المعاملات الرأسمالية)حساب رأس المال  .ب 

 .الميزان التجاري .ج 

 .ب+ أ  .د 

 

 

 

 

 

 : وهي بمراحل السلعة حياة دورة تمر

 .البلد نفس في والبيع نتاجوالإ بداعالإ مرحلة .1

 .والتصدير النمو مرحلة .1

 .والاستثمار النضج مرحلة .3

 .السلعة صاحبة الشركة مبيعات انخفاض مرحلة .4

 ولأ ماان مراحاال بعاادة نعاارف كمااا الساالعة تماار الساالعة حياااة دورة فااي المحليااة النظريااة فااي

 هناا مااأ المراحال تلاك ماع ونازولاً  اصاعودً  مبيعاتها وتتفاوت الاختفاء في دأتب نأ لىإ ظهورها

 الخاارجي الاساتثمار ثام التصادير ثم المحلي نتاجبالإ حياتها دورة في تمر السلعة نأ فيفترض

 .التدهور ثم

 :ي ه رئيسية أقسام ثلاثة إلى عادة المدفوعات ميزان حساب ينقسم

 .ةالجاري المعاملات أو الجاري لحسابا .1

 .ةالرأسمالي المعاملات أو المال رأس سابح .1

 .السائلة والأصول النقدي الذهب من الدولية الاحتياطات افيص .3
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  الرأسامالية المعاملات وكل الأجنبية والمساعدات والهبات والخدمات السلع جميع قيم يسجل حسابي بيان .1

 : الزمن من معينة فترة خلال ما بلد من والخارجة الداخلة الذهب كميات جميعو

 .ميزان المدفوعات .أ 
 .ميزان المصروفات .ب 

 .تقرير البنك المركزي .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 :ليس من وظائف سوق الصرف  .3

 .نقل القوة الشرائية من بلد إلى آخر .أ 

 .حماية للمتعاملين من تقلبات العملات .ب 

 .الموازنة والتحكم في الأواراق الأجنبية .ج 

 .بيع العملات .د 

 

 

 

 

 

بموجب نظام قاعدة تبادل الذهب ألزمت كل دولة بتثبيات قيماة عملتهاا مقابال الادولار ماع إمكانياة تغيرهاا  .4

 :بمرونة 

 %1 .أ 

 %1,5 .ب 
 %5 .ج 

 %11 .د 

 

 

 

 المسااعدات و والهباات والخدمات السلع جميع قيم يسجل حسابي بيان هو المدفوعات ميزان

 خالال ماا بلاد مان والخارجة الداخلة الذهب كميات وجميع الرأسمالية المعاملات وكل الأجنبية

 .سنة عادة الزمن من معينة فترة

 التاي الاقتصاادية المعااملات جميع قيم الحسبان في يأخذ بيان هو المدفوعات ميزان هذا على

 .معه المتعاملة الأقطار وبقية المعني القطر بين تتم

 :ة مهم اقتصادية بوظائف الصرف سوق يقوم

 .رآخ إلى بلد من الشرائية القوة نقل .1

 .تالعملا تقلبات من المتعاملين مايةح .1

 .الأجنبية الأوراق في والتحكم لموازنةا .3

 ضيقة حدود في يتحرك ثابتا عملتها سعر على تحافظ أن دولة كل على كان الجديد للنظام وفقا

 .النسبة تلك من بأكثر ينقص ولا سعرها يزيد لا أي% 1.5 تتعدى لا
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 :من طرق تحديد أسعار العملات  .5

 .نظرية تعادل القوة الشرائية .أ 

 .العالمي "Fisher"مؤشر فيشر  .ب 

 .نظرية الأرصدة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :الدولة التي تحقق فائض في ميزان المدفوعات فإن قيمة عملتها  .1

 .ترتفع .أ 
 .تنخفض .ب 

 .تحافظ على القيمة .ج 

 .متذبذبة .د 

 

 

 

 

 :إن ارتفاع وانخفاض أسعار الفائدة على الودائع المصرفية تأثيرًا على  .7

 .أسعار العملة المحلية .أ 

 .أسعار الأسهم .ب 

 .أسعار السندات وغيرها من الاستثمارات .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :ت العملا أسعار تحديد نظريات

 .ةالشرائي القوة تعادل ظريةن .1

 .يالعالم "Fisher" فيشر ؤشرم .1

 .للعملة والمستقبلي الحالي لسعرا .3

 لأساباب البلادان لأحاد الوطنياة للعملاة الدولياة القيماة فاي تغيارات توقاع عند المضاربة بغرض

 التاي البلاد لعملاة أماوالهم بتحويال المضااربون يقاوم حياث مباشارة اقتصاادية وغيار اقتصادية

 .عملتها قيمة ارتفاع يتوقعون

 أو لتثبياات الدولااة تتادخل فيااه والاذي الماادار أو المحكااوم التعاويم هااو الساائد النظااام أن حقيقاة

 أو عملتهاا مان كمياات طارح أو الفائادة ساعر كتغيير معينة بسياسات عملتها سعر على للتأثير

 سااعر يحاادد الااذي هااو السااوق ويظاال لعملتهااا اسااعرً  تحاادد لا الدولااة لكاان، منهااا كميااات شااراء

 .العملة
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 الفصل الخامس أجوبة

 

 :الاستثمار الأجنبي يساعد على  .1

 .تحطيم المنتج المحلي .أ 

 .نمو الإنتاج المحلي .ب 
 .تفشي البطالة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 :المقيد إلى يؤدي دخول المستثمر الأجنبي غير  .1

 .ارتفاع الاستثمار للمستثمر .أ 

 .نمو الإنتاج المحلي .ب 

 .تحطيم المنتج المحلي .ج 
 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :يؤدي الاحتكار والتدخل الحكومي إلى  .3

 .رفع سعر العملة .أ 

 .المحليموازنة الاقتصاد  .ب 

 .إخفاء السعر الحقيقي والتكلفة الحقيقية .ج 
 .الوارداتفرض الرقابة على  .د 

 

 

 توزياع تحساين وفاي المحلاي الإنتااج نماو فاي - الكثيرين رأي في - يساعد الأجنبي الاستثمار

 الأجنباي الاساتثمار فاإن المضيف البلد في موجودة الموارد كل كانت لو وحتى الإنتاج عناصر

 للشاركة بماا يساوقها لأناه اأيضًا ولكان فقاط فنياة ناحياة مان لايس ويحركها عليها العائد يرفع

 علاى وضاعها يكفاي ورائجاة معروفاة تجارياة وأساماء توزياع شابكات من المستثمرة الأجنبية

 .وتروج لتباع عديدة منتجات

 الساوق قفال أو الحاالي المحلاي المناتج تحطايم إلى المقيد غير الأجنبي المستثمر دخول يؤدي

 ووجاوده شيئا يضيف لا ااستثمارً  بذلك الأجنبي الاستثمار فيكون المحتمل المحلي المنتج أمام

 أو الكفااءات ويجتاذب الأجاور أعلاى يادفع الأجنباي لكاون المحلاي المساتثمر لحال إحلال مجرد

 المنااافس مناه وي حاارم( نظاره وجهاة ماان الارخيص) المحلاي المااال رأس يساتخدم الأجنباي لأن

 .المحلي

 لأن والتكاااليف الفوائااد تقاادير عمليااة الحكوميااة والتاادخلات الأسااواق فااي الاحتكااار وجااود ي عقااد

 ماان خاصااة للأشااياء الحقيقيااة والتكلفااة الحقيقااي السااعر يخفيااان الحكااومي والتاادخل الاحتكااار

 .المجتمع نظر وجهة
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 :من أهم فوائد الاستثمار الأجنبي  .4

 .نقل التكنولوجيا الإنتاجية .أ 
 .زيادة دخل الفرد السنوي .ب 

 .زيادة الأيدي العاملة .ج 

 .ب+ أ  .د 

 

 

 

 

 : بفضل يأتي(  الأول المقام)  في العالم مستوى على الصناعات تطور .5

 .السماح بدخول شركات أجنبية .أ 

 .رفع قيمة الضرائب .ب 

 .الدعم الحكومي .ج 
 .محاكاة وتقليد الصناعات الناجحة .د 

 

 

 

 

 :الدول النامية اتجهت إلى تحرير اقتصادياتها من خلال  .1

 .زيادة الأيدي العاملة .أ 

 .الضرائبزيادة  .ب 

 .جذب المستثمرين الأجانب .ج 

 

 

 

  

 :يقصد بالخصخصة  .7

 .بيع شركات القطاع العام للقطاع الخاص .أ 
 .بيع شركات القطاع الخاص للقطاع العام .ب 

 .تبادل المنافع بين القطاع الخاص والقطاع العام .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 إن الوساائل أحسان مان ناهأ هاي الأجنباي الاستثمار إلى ت عزى التي الميزات أو الفوائد أهم من

 مان خاصاة بلاد إلاى بلاد مان الإدارية والمهارات الإنتاجية التكنولوجيا لنقل وسيلة خير يكن لم

 .النامية الدول إلى المتقدمة الدول

 هاونج – سانغافورة – تاايوان – الجنوبياة كورياا)  الأربعاة النماور ازدهارت البعيد الشرق في

 السااالع علاااى البداياااة فاااي وباعتمادهاااا الحكاااومي الااادعم بفضااال صاااناعاتها وتطاااورت(  كاااونج

 .النمطية التقنية ذات الصناعية

 فشال بعاد الأجاناب المساتثمرين لجاذب تعمال وهاي اقتصاادياتها تحريار فاي تأباد النامية الدول

 .الاشتراكية والسبعينات الستينات عقدي سياسات
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 الفصل السادس أجوبة

 

 :من هم الأطراف الداخلين في البيئة السياسية  .1

حكومة البلد المضيف، وبيروقراطيتها والجماعات ذات المصالح والفئات المهنية  .أ 

 .تؤثر على البيئة السياسيةالتي 
 .الأجهزة الإدارية في البلد المضيف التي لها سلطة التنظيم وتنفيذ القوانين وتحصيل الضرائب .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :أهم عناصر البيئة السياسية من وجهة نظر المنشأة هي  .1

 .النظام الاقتصادي والقانوني .أ 

 .حدة الشعور الوطني .ب 

 .الاستقرار السياسي .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

  

 :من مصادر المخاطر السياسية الداخلية  .3

 .حرب العصابات عبر الحدود .أ 

 .الإرهاب الدولي .ب 

 .الضغوط العالمية .ج 

 .حداثة الاستقلال أو وشوك حدوثه .د 

 .الخاص للقطاع العام القطاع شركات بيع أي الخصخصة

 : هم السياسية البيئة في اللاعبين أهم

 تاؤثر التي المهنية والفئات المصالح ذات والجماعات بيروقراطيتها ثم، المضيف البلد حكومة

 .السياسية البيئة على

 :  هي ةأالمنش نظر وجهة من السياسية البيئة عناصر أهم

 .والقانوني الاقتصادي النظام .1

 .الوطني الشعور دةح .1

 .وتحكمها الدولة تدخل دىم .3

 .السياسي الاستقرار .4
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 :من آثار المخاطر السياسية على نشاطات الأعمال الدولية ما يلي  .4

 . المنشأة على تؤثر التي الأخرى والحكومات المضيفة للمنشأة الدولية أو الإقليمية المقاطعات .أ 

 .التفرقة في الضرائب، الإجبار على العقد من الباطن، المقاطعة .ب 

 .إلغاء أو تعديل الاتفاقيات من طرف واحد .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 

 :كم عدد النظم القانونية التي تخضع لها الشركات الأجنبية  .5

 1 .أ 

 3 .ب 
 5 .ج 

 4 .د 

 

 

 

 

 

 :ليس من مجموعة النظم القانونية  .1

 .قانون البلد الأم .أ 

 .القانون الأمريكي .ب 
 .قانون البلد المضيف .ج 

 .القانون الدولي .د 

 "ب" "أ" إذن الداخلياة حادد والساؤال وخارجياة داخلية قسمين لىإ السياسية المخاطر تنقسم

 "د" فقارة الأسااس هاذا وعلاى خارجياة مخااطر هاي إنماا الداخلياة المخاطر يمثلون لا "ج" و

 .الصحيح الجواب هي

 : يلي ما الدولية الأعمال نشاطات على السياسية المخاطر آثار من

 .تعويض بدون الأصول فقد :المصادر .1

 .العمل حرية فقد: تعويض دفع مع ميمأالت .1

 التوظياف، سياساات السلعة، خصائص السوقية، الحصة تحديد :التشغيلية التقييدات .3

 .لخإ .. المملكة في المحليين مشاركة

 حقاوق وأ الأفاراد، السالع، ،(الفوائاد دفاع الأربااح،: لاً ماث) الماالي التحويل حرية فقد .4

 .الملكية

 قوانين ولاأ هناك. القوانين من مجموعات ثلاث لىإ ةمتفاوت بدرجات جنبيهالأ ةالشرك تخضع

 نشااطها علاى وياؤثر خروجهاا فاي ياتحكم الاذي صليالأ ةالشرك ومقر بلد هو ذيوال مالأ البلد

 عمليااات علااى اتااأثيرً  القااوانين كثاارأ وهااي المضاايف البلااد قااوانين هنالااك ثاام .مايسااتطيع بقاادر

 كاان ذاإ لياهإ  تلجاأ نأ يمكان الاذي الادولي القانون هنالك اثالثً . البلد لكذ في ةالشرك تأومنش

 .ملاذ لها فيه
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 في القانون حكم ويوضح ومفصل واضح تشريع على يقوم والذي الفرنسي داريالإ بالقانون حياناأ يعرف .7

 : هو.  الروماني القانون من مشتقه وجذوره أ،رطت نأ يمكن ةحال كل

 ."Common Law"القانون العام  .أ 

 . Law""Code القانون الكودي .ب 

 .قانون السماء .ج 

 .القانون الدولي الخاص .د 

 

 

 

 

 

 

 

 :اللاعبين في البيئة السياسية من أهم  .4

 .حكومة البلد .أ 
 .التجار .ب 

 .الحكومات المصدرة .ج 

 .أصحاب رؤوس الأموال .د 

 

 

 

 

 

 

 :مجموعة النظم القانونية 

 .البلد الأمقانون  .1

 .قانون البلد المضيف .1

 .القانون الدولي .3

 : المضيف البلد قانون

 "Code Law" الكاودي لقاانونا لاً وأ هنالك. ةالسائد ةنظمالأ يمثلان قانونيان نظامان هنالك

 ويوضاح ومفصال واضاح تشاريع علاى يقاوم والاذي الفرنساي داريالإ بالقانون حياناأ يعرف

 النظاام مااأ. الرومااني القاانون مان ةمشاتق وجاذوره طرأت نأ يمكن ةحال كل في القانون حكم

 العارف علاى يقاوم يذوالا  "Common Law" لعاام بالقاانون مايسامى فهو خرالآ القانوني

 وتفساير بتعرياف الياومي عملهاا خالال مان المحااكم تقاوم فيه والذي ةالمؤسس ممارساتالو

 .النهائي المرجع بصفتها القوانين

 القااوانين سان فااي بنفوذهاا المضاايف البلاد حكومااة يها السياسااية البيئاة فااي اللاعباين هاامأ مان

 .والاجرائات
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 أسئلة الفصل السابع

 

 :من عناصر البيئة الثقافية  .1

 .عناصر فيزيقية .أ 

 .عناصر ديمغرافية .ب 

 .عناصر سلوكية .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 : السكان تركبية على يضاأ يؤثر ولكنه فقط مستقبلًا  السكان حجم على يقتصر لا النمو معدل تاثير .1

 .الحالية .أ 
 .الماضية .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 :البلدان النامية عادة ذات معدلات نمو  .3

 .مرتفعة .أ 
 .متوسطة .ب 

  .منخفضة .ج 

 .طبيعية .د 

 

 

 :ة الثقافي البيئة عناصر

 علااى محسااوس ثاارأ ذات عناصاار ثلاثااة الااى عليهااا ساانركز التااي الرئيسااية العناصاار نقساامت

 العناصار اخيارً أو ديمغرافياة عناصار ثام( طبيعية) فيزيقية عناصر وهي والممارسات القرارت

 .  السلوكية

 :ي السكان النمو معدل

 الساكان تركيباة علاى يضااأ يؤثر ولكنه مستقبلاً  السكان حجم على فقط ليس النمو معدل يؤثر

 وجاود أي الادنيا عماارالأ فاي السكان من كبيرة نسبة وجود يعني الحالي النمو معدل ،الحالية

 تساتخدمها التاي السالع علاى الطلاب ازديااد الى يقود مما والمراهقين طفالالأ من كبيرة نسبة

 .الفئات تلك

 نمااو معاادلات ففيهااا الصااناعية البلاادان ماااأ ،مرتفعااة نمااو معاادلات ذات ةعاااد الناميااة البلاادان

 .منخفضة
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 :البلدان الصناعية ذات معدلات نمو  .4

 .مرتفعة .أ 

 .متوسطة .ب 

 .منخفضة .ج 
 طبيعية .د 

 

 :من خصائص العناصر الديمغرافية  .5

 .الحضر والريف .أ 
 .النظرة إلى العمل .ب 

 .نوع المهنة .ج 

 .اللغة والاتصالات .د 

 

 

 

 الحوار خلال من المتفاوضان الطرفان يرضاها نتيجة لىإ والوصول الخلافات تضييق على الاتفاق هو .1

 : والرد والاخذ

 .التفاوض .أ 
 .الإقناع .ب 

 .التسويق .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 : في المختلفة العالم دول في الحياة ساليبأ في المتزايد التقارب عن الحديث هل .7

 .ازدياد .أ 
 .انخفاض .ب 

 .اعتدال .ج 

 .ج+ أ  .د 

 

 

 .والريف والحضر والتعليم الاسرة وحجم السكاني النمو معدل من الديمغرافية عناصر تتمثل

 :ة الثقافي والفوارق التفاوض

 الطرفاااان يرضااااها نتيجاااة لاااىإ والوصاااول الخلافاااات تضاااييق علاااى الاتفااااق هاااو التفااااوض

 الحياااة فااي حتااى الجميااع بااه يقااوم نشاااط وهااو والاارد خااذوالأ الحااوار خاالال ماان المتفاوضااان

 بادلا التلفااز فاي مبااراة بمشااهدة صاديق اقناع محاولة لىإ البائعين مع المفاصلة بين العادية

 .الاستاد من
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 :القيم السائدة في المجتمعات الرجولية هي  .4

 .النجاح .أ 

 .المال .ب 

 .المقتنيات العديدة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 الفصل الثامن أجوبة

 

 :على ماذا تعمل منظمة التجارة العالمية  .1

 .تحرير العملة .أ 

 .توطين التجارة .ب 

 .التجارةتحرير  .ج 
 .ليس مما سبق .د 

 

 :ما هي مستويات هيكل منظمة التجارة العالمية  .1

 .المجلس العام .أ 

 .اللجان المختلفة .ب 

 .المؤتمر الموازي .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 : المختلفة الثقافات بين مةئالموا

 تحاول هناأو المختلفاة العاالم دول فاي الحيااة سااليبأ فاي المتزاياد التقاارب عان الحاديث يزداد

 الاتصااالات ثاورة فيلساوف ماااكلوهن مارشاال المشاهور الكاتاب وصااف حتاى باساتمرار يحادث

 .خرىالأ والثقافات بالبلدان معرفتنا وزيادة الزمنية المسافات لتقارب نسبة بالقرية العالم

 والماال النجااح هاي الساائدة القايم تكاون عالياا فيهاا الرجولاة مؤشر يكون التي المجتمعات في

 يكاون النساوي التوجاه في بينما العواطف وضغط التشدد على هنا التركيز. العديدة والمقتنيات

 .متسيدين والعواطف التسامح
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 : الدولي النقد صندوق نشاءإ من الهدف هو ما .3

 .ةالتجار وتردي الذهب قاعدة انهيار بعد العالمي النقدي الوضع ترتيب عادةلإ .أ 
 .لحصر الأموال والأعمال في العالم .ب 

 .للسيطرة على التجارة العالمية .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :ما هي أهداف البنك الدولي للإنشاء والتعمير  .4

 .الأجنبية الخاصةتشجيع استثمار رؤوس الأموال  .أ 

 .العمل على نمو التجارة العالمية .ب 

 .منح القروض للمؤسسات الاقتصادية الخاصة في دول الأعضاء .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 :ي ه مستويات ثلاث من يتكون ةالعالمي التجارة منظمة هيكل

 .نعامي كل ةمر وينعقد ةالمنظم في العليا ةالسلط هوو :الوزاري لمؤتمرا

 .ةالوزاري والقرارات بالاتفاقية العمل تنفيذ على يشرف الذي: العام لمجلسا

 اللجاان ههاذ وتعمال المدفوعات موازين قيود ولجنة والتنمية التجار كلجنة :ةالمختلف للجانا

 تقااديم فااي مهامهااا وتنحصاار ةالمختلفاا المجااالات فااي طاارافالأ ةمتعااددال الاتفاقيااات دارةإ فاي

 .العام المجلس ىلإ بها تقوم التي اتءجرابالإ تقارير

 : والتعمير للإنشاء الدولي البنك هدافأ

 .ةالعالمي التجارة نمو على العمل .1

 .ةالخاص الاجنبيه الاموال رؤوس استثمار شجيع .1

 .الاعضاء دول في الخاصة الاقتصادية المؤسسات الى القروض نحم .3

 وودز بريتون مدينة في م1944 عام الدولي النقد صندوق نشاءإ على الموافقة تمت

 قاعدة انهيار بعد العالمي النقدي الوضع ترتيب عادةلإ وذالك ةمريكيالأ ةالمتحد بالولايات

 .العالمي والاقتصاد ةالتجار وتردي الذهب
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 : والتعمير نشاءللإ الدولي البنك نشئأ عام أي في .5

 .م1944 .أ 
  .م1954 .ب 

 .م1911 .ج 

 .م1945 .د 

 

 

 

 

 

 :عدد الدول أعضاء البنك الدولي للإنشاء والتعمير  .1

 .دولة 151 .أ 

 .دولة 145 .ب 
 .دولة 111 .ج 

 .دولة 311 .د 

 

 : سلاميوالإ العربي العالم في قليميةالإ المؤسسات نم .7

 .والاجتماعي الاقتصادي للإنماء العربي الصندوق .أ 

 .فريقياإ في الاقتصادية للتنمية العربي لمصرفا .ب 

 .البنك الإسلامي للتنمية .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 : على بالتركيز الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة بدأت .4

 .ضمان الاستثمار النوعي .أ 

 .ضمان الاستثمار البيني .ب 
 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 بها نشئأ التي الاتفاقية نفس وبموجبم 1944 عام في والتعمير للإنشاء الدولي البنك نشئأ

 ،البناك فاي العضاوية شارط الصاندوق فاي العضاوية شاروط مان أن كما، الدولي النقد صندوق

  دولار ملياااار 11.5 المااادفوع مالاااه سأور دولاااة 145 عضااااءالأ الااادول عااادد بلااا  اوحالياًاا

 .مريكيأ

 

 :ي سلاموالإ العربي العالم في قليميةالإ المؤسسات همأ نعرض: قليميةإ مؤسسات

 .يوالاجتماع الاقتصادي للإنماء العربي لصندوقا .1

 .افريقيأ في الاقتصادية للتنمية العربي لمصرفا .1

 .ةللتنمي سلاميالإ البنك .3
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 :بـ  وذلك، النامية الدول لىإ المباشر الاستثمار تدفق زيادة ىإل الدولية الوكالة تهدف .9

 .ةالاقتصادي المخاطر حجم تقليل .أ 

 .السياسية المخاطر حجم تعظيم .ب 

 .السياسية المخاطر حجم تقليل .ج 

 .الاقتصادية المخاطر حجم تعظيم .د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة

 عقاد منتصاف فاي شارعت ثام، البيناي الاستثمار ضمان على بالتركيز المؤسسة بدأت     

 الااذين للممااولين الضاامان تقااديم أي، الصااادرات ائتمااان ضاامان فااي بالاادخول الثمانينااات

 فاي المساتورد اعسار ذاإ المماول وتعاويض، حادة علاى عملياة كال المساتوردين يقرضاون

 .المؤسسة سيسأت اتفاقية في متضمن نشاط القروض مينأوت. السداد

 لاىإ جنباا فياه فتوساعت، متزاياد اطلباً ضامانها ولقي المجال هذا في المؤسسة نجحت     

 .الاستثمار ضمان مع جنب

 دولار ملاياين 515 فبلا % 19بنسبة المؤسسة عمليات حجم ىنم 1117 عام وفي     

 لاىإ ضاافةبالإ، صادرات ائتمان مينأت عقد 41 شملت 1111 في امليونً  411 ـب مقارنة

 وعقاادين، دولار مليااون 413 بلغاات بقيمااة اسااابقً  اعقاادً  41 فااي القصااوى الحاادود زيااادة

 ملياون59 قيمتهاا بلغات مينأتا عادةإ وعمليات، دولار مليون15 بقيمة الاستثمار لضمان

 .دولار

 

 : (ميجا) الاستثمار لضمان الدولية الوكالة

 حجام بتقليل وذلك، النامية الدول لىإ المباشر الاستثمار تدفق زيادة لىإ الوكالة تهدف     

 . عليها بالتأمين السياسية المخاطر

 وتماول، معها التعاون لىإ تسعى بل الوطنية الاستثمار مينأت وكالات الوكالة تنافس لا     

 .تجارية أسس على يقوم الذي عملها لنظام اطبقً  اذاتيً  عملياتها الوكالة

 رمخاااط، العماالات تحوياال مخاااطر مثاال، التجاريااة غياار المخاااطر ضااد الوكالااة تااؤمن     

 تااؤمن كمااا، الشااركات فااي المساااهمات تااؤمن وهااي، والاضااطرابات والحااروب المصااادرة

 للمشاريع والترويجية الاستشارية الخدمات الوكالة تقدم، التأمين لىإ وبالاضافة. القروض

 .عضاءالأ الدول في
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 :م 1911 عام الدولي البنك أنشأه الذي المركز سما ما .11

 .خرىالأ الدول ومواطني الدول بين الاستثمارية النزاعات تسوية مركز .أ 
 .مركز تسوية المنازعات بين الدول .ب 

 .مركز تسوية المنازعات بين الشركات الدولية .ج 

 .ج+ ب  .د 

 

 

 

 

 

 

 الفصل التاسع أجوبة

 

 :المالية الدولية عدة تطورات منها شهدت البيئة  .1

 .الزيادة الهائلة في حجم العمليات .أ 

 .التقنية والأتمتة .ب 

 .السلع المالية الجديدة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : خرىالأ الدول ومواطني الدول بين الاستثمارية النزاعات تسوية مركز

 المنازعاااات تساااوية ميثااااق بمقتضاااىم، 1911 عاااام الااادولي البناااك هاأنشاااأ مؤسساااة هاااذه

 الاساتثمارية النزاعات تسوية بمركز وتعرف. الاخرى الدول ومواطني الدول بين الاستثمارية

 باين والتحكايم للمصاالحة منبار بتهيئاة الادول باين الاساتثمارات تدفق تشجيع على يعمل الذي

 .بجانالأ والمستثمرين الحكومات

 اللاعباااين عااادد فاااي وازديااااد الأعماااال فاااي اوتوساااعً  جماااة تتحاااولا الدولياااة البيئاااة شاااهدت

 :ة التالي النقاط في التطورات هذه نحصر نأ وبإمكاننا فيها المشاركين

 تالعمليا حجم في الهائلة لزيادةا. 

 ةالمالي المعاملات عن القيود فعر. 

 ةوالأتمت لتقنيةا. 

 ةالمالي الأوراق نتشارا. 

 ةالجديد المالية لسلعا. 

 ةالمالي المؤسسات حجم برك. 
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 :واحدة من الآتي أكبر أسواق الصرف الأجنبي  .1

 .سوق لندن .أ 
 .سوق طوكيو .ب 

 .سوق نيويورك .ج 

 .باريس سوق .د 

 

 

 

 

 : الفوائد بأسعار سعرها ويتأثر والحكومات الشركات تتبعها تمويل وسيلة .3

 .القروض طويلة الأجل .أ 

 .القروض قصيرة الأجل .ب 

 .السندات .ج 
 .الأسهم .د 

 

 

 

 :أكبر بورصة في العالم  بها رابع.......  .4

 .اليابان .أ 
 .أمريكا .ب 

 .السعودية .ج 

 .فرنسا .د 

 

 

 

 

 جعلتها والتي المالية الاستثمارية الأدوات في الجديدة والابتكارات الإبداعات إلى المؤدية الأسباب أهم من .5

 : محدودة غير

 .الانتعاش .أ 

 .زيادة المتعاملين .ب 

 .رخص المنتج .ج 

 .ب+ أ  .د 

 يعاادل بماا العاالم أساواق كال في الصرف أسواق في اليومي التداول حجم موني يور مجلة ت عد

. وطوكياو ونيوياورك لنادن هاي رئيساية أساواق ثلاثاة في فيها العالم ويتركز ايوميً  تريليون 1

 .لندن سوق هو الإطلاق على الأسواق هذه كبرأو

 نعلام كماا الفوائاد بأساعار ساعرها ويتاأثر والحكوماات الشاركات تتبعهاا تمويال وسيلة  السندات

 .إستحقاقها قبل وقت أي في وتسييلها خصمها لحاملها ويمكن

 الأخارى المادن فاي إقليمياة بورصاات 4 إلاى بالإضاافة العاالم في بورصة أكبر رابع بها اليابان

 .الأجانب على قيود بها وليست والشركات التقاعد صناديق هم مستثمريها كبرأو
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 تبادل أو المصارف بين الشراء أوامر وإرسال تلقي أو الملكية قلنل المعاملات سهلت................  .1

 : البورصات في الأسهم

 .التقنية والأتمتة .أ 
 .انتشار الأوراق المالية .ب 

 .كبر حجم المؤسسات المالية .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :من أهم وظائف البنك حاليًا  .7

 .وضع المؤشرات .أ 

 .النسب المالية العليا .ب 

 .النسب المالية الدنيا .ج 

 .ج+ أ  .د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الجديدة المالية السلع

 أن لاباد كاان المتعااملين وزياادة الانتعااش لكان محادودة المالياة الأدوات كانت السابق في     

 تلائاااام الماليااااة والخاااادمات ،مصااااممون يعااادها الجدياااادة والابتكااااارات بااااداعاتالإإلااااى  يؤدياااا

 .المالية وأوضاعهم المستثمرين

 بااين الشااراء أواماار وإرسااال تلقااي أو الملكيااة لتقاال المعاااملات سااهلت والأتمتااة التقنيااة     

 .البورصات في الأسهم تبادل أو المصارف

 كل في تستخدم الآلي الصرف فبطاقة السياحية الشيكات إلى يحتاج اليوم مسافر يعد ولم      

 . العالم أنحاء جميع في مقبولة (الائتمان) الاعتماد وبطاقة مكان

 ساالامة ماان المطلوبااة الاادنيا الماليااة والنسااب المؤشاارات وضااع اياًاحال البنااك وظااائف أهاام ماان

 للأصاول بالنسابة والاحتياطياات الماال رأس وكفاياة النسابي السايولة حجام مثال المالية البنوك

 .مصرف لكل
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 الفصل العاشر أجوبة

 

 : في يتمثل الأسواق هذه اختيار عوامل أحد فإن جديدة أسواق إلى الدخول الشركات تقرر عندما .1

 .الفرص .أ 

 .التهديدات .ب 
 .حرية التجارة .ج 

 .ضمان الاتثمار النوعي .د 

 

 

 

 

 : إلى الاستراتيجيات ديفيد قسم .1

 .ثلاثة أنواع .أ 

 .أربعة أنواع .ب 
 .خمسة أنواع .ج 

 .نوعين .د 

 

 : الاستراتيجي التخطيط مستويات من ليست الآتي من واحدة .3

 .ةالشرك رئاسة مستوى .أ 

 .ةالوحد مستوى .ب 

 .ةالتابع الشركة مستوى .ج 

 .محليا الصناعة مستوى .د 

 

 

 

 

 : جنبيالأ السوق دخول استراتجيات من .4

 .يالخارج للسوق التصدير .أ 

 .الترويج .ب 

 .رذك مما شيئ ليس .ج 

 .ب + أ .د 

 : هي تاجنالإ ومواقع سواقالأ اختيار في اجدً  المهمة العوامل من

 .والمخاطر التكاليف وكذلك التجاري بالعمل القيام سهولة وكذلك السوق حجم     

 :ي يل فيما جمالهاإ يمكن الاستراتيجي التخطيط من مختلفة مستويات هناك

 الشااركة مسااتوى، قليماايالإ المسااتوى وأ اعالمياًا الصااناعة مسااتوى، الشااركة رئاسااة مسااتوى

 .الوحدة مستوى، التابعة
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 : الاستراتيجي التطبيق قسامأ من .5

 .ةالوظيفي البرامج وضع .أ 

 .الاقتصادية وضاعالأ .ب 

 .ةالسياسي وضاعالأ .ج 

 .ج + ب .د 

 

 

 

 

 : البيئة  دراسة  موضوعات من .1

 .ةالداخلي البيئة دراسة .أ 

 .الخارجية البيئة دراسة .ب 

 .ب+  أ .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 : هدافهاأ وتخدم الشركة توجه تعكس رشاديةإ قواعد هي .7

 .معلوماتال .أ 

 .رشاداتالإ .ب 

 .سياساتال .ج 
 .جميع ما سبق .د 

 

 

 : جنبيالأ السوق استراتيجيات من

 بمساااهمة سااواقالأ غاازو، حصااة تملااك باادون السااوق اسااتغلال، الخااارجي للسااوق التصاادير

 .الصفر من البدء وأ جاهزة شركة شراء، الاستراتيجية التحالفات

 :إلى  الاستراتيجية تطبيق ينقسم

 .ةالوظيفي البرامج وضع .1

 .والسياسات البرامج ضعو .1

 نأ هنااا ويمكننااا رجعيااة تغذيااة تذا متداخلااة مراحاال عاادة ماان تتكااون عمليااة الاادولي التخطاايط

 :  كالتالي المراحل هذه نحدد

 تحديااد، الرسااالة تحديااد، الغايااات تحديااد، الخارجيااة البيئااة دراسااة، الداخليااة البيئااة دراسااة

 .هدافالأ
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 الفصل الحادي عشر أجوبة

 

 :التنظيم هو  .1

 .توزيع العمل .أ 

 .مراقبة العمل .ب 

 .منح السلطة اللازمة لتنفيذ العمل على الوجه المطلوب .ج 

 .ج+ أ  .د 

 

 من بالعمل المكلفين شخاصالأ وأ الشخص لتمكين اللازمة الموارد وتهيئة العملب سيقوم من تحديد .1

 : إنجازه

 .من وظائف التتخطيط .أ 

 .من وظائف التنظيم .ب 
 .من وظائف التوجيه .ج 

 .من وظائف الرقابة .د 

 

 

 

 :تحديد الهدف والعمل المطلوب لتحقيقه، هي إحدى وظائف  .3

 .التخطيط .أ 
 .التنظيم .ب 

 .التوجيه .ج 

 .الرقابة .د 

 

 :من مزايا نموذج قسم الأعمال الخارجية  .4

 .هذا النظام مكانة أصحاب الخبرات العاليةيبرز  .أ 

 .يعطي العمليات الخارجية صوتاً مسموعًا .ب 

 .يزيد هذا الهيكل من تماسك العمليات الدولية ويوحدها .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 .  هدافهاأ وتخدم الشركة توجه تعكس رشاديةإ قواعد هي :السياسات

 .محددة زمنية فترة في معينة مهمة لتحقيق المختارة الموارد من مجموعة هي :البرامج

 وأ الشاخص لتمكاين اللازماة الماوارد وتهيئاة العمال بهذا سيقوم من تحديد فهي التنظيم وظيفة

 .إنجازه من بالعمل المكلفين شخاصالأ
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 : مساوئ من ،الموارد على المحلية الإدارات مع تنافست نفسها الخارجية العمليات .5

 .الداخليةالأعمال  .أ 

 .الأعمال الخارجية .ب 
 .الأعمال الداخلية المنفصلة .ج 

 .الأعمال الخارجية المنفصلة .د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يضاأ هوو ا خاصًامديرً يكون  لها  بلد في تعمل شركة ولكل أقسام أو كشركات الدولية عمالالأ تدار .1

 : الأم للشركة العام للمدير امساعدً 

 .المتصلة الداخلية الأعمال .أ 

 .المتصلة الخارجية الأعمال .ب 

 .المنفصلة الداخلية الأعمال .ج 

 .المنفصلة الخارجية الأعمال .د 

 

 

 

 

 :ة الخارجي الأعمال قسم نموذج مزايا

 .لها كمدير عام مدير مساعد ووضع بفصلها امسموعً  اصوتً  الخارجية العمليات يعطي •

 ماان مزياادا لاكتسااابهم مجااالا ويشااكل العاليااة الخباارات أصااحاب مكانااة النظااام هااذا يباارز •

 .العالمية الخبرات

 .  سويا تعمل كمجموعة ويوحدها الدولية العمليات تماسك من الهيكل هذا يزيد •

 :ة الخارجي الأعمال قسم نموذج مساوئ

 .ةالمحلي بمسؤوليتهم اساسً أ يهتمون خرىالأ قسامالأ مديري نإ

 .دالموار على المحلية الإدارات مع تنافس نفسها الخارجية العمليات تجد

 .اصعبً  الإدارات بقية مع التنسيق يصبح

 الشاركة تتخطا ذاإ يناسابها ولا اصاغيرً  الخارجياة الأعماال حجام كان ذاإ يصلح النموذج ذاه

  .اكبيرً  الخارجية العمليات حجم وصار المرحلة تلك

 

 : المنفصلة الخارجية الشركة نموذج

لهاا  بلد في تعمل شركة كلو منفصلة قسامأ وأ كشركات الدولية عمالالأ تدار النموذج هذا في

 بغاض باه مباشارة صالة وعلاى لهاا يتباع التي الأم للشركة العام للمدير مساعد يضاأ هو مدير

 .الشركة موطن في الموجود التنظيمي الهيكل عن النظر
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 :يعطي هذا النموذج استقلالية للشركات التابعة في الخارج  .7

 .مزايا الشركة الخارجية المتصلة .أ 

 .المنفصلةمزايا الشركة الخارجية  .ب 
 .عيوب الشركة الخارجية المتصلة .ج 

 .عيوب الشركة الخارجية المنفصلة .د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يتضمن الهيكل التنظيمي المقسم على أساس وظيفي على  .4

 .إدارة التسويق .أ 

 .إدارة الإنتاج .ب 

 .إدارة التمويل .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 : نتاجيإ خط لكل منفصلة إدارة وجود أساس على هنا التنظيمي الهيكل يقوم .9

 .التقسيم على أساس السلعة .أ 
 .التقسيم على أساس المناطق الجغرافية .ب 

 .التقسيم على أساس الوظيفة .ج 

 .التقسيم على أساس التوجه .د 

 

 :ة المنفصل الخارجية الشركة نموذج مزايا

 البلاد يحباذه الذي الشيء الخارج في التابعة للشركات استقلالية النموذج هذا عطيي •

 .هفي الوطنية ةزالنع ازدياد عند خاصة المضيف

 عملياات فاي المتخصصاة الخبارات واكتسااب الكاوادر تادريب فاي النظام هذا ساعدي •

 .كذا وأ البلد هذا

 فاي شاركة كال مشااكل وحال تساهيل لاىإ العام المدير مع المباشرة الصلة هذة قودت •

 .تزماأ حدوث عند خاصة جرالخا

 البلاد ماع مفاوضاات أي فاي التابعاة الشاركة موقاف مان المباشارة الصلة تلك قويت •

 .المضيف

 :ي الوظيف التقسيم نموذج

 مادير هنااك يكاون النظاام هاذا وفاي( تمويل - إنتاج - تسويق) وظيفي ساسأ على التقسيم تمي

 ويكااون خارجيااة أو كاناات محليااة الأسااواق جميااع فااي التسااويق وظيفااة عاان مساائول للتسااويق

 .العام المدير لدى لاً مسؤو



 .."نحو حياة أكثر احترافية "شعارنا                                                                                 53

 

 

 

 

 : تحت تندرج ،المختار التنظيمي النموذج في حتما ستؤثر الدولية للأعمال ونظرتهم المديرين توجه .11

 .استراتيجية الشركة .أ 

 .عمليات الشركة .ب 

 .فلسفة الشركة وثقافتها .ج 
 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :يمنح الشركة مرونة في الانتقال من نموذج تنظيمي إلى آخر  .11

 .نظم المصفوفة .أ 

 .الكوادر المؤهلة .ب 
 .نظم مختلطة .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :ة الجغرافي المجموعة داخل الفوارق تكون عندما الجغرافي التقسيم ينجح .11

 .ةمحدود يرغ .أ 

 . ةحدودم .ب 
 .مبعثرة .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 :ي سلع أساس على التقسيم

 أو نتاااجيإ خااط أو ساالعة لكاال منفصاالة إدارة وجااود أساااس علااى هنااا التنظيمااي الهيكاال قااومي

 .ةالسلع تلك عن مسئول مدير منها كل رأس وعلى السلع من متشابهة مجموعة

 .وأخرى سلعة كل بين عديدة خلافات وجود حالة في امفيدً  النموذج ذاه

 :ا وثقافته الشركة فلسفة

 ذا، فاإالمختاار التنظيماي النماوذج فاي احتمًا ساتؤثر الدولياة للأعمال ونظرتهم المديرين وجهت

 عماالوالأ ةللعولما نظارتهم وكانات لهاا وتقادير فهام وأ خارىالأ بالثقافاات لماامإ للمديرين كان

 .اليوم عالم في وحتمي ضروري كشيء الدولية

 :لة المؤه الكوادر وجود

 العمال علاى قادرة ولهاا خارىالأ الابلاد فاي الأعماال عان دولية خبرات لها مؤهلة كوادر جودو

 لاىإ نماوذج مان الانتقاال فاي مرونة الشركة يمنح - بيئتها على والتأقلم المختلفة المناطق في

 .المختار النظام لتطبيق المختلفة الكوادر تدريب ويسهل خرآ
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 :ل الهيك اختيار عوامل هي ما .13

 .ةالمؤهل الكوادر ووجود الشركة، لدى الدولية الأعمال جمح .أ 

 .اوثقافته الشركة وفلسفة، واستراتيجيتها الشركة عمل وعيةن .ب 

 .هاعمليات وتطور المنشأة اريخت .ج 

 .سبق ما جميع .د 

 

 :ي الوظيف التقسيم نموذج مساوئ من .14

 .المديرين كبار عند النظرة يضيق .أ 

 .شاملة استراتيجية وضع صعوبة .ب 

 .خصوصيتها العالمية العمليات تفقد .ج 

 .سبق ما جميع .د 

 

 الفصل الثاني عشر أجوبة

 

 :أسباب اختلاف النظم المحاسبية  .1

 .اختلاف النظم القانونية .أ 

 .التضخماختلاف معدلات  .ب 

 .اخلاف الممولين .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ة المحاسبي النظم اختلاف أسباب

 القانونية النظم اختلاف .1

 للضريبة خاضع هو ما تحديد بل الضريبية الفئات اختلاف بها نعني ولا مثلا كالضرائب
 البيانات من مجموعتين بإعداد للشركات يسمح الأمريكي القانون ونجد معفي، هو وما

 والمساهمين الإدارة لفائدة ومجموعة أساسها على الضرائب تحدد مجموعة الختامية،
 بغرض أصولها تكلفة حساب عند المتسارع الاستهلاك تستخدم أن الشركة تستطيع وهنا
 .بالضرائ تقدير

 الممولين اختلاف .1

 الدولة أو مساهمة شركة أو شركاء مجموعة أو عائلة أفراد يكونوا قد الشركة ممولو
 .فمختل غرض هؤلاء ولكل( مصارف)دائنين أو

 التضخم معدلات اختلاف .3

 مماا الاربح تضاخم أنهاا كما معنى ذات غير الأصلية التكلفة تجعل العالية التضخم معدلات
 .الحقيقي الربح حجم لمعرفة الدخل حساب يتطلب
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 :بعض مشاكل المحاسبة  .1

 .إعداد الحسابات المجمعة .أ 
 .اختلاف معدلات التضخم .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 : الاستثمار يتخذه الذي التنظيمي الشكل وفي الاستثمار موقع اختيار في أساسي عامل .3

 .مقارنة الآداء .أ 

 .الضرائب .ب 
 .التمويل الائتماني .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 :من أنواع النظم المحاسبية  .4

 .(مساهمين بواسطة) الخارجي التمويل فيها يطغى التي الدول في يوجد نوع .أ 

 .الشركات عمليات تمويل في الخارجين المساهمين على اعتمادها يقل التي الدول في يوجد نوع .ب 

 .ب+ أ  .ج 
 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 : المجمعة الحسابات إعداد

 ذلاك و مجمعاة حساابات تعاد أن ألامار نهاياة فاي عليهاا لكان دول عادة في عمليات الأجنبية للشركات
 و المختلفاة عملياتهاا إلاى كلياة نظارة تنظار أن الإدارة ترياد و عاادة الأم البلاد فاي القانون مايقتضيه

 .بلد كل مع لتتلأم الأرباح و الأصول حسابات إعادة يعني و الحسابات تجمع

 الاستثمار يتخذه الذي التنظيمي الشكل وفي الاستثمار موقع اختيار في ساسيأ عامل وهي: الضرائب
 الاداخلي والتساعير التحويل وفي (مباشر غير او مباشر) الاستثمار نوع وفي (مستقلة شركة مأ رعف)

 .الاموال وتحريك

 :  المحاسبية النظم أنواع

 والفئاة( ب) والفئاة( أ) الفئاة هماا ساسايينأ نظاامين إلاى المحاسابية الانظم تقسايمب العلمااء أحاد قام

 فيهااا ونجااد(  مساااهمين بواسااطة)  الخااارجي التموياال فيهااا يطغااى التااي الاادول فااي توجااد ولااىالأ

 الادول في فنجدها الثانية الفئة أما عالية شفافية وبها القياس عند محافظة أقل الحسابية الممارسات

 .الشركات عمليات تمويل في الخارجيين المساهمين على اعتمادها يقل التي
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 : سنة الدولية المحاسبية المعايير لجنة بإنشاء بلدان عشرة في الأهلية المهنية المحاسبية الهيئات قامت .5

 .م1973 .أ 
 .م1941 .ب 

 .م1993 .ج 

 .م1999 .د 

 

 

  

 :يحدث الازدواج الضريبي عندما  .1

 الشركة وتدفع المضيف البلد في دخلها عن ضرائب التابعة الخارجية الشركة تدفع .أ 

 .الدخل نفس عن ممثلة ضرائب مالأ للبلد مالأ
 .لمنع الازدواج بين البلدان ولتشجيع الاستثمار .ب 

 .ب+ أ  .ج 

 .جميع ما سبق .د 

 

 

 

 

 

 :يؤدي التغير في سعر العملات إلى  .7

 .الانكشاف الحسابي .أ 

 .الانكشاف التبادلي .ب 

 .ب+ أ  .ج 
 .ليس مما سبق .د 

 

 

 

 

 

 

 لمعاااييرا لجنااة بإنشاااء بلاادان عشاارة فااي هليااةالأ المهنيااة المحاساابية الهيئااات قاماات 1973 عااام فااي

 .الدولية المحاسبية

 

 :الازدواج الضريبي 

 وتاادفع المضاايف البلااد فااي دخلهااا عاان ضاارائب التابعااة الخارجيااة الشااركة تاادفع عناادما يحاادث

، والاادول تحاااول تجنااب هااذا الازدواج الاادخل نفااس عاان ممثلااة ضاارائب مالأ للبلااد مالأ الشااركة

 .لجلب الاستثمارات الخارجية بعقد اتفاقيات مع الدول ذات الاقتصادات الضخمة والقوية

 

 : وهي أنواع ثلاث إلى العملات سعر في التغير يؤدي
 : الحسابي الانكشاف .1

 إلى المضيف البلد عملة من(  الختامية الحسابات) المالية البيانات ترجمة عند يحدث ما هو     
 البعض بعضها أمام العملات هذه قيمة فيه تكون الذي الوقت في، أخرى عملة أي وأ المقر عملة

 . تغيرت قد
 : يالتبادل الانكشاف .1

 المستلم أو المدفوع المبل  يتغير فيه والذي، المدينة وأ الدائنة الحسابات قيمة في التغير هو     
 .دالسدا ووقت الالتزام وقت بين ما العملة سعر تغير بسبب السداد ساعة تحين عندما، 

 : الاقتصادي الانكشاف .3
 الشاااركة عملياااات علاااى العملاااة ساااعر فاااي التغيااار ياااؤثر عنااادما، ككااال الشاااركة قيماااة تتغيااار     

 السالعة أساعار لارتفااع مجاد غيار الشاركات علياه تعتماد الاذي التصادير يصابح كاأن، المستقبلية
 .مثلا الدولار سعر يرتفع بأن سوقها في المصدرة



 .."نحو حياة أكثر احترافية "شعارنا                                                                                 57

 :العمل من إعداد 

 :الفصل الأول 
 عبدالله الشعيبي
 زياد الشعيبي
 محمد السبيعي

 :مراجعة 
 عبدالعزيز السهيمي

 :الفصل الثاني 
 الزاهدمصعب 

 ياسر السليس
 :مراجعة 

 جاسم المسلم

 :الفصل الثالث 
 محمد الغوينم

 فواز السليطين
 عبدالرحمن بوعلي

 :مراجعة 
 عبداللطيف العيسى

 :الفصل الرابع 
 عمر الزيد

 تركي الخلف
 علي الفريدان

 :مراجعة 
 علي الشيخ

 :الفصل الخامس 
 ماضي القرني
 خالد الغامدي
 محمد القروني

 :مراجعة 
 علي الشيخ

 :الفصل السادس 
 حسين الزاير
 هاشم هاشم
 سعود الأحمد

 :مراجعة 
 حمد الموسى
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 :الفصل السابع 
 عبدالملك الشعيبي

 حمد المغلوث
 نواف العتيبي

 :مراجعة 
 علي العامر

 :الفصل الثامن 
 هاشم القرشي
 خالد الملحم
 مختار حرابة

 :مراجعة 
 علي العامر

 :الفصل التاسع 
 طارق الموسى

 أيمن الملا
 عبداللطيف الهاشم

 :مراجعة 
 عبدالله المنيع

 :الفصل العاشر 
 عبدالرحمن بوعبيد

 محمد المخايطة
 عبدالعزيز البدر

 :مراجعة 
 محمد المنصور

 :الفصل الحادي عشر 
 علي القطان
 عقيل الأمين

 عبدالعزيز الفقم
 :مراجعة 

 مصطفى الخواجة

 :الفصل الثاني عشر 
 عبدالله المحمد

 الكريمحمد 
 جاسم البريه

 :مراجعة 
 حمد الموسى


