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 جٌّكحػٍز جلأٌٚٝ

 

 جْحِ جٌططٌٛ جٌكم١مٟ ٌٍّؿطّؼحش فٟ ػحٌُ ج١ٌَٛ ٘ٛ:

 

 جٌػٍٚز - أ

 جلأطحؼ - خ

 جٌٍفح١٘س - ش

 جٌّٛجو جٌهحَ - ظ

 جوجٖ جلا٠ؿحو ٚضك٠ًٛ ٚجػحفٗ ل١ّٗ ؾى٠ىٖ ٌٍّٛجو ٚجٌّٕطؿحش : 

 جٌّٛجو جٌهحَ - أ

 جٌّٕطؿحش - خ

 جلإٔطحؼ - ش

 جلأطحؾ١ٗ  - ظ

 
 

 

 

 ِهٍؾحش ٟ٘ : ئٌِٝٓ نلاي جٌؼ١ٍّس جٌطك١ٍ٠ٛس  جٌّىنلاشػ١ٍّس ضك٠ًٛ 

 جٌّٛظف - أ

 جٌٓؼٍ - خ

 ج١ٌٙىً - ش

 جلإٔطحؼ - ظ

 ضك٠ًٛ جٌّىنلاش جٌٝ ِهٍؾحش ٘ٛ ضؼ٠ٍف:

 جٌفحػ١ٍٗ  - أ

 جٌىفحءٖ  - خ

 جلأطحؾ١ٗجٌىفحءٖ  - ش

 جلإٔطحؼ - ظ

 : جلأ٘ىجفجٌمىٌز ػٍٝ ضكم١ك 

 جٌىفحءز - أ

 جٌفؼح١ٌس - خ

 ج١ٌٙىً - ش

ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌّىنلاش ِٓ نلاي جٌؼ١ٍّس جٌطك١ٍ٠ٛس جٌٝ ِهٍؾحش ضؼ٠ٍف جلأطحؼ:   

= القدرة على تحقيق الأهدافالفعالية   
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 جلإٔطحؾ١س - ظ

 ٠طُ قٓحخ جٌىفحءز ػٓ ؽ٠ٍك:

 ضم١ُٓ جٌّهٍؾحش ػٍٝ جٌّىنلاش - أ

 ضم١ُٓ جٌّىنلاش ػٍٝ جٌّهٍؾحش - خ

 ضم١ُٓ جٌّهٍؾحش ػٍٝ جلأطحؾ١س  - ش

 ػٍخ جٌّىنلاش ػٍٝ جٌّهٍؾحش  - ظ

 :60000ٚقىز ٚ جٌّىنلاش = 80000جلإٔطحؾ١س جٌى١ٍس ٌّظٕغ ٌى٠س جٌّهٍؾحش=

 0.8 - أ

 1.11 - خ

 1.33 - ش

 1.55 - ظ

 

 جلإٔطحؾ١سو١ٍٛ فأْ جٌىفحءز  50000و١ٍٛ ٚ ضكطحؼ جٌٝ ِٛجو ذكٛجٌٟ   40000ٔفطٍع أْ ِإْٓس )ِ( ضٕطؽ 

 0.8 - أ

 1.5 - خ

 1.8 - ش

 1.9 - ظ

 

 ٟ٘: 80000ٚقىز ٚجٌّىنلاش= 90000جلأطحؾ١س جٌى١ٍس ٌّظٕغ ٌى٠ٗ جٌّهٍؾحش =

 2.443 - أ

 1.125 - خ

 1.93 - ش

 2.333 - ظ

 

 ِٓ ضظ١ٕفحش ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ ٠ىْٛ قٓد ؽر١ؼس ػ١ٍّس جلإٔطحؼ ضٕمُٓ ئٌٝ:

 ػ١ٍّحش  جٌظٕغ ِٓ جؾً جٌطٍر١س ٚجٌظٕغ ِٓ جؾً جٌهُْ - أ

 ػ١ٍّحش لحتّس ػٍٟ جٌطظ١ٕغ ٚػ١ٍّحش لحتّس ػٍٟ جٌطؿ١ّغ - خ

 ػ١ٍّحش جْطهٍجؾ١س ٚػ١ٍّحش ضك١ٍ٠ٛس - ش

 ِٓ جؾً جٌطٍر١س ٚػ١ٍّحش ضك١ٍ٠ٛس ػ١ٍّحش جٌظٕغ - ظ

ضظٕف ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ قٓد ؽر١ؼٗ ػ١ٍّٗ جلإٔطحؼ جٌٝ    

 ػ١ٍّحش لحتّٗ ػٍٝ جٌطظ١ٕغ ٚػ١ٍّحش جْطهٍجؾ١ٗ - أ

 ضك١ٍ٠ٛٗػ١ٍّحش لحتّٗ ػٍٝ جٌطؿ١ّغ ٚػ١ٍّحش  - خ

 ػ١ٍّحش لحتّٗ ػٍٝ جٌطظ١ٕغ ٚػ١ٍّحش لحتّٗ ػٍٝ جٌطؿ١ّغ - ش

 ػ١ٍّحش لحتّٗ ػٍٝ جٌطظ١ٕغ ٚػ١ٍّحش ضك١ٍ٠ٛٗ - ظ

 ٝ:٠طُ جٌطم١ُٓ جٌ -قٓد ٔٛع جٌمطحع –ػٕى ضظ١ٕف ػ١ٍّس جلأطحؼ 

 ػ١ٍّحش جْطهٍجؾ١س ٚػ١ٍّحش ضك١ٍ٠ٛس - أ

 ػ١ٍّحش لحتّس ػٍٝ جٌطظ١ٕغ ٚػ١ٍّحش لحتّس ػٍٝ جٌطؿ١ّغ - خ

 ِٓ جؾً جٌطٍر١س ٚػ١ٍّحش جٌظٕغ ِٓ جؾً جٌهُْػ١ٍّحش جٌظٕغ  - ش

 ػ١ٍّحش لحتّس ػٍٝ جٌطظ١ٕغ ٚػ١ٍّحش لحتّس ػٍٝ جٌظٕغ ِٓ جؾً جٌهُْ - ظ

 ضمُٓ ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ ذكٓد ٔٛع جٌمطحع جٌٝ 

 ػ١ٍّحش جْطهٍجؾ١ٗ ٚػ١ٍّحش ضك١ٍ٠ٛٗ  - أ

 جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س =
المخرجات

المدخلات
 

 جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س =
𝟒𝟎𝟎𝟎𝟎

𝟓𝟎𝟎𝟎𝟎
 = 0.8 

 جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س =
المخرجات

المدخلات
 

 جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س =
𝟖𝟎𝟎𝟎𝟎

𝟔𝟎𝟎𝟎𝟎
 = 1.33 

 جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س =
المخرجات

المدخلات
 

 جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س =
𝟗𝟎𝟎𝟎𝟎

𝟖𝟎𝟎𝟎𝟎
 = 1.125 

 

الكفاءة =
المخرجاث

المذخلاث
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 ػ١ٍّحش جْطهٍجؾ١ٗ ٚػ١ٍّحش جٌطؿ١ّغ  - خ

 ػ١ٍّحش ضك١ٍ٠ٛٗ ٚػ١ٍّحش جٌطؿ١ّغ - ش

 ػ١ٍّحش جٌطؿ١ّغ ٚػ١ٍّحش جٌطظ١ٕغ  - ظ

 ضظ١ٕف ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ:

 قٓد غٍع جلإٔطحؼ: قٓد ؽر١ؼس ػ١ٍّس جلإٔطحؼ: قٓد ٔٛع جٌمطحع:

ضمُٓ ئٌٝ ػ١ٍّحش 

 جْطهٍجؾ١س وحٌٕفؾ ٚجٌفكُ،

ٚػ١ٍّحش ضك١ٍ٠ٛس 

وحٌظٕحػحش جٌغًجت١س ٚجٌغُي 

 ٚج١ٌٕٓؽ

 

ضمُٓ ئٌٝ ػ١ٍّحش لحتّس ػٍٝ 

جٌطظ١ٕغ وحٌرلاْط١ه 

ٚجٌؼظحتٍ،... ٚػ١ٍّحش لحتّس 

 ػٍٝ جٌطؿ١ّغ وح١ٌٓحٌجش،...

 

ضمُٓ ئٌٝ ػ١ٍّحش جٌظٕغ ِٓ أؾً جٌطٍر١س 

، Make to Order)جلإٔطحؼ قٓد جٌطٍد( 

٠ٚىْٛ ذى١ّحش طغ١ٍز، ٠ٚٓطهىَ ّٔؾ 

جلإٔطحؼ ػٍٝ أْحِ جٌّشٍٚع. ٚػ١ٍّحش 

جٌظٕغ ِٓ أؾً جٌهُْ )جلإٔطحؼ جٌٛجْغ أٚ 

Make to Stockجٌّٓطٍّ(  ىْٛ ، ٠ٚ

 ذى١ّحش ور١ٍز.

 

 َ  ذىأ:1700-1930ِٓ نلاي جٌفطٍز ِٓ 

 جْطهىجَ ِظطٍف ئوجٌز جلإٔطحؼ - أ

 جٌطكٛي ئٌٝ ِظطٍف ئوجٌز جٌؼ١ٍّحش - خ

 جْطهىجَ جلإٔطحؼ جٌّطىحًِ جٌظٕغ ذحٌكحْٛخ - ش

 وجٌز جٌطظ١ٕغ أٚ جلإوجٌز جٌظٕحػ١ٗجْطهىجَ ِظطٍف ئ - ظ

 ذىأ   : َ 1980 -1950نلاي جٌفطٍز ِٓ 

 جلإٔطحؼ ئوجٌزجْطهىجَ ِظطٍف  - أ

 جٌظٕحػ١س جلإوجٌزجٌطظ١ٕغ جٚ  ئوجٌزجْطهىجَ ِظطٍف  - خ

 ج١ٌىٚٞ جلإٔطحؼجْطهىجَ  - ش

 شجٌؼ١ٍّح ئوجٌزجٌطكٛي جٌٝ ِظطٍف  - ظ

: جْطهىجَ ِظطٍف جلاوجٌٖ جٌظٕحػ١ٗ فٟ جٌفطٍٖ  

 َ  1650 – 1600 - أ

 َ  1930 – 1700 - خ

 َ  1950 – 1930 - ش

 َ  1980 – 1950 - ظ

 -جٌؼ١ٍّحش ٚضشغ١ٍٙح ٌطكم١ك ج٘ىجف جٌّإْٓسضؼ٠ٍف جوجٌز جٌؼ١ٍّحش : ٟ٘ ػ١ٍّس طٕغ جٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذطظ١ُّ ٔظحَ 

 ٚفك ِىنً :

 جٌمٍجٌ - أ

 جٌٛظحتف - خ

 جٌٕظُ - ش

 جٌكحْٛخ - ظ

ػٍٟ ٔظحَ جٌؼ١ٍّحش فٟ ظٍٚف جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٌطكم١ك ضؼ٠ٍف ئوجٌز جٌؼ١ٍّحش ٟ٘ ػ١ٍّٗ جٌطٛؾ١ٗ ٚج١ٌٓطٍز 

 أ٘ىجف جٌّإْٓس:

 جٌٛظحتف - أ

 جٌمٍجٌ - خ

 جٌٕظُ - ش

 جٌكحْٛخ - ظ

 

 

 1334َ - 1744نلاي جٌفطٍز ِٓ 

ٚجٌطٟ لحِص  ئوجٌز جٌطظ١ٕغ أٚ جلإوجٌز جٌظٕحػ١سجْطهىَ ِظطٍف  

ػٍٝ ضم١ُٓ جٌؼًّ ٚوٌجْطٗ، ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح وأْحِ 

 ٌٍظٕحػس.

 1354َ - 1334نلاي جٌفطٍز ِٓ 

جٔطحؼ جْطهىَ ِظطٍف ئوجٌز جلإٔطحؼ ق١ع جٔظد جٌطٍو١ُ ػٍٝ  

جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش ٚضطر١ك ِرحوب جٌط٠ٍمس جٌؼ١ٍّس ٌطح٠ٌٍٛ، 

ٚجْطهىِص جلأْح١ٌد جٌى١ّس ٚجلإقظحت١س فٟ ج١ٌٓطٍز ػٍٝ 

 جٌؿٛوز.

 َ 1334 – 1354نلاي جٌفطٍز ِٓ 

ذىأ جٌطكٛي ئٌٝ ِظطٍف ئوجٌز جٌؼ١ٍّحش جًٌٞ ٘ٛ ض١ْٛغ لإوجٌز 

%ِٓ 75جلإٔطحؼ ١ٌشًّ لطحع جٌهىِحش جٌطٟ أطركص ضّػً قٛجٌٟ 

 جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ فٟ ج١ٌحذحْ ٚأ٠ٍِىح ٚأٌٚٚذح.
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   قٓد ِىنً ....... جٌٕظحَ ٠ٌٛى وفىٍز غُ ٠ٍّ ػرٍ ٍِجقً ّٔٛ ٚضطٌٛ :

 جٌمٍجٌ  - أ

 وٌٚز جٌك١حز  - خ

 جٌٕظُ  - ش

 ػٍُ جلاوجٌز -ث

 

 
 ضّٓٝ : ٚؽ٠ٍمس جٌّؼحٌؿس جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ جٌفُٙ جٌّٕٙؿٟ ًٌٌه جٌّٛػٛعجٌٕظٍز جٌطٟ ضكىُ ضؼحٍِٕح ِغ ِٛػٛع ِؼ١ٓ 

 جلاوجٌز  - أ

 جٌّىنً  - خ

 جلأطحؼ - ش

 جٌطٕظ١ُ - ظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٠مَٛ ػٍٝ ضؿ١ّغ لٍجٌجش ٚأٔشطس ئوجٌز جٌؼ١ٍّحش فٟ ِؿّٛػحش ٌت١ٓ١س ضىػٝ ٚظحتف جٌّى٠ٍ ٠ّٓٝ ِىنً : 

 جٌٛظحتف جلاوج٠ٌس  - أ

 ػٍُ جلاوجٌجز - خ

 جٌمٍجٌجش - ش

 جٌٕظُ - ظ

 ِىجنً ئوجٌز جٌؼ١ٍّحش:

 ٌفُٙ جٌّٕٙؿٟ ًٌٌه جٌّٛػٛع جٌّىنً ٟ٘ جٌٕظٍز جٌطٟ ضكىُ ضؼحٍِٕح ِغ ِٛػٛع ِؼ١ٓ ٚؽ٠ٍمس جٌّؼحٌؿس جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ ج

 جٌّىنً ٘ٛ جٌّٕطٍك جًٌٞ ٔفُٙ ذٗ جلأش١حء ٚٔؼحٌؿٙح ذٗ

 
 

 MANAGERIAL FUNCTIONS APPROACHِىنً جٌٛظحتف جلإوج٠ٌس 

ألىَ جٌّىجنً فٟ جلإوجٌز ِٓ 

ٟئوجٌز جٌؼ١ٍّحش لا ٠ُجي ٠كظٝ ذح٘طّحَ ٌىٜ جٌّهطظ١ٓ ف 

ٍ٠مَٛ ػٍٝ ضؿ١ّغ لٍجٌجش ٚأٔشطس ئوجٌز جٌؼ١ٍّحش فٟ ِؿّٛػحش ٌت١ٓ١س ضىػٝ ٚظحتف جٌّى٠ 
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 جٌؼ١ٍّحش ٟ٘ : لأوجٌٖٚظحتف  أٌذغ  ٠cook   ٚRussellكىو

 جٌٍلحذس -جٌؿىٌٚس  –جٌطشغ١ً  –جٌطظ١ُّ  - أ

 جٌٍلحذس -جٌطٕظ١ُ  –جٌطٛؾ١ٗ  –جٌطهط١ؾ  - خ

 جٌٍلحذس ػٍٝ جٌطىٍفس –جٌٍلحذس ػٍٝ جٌؿٛوز  –جٌٍلحذس ػٍٝ جٌّهُْٚ  - ش

 ضهط١ؾ جٌّهُْٚ -ّهٍؾحش جٌطهط١ؾ ػٍٝ جٌ –جٌطهط١ؾ ػٍٝ جٌّىنلاش  - ظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :نطٛجش ِٕٙؿ١ٗ جضهحي جٌمٍجٌ ٟ٘ أٚيٚفك ِىنً جٌمٍجٌجش فحْ 

 ضكى٠ى ٚضم١١ُ جٌرىجتً جٌّطحقس - أ

 جضهحي جٌمٍجٌ - خ

 ضكى٠ى جٌّشىٍس - ش

 جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ - ظ

جنٍ ٍِقٍٗ نطٛجش ِٕٙؿ١ٗ جضهحي جٌمٍجٌجش : –ٚفك ِىنً جٌمٍجٌجش   

 ؾّغ جٌر١حٔحش - أ

 جٌّطحذؼٗ ٚجٌطم١١ُ - خ

 ضكى٠ى ٚضم١١ُ جٌرىجتً جٌّطحقٗ - ش

 جضهحي جٌمٍجٌ - ظ

 ِٓ ُِج٠ح ِىنً : –ضط٠ٍٛ جٌٍؤ٠س جٌى١ٍس ٌٕظحَ جلأطحؼ 

 جٌمٍجٌجش - أ

 جٌٛظحتف - خ

 ػٍُ جلاوجٌز - ش

 جٌٕظُ - ظ

جٌر١ثٗ ٘ٛ ِىنً :ِىنً ٠ٍوُ ػٍٝ جٌطفحػً ِغ   

  ِٓ ُِج٠ح ِىنً ........ جٌطفحػً ِغ جٌر١ثس .

 جٌٛظحتف جلاوج٠ٌٗ  - أ

 جٌمٍجٌ  - خ

 جٌٕظُ  - ش

 ػٍُ جلاوجٌٖ  - ظ

 ٟ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س : –جٌؼحِس ٌٍشٍوس ضطؼٍك ذح١ٌٓحْس 

 جٌهحٌؾ١س - أ

 جٌٛظ١ف١س - خ

 جٌى١ٍس - ش

 جلاػّحي - ظ

 أٌذغ ٚظحتف لإوجٌز جٌؼ١ٍّحش ٠Cook   ٚRusselكىو 

 :ُجٌطظ١ُّ )ضظ١ُّ ٔظحَ جلإٔطحؼ(، ٠ٚؼ 

 جٌّٕطؽ، ّٔؾ جٌطشغ١ً، جنط١حٌ جٌطؿ١ُٙجش، ئػىجو ِؼح١٠ٍ جٌؼًّ، ضطٌٛ ِٙحٌجش جٌؼح١ٍِٓ، جنط١حٌ جٌّٛلغ، جٌطٕظ١ُ جٌىجنٍٟ ٌٍّؼًّ 

 :ُجٌطشغ١ً )ضشغ١ً ٔظحَ جلإٔطحؼ(، ٠ٚؼ 

 جٌشٍجء، ضمى٠ٍ جٌكحؾحش، ئػحوز ضظ١ُّ جٌطشغ١ً، جٌٕمً، جٌظ١حٔس

  :جٌؿىٌٚس 

جٌّشٍٚع، ضٛل١ص ؽٍر١حش جٌّهُْٚ...ضشًّ جٌطهط١ؾ جلإؾّحٌٟ، ئوجٌز   

ُجٌٍلحذس ٚضؼ 

 جٌٍلحذس ػٍٝ جٌّهُْٚ، ٚجٌٍلحذس ػٍٝ جٌؿٛوز، ٚجٌٍلحذس ػٍٝ جٌطىٍفس...
 

 :نطٛجش ِٕٙؿ١س جضهحي جٌمٍجٌ

 جٌّشىٍس ضكى٠ى(1

 ؾّغ جٌر١حٔحش(2

 ضكى٠ى ٚضم١١ُ جٌرىجتً جٌّطحقس(3

 جضهحي جٌمٍجٌ(4

 جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ(5

 ِٓ ُِج٠ح ِىنً جٌٕظُ ِح ٠ٍٟ: 

ضط٠ٍٛ جٌٍؤ٠س جٌى١ٍس ٌٕظحَ جلإٔطحؼ 

جلا٘طّحَ ذحٌؼلالحش جٌٍجذطس ذ١ٓ جٌٕظُ جٌّىٛٔس ٌٕظحَ جلإٔطحؼ 

جٌطفحػً ِغ جٌر١ثس 

 

 ٚذظفس ػحِس ضظّٕف جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚفك جٌّٓطٜٛ ئٌٝ:

 ٚضطؼٍك ذح١ٌٓحْس جٌؼحِس ٌٍشٍوس. جلاْطٍجض١ؿ١س جٌى١ٍس:

: ضّػًّ جٌّٓطٜٛ جلأؤٝ جٌلاقك ٌلاْطٍجض١ؿ١س جٌى١ٍس، جْطٍجض١ؿ١س جلأػّحي

ضًٍوُّ ػ١ٍٙح جٌشٍوس ٌؼّحْ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ جٌّؿحي ِٓ نلاي  ٚجٌطٟ

 جٌط١ٕٓك ٚجٌطىحًِ ذ١ٓ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌٛظ١ف١س.

ٚضطؼٍك ذحٌٛظحتف جٌٍت١ٓس ٌٍشٍوس وحٌط٠ٛٓك،  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٛظ١ف١س:

 جٌّح١ٌس، جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس، ٚجٌؼ١ٍّحش
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 ٟ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س:–ضطؼٍك ذحٌٛظحتف جٌٍت١ٓس ٌٍشٍوس 

 جٌى١ٍس - أ

 جلأػّحي - خ

 جٌى١ٍس ٚجٌشحٍِس - ش

 جٌٛظ١ف١س - ظ

 شٍوٗ ضمَٛ ذحػىجو جْطٍجض١ؿ١ٗ ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍٗ فٟ جٌشٍوٗ ـ ضّٓٝ ًٖ٘ جْطٍجض١ؿ١ٗ :

  جٌرش٠ٍس ٟ٘ جْطٍجض١ؿ١س :جْطٍجض١ؿ١س جٌّٛجٌو 

 ػحِٗ - أ

 و١ٍٗ  - خ

 ضٕحف١ٓٗ  - ش

 ٚظ١ف١س - ظ

ٟ٘ جْطٍجض١ؿ١ٗ : –ضّػً جٌّٓطٜٛ جلأؤٝ جٌلاقك ٌلاْطٍجض١ؿ١ٗ جٌى١ٍٗ   

 ػحِٗ - أ

 ٚظ١ف١ٗ - خ

 جلاػّحي - ش

 نحٌؾ١ٗ - ظ

 شٍوٗ )ِ( جْططحػص ضكم١ك أ٘ىجفٙح ذشىً وحًِ ..فحٕٔح ٔٓطط١غ جٌمٛي جٔٙح يجش : 

 وفح٠ٗ ػح١ٌٗ - أ

 وفحءٖ ػح١ٌٗ - خ

 فؼح١ٌٗ ػح١ٌٗ  - ش

 جٔطحؾ١ٗ ػح١ٌٗ  - ظ

٘ٛ ِىنً :  –٠ؼطّى ً٘ج جٌّىنً ػٍٝ جٌّٕحيؼ جٌى١ّٗ ّٚٔحيؼ ذكٛظ جٌؼ١ٍّحش   

 جٌٛظحتف جلاوج٠ٌٗ  - أ

 جٌمٍجٌ  - خ

 ػٍُ جلاوجٌٖ  - ش

 وٌٖٚ جٌك١حز - ظ

٘ٛ ِىنً : –ً٘ج جٌّىنً ٠ًّٙ ؾحٔرح ِّٙح فٟ جلاوجٌٖ ٚ٘ٛ جٌؿحٔد جٌفٕٟ    

 جٌٛظحتف جلاوج٠ٌٗ  - أ

 وٌٖٚ جٌك١حٖ - خ

 ػٍُ جلاوجٌٖ  - ش

 جٌٕظُ - ظ

" ضّػً ِٓطٜٛ جٌطؿ٠ٍى ػٕى ضّػ١ً جٌٛجلغ " ِٓ أُ٘ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِىنً:   

 جٌٛظحتف - أ

 جٌمٍجٌ - خ

 ػٍُ جلاوجٌز  - ش

 جٌٕظُ  - ظ
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فٟ أقى جٌطمح٠ٌٍ جٌىجن١ٍٗ ٌشٍوس ص .. جضؼف جْ ِى٠ٍ جلإٔطحؼ وحْ يجش لىٌٖ ػح١ٌٗ ػٍٝ جٌكً جلأِػً ٌٍّٛجو جٌهحَ ، ًٌج 

 ٠ّىٕٕح جْ ٔمٛي أْ : 

 جلأطحؾ١ٗ ػح١ٌٗجٌىفحءز  - أ

 وفحءٖ ػح١ٌٗ  - خ

 فؼح١ٌٗ ػح١ٌٗ - ش

 فؼح١ٌٗ ِٕهفؼٗ - ظ

 

 

ٟ٘ : –قىو ش٠ٍٚىٌ ِؿحلاش جٌمٍجٌ فٟ ٚظ١مٗ جٌؼ١ٍّحش    

 جٌؿٛوٖ –ضظ١ُّ جٌؼًّ  –جٌّهُْٚ  –جٌٓؼٗ  –جٌطشغ١ً  - أ

 جٌؿٛوٖ –جلإٔطحؼ  –جٌّهُْٚ  –جٌطحلٗ  –جٌطشغ١ً  - خ

 جٌؿٛوٖ –جٌىفحءٖ  –جٌّهُْٚ  –جٌٓؼٗ  –جٌطشغ١ً  - ش

 جٌؿٛوٖ   –جٌفؼح١ٌٗ  –جٌٓؼٗ جٌّهُْٚ  –جٌطشغ١ً  - ظ

٠ؿد: -ٚفك ِىنً جْطٍجض١ؿ١س جٌؼ١ٍّحش  

 جْ لا٠طُ جٌطٍو١ُ ٚجلا٘طّحَ ذٛظ١فس جلأطحؼ - أ

 فمؾجْ ضىْٛ ٚظ١فس جلأطحؼ ٚظ١فس ِٓحػىز  - خ

 ٍِجػحز جلأطحؼ فٟ ِؿٍّٗ ١ٌّٚ وأؾُجء - ش

 ػٍٝ جلاوجٌز جٌؼ١ٍح جٌطف٠ٛغ ذشىً ِطٍك ٚوحًِ ٌىً جٌمٍجٌجش جلأطحؾ١س ٚلا ضشحٌن جٌمٍجٌجش جٌهحطس ذحلأطحؼ - ظ

 ضكى٠ى جٌؿىٌٚس ٘ٛ لٍجٌ:

 جْطٍجض١ؿٟ - أ

 ضشغ١ٍٟ - خ

 ٍِوُٞ - ش

 نحص ذحلإوجٌز جٌؼ١ٍح - ظ

 جٌؿىٌٚٗ ٟ٘ لٍجٌ : 

 جْطٍجض١ؿٟ - أ

 غ١ٍ ُِٙ - خ

٠ٚكىو ش٠ٍٚىٌ نّٓس ِؿحلاش ٌٍمٍجٌ فٟ ٚظ١فس 

 جٌؼ١ٍّحش، ٟ٘:

 جٌطشغ١ً..1

 جٌٓؼس..2

 جٌّهُْٚ..3

 ضظ١ُّ جٌؼًّ..4

 جٌؿٛوز..5
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 ِطْٛؾ جٌّىٜ - ش

 ضشغ١ٍٟ - ظ

 جنط١حٌ جٌّؼىجش ِٓ لٍجٌجش :

 جلاْطغلاي - أ

 جٌطظ١ُّ - خ

 جلافٍجو - ش

 جٌطشغ١ٍ١س  - ظ
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 جٌّكحػٍز جٌػح١ٔس

 

 نظحتض ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس:

 ضشطك ِٓ ٌغرحش ٚقحؾحش جٌؼح١ٍِٓ - أ

 ١ٌّ ٌٙح ػلالس ذٍغرحش ٚقحؾحش جٌُذْٛ - خ

 ١ٌٓص ِّٙس - ش

 ضأنً فمؾ فٟ جٌكٓرحْ ٌأٞ ج١ٌٌّّٛٓ - ظ

 ِٓ نظحتض ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس : 

 لظ١ٍز جٌّىٜ  - أ

 ؽ٠ٍٛس جٌّىٜ  - خ

 ٍْٙس جٌطم١ٍى  - ش

 ضشطك ِٓ ٌغرحش جٌّٕحف١ٓٓ - ظ

 جٌّىٜ ٚضكحٚي جْ ضىْٛ طؼرس جٌطم١ٍى ِٓ جٌّٕحف١ٓٓ(جقى نظحتض : ؽ٠ٍٛس

 ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس - أ

 جلإوجٌز - خ

 جٌطشغ١ٍ١س جلإوجٌز - ش

 جٌطٕف٠ً١س جلإوجٌز - ظ

ضؼٕٟ: -جٌمىٌز ػٍٝ ضكم١ك جٌطفٛق فٟ جٌّٕحفٓس  

 جلأطحؼ  - أ

 جلأطحؾ١س - خ

 ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس  - ش

 جٌىفحءز جلأطحؾ١س  - ظ

 :ِٓث١ٌٛس جٌؿ١ّغ.......ٟ٘ فٍٓفس ئوج٠ٌس ضش١ٍ ٌىْٛ ِٓث١ٌٛس جٌؿٛوز ٟ٘ 

 جٌؼٌّٛس - أ

 ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس - خ

 جٌٕٛػ١س - ش

 جٌّٕظّس - ظ

 

 

 ِىنً ِطىحًِ ِٓ أؾً جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٘ٛ : 

 ئػحوز جٌٕٙىْس  - أ

 ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس  - خ

 جلإوجٌز جٌمحتّس ػٍٝ جٌٛلص  - ش

 جلإوجٌز جٌمحتّس ػٍٝ جٌؿٙى - ظ

 جٌؿٛوز جٌشحٍِس : لإوجٌز جلأْح١ْسِٓ جٌؼٕحطٍ 

 جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ فمؾ - أ

 جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌؼ١ًّ فمؾ - خ

 جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌٍذك١س فمؾ - ش

 جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌؼ١ًّ - ظ

 

 

 

 

 ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس

ضؼٕٟ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس جٌمىٌز ػٍٝ ضكم١ك جٌطفٛق فٟ 

 جٌّٕحفٓس 

ضمَٛ جْطٍجض١ؿ١س جٌؼ١ٍّحش ػٍٝ جٌفىٍز أْ ٚظ١فس 

 جٌؼ١ٍّحش ٟ٘ جٌطٟ ضٕشة ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٚضكممٙح. 

٠ظؼد ػٍٝ جٌّإْٓس أْ ضكمك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ 

 وً جٌّؿحلاش 

 

 نظحتض ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس

 جٌٕحق١س جٌهحٌؾ١س، ضشطك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ِٓ ٌغرحش ِٓ

 ٚقحؾحش جٌُذْٛ

ٓؽ٠ٍٛس جٌّىٜ ٚضكحٚي أْ ضىْٛ طؼرس جٌطم١ٍى ِٓ جٌّٕحف١ٓ 

 َجٌطٛؾٗ ٚجٌطكف١ُ ٌىً شٍوسضمى 

  ضؼ٠ٍف ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس:

ِىنً ٌلإوجٌز جٌّطىحٍِس ِٓ أؾً جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٚجٌط٠ًٛ جٌّىٜ ٌٍؿٛوز فٟ ؾ١ّغ جٌٍّجقً 

 ٚجٌّٓط٠ٛحش ٚجٌٛظحتف فٟ جٌّإْٓس ذّح ٠كمك ٌػح جٌُذْٛ

:ٟ٘ٚ 

 .”فٍٓفس ئوج٠ٌس ضش١ٍ ٌىْٛ ِٓث١ٌٛس جٌؿٛوز ٟ٘ ِٓث١ٌٛس جٌؿ١ّغ“

 

 جٌؼٕحطٍ جلأْح١ْس لإوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس 

  .جٌٍؤ٠س جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿٛوز 

.ِشحٌوس جٌؿ١ّغ فٟ ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس 

 جٌفؼ١ٍس ٌٍٓٛق، ل١حِ جٌؿٛوز ٠ٍضرؾ ذحٌشٍٚؽ

 ٚجٌكحؾحش جٌّكىوز ٌٍُذْٛ.

.ْٛجٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌؼ١ًّ أٚ جٌُذ 

.ٍّجٌطك١ٓٓ جٌّٓط 
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 ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ أوش ئٌٟ جٌؼٌّٛس:

 ٌْٙٛس جٔطمحي ٌأِ جٌّحي - أ

 طؼٛذس جٔطمحي ٌأِ - خ

 ػىَ ضك١ٓٓ جٌٕمً - ش

 ػىَ ضك١ٓٓ جلاضظحلاش - ظ

 ٟ٘ جقى جٌؼٛجًِ جٌطٟ جوش جٌٝ : –ضكٓٓ جٌٕمً ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضظحلاش 

 ػىَ ظٌٙٛ جٌؼٌّٛس - أ

 ج١ٌٙىً - خ

 جٌؼٌّٛس - ش

 جٌّٕظّس - ظ

 ٚفك ِفَٙٛ جٌؼٌّٛٗ أطرف :

 جٌٓٛق ػحٌٟ –جٌّٕحفٓٗ ػح١ٌّٗ  –جلإٔطحؼ ػحٌّٟ  - أ

 جٌٓٛق ػحٌّٟ  –جٌّٕحفٓٗ ػح١ٍِٗ  –جلإٔطحؼ ِكٍٟ  - خ

 جٌٓٛق ِكٍٟ –جٌّٕحفٓٗ ػح١ٌٗ  –جلإٔطحؼ ِكٍٟ  - ش

 جٌٓٛق ِكٍٟ  –جٌّٕحفٓٗ ػح١ٌّٗ  –جلإٔطحؼ ػحٌّٟ  - ظ

 ٘ٛ ضؼ٠ٍف :– جلأػّحيضظ١ُّ ؾًٌٞ ٌؼ١ٍّحش  ٚئػحوزضفى١ٍ ػ١ّك  ئػحوز

 جلإوجٌز ئػحوز - أ

 جٌٕٙىْس ئػحوز  - خ

 جٌّٕظّس ئػحوز - ش

 جٌٍذك١س ئػحوز - ظ

 ِٓ نظحتض ئػحوز جٌٕٙىْس:

 ضٍوُ ػٍٟ جٌؼ١ٍّحش جٌٛظ١ف١س فمؾ - أ

 ضرىأ ذكحؾحش جٌؼّلاء - خ

 جلإوجٌز فمؾضٍوُ ػٍٟ قحؾحش  - ش

 ضٍوُ ػٍٟ ٌغرحش جٌّى٠ٍ فمؾ - ظ

 

 

 ِٓ نظحتض ئػحوز جٌٕٙىْس : 

 ضططٍد ئْطهىجَ فٍق جٌؼًّ جٌّىجٌز يجض١حً ِطؼىوز جلإنطظحطحش  - أ

 ضططٍد ئْطهىجَ فٍق جٌؼًّ جٌّىجٌز يجض١حً ضهظض ٚجقى  - خ

 ضططٍد ئْطهىجَ فٍق جٌؼًّ ِٛؾٙس يجش ضهظض ٚجقى - ش

 فٍق جٌؼًّ ِٛؾٙس ضهظض ئوجٌز جلافٍجو ضططٍد ئْطهىجَ - ظ

  ِٓ نظحتض جػحوز جٌٕٙىْس جٔٙح ضؼطّى ػٍٝ :

 جٌؼ١ٍّحش جٌٛظ١ف١س فمؾ  - أ

 جٌطك١ٓٓ جٌطى٠ٌؿٟ  - خ

 جلانطٍجق )جٌٛغرحش جٌىر١ٍز ( - ش

 جٌركٛظ ٚجٌطط٠ٍٛ فمؾ - ظ

 ِٕظّٗ ذلا قىٚو فٟ جٌّىحْ ٟ٘ ِٕظّٗ:

 قى١ِٛس - أ

 جفطٍجػ١س - خ

 ػحِس - ش

 نحطس - ظ

جٌؼٛجًِ جٌطٟ أوش ئٌٝ جٌؼٌّٛس وّح قىو٘ح جٌؼحٌُ 

 وٍجؾ١ْٛىٟ ٠ٌٚطُِحْ:

أْ جلأْٛجق جٌّح١ٌس فٟ جٌؼحٌُ أطركص أوػٍ جٔفطحقحً فٟ 

 ػمى جٌػّح١ٕٔحش

o .)ٌْٙٛس جٔطمحي ٌأِ جٌّحي( 

o ًجٌٕم ّٓٓ  ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضظحلاش.ضك

o.جنطٍجق جلاْط١ٍجو ٌلالطظحو٠حش جٌٍت١ٓس 

 

 Reengineeringئػحوز جٌٕٙىْس 

ف ٍّ٘ ٚضشحِرٟ ٍّ فٟ وطحذّٙح )ئػحوز ٕ٘ىْس جٌشٍوس( ئػحوز جٌٕٙىْس ذأٔٙح ئػحوز  ٠ؼ

ضفى١ٍ ػ١ّك ٚئػحوز ضظ١ُّ ؾًٌٞ ٌؼ١ٍّحش جلأػّحي ٌطكم١ك ضك١ٓٓ ور١ٍ فٟ ِؼح١٠ٍ 

 جلأوجء جٌّّٙس جْطٍجض١ؿ١حً ِػً جٌطىٍفس ٚجٌؿٛوز ٚجٌهىِس ٚجٌٍٓػس

 

 نظحتض ئػحوز جٌٕٙىْس:

 ٍٝجٌؼ١ٍّحش جٌٛظ١ف١س فمؾ.أٔٙح ضٍوُ ػٍٝ ػ١ٍّحش جلأػّحي ١ٌّٚ ػ 

.ٟأٔٙح ضؼطّى ػٍٝ جلانطٍجق )جٌٛغرحش جٌىر١ٍز(، ِمحذً جٌطك١ٓٓ جٌطى٠ٌؿ 

.ُأٔٙح ضرىأ ذكحؾحش جٌؼّلاء وْٚ جٌطم١ى ذحٌطٍق جٌكح١ٌس جٌطٟ ضّػً جٌٛػغ جٌمحت 

 أٔٙح ضططٍد جْطهىجَ فٍق جٌؼًّ جٌّىجٌز يجض١حَ ِطؼىوز جلانطظحطحش ذظلاق١حش

 ٟ ضؼّٓ ِشحٌوس ؾ١ّغ جلألٓحَ.ِفٛػس وحف١س. فرحٌطحٌ

 أٔٙح ضططٍد ِشحٌوس ِطٛجفمس ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس(HR)ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ،  

(IT). 

 

 ّْحش جٌشٍوحش جلافطٍجػ١س:

.)أٔٙح ذلا قىٚو فٟ جٌّىحْ أٚ جٌك١ُ )ئٔطشحٌ ػحٌّٟ ٚجْغ 

 ٍِٚٔس، ٚػلالحش ضٕظ١ّ١س نف١فس(.أٔٙح ذلا قىٚو ضٕظ١ّ١س( 

.)ٓأٔٙح ذلا قىٚو فٟ جٌمىٌجش )ضّطى ئٌٝ لىٌجش جٌٌّٛو٠ٓ، ٚجٌّٕحف١ٓ 

.ًأٔٙح شرىس ضمحُْ ِؼٍِٛحش وجن١ٍحً ٚنحٌؾ١ح 

) أٔٙح يجش ١ُِز ضٕحف١ٓس ) ذكىُ جٌّٓحش جلأٌذغ جٌٓحذمس 

 

 Globalization  جٌؼٌّٛس

ضش١ٍ  ئٌٝ جٌٕطحق جٌىٌٟٚ ٌلأػّحي. ق١ع أطرف جٌؼحٌُ وٍٗ ِٛلؼحً 

 ِكطّلاً ٌٍشٍوحش جٌمحتّس جٌؿى٠ىز أٚ فٍٚػٙح.

 ػ١ٍٗ  جطرف :

ٌّٟجلإٔطحؼ ػح 

ٌّٟجٌٓٛق ػح 

 جٌّٕحفٓس ػح١ٌّس 



 2-44أْثٍس     1-44ٍس آْث          2-33أْثٍس          1-33أْثٍس                    2 – 33أْثٍس             1 - 33أْثٍس 

ؼجػرىالله ٍْو/ئوجٌز جٌؼ١ٍّحش ..  11   

 جٌشٍوس جلافطٍجػ١س ٟ٘:

 ضؼًّ فٟ ِٕطمس ؾغٍجف١س ِكىوز ٚطغ١ٍز - أ

 غ١ٍ ِكىوز جٌّىحْ - خ

 جٌطٕظ١ُ ػى٠ُ جٌٍّٚٔس - ش

 جٌطٕظ١ُ ٠ؼطّى ػٍٝ جٌّىطد ذشىً ٌت١ّ ٚجْحِ - ظ

 )٠ّىٓ جٌطه٠ُٓ ذٌٓٙٛس( نحط١س ِٓ نظحتض:

 جٌهىِس - أ

 ٌّشٍٚع - خ

 جٌٍٓؼس - ش

 جٌّٕظّس - ظ

 نحط١س ِٓ نظحتض : –ٚجلاْطٙلان ِطُجِٕحْ  جلإٔطحؼ

 جٌفؼح١ٌس - أ

 جلإٔطحؾ١س - خ

 جٌٍٓؼس - ش

 جٌهىِس - ظ

 ِٓ نظحتض جٌٍٓؼٗ :

 غ١ٍ ٍِِّٛ - أ

 ٍِِّٛ  - خ

 لا٠ّىٓ نُٔٙح - ش

 لا٠ّىٓ ذ١ؼٙح - ظ

 ِٓ نظحتض جٌٍٓؼس ػِّٛحً :

 جٌٍّى١س ضطغ١ٍ أٚ ضٕطمً ػٕى جٌشٍجء  - أ

 لا ٠ّىٓ ضه٠ُٕٙح  - خ

 لا ٠ّىٓ ذ١ؼٙح - ش

 جلأطحؼ ٚجلاْطٙلان ِطُجِٕحْ - ظ

نظحتض جٌهىِس فٟ جٌغحٌد :ِٓ   

 ٠ّىٓ ضه٠ُٕٙح - أ

 لا٠ّىٓ ضه٠ُٕٙح - خ

 ٍِِّٛ - ش

 ٠ّىٓ جػحوٖ ذ١ؼٙح  - ظ

 فطٍٖ ِح ل١ً جٌػٌٖٛ جٌظٕحػ١ٗ ض١ُّش ذـ 

 جٔطحؼ و١ّحش ور١ٍٖ - أ

 أْح١ٌد جٌؼًّ ِطمىِٗ - خ

 أْح١ٌد جٌؼًّ ذىجت١ٗ  - ش

 ْٚحتً جٔطحؼ ضىٌٕٛٛؾ١س ِططٌٖٛ - ظ

 ئٔطحؼ ذى١ّحش ل١ٍٍس ٘ٛ ِح ١ّ٠ُ ٍِقٍس : 

 ذكٛظ جٌؼ١ٍّحش  - أ

 جٌؼلالحش جلأٓح١ٔس - خ

 جلإوجٌز جٌؼ١ٍّس - ش

 ِح لرً جٌػٌٛز جٌظٕحػ١س - ظ

 فٟ ٍِقٍس غٌٛز جلأطٍٔص ظٍٙش :

 ئػحوز ٕ٘ىْس ػ١ٍّس جلاػّحي - أ
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 جلاْطٍجض١ؿ١س ٚجٌؼ١ٍّحش  - خ

 جٌطؿحٌز جلاٌىط١ٍٔٚس  - ش

 ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس - ظ

 

  ( جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٚجٌّطٛجطً ٘ٛ جقى جٌؼٕحطٍ جلاْح١ْس ذشىً جورٍ لاوجٌز :

 جٌؼٌّٛس  - أ

 جٌٕٙىٌز  - خ

 جلأطحؼ  - ش

 جٌؿٛوز جٌشحٍِس -ث

 

 

  

 

 

 

  

 نظحتض جٌّٕطؽ ٚجٌهىِس

 ِهٍؾحش وً جٌّإْٓحش ِطىٛٔس ِٓ ِٕطؿحش ٚنىِحش

 جٌّٕطؽ = شٟء ِحوٞ ٍِِّٛ ٠ّىٓ جْطهىجِٗ لإشرحع قحؾس  

 جٌهىِس = ػًّ ِٕؿُ ذط٠ٍمس ِؼ١ٕس لإشرحع قحؾس ِؼ١ٕس

 نظحتض جٌهىِس نظحتض جٌٍٓؼس

 غ١ٍ ٍِِّٛ ٍِِّٛ

 جٌٍّى١س لا ضٕطمً ٚلا ضطغ١ٍ ػِّٛح جٌٍّى١س ضطغ١ٍ أٚ ضٕطمً ػٕى جٌشٍجء

 لا ٠ّىٓ ئػحوز ذ١ؼٙح ٠ّىٓ ئػحوز ذ١ؼٗ

 لا ٠ّىٓ ضه٠ُٕٙح ٠ّىٓ ضه٠ُٕٗ

 جلإٔطحؼ ٚجلاْطٙلان ِطُجِٕحْ جلإٔطحؼ ٠ٓرك جلاْطٙلان

 جلإٔطحؼ ٚجلاْطٙلان فٟ ٔفّ جٌّٛلغ جلإٔطحؼ ٚجلاْطٙلان فٟ ِٛجلغ ِهطٍفس

 لا ٠ّىٓ ٔمٍٗ ٠ّىٓ ٔمٍٗ ِٓ ِىحْ ئٌٝ ِىحْ

 لا نىِس ذىْٚ ِٓطٍٙه ٠طُ جلإٔطحؼ ذىْٚ جٌّٓطٍٙه

 جٌططٌٛ جٌطح٠ٌهٟ لإوجٌز جٌؼ١ٍّحش  :

 ؾحء ٔط١ؿس ٌكٛجوظ ٚٚلحتغ وػ١ٍز، وّح ؾحء ٔط١ؿس ٌٍركع جٌّٓطٍّ ٌلإٔٓحْ ػٓ ضك١ٓٓ ِؼ١شطٗ

 ذى١ّحش ل١ٍٍسوحٔص ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ ضؼطّى جٌؿٙٛو جٌفٍو٠س ٚجلإٔطحؼ 

 

 :ٚض١ُّش جٌفطٍز ِح لرً جٌػٌٛز جٌظٕحػ١س ذّح ٠ٍٟ

 ػًّ ٌُِٕٟ

 ئٔطحؼ ذى١ّحش ل١ٍٍس

 ٚؾٛو جٌّمح٠ؼس ئٌٝ ؾحٔد جٌر١غ جٌشٍجء

 أْح١ٌد جٌؼًّ ذىجت١س

 ؾٙٛو جٌطط٠ٍٛ فٍو٠س ٚػث١ٍس
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 جٌّكحػٍز جٌػحٌػس

 

 

 جٌطٍو١ُ ػٍٟ ِرىأ:ٚف١س ٠طُ  –جٌّىنً جلإٔطحؾٟ –ِٓ جٌّىجنً جٌّهطٍفس ٌٍّٕطؽ 

 ؾؼً جٌُذْٛ فٟ لٍد جٌٛظحتف جلأْح١ْس - أ

 ئٔطحؼ ِح ٠ّىٓ ض٠ٛٓمٗ - خ

 ئٔطحؼ ِح ٠ّىٓ ذ١ؼس - ش

 ئٔطحؼ ألظٝ ِح ٠ّىٓ ئٔطحؾٗ - ظ

 ِرىأ ٠طُ جٌطٍو١ُ ػ١ٍٗ فٟ جٌّىنً : –٠ّىٓ ذ١ؼٗ  ِح ئٔطحؼ

 جٌّىنً جٌط٠ٛٓمٟ - أ

 جلإٔطحؾٟجٌّىنً  - خ

 جٌّىنً جٌّحٌٟ - ش

 جٌّىنً  جٌطىحٍِٟ - ظ

ضكحٚي شٍوس جٌٍجتى جٌطٛجَْ فٟ ج٘طّحِٙح ذ١ٓ قحؾحش ٌٚغرحش جٌؼّلاء ٚذ١ٓ ِططٍرحش جلإٔطحؼ ؾؼً جٌؼّلاء فٟ لٍد 

ًٖ٘ جٌشٍوس ضٓطهىَ ِىنً جٌّٕطؽ : –ج٘طّحِطٙح   

 جلإٔطحؾٟ - أ

 جٌط٠ٛٓمٟ  - خ

 جٌطىحٍِٟ - ش

 ج١ٌٙىٍٟ  - ظ

ضؼطّى ِىنً جٌّٕطؽ : ًٖ٘ جٌشٍوٗ –شٍوٗ ِ ضٍوُ فٟ جٌّمحَ جلأٚي ػٍٝ جلا٘طّحَ ذحٌُذْٛ ٚجقط١حؾحضٗ   

 جلإٔطحؾٟ - أ

 جٌط٠ٛٓمٟ  - خ

 جٌّطىحًِ - ش

 جٌٛظ١فٟ  - ظ

ِٕطؿحش : –فثحش جٌّٕطؽ جٌؿى٠ى   

 غ١ٍ ِطٌٖٛ  –غ١ٍ ِمٍىٖ  –ِرطىٍٖ ٚف٠ٍىٖ  - أ

 ِطٌٖٛ  –غ١ٍ ِمٍىٖ  –ِرطىٍٖ ٚف٠ٍىٖ  - خ

 ِمٍىٖ  –ِطٌٖٛ  –ِرطىٍٖ ٚف٠ٍىٖ ٚقم١م١ٗ  - ش

 غ١ٍ ِمٍىٖ  –غ١ٍ ِطٌٖٛ  –غ١ٍ ِرطىٍٖ ٚقم١م١ٗ  - ظ

جٌّمٍىٖ ٟ٘ ِٕطؿحش :جٌّٕطؿحش   

 جذطىح٠ٌٗ  - أ

 ١ٌٓص جذطىح٠ٌٗ  - خ

 ؾى٠ىٖ ٚجذطىح٠ٌٗ  - ش

 ِطٌٖٛ  - ظ

 

 جٌّىجنً جٌّهطٍفس ٌٍّٕطؽ

ٟجٔطحؼ ألظٝ ِح ٠ّىٓ : ٌوُّ ػٍٝ ِرىأ )جٌّىنً جلأطحؾ

 (.جٔطحؾٗ

ِٟغ ج٘طّحَ ألً ذحلإٔطحؼ جٌُذْٛ : ٠ٍوُ ػٍٝ جٌّىنً جٌط٠ٛٓم

جٔطحؼ ِح ٠ّىٓ أٞ ) ذّؼٕٝ جلطٍخ ِٓ جٌُذْٛ أوػٍ، ٚلىٌجضٗ

  (.ذ١ؼٗ

ٍِٟفٟ لٍد جٌٛظحتف جلأْح١ْس: جًٌٞ ؾؼً جٌُذْٛ جٌّىنً جٌطىح 
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 جلإْطٍجض١ؿ١س جٌٙؿ١ِٛس ٚضّٟٓ ئْطٍجض١ؿ١س: –ِٓ جْطٍجض١ؿ١حش جٌّٕطؽ 

 لحتى جٌٓٛق - أ

 ئضرحع جٌمحتى - خ

 جلإٔطحؼ جٌىفء - ش

 ِٛؾٙٗ ٌٍططر١محش - ظ

 

 

 جْطٍجضؿ١س لحتى جٌٓٛق ضٓطٙىف أْ ضىْٛ جٌشٍوس ٟ٘ ...... فٟ ِؿحٌٙح فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٕطؿحش جٌؿى٠ىز 

 جلأٌٚٝ  - أ

 جٌػح١ٔس  - خ

 جلأن١ٍز  - ش

 جٌطحذؼس - ظ

 ج١ٌّٕٙٗ ػٍٝ جٌٓٛق ِٓ نظحتض جلاْطٍجض١ؿ١ٗ : 

 جٌٙؿ١ِٛٗ - أ

 جٌطفحػ١ٍٗ  - خ

 جٌّٛؾٙٗ ٌٍططر١محش - ش

 جلإٔطحؼ جٌىفء  - ظ

  ًٌج ػ١ٍٙح جْ ضطرغ جلاْطٍجض١ؿ١س : –شٍوس ٌجتىز فٟ طٕحػس جٌٍّرْٛحش ضهطؾ جْ ضىْٛ ٟ٘ جلاٌٚٝ فٟ ِؿحٌٙح  

  جٌٙؿ١ِٛس - أ

 جٌىفحػ١س  - خ

 جٌّٛؾٙس ٌٍططر١محش  - ش

 يجش جلأطحؼ جٌىفء -ث

 

 : ئْطٍجض١ؿ١سجْطٍجض١ؿ١حش جٌّٕطؽ ٚضّٓٝ  أٌُ٘ىفحػ١س  ِٓ ج جلإْطٍجض١ؿ١س

 لحتى جٌٓٛق - أ

 لحتى جٌمطحع - خ

 جٌمحتى ئضرحع - ش

 لحتى جٌٍٓطس - ظ

 

 

ٟ٘ جلاْطٍجض١ؿ١ٗ :  –ضمَٛ ػٍٝ ضؼى٠لاش فٟ جٌّٕطؿحش ٌهىِٗ ْٛق ِكىٚو  جْطٍجض١ؿ١ٗ  

 جٌىفحػ١ٗ - أ

  Offensive Strategyجلاْطٍجض١ؿ١س جٌٙؿ١ِٛس:  -

فٟ ِؿحٌٙح فٟ (، ٟٚ٘ ضٓطٙىف أْ ضىْٛ جٌشٍوس ٟ٘ جلأٌٚٝ لحتى جٌٓٛقضّٓٝ جْطٍجض١ؿ١س )     

 ضط٠ٍٛ جٌّٕطؿحش جٌؿى٠ىز.

 ضططٍد:  

ً جٌّهحؽٍز جٌىر١ٍز،  ّّ ، ج١ٌّٕٙس ػٍٝ جٌٓٛقؾٙٛو ذكػ١س وػ١فس، ِٛجٌو ور١ٍز، لىٌز ػٍٝ ضك

 ٚجػطّحو جٌطٓؼ١ٍ ػٍٝ أْحِ ِٕكٕٝ جٌطؼٍُّ ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌٓٛق أٚلاً.

 Defensive Strategyجلاْطٍجض١ؿ١س جٌىفحػ١س: 

(، ٟٚ٘ ضمَٛ ػٍٝ جٌٍكحق ذٍٓػس ذحٌشٍوحش جٌمحتىز جٌطٟ ضطرغ جضرحع جٌمحتىضّٓٝ أ٠ؼحً جْطٍجض١ؿ١س )

 جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ِٛس ٌطؿٕد جٌّهحؽٍز جٌٕحؾّس ػٓ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٙؿ١ِٛس. 

ٚذًٌه فاْ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س ٚذحٌطحٌٟ فاْ جٌشٍوحش ضطرٕٝ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س ػٕىِح ٠ىْٛ جلاذطىحٌ نحٍْجً. 

ضططٍد لىٌجش ذكػ١س ػث١ٍس، ئلا أٔٙح ضططٍد لىٌجش ضط٠ٍٛ ٚلىٌجش ٕ٘ى١ْس ور١ٍز ضّىّٕٙح ِٓ جلاْطؿحذس جٌف١ٕس 

 ج٠ٌٍٓؼس ٌٍّٕطٛؼ جٌّطٌٛ ِٓ لرً لحوز جٌٓٛق.
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 جٌٙؿ١ِٛٗ - خ

 جٌّٛؾٙٗ ٌٍططر١محش  - ش

 جٌٙؿ١ِٛٗ ٚجٌىفحػ١ٗ  - ظ

 

 

ِكٌٛ جلا٘طّحَ ٘ٛ :  –ٚفك جْطٍجض١ؿ١ٗ وفغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ٗ   

 جٌُذْٛ  - أ

 جٌّٕحف١١ٓٓ  - خ

 جٌؼح١ٍِٓ  - ش

 جٌمىٌجش جلأطحؾ١ٗ ٚجٌف١ٕٗ - ظ

 

 ؾٍٛ٘ جلا٘طّحَ ٘ٛ ضط٠ٍٛ جٌّٕطؽ ذحلاػطّحو أٚلا ػٍٝ جٌٓٛق جْطٍجض١ؿ١ٗ :

 وفغ جٌطىٍٕٛؾ١ٗ ٚشى جٌٓٛق - أ

 جٌٍؤ٠ٗ جٌٛظ١ف١ٗ جٌّطرحوٌٗ ٚوفغ جٌطىٍٕٛؾ١ٗ  - خ

 وفغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ٗ - ش

 شى جٌٓٛق  - ظ

  ٚفك جْطٍجض١ؿ١س شى جٌٓٛق ٠طُ جٌطٍو١ُ ػٍٝ :

 جٌمىٌجش جلأطحؾ١س  - أ

  جٌٓٛق - خ

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جلأطحؼ  - ش

 جٌمىٌجش جلأطحؾ١س ٚجٌف١ٕس  - ظ

 

 جلأْرحخ جٌّإو٠س جٌٝ ضط٠ٍٛ جٌّٕطؿحش

 ضغ١ٍ قحؾحش جٌُذحتٓ فمؾ - أ

 جٌّٕحفٓس فمؾ - خ

 جٌطىٌٕٛٛؾٟجٌططٌٛ  - ش

 قحؾحش جٌُذحتٓ ٚجٌّٕحفٓس ٚجٌططٌٛ جٌطىٍٕٛؾٟ ضغ١ٍ - ظ

    Oriented Strategy-The Applicationجلاْطٍجض١ؿ١حش جٌّٛؾٙس ٌٍططر١محش: 

 ضطرؼٙح جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس جٌكؿُ.  

 ضمَٛ ػٍٝ ضؼى٠لاش فٟ جٌّٕطؿحش ٌهىِس ْٛق ِكىٚو.

ٚضٓطٍَُ ؾٙٛو ذكػ١س ل١ٍٍس ِغ ؾٙٛو ور١ٍز ٚل٠ٛس فٟ ٕ٘ىْس جلإٔطحؼ. ٕٚ٘ح ضىنً جٌشٍوحش  

 ئٌٝ جلأْٛجق ذؼى أْ ٠ظً جٌّٕطؽ ئٌٝ ٍِقٍس جٌٕؼؽ.

 

 ( Push Strategy–Technology): جٌطىٌٕٛٛؾ١سجْطٍجض١ؿ١س وفغ 

لً أػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جلإٔطحؼ ِغ ج٘طّحَ  ذىج٠سً  فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ٠طُ ضط٠ٍٛ جٌّٕطؽ جػطّحوجً 

ٚظ١فس  جٌط٠ٛٓك ١ٌّ ذ١ّٕح . ِكٌٛ جٌطط٠ٍٛ ٘ٛ جٌمىٌجش جلإٔطحؾ١س ٚجٌف١ٕسْ افذحلأْٛجق، ًٌج 

()ِىنً ئٔطحؾٟ .ٌر١غ جٌّٕطؿحشلا فٟ ج٠ؿحو جلأْٛجق ئٌٙح وٌٚ   

 ( Pull Strategy–Market) :جْطٍجض١ؿ١س شى جٌٓٛق

ِغ ج٘طّحَ ألً  ػٍٝ جٌٓٛق ضط٠ٍٛ جٌّٕطؽ ذحلاػطّحو أٚلاً ٠طُ ٕٚ٘ح 

 ْحِ فٟ جٌطط٠ٍٛ.ْ قحؾس جٌّٓطٍٙه ٟ٘ جلأأٞ أ ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّٛؾٛوز.

 )ِىنً ض٠ٛٓمٟ(
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 فٟ جٌغحٌد جٌطٕٛع ....... ٠إوٞ ئٌٝ ٠َحوز جٌطىٍفس :

 جٌُجتى - أ

 جٌم١ًٍ - خ

 جٌظفٍٞ - ش

 جٌٓحٌد - ظ

 فٟ أُ٘ جٌُّج٠ح جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضكممٙح جٌّٕظّس ٔط١ؿس جٌطهظض

 :جٌّٕطؿحش  

 ضمًٍ ِٓ جلأٌذحـ    - أ

 ضم١ًٍ ٚلص جٌطى٠ٌد    - خ

 ضم١ًٍ جٌهرٍٖ جٌف١ٕس ذحٌّٕطؽ   - ش

 ضم١ًٍ جٌهرٍز ٚجٌّؼٍفس جٌف١ٕس ذحٌّٕطؽ   - ظ

 

 

 ٠مظى ذطٕٛع جٌّٕطؿحش

 ٠َحوز ػىو ٚأٔٛجع جٌّٕطؿحش - أ

 طٕف ٚجقى ِٓ جٌّٕطؿحش - خ

 جٌّٕطؿحش ئٔطحؼضٛلف  - ش

 ٌّٕطؿحشضر١ٓؾ ج  - ظ

 شٍوٗ جٌٍجتى ضمَٛ ذ٠ُحوٖ ضٕٛع جٌّٕطؿحش ، ً٘ج ٠ؼٕٟ جٔٙح ضمَٛ ذـ 

 ذطم١ًٍ ػىو ٚأٔٛجع جٌّٕطؿحش - أ

 ذحلاوطفحء ذّٕطؽ ٚجقى - خ

 ٠َحوٖ ػىو ٚأٔٛجع جٌّٕطؿحش  - ش

 ذؼ١ٍّٗ ضر١ٓؾ جٌّٕطؿحش - ظ

 ِٓ ػ١ٛخ ضٕٛع جٌّٕطؿحش:

 ضىٍفس جلً - أ

 ضىٍفس جورٍ - خ

 جلإٔطحؼ ذى١ّحش ور١ٍز - ش

 ضٕٛع جٌّٕطؿحش:

ع ػىّ جٌطر١ٓؾ ّٛ  جٌطٕ

 ضٕٛع جٌّٕطؿحش = ٠َحوز ػىو ٚأٔٛجع جٌّٕطؿحش

 ػحؽٍس، ... ( لى ٠ىْٛ ػ٠ٌٍٚح )ِٕحفٓس، جْطمٍجٌ ِر١ؼحش، ٚؾٛو ؽحلس

 

 : ضٕٛع جٌّٕطؿحش ػ١ٛخ

  ،جلإٔطحؼ ذى١ّحش طغ١ٍز 

ٍضىٍفس أور 

ُْٚ٠َحوز جٌّه 

 

 جٌطٕٛع جٌُجتى ٠إوٞ ئٌٝ ٠َحوز جٌطىٍفس 
 

أُ٘ جٌُّج٠ح جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضكممٙح جٌّٕظّس ٔط١ؿس جٌطهظض فٟ 

 جٌّٕطؿحش:

( جَو٠حو جٌهرٍز ٚجٌّؼٍفس جٌف١ٕسKnow - 

Howذحٌّٕطؽ). 

  ٠ّٓف ذحٌطٍو١ُ جًٌٞ ٠كمك قحٌس جٌىّحي فٟ جٌّٕطؽ. 

  ٟٕ٠ؿؼً ِٓ جلإٔطحؼ ٔشحؽ ٌٚض١. 

   ٠ؿؼً ِٓ ٚظحتف جٌشٍجء ٚجٌفكض ٚجٌّٕحٌٚس أٔشطس

 .ٌٚض١ٕ١س

  ٠مًٍ ٚلص جٌطى٠ٌد. 

  ٠مًٍ أٚلحش جٌط١ٙثس ٚجلإػىجو. 

   لً ِٓ جٌّهُْٚأجٌكحؾس ئٌٝ و١ّحش. 

   لً ِٓ جٌّٛجو جلأ١ٌٚس ٚجلأؾُجء.أقحؾس جلإٔطحؼ ئٌٝ ػىو 
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 لٍس جٌّهُْٚ - ظ

 ِٓ ػ١ٛخ ضٕٛع جٌّٕطؿحش :

 جلإٔطحؼ ذى١ّحش ور١ٍٖ - أ

 ضىٍفٗ جلً - خ

 ٠َحوٖ جٌّهُْٚ - ش

 ِهُْٚ ألً  - ظ

ػٕىِح ضطْٛغ شٍوس فٟ ئٔطحؼ ِٕطؿحش ِطشحذٙس ذحْطؼّحي ٔفّ جٌّؼىجش ٚجٌّٛجو ٚجٌؼّحي ٚلٕٛجش جٌط٠َٛغ فأٔٙح ضٓطهىَ 

 جٌطٕٛع:

 جٌؼّٛوٞ ئٌٟ جٌهٍف - أ

 جلأِحَجٌؼّٛوٞ ئٌٝ  - خ

 جلأفمٟ - ش

 جٌؿحٔرٟ - ظ

 ٠ّٟٓ يٌه: –ِى٠ٍ ِظٕغ جٌغُي ٚج١ٌٕٓؽ  لٌٍ ئٔطحؼ جٌمطٓ 

 جٌطٕٛع جلأفمٟ - أ

 جٌطٕٛع جٌؼّٛوٞ - خ

    جٌطٕٛع جٌؿحٔرٟ - ش

 جٌطٕٛع جٌؼٍػٟ - ظ

جضهً ِؿٍّ جلاوجٌٖ لٍجٌ ذؼ١ٍّٗ ٌَجػٗ جٌمطٓ ً٘ج ٠ؼٕٟ جْ جٌّإْٓٗ  –ِإْٓٗ جلاًِ ِطهظظٗ فٟ طٕحػٗ جٌّلاذّ 

 ضمَٛ ذحٌطٕٛع : 

 جٌؼّٛوٞ جٌٝ جلاِحَ - أ

 جٌؼّٛوٞ جٌٝ جٌهٍف - خ

 جٌؿحٔرٟ - ش

 جلافمٟ  - ظ

 

 

 ٠ّٓٝ جٌطٕٛع : –جٌطْٛغ نحٌؼ ِؿحي جٌظٕحػس جٌّكىو ِٓ جؾً جْطغلاي جٌّٛجو 

 جلأفمٟ - أ

 جٌؿحٔرٟ - خ

 جلأِحَجٌؼّٛوٞ جٌٝ  - ش

 جٌؼّٛوٞ جٌٝ جٌهٍف - ظ

 شٍوس طٕحػ١س ضمَٛ ذأطحؼ جٌٓحػحش ٚلٌٍش جٌشٍوس جٌطٕٛع ذأطحؼ جٌؼطٌٛ  ً٘ج جٌطٕٛع ٠ّٓٝ جٌطٕٛع : 

 جلافمٟ - أ

 جٌطٕٛع جٌؼّٛوٞ جٌٝ جلاِحَ  - خ

 جٌطٕٛع جٌؼّٛوٞ جٌٝ جٌهٍف  - ش

 جٌؿحٔرٟ  - ظ

 شٍوس طٕحػ١س ضمَٛ ذأطحؼ ِلاذّ جٌٍؾحي ٚلٌٍش جٌشٍوس جٌطٕٛع ذأطحؼ ِلاذّ جلأؽفحي ً٘ج جٌطٕٛع ٠ّٓٝ جٌطٕٛع : 

 جلافمٟ - أ

 جٌطٕٛع جٌؼّٛوٞ جٌٝ جلاِحَ  - خ

 جٌطٕٛع جٌؼّٛوٞ جٌٝ جٌهٍف  - ش

: جٌطْٛغ فٟ ِٕطؿحش ِطشحذٙس ٚ/أٚ ِطىحٍِس ذحْطؼّحي ٔفّ جٌّؼىجش ٚجٌّٛجو جٌطٕٛع جلأفمٟ

 .ٚجٌؼّحي ٚلٕٛجش جٌط٠َٛغ

 

 جٌطْٛغ نحٌؼ ِؿحي جٌظٕحػس جٌّكىو ِٓ أؾً جْطغلاي جٌّٛجو جٌطٕٛع جٌؿحٔرٟ :

 

 جٌطْٛغ جٌٝ جٌهٍف ذحضؿحٖ ضؿ١ُٙ جٌّٛجو 

 جٌطْٛغ جٌٝ جلاِحَ ذحضؿحٖ لٕٛجش جٌط٠َٛغ ٚجٌر١غ ذحٌطؿُتس جٚ جٌّفٍو

جٌطْٛغ فٟ ِٕطؿحش ِطشحذٙس ٚ/أٚ ِطىحٍِس ذحْطؼّحي ٔفّ جٌّؼىجش جٌطٕٛع جلأفمٟ: 

 ٚجٌّٛجو ٚجٌؼّحي ٚلٕٛجش جٌط٠َٛغ
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 جٌؿحٔرٟ  - ظ

 ٠ّٓٝ ً٘ج جٌطٕٛع :ذط٠َٛغ ِٕطؿحضٙح ػرٍ ِكلاضٙح جٌطؿح٠ٌس شٍوس ػح١ٌّس فٟ جٔطحؼ جٌطؿ١ُٙجش ج٠ٌٍحػ١س لحِص جن١ٍج 

 جٌؿحٔرٟ  - أ

 جٌؼّٛوٞ جٌٝ جلاِحَ  - خ

 جٌؼّٛوٞ جٌٝ جٌهٍف  - ش

 جلافمٟ  - ظ

ً٘ج  – ذأطحؼ ٔٛع ؾى٠ى ِٓ جٌرىلاش ج١ٌٍّْس جٌٍؾح١ٌسشٍوس ٌجتى فٟ طٕحػس جٌٍّرْٛحش جٌٍؾح١ٌس لٌٍش ٠َحوز جٌطٕٛع 

 جٌطٕٛع ٠ّٓٝ :

a.  ٟجٌؿحٔر 

b.  َجٌؼّٛوٞ جٌٝ جلاِح 

c.  جٌؼّٛوٞ جٌٝ جٌهٍف 

d.  ٟجلافم 
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 جٌّكحػٍز جٌٍجذؼس

 جٌّٓس ج١ٌُّّز ًٌٙج جٌؼظٍ :

 وٌٚز ق١حز ؽ٠ٍٛس ٌٍّٕطؿحش - أ

 ٌٍّٕطؿحش وٌٚز ق١حز ألظٍ - خ

 ػىَ ٚؾٛو ِٕحفٓس - ش

 ِٕحفٓس ذ١ٓطس ٍْٚٙس - ظ

 

 

 

ٍٝ جلأفىحٌ جٌؿى٠ىٖ ِٓ جٌّظحوٌ جٌط٠ٍمٗ جٌرى١ٙ٠ٗ جٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ جْطهىجَ وً جٌٓرً ٌٍكظٛي ػ  

 

 جٌىجن١ٍٗ فمؾ - أ

 جٌهحٌؾ١ٗ فمؾ  - خ

 جٌّهُْٚ جٌّؼٍفٟ ٌٍّىٌجء فمؾ  - ش

 جٌىجن١ٍٗ ٚجٌهحٌؾ١ٗ - ظ

 جٚي ٍِجقً ػ١ٍّس ضط٠ٍٛ جٌّٕطٛؼ جٌؿى٠ى ٟ٘ : –ٚفك جٌط٠ٍمس جٌرى١ٙ٠س 

 جلأٚيجٌّٕٛيؼ  - أ

 جٌّكىو جلإٔطحؼ - خ

 أفىحٌض١ٌٛى  - ش

 جٌىحًِ جلإٔطحؼ - ظ

 
 ٘ٛ فٟ جٌغحٌد ف٠ٍك:–لإوجٌز جٌّٕطؽ جٌؿى٠ى  –ف٠ٍك جٌّغحٍِز 

 ف٠ٍك طغ١ٍ ِطؼىو جلانطظحطحش - أ

 ف٠ٍك ور١ٍ ؾىج ِٓ ضهظض ٚجقى - خ

 ف٠ٍك ور١ٍ ِٓ ئوجٌز جٌط٠ٛٓك - ش

 جٌّح١ٌسف٠ٍك ور١ٍ ِٓ ئوجٌز  - ظ

 

  Venture Teamف٠ٍك جٌّغحٍِز: 

 . 1372( ٚجلطٍجقٗ فٟ  Hill and Hlavacekأٍْٛخ جذطىٍٖ )

 ٘ٛ لإوجٌز جٌّٕطؽ جٌؿى٠ى ِٓ جٌفىٍز ئٌٝ جٌط٠ٛٓك ذحلإٔطحؼ جٌىحًِ.

 .ِطؼىو جلانطظحطحش ف٠ٍك طغ٠ٍ١مَٛ ػٍٝ ضشى١ً  

٠طىْٛ ِٓ ِّػ١ٍٓ ٌلإٔطحؼ ٚجٌط٠ٛٓك ٚجٌّح١ٌس، ٚػٕى ضٛطً جٌف٠ٍك ٌفىٍز  

 ؼ١ٍح ِرحشٍز .ج٠ؿحذ١س فأٗ ٠طمىَ ٌلإوجٌز جٌ

ِطؿحَٚجً ذًٌه جٌّشىلاش جٌٕحؾّس ػٓ جٌكىٚو جٌطٕظ١ّ١س جٌطم١ٍى٠س ٚجلإؾٍجءجش 

 جٌر١ٍٚلٍجؽ١س

  Intuitive Methodجٌط٠ٍمس جٌرى١ٙ٠س 

 ؽ٠ٍمس ضؿ٠ٍر١س 

جٌىجن١ٍس ضمَٛ ػٍٝ جْطهىجَ وً جٌٓرً ٌٍكظٛي ػٍٝ جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز ِٓ جٌّظحوٌ 

ٌٍشٍوسٚجٌهحٌؾ١س   

ٚجًٌٞ ٠طٍك غٌٛز * جٌّٓس ج١ٌُّّز ًٌٙج جٌؼظٍ ٟ٘ جٌطُج٠ى جٌىر١ٍ ٌٍّٕطؿحش 

 جٌّٕطؿحش.

 * أُ٘ ِح ٠لُاقع ػٍٝ ضطٌٛ جٌّٕطؿحش ٘ٛ:

 جٌٍٓػس جٌطٟ ٠طُ ف١ٙح ضط٠ٍٛ جٌّٕطؿحش جٌّٛؾٛوز 

ئونحي ِٕطؿحش ؾى٠ىز 

ٍوٌٚز ق١حز ألظ 

 ِٕحفٓس قحوز 

.ٍذٍَٚ وٌٚ ٚظ١فس جٌركع ٚجٌطط٠ٛ  
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 أٍْٛخ وٌٖٚ جلاذطىحٌ  ضط٠ٍٛ جٌّٕطؿحش ضٓطهىِٗ فٟ جٌغحٌد شٍوحش 

 جٌظغ١ٍٖ - أ

 جٌظغ١ٍٖ ٚجٌّطْٛطٗ قى٠ػٗ جٌٕشأٖ  - خ

 جٌظغ١ٍٖ قى٠ػٗ جٌٕشأٖ  - ش

 جٌىرٍٜ  - ظ

 ٌطط٠ٍٛ جٌّٕطؿحش جٌكح١ٌس ٚنٍك ِٕطؿحش ؾى٠ىز ٟ٘: –أٚي ٍِجقً وٌٚز جلاذطىحٌ 

 جٌطم١١ُ ِٓ ٚؾٙٗ ٔظٍ جلإٔطحؼ ٚجٌط٠ٛٓك - أ

 ٚضشى١ً جٌّٕطؽ - خ

 جٌركع جٌططر١مٟ - ش

 جٌركع جلأْحْٟ - ظ

 أٚي ٍِقٍٗ ِٓ وٌٖٚ جلاذطىحٌ 

 جٌركع جٌططر١مٟ - أ

 جٌركع جلأْحْٟ  - خ

 ضشى١ً جٌّٕطؽ أٚ جٌّٕٛيؼ جلاٌٟٚ  - ش

 جٌطم١١ُ ِٓ ٚؾٙٗ ٔظٍ جٌط٠ٛٓك  - ظ

  ٚفك وٌٚز جلاذطىحٌ فحْ جٌٍّقٍس جلاٌٚٝ ٟ٘ : 

 جٌركع جلاْحْٟ - أ

 جٌركع جٌططر١مٟ  - خ

 ضشى١ً جٌّٕطؽ  - ش

 جٌطم١١ُ ِٓ ٚؾٙٗ ٔظٍ جٌط٠ٛٓك  - ظ

 

 جٌركع جٌّٓطهىَ ٌلاغٍجع جٌطؿح٠ٌس ٌٍشٍوحش ٠ّٓٝ : 

 جٌركع جلاْحْٟ  - أ

 جٌركع جٌططر١مٟ  - خ

 وٌٚز جلاذطىحٌ  - ش

 ضشى١ً جٌّٕطؽ  - ظ

 ف١ٙح ٠طُ جٌطٛطً جٌٝ :–ٍِقٍس ِٓ ٍِجقً وٌٚز جلاذطىحٌ جلأْحْٟجٌركع 

 ؾى٠ىز غحٌر١طٙح غ١ٍ ِف١ىز جٚ غ١ٍ لحذٍس ٌٍططر١ك أفىحٌ - أ

 ؾى٠ىز وٍٙح ِف١ىز أفىحٌ - خ

 لى٠ّس وٍٙح ِف١ىز لحذٍس ٌٍططر١ك أفىحٌ - ش

 لحذٍس ٌٍططر١ك جذطىح٠ٌٗ أفىحٌ - ظ

 

 

 

 

 

 

 

   Innovation Cycleوٌٚز جلاذطىحٌ: 

جلأوػٍ جػطّحوج ػٍٝ ً٘ج جلاٍْٛخجٌشٍوحش جٌىرٍٜ   
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:قطٝ جونحي جٌّٕطؽ جٌؿى٠ى جٌٝ جٌٓٛق ضىػٝ ىٖ ذ١ٓ ضط٠ٍٛ جٌفىٍٖ جٌؿى٠ىٖ ٚطّجٌفطٍٖ جٌّ  

 جلإٔطحؼ - أ

 جٌّٕطؽ جلأٌٚٝ - خ

 فؿٖٛ جلاذطىحٌ  - ش

 جٌّٕطؽ جٌٕٙحتٟ - ظ

 جنٍ ٍِقٍٗ ِٓ ٍِجقً وٌٖٚ ق١حٖ جٌّٕطؽ 

 جٌطمى٠ُ - أ

 جٌٕؼؽ - خ

 جٌطىٌ٘ٛ - ش

 جٌّٕٛ  - ظ

 أنٍ ٍِجقً وٌٚز ق١حز جٌّٕطؽ ٟ٘ : 

 جلأٓكحخ  - أ

 جٌٕؼؽ  - خ

 جٌطمى٠ُ  - ش

 جٌّٕٛ - ظ

 ٚضطىْٛ وٌٚز جلاذطىحٌ ِٓ جٌٍّجقً جٌطح١ٌس:

 جٌركع جلأْحْٟ:  -1

 ِؿّٛػس جٌؿٙٛو جٌؼ١ٍّس جٌّرًٌٚس لإغٕحء جٌّؼٍفس جلإٔٓح١ٔس ٚجٌطٍجظ جٌؼٍّٟ وْٚ أْ ضىْٛ ٌٗ أغٍجع ضؿح٠ٌس.

ٌّى جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز.  ِػً جٌركٛظ جٌؿحِؼ١س جٌطٟ ضٛ

 . غ١ٍ لحذٍس ٌٍططر١ك غ١ٍ ِف١ىز أٚضُ جٌطٛطً ج١ٌٙح ذىْٚ أغٍجع ضؿح٠ٌس فاْ غحٌر١طٙح  جلأفىحٌ جٌؿى٠ىزٚذكىُ وْٛ ًٖ٘ 

 جٌركع جٌططر١مٟ:  -2

 أوػٍ جٌضرحؽح ذحٌٛجلغ. 

 ٚذحلأغٍجع جٌطؿح٠ٌس ٌٍشٍوحش

 ٠ٓطف١ى ِٓ جٌركع جلأْحْٟ 

 ٠مَٛ ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز جٌمحذٍس ٌلإٔطحؼ ٌطك٠ٍٛٙح ئٌٝ ِٕطؿحش ؾى٠ىز. 

 ضشى١ً جٌّٕطؽ أٚ جٌّٕٛيؼ جلأٌٟٚ:  -3

 ل١ًٍ ِٓ جٌّٕحيؼ جلأٌٚٝ ٌٍّٕطؽ جٌؿى٠ى ذٙىف ئؾٍجء ضم١١ُ ٌٍّٕطؽ ػٍٝ ٔطحق ػ١كٕ٘ح ٠طُ ضشى١ً ٚذٕحء ػىو 

 ٌٚطكم١ك يٌه ضمَٛ جلإوجٌز ذحْططلاع لُٓ جلإٔطحؼ ٚجٌط٠ٛٓك

 جٌطم١١ُ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌط٠ٛٓك -4

 ٠طُ ضم١١ُ جٌّٕٛيؼ جلأٚي ٌٍّٕطٛؼ جْطٕحوج جٌٝ:

 جٌهرٍز جٌط٠ٛٓم١س ٌٍشٍوس 

 ٚقٓد نظحتض جٌٓٛق

 جٌّٕحف١ٓٓ ٚقحؾحش جٌُذْٛ ٚ.....ِٕطؿحش 

 جٌطم١١ُ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جلإٔطحؼ -5

٠ىْٛ ً٘ج جٌطم١١ُ ِطُجِٕح ِغ جٌطم١١ُ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌط٠ٛٓك. ٠مَٛ ػٍٝ أْحِ نرٍز جٌّإْٓس فٟ جلإٔطحؼ، ٚقٓد ِٓطٜٛ 

 جٌؿٛوز ٚضىٍفس جلإٔطحؼ، ٚجٌهظحتض جٌٛظ١ف١س...

 جلإؽلاق:  -6

 ِٓ جٌٍّجقً جٌٓحذمس ٠طُ ضشى١ً جٌّٕطؽ جٌٕٙحتٟ جًٌٞ ٠طٍك فٟ جٌٓٛق.ذؼى جلأنً ذحٌّلاقظحش جٌّطأض١س 

 

 ٌٝجٌفطٍز جٌّّطىز ذ١ٓ ضط٠ٍٛ جٌفىٍز جٌؿى٠ىز ٚقطٝ ئونحي جٌّٕطؽ جٌؿى٠ى ئ

 جلاذطىحٌ. جٌٓٛق ضىُػٝ فؿٛز

 

 Life Cycle-Productٍِجقً وٌٚز ق١حز جٌّٕطؽ: 

 Introductionجلإونحي )جٌطمى٠ُ:  -1

 Growthجٌّٕٛ:  -2

 Maturityجٌٕؼؽ:  -3

 & Declineجٌطىٌ٘ٛ )جلأكىجٌ( ٚ جلأٓكحخ: -4

Withdrawal 
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 ٚفك ِىنً وٌٚز جٌك١حز،، فحْ جٌّٕظّس .......... جيج ٌُ ضٓططغ جٌطألٍُ ٚجٌطٕحغُ ِغ جٌر١ثس:

 ضّٛش - أ

 ضّٕٛ ٚضططٌٛ - خ

 ضكمك ٌذف - ش

 ضٕحف١ٓسضكمك ُِج٠ح  - ظ

 ٚفك ٍِقٍس وٌٚز ق١حز جٌّٕطؽ فٟ ٍِقٍس جٌٕؼؽ ضط١ُّ .................

 ّٔٛ ور١ٍ ٌٍّر١ؼحش - أ

 لا ضٛؾى ِر١ؼحش - خ

 جٔهفحع جلأٌذحـ - ش

 ّٔٛ جلأٌذحـ ذشىً ور١ٍ ؾىجً  - ظ

فٟ ٍِقٍس جٌٕؼؽ ٠ط١ُّ ذـ: -ٚفك ٍِقٍس وٌٚز ق١حز جٌّٕطؽ  

 ّٔٛ ور١ٍ ٌٍّر١ؼحش - أ

 ّٔٛ ور١ٍ ؾىج ٌٍّر١ؼحش - خ

 جٔهفحع جلاٌذحـ - ش

 جٌّر١ؼحش ضٓحٚٞ طفٍ  - ظ

 جٌمٍجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ٘ٛ لٍجٌ:

 ٠ّىٓ ضؼى٠ٍٗ ذٌٓٙٛس فٟ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ - أ

 لا٠ّىٓ ضؼى٠ٍٗ ذٌٓٙٛس ٚ٘ٛ لٍجٌ ؽ٠ًٛ جٌّىٜ - خ

 ٠ّىٓ ضغ١١ٍٖ ذٌٓٙٛس ٚ٘ٛ لٍجٌ ؽ٠ًٛ جٌّىٜ - ش

 جٌّىٜلظ١ٍ  - ظ

 

 :ور١ٍز ؾىج ٠أنً  ّٔؾ جلإٔطحؼِٕطؽ يٚ ضٕٛع ل١ًٍ ٚذى١ّحش  جٌغحٌدفٟ 

 جٌٛجْغ جٚ جٌّٓطٍّ - أ

 ذحٌىفؼحش - خ

 قٓد جٌطٍد - ش

 قٓد جٌهىِس - ظ

١ْحٌز ِٓ ؽٍجَ ) ِ ( ضٕطؽ ً٘ج جٌٕٛع ذى١ّحش ور١ٍز ٚذفثس ٚجقىز.. فحْ  شٍوس ؾى٠ىز فٟ طٕحػس ج١ٌٓحٌجش ضمَٛ ذحٔطحؼ

 ٔظحَ جٌطشغ١ً جٌّٕحْد ٘ٛ ّٔؾ جلأطحؼ:

 جٌّٛلغ جٌػحذص - أ

 قٓد جٌطٍد - خ

 جٌٛجْغ جٚ جٌّٓطٍّ - ش

 ذحٌىفؼحش - ظ

 ٚفك فىٍز ِٕكٕٝ جٌطؼٍُ " وٍفس جٌؼًّ جٌّرحشٍ .......... ِغ جوطٓحخ جٌهرٍز ٚجٌطؼٍُ ػٓ ؽ٠ٍك جٌطؿٍذس" :

 ضٓحٚٞ جٌظفٍ - أ

 ضٕهفغ - خ

 ضُوجو  - ش

 غحذطس  - ظ

 ضؼطّى جٌطؿٍذس ج١ٌحذح١ٔس ػٍٝ أٍْٛخ ................ فٟ ؾ١ّغ ٍِجقً جٌّٕطؽ جْطٕحوج جٌٝ ِؼ١حٌ

 جٌطك١ٕٓحش جٌىر١ٍز - أ

 ػىَ ٚؾٛو ضك١ٕٓحش - خ

 جٌطك١ٕٓحش جٌؼ٠ٌٍٚس فمؾ - ش

ع ل١ًٍ ٚذى١ّحش أورٍ ّٛ  ّٔؾ جلإٔطحؼ جٌٛجْغ أٚ جٌّٓطٍّ. ˂˂˂ ِٕطؽ يٚ ضٕ

 

 جٌّٕطؽ ِٕٚكٕٝ جٌطؼٍُ

ِغ جوطٓحخ جٌهرٍز ٚجٌطؼٍُ ػٓ ضٕهفغ ضمَٛ فىٍز ِٕكٕٝ جٌطؼٍُ ػٍٝ أْ وٍفس جٌؼًّ جٌّرحشٍ 

ؽ٠ٍك جٌطؿٍذس، ٚأْحِ يٌه أٔٗ وٍّح ضؼحػفص و١ّس جٌٛقىجش جٌّٕطؿس وٍّح جٔهفغ ٚلص جٔطحؼ 

جٌى١ّسجٌٛقىز ذّؼىي غحذص ٠ؼٍف ذحُْ ِؼىي جٌطؼٍُ ِغ وً ٍِز ضطؼحػف ف١ٙح ًٖ٘   

 جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّٕطؽ ٚجٌطشغ١ً

 ضظ١ُّ جٌّٕطؽ ٠كىو جٌّٕطؿحش جٌطٟ ْطٕطؽ.

 ضظ١ُّ جٌطشغ١ً ٠كىو و١ف١س ئٔطحؼ جٌٍٓغ أٚ جٌهىِحش

لأْ جنط١حٌ ّٔؾ جلإٔطحؼ ٚضظ١ّّٗ ٠كىو لٍجٌجً جْطٍجض١ؿ١حً ٚجًٌٞ ٠ؼطرٍ 

يٌه جٌمٍجٌ جًٌٞ لا ٠ّىٓ ٔٛع ج٢لاش ّٚٔؾ جٌطٕظ١ُ جٌىجنٍٟ، ٚ٘ىًج... 

ً وٍفس ػح١ٌس ؾىجً.   ّّ  ضغ١١ٍٖ أٚ ضؼى٠ٍٗ فٟ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ ذىْٚ ضك
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 جٌطك١ٕٓحش جٌظغ١ٍز ٚجٌّٓطٍّز - ظ

ِٓ أُ٘ نظحتض جٌطؿٍذٗ ج١ٌحذح١ٔٗ فٟ ِؿحي جٌّٕطؽ    

 جٌٛغرحش جٌىر١ٍٖ ٌٍطط٠ٍٛ - أ

 جلاػطّحو ػٍٝ جٌطم١ٍى جٌىر١ٍ ٌٍّٕطؿحش - خ

 جٌىر١ٍ ٌٍّٕطؿحشجٌطر١ٓؾ  - ش

 جٌطٕٛع جٌىر١ٍ ٌٍّٕطؿحش  - ظ

 ِٓ أُ٘ نظحتض جٌطؿٍذس ج١ٌحذح١ٔس :  

 جٍْٛخ جٌطك١ٕٓحش جٌىر١ٍز فٟ وً ِح ٠طؼٍك ذحٌّٕطؽ  - أ

 جلالطٍجخ ِٓ جٌُذْٛ ذحٌطٕٛع جٌؿحٔرٟ  - خ

 جلالطٍجخ ِٓ جٌُذْٛ ذحٌطٕٛع جٌؼّٛوٞ جٌٝ جلاِحَ  - ش

 جٍْٛخ جٌطك١ٕٓحش جٌغ١ٍ ِٓطٍّز فٟ وً ِح ٠طؼٍك ذحٌّٕطؽ  - ظ

 

  

 جٌطؿٍذس ج١ٌحذح١ٔس فٟ ِؿحي جٌّٕطؽ

  ِٓ أُ٘ نظحتض جٌطؿٍذس ج١ٌحذح١ٔس ِح ٠ٍٟ: 

 أٍْٛخ جٌطك١ٕٓحش جٌظغ١ٍز ٚجٌّٓطٍّز فٟ وً ِح ٠طؼٍك ذحٌّٕطؽ

 ؾؼً ٍِقٍس جٔطلاق )ئونحي( جٌّٕطؽ لظ١ٍز لظى جلإٍْجع ذحٌّٕٛ 

ضم١ٍض وٌٚز ق١حز جٌّٕطؽ 

 جٌُذْٛ ذحٌطٕٛع جٌؼّٛوٞ ئٌٝ جلأِحَ ِٓ جلالطٍجخ 

 جٌىر١ٍ ٌٍّٕطؿحش٠طُٓ ج١ٌحذح١ْٔٛ ذحٌطٕٛع 

 ٠ؿّؼْٛ ذ١ٓ ١ُِز جٌطٕٛع ٚضىٍفس جٌٛقىز

 ًٖ٘ جٌهظحتض ٚغ١ٍ٘ح ضفٍٓ ذؼغ ؾٛجٔد ٔؿحـ جٌّٕٛيؼ ج١ٌحذحٟٔ 
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 جٌّكحػٍز جٌهحِٓس

 

 ضّٓٝ ج٠ؼح ِؼ١حٌ : –وجٌس جٌٙىف  –جٌرٍِؿس جٌهط١س  –ِٓ ِىٛٔحش 

 جلإوجٌز - أ

 جٌطٕظ١ُ - خ

 ج١ٌٙىً - ش

 جٌىفحءز - ظ

 ػٕى جْطهىجَ ؽ٠ٍمس جٌرٍِؿس جٌهط١س ٌطكى٠ى ج٠ٌُّؽ 

 جلإٔطحؾٟ لظى ضكم١ك جورٍ ٌذف ِٓ ٔٛع:

 جٌكى جلألظٝ - أ

 جٌكى جلأؤٝ - خ

 جٌكى جلإٔطحؾٟ جٌّطْٛؾ - ش

 جٌكى جلإوجٌٞ - ظ

 ضّٓٝ ذّٓأٌس ) جٌكى جلأػٍٝ أٚ جٌطؼظ١ُ ( ٟ٘ : 

 ضكم١ك ألظٝ ٌذف ِّىٓ  - أ

 ضكم١ك جلً ضىٍفس ِّىٕس  - خ

 ضكم١ك جػٍٝ فحػ١ٍس ِّىٕس  - ش

 ضكم١ك جلً فحػ١ٍس ِّىٕس  - ظ

 ػٕىِح ضٓطهىَ جٌرٍِؿس جٌهط١س ٌطكم١ك جلً ضىٍفس ِّىٕس 

ذّٓأٌس:، ضّٓٝ   

 جٌكى جٌظفٍٞ - أ

 جٌكى جٌّطْٛؾ - خ

 جٌكى جلاؤٝ - ش

 جٌكى جلاػٍٝ جٚ جٌطؼظ١ُ - ظ

 ٠ش١ٍ ً٘ج جلافطٍجع جٔٗ ِٓ غ١ٍ جٌّّىٓ ئٔطحؼ جلً ِٓ: -ػىَ جٌٍٓر١س-ِٓ جفطٍجػحش جٌرٍِؿس جٌهط١س 

 جٌظفٍ - أ

 جٌؼشٍز - خ

 جٌؼش٠ٍٓ - ش

 جٌػلاغ١ٓ - ظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٠مظى ذم١ٛو ػىَ جٌٍٓر١س جْ :

 ؾ١ّغ ل١ُ جٌّطغ١ٍجش جٌىجنٍس فٟ جٌّٕٛيؼ ج٠ٌٍحػٟ ٟ٘ ٍْر١س   - أ

 ؾ١ّغ ل١ُ جٌّطغ١ٍجش جٌىجنٍس فٟ جٌّٕٛيؼ ج٠ٌٍحػٟ ٟ٘ قم١م١س ٚغ١ٍ ٍْر١س  - خ

 ؾ١ّغ ل١ُ جٌّطغ١ٍجش جٌىجنٍس فٟ جٌّٕٛيؼ ج٠ٌٍحػٟ ٟ٘ غ١ٍ قم١م١س  - ش

 ؾ١ّغ ل١ُ جٌّطغ١ٍجش جٌىجنٍس فٟ جٌّٕٛيؼ ج٠ٌٍحػٟ ٟ٘ غ١ٍ قم١م١س ٍْٚر١س  - ظ

 

 جفطٍجػحش جٌرٍِؿس جٌهط١س -ِىٛٔحش  -ِٓطٍُِحش ضطر١ك 

 جٌّىٛٔحش -

 جٌىفحءز ضىػٝ أ٠ؼح ِؼ١حٌ  وجٌس جٌٙىف:.1

جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌمٍجٌ)جٌّٕٛيؼ( فٟ ٟٚ٘ وجٌس ٠ٌحػ١س ضٛػف 

 جٌّٓحٌس ٚجٌٙىف.

 ٚجٌىجٌس ضىْٛ نط١س.

٠ٓؼٝ ِطهً جٌمٍجٌ ٌطكم١مٗ ٚجًٌٞ ٠ىْٛ ذأقى  ٚجٌٙىف ٚجػف:

 جضؿح١٘ٓ ّ٘ح: 

 – Max (z) – Maximizationجلأٚي: ضؼظ١ُ جٌؼٛجتى:        

 . ) جلالظٝ ( ذظ١غس جٌكى جلأػٍٝ

ط١غس  – Min (z) – Minimization: جٌػحٟٔ: ضم١ًٍ جٌطىح١ٌف       

 جٌكى جلأؤٝ. 

ضكُىو جٌّؿحي جًٌٞ ٠ٓطط١غ ِطهً جٌمٍجٌ أْ ٠طكٍن  . ل١ٛو ِٚكىوجش:2

ػّٕٗ، ٚجٌطٟ ضٕشأ ػٓ ِكىٚو٠س جٌّٛجٌو جٌّحو٠س. فٍٛ أْ ًٖ٘ جٌّٛجٌو 

 غ١ٍ ِكىٚوز ئيجً فلا ٠ٛؾى ِشىٍس.

جٌّٛجٌو. فّػلاً . ٚؾٛو ػىو ِٓ جٌرىجتً جٌّهطٍفس: ٚيٌه لاْطهىجَ ًٖ٘ 3

جٌمّحٔ ٠ّىٓ جْطهىجِٗ فٟ ئٔطحؼ ِلاذّ ٌؾح١ٌس أٚ ِلاذّ ٔٓحت١س أٚ 

ف ذأٔٗ جنط١حٌ ٚجعٍ ِٓ ذ١ٓ ػىز ذىجتً. ٍّ  ِلاذّ أؽفحي، ٚجٌمٍجٌ ٠ؼ

 

 جُ٘ جلافطٍجػحش  

 وجٌس جٌٙىف ٚجٌم١ٛو ٠ؿد جْ ضىْٛ ِطٕحْرس )نط١س( ِغ ِٓطٜٛ جْطهىجَ ِطغ١ٍجش جٌمٍجٌ. :جٌطٕحْر١س. 1

ففٟ ج٠ٌُّؽ جلإٔطحؾٟ ِػلا: ِمىجٌ جٌّحوز جٌىجنٍس فٟ وً ٚقىز ِٓ جٌّٕطٛؼ ضظً غحذطس، ٚذحٌطحٌٟ فحْ و١ّطٙح ضطُج٠ى 

 ذشىً ِطٕحْد ِغ ٠َحوز ػىو ٚقىجش جٌّٕطٛؼ.

أٞ جْ وً ٔشحؽ ٠ؼحف ذحٌؼلالس ِغ جٌّٛجٌو ٠طكىو ذّؿّٛػس جٌم١ٛو، ففٟ ج٠ٌُّؽ جلإٔطحؾٟ  :جلإػحف١س. 2

ٌّٕطٛؾ١ٓ )ِ( ٚ)ص( فحْ جٌّٕطٛؼ )ِ( لا ٠ّىٓ جْ ٠ٛغٍ ػٍٝ ِؼىي ٌذف )ص( ِّٙح أٔطؽ ِٓ جٌّٕطٛؼ )ِ( 

 ٚذحٌؼىّ.

 جفطٍجع جْ جٌّؼح١ٌُ ِٚؼحِلاش جٌم١ٛو غحذطس ِٚؼٍِٛس. :جٌطأوى. 3

ٔطحؾٟ ِػلا، فحْ جٌّؼح١ٌُ جٚ جٌٍذف جٌّطكمك ِٓ جٔطحؼ ٚقىز ٚجقىز ِٓ جٌّٕطٛؼ)ٍِ( ِٚٓ جٌّٕطٛؼ فٟ ج٠ٌُّؽ جلإ

 )ًص( فٟ ِشىلاش جٌكى جلأػٍٝ ضىْٛ غحذطس ِٚؼٍِٛس.

 ً٘ج جلافطٍجع ٠ش١ٍ جٌٝ جْ ِطغ١ٍجش جٌمٍجٌ ٠ّىٓ ضأنً ل١ّح و٠ٍٓس. :لحذ١ٍس جٌمّٓس. 4

 جٌطم٠ٍد لألٍخ ل١ّس طك١كس.فٟ قحٌس جٌؼّحٌس ٠ّىٓ جٌّؼحٌؿس ػٓ ؽ٠ٍك  

ِٓ جٌّٕطٛؼ )ِ( جٚ)ص(. ٠ش١ٍ ً٘ج جلافطٍجع جٚ جْ ِٓ غ١ٍ جٌّّىٓ جٔطحؼ جلً ِٓ جٌظفٍ  :جٌٍٓر١سػىَ . 5

 ٚذحٌطحٌٟ فحْ )ِ، ص طفٍ(
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  ٔمظى ذؼىَ جٌٍٓر١س جْ ؾ١ّغ ل١ُ جٌّطغ١ٍجش جٌىجنٍس فٟ جٌّٕٛيؼ ج٠ٌٍحػٟ :

 ٍْر١س  - أ

 غ١ٍ قم١مس  - خ

 قم١مس ٚغ١ٍ ٍْر١س  - ش

 غ١ٍ قم١مس ٍْٚر١س  - ظ

 

 ٚفك جٌّٕٛيؼ جٌطحٌٟ:

 

Max(z)=𝟏𝟎𝒙𝟏 + 𝟏𝟐𝒙𝟐 

S.T 

𝟑𝒙𝟏 + 𝟑𝒙𝟐 ≤ 𝟔𝟔 

𝟒𝒙𝟏 + 𝟔𝒙𝟐 ≤ 𝟏𝟐𝟎 

𝒙𝟏, 𝒙𝟐 ≥ 𝟎 

 فحْ ل١ّس جٌكً جلأِػً:

 

 

 

 

 252 - أ

 250 - خ

 249 - ش

 246 - ظ

 

 

 ٚفك جٌّٕٛيؼ جٌطحٌٟ:

Max(z)=𝟏𝟎𝒙𝟏 + 𝟏𝟐𝒙𝟐 

S.T 

𝟑𝒙𝟏 + 𝟑𝒙𝟐 ≤ 𝟔𝟔 

𝟒𝒙𝟏 + 𝟔𝒙𝟐 ≤ 𝟏𝟐𝟎 

𝒙𝟏, 𝒙𝟐 ≥ 𝟎 

 

 

𝒙𝟏فحْ ل١ّس  فٟ جٌكً جلأِػً:   

 3 - أ

 4 - خ

 5 - ش

 6 - ظ

جٌّٕٛيؼ جٌطحٌٟ:ٚفك   

Max(z)=𝟏𝟎𝒙𝟏 + 𝟏𝟐𝒙𝟐 

S.T 

𝟑𝒙𝟏 + 𝟑𝒙𝟐 ≤ 𝟔𝟔 

𝟒𝒙𝟏 + 𝟔𝒙𝟐 ≤ 𝟏𝟐𝟎 

𝒙𝟏, 𝒙𝟐 ≥ 𝟎 

 ِٓ جٌؿىٚي جٌٕٙحتٟ ٔؼٛع ػٓ فٟ وجٌس جٌٙىف

Max)z(=𝟏𝟎𝒙𝟏 + 𝟏𝟐𝒙𝟐 

10)6(+12)16( 

252 
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𝒙𝟐فحْ ل١ّس  فٟ جٌكً جلأِػً:   

 12 - أ

 13 - خ

 14 - ش

 16 - ظ

 ٚفك جٌّٕٛيؼ جٌطحٌٟ:

Max(z)=𝟏𝟎𝒙𝟏 + 𝟏𝟐𝒙𝟐 

S.T 

𝟑𝒙𝟏 + 𝟑𝒙𝟐 ≤ 𝟔𝟔 

𝟒𝒙𝟏 + 𝟔𝒙𝟐 ≤ 𝟏𝟐𝟎 

𝒙𝟏, 𝒙𝟐 ≥ 𝟎 

جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ فٟ جٌؿىٚي جلأٌٟٚ ٘ٛ:فحْ ل١ّس   

 3 - أ

 4 - خ

 5 - ش

 6 - ظ

ٚفك جٌّٕٛيؼ جٌطحٌٟ:   

Max(z)=𝟏𝟎𝒙𝟏 + 𝟏𝟐𝒙𝟐 

S.T 

𝟑𝒙𝟏 + 𝟑𝒙𝟐 ≤ 𝟔𝟔 

𝟒𝒙𝟏 + 𝟔𝒙𝟐 ≤ 𝟏𝟐𝟎 

𝒙𝟏, 𝒙𝟐 ≥ 𝟎 

 فحْ ل١ّس جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ فٟ جٌؿىٚي جٌػحٟٔ ٘ٛ:

 1 - أ

 2 - خ

 3 - ش

 4 - ظ

 :( جٌؿىٚي جلاٌٟٚنطٛجش قً ؽ٠ٍمس جٌّٓر١ٍىّ )

نحٌؼ 

 جٌمّٓس

  2X X1 جٌػحذص 

22 66 3 3 S1 

20 120 6 4 S2 

  12 10 Z  

  ٌطكى٠ى جٌؼّٛو جٌّكٌٛٞ ٔهطحٌ جورٍ ل١ّس فٟ وٚجٌس جٌٙىفz  ٛ٘ٚx2=12 

  ٛ٘ٚ ٌٌٞٛطكى٠ى جٌظف جٌّكٌٛ ٔهطحٌ جلً ل١ّس ذؼى لّٓس ػّٛو جٌػحذص ػٍٝ جٌؼىو جٌّمحذً ٌٗ فٟ جٌؼّٛو جٌّك

s2 =20 

  6جٌؼّٛو جٌّكٌٛٞ ِغ جٌظف جٌّكٌٛٞ =جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ ٘ٛ ضمحؽغ  

 : ٟٔجٌؿىٚي جٌػح 

ٟ٘ جٌّؼحوٌس جٌؿى٠ىز ٌٍظف جٌّكٌٛٞ جٌٍٟ ٘ٛ جٌهحٌؼ ٔمُٓ وً ػىو فٟ جٌظف جٌّكٌٛٞ ػٍٝ ِؼحوٌس جلاٌضىحَ 

 ٠ٚؼط١ٕح جٌّؼحوٌس جٌؿى٠ىز: 6جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ 
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  X2 X1 جٌػحذص  

6 6 0 1 S1 

13.3 20 1 𝟐

𝟑
 

X2 

-120 -240 0 2 z 

 

  ٌطكى٠ى جٌؼّٛو جٌّكٌٛٞ ٔهطحٌ جورٍ ل١ّس فٟ وٚجٌس جٌٙىفz  ٛ٘ٚx1=2 

  ٛ٘ٚ ٌٌٞٛطكى٠ى جٌظف جٌّكٌٛ ٔهطحٌ جلً ل١ّس ذؼى لّٓس ػّٛو جٌػحذص ػٍٝ جٌؼىو جٌّمحذً ٌٗ فٟ جٌؼّٛو جٌّك

s1 =6 

 = ٌٞٛ1جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ ٘ٛ ضمحؽغ جٌؼّٛو جٌّكٌٛٞ ِغ جٌظف جٌّك  

 :ٚجٌٕٙحتٟ  جٌؿىٚي جٌػحٌع

ٟ٘ جٌّؼحوٌس جٌؿى٠ىز ٌٍظف جٌّكٌٛٞ جٌٍٟ ٘ٛ جٌهحٌؼ ٔمُٓ وً ػىو فٟ جٌظف جٌّكٌٛٞ ػٍٝ ِؼحوٌس جلاٌضىحَ 

 ٠ٚؼط١ٕح جٌّؼحوٌس جٌؿى٠ىز: 1جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ 

 

 

 

 

 

  X2 X1 جٌػحذص 

6 0 1 X1 

16 𝟏

𝟑
 

0 X2 

-252 0 0 z 

 ضك١ٓٓ جٌكً.. ضٛطٍٕح فٟ جنٍ جٌكً ٌلاطفحٌ ٚػىو ْحٌد ٕ٘ح ٠ٕطٟٙ جٌكً لا٠ّىٓ

 

 

 ٚفك جٌّٕٛيؼ

Max   80x1+60x2 

S.T 

6X1+2X2≤400 

X1+5X2≤160 

X1,X2≥0 

 فاْ جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ فٟ جٌؿىٚي جلأٌٟٚ ٘ٛ : 

 4 - أ

 5 - خ

 6 - ش

 7 - ظ

ٚفك جٌّٕٛيؼ جٌطحٌٟ :   

MAX(Z  ) 80x1+60X2 

S.T 

6X1+2X2≤400 

X1+5X2≤160 

X1,X2≥0 

 فاْ جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ فٟ جٌؿىٚي جٌػحٟٔ ٘ٛ : 

 14/14 - أ
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 14/3 - خ

 14/5 - ش

 14/6 - ظ

 ٚفك جٌّٕٛيؼ جٌطحٌٟ :

MAX( Z ) 80x1+60X2 

S.T 

6X1+2X2≤400 

X1+5X2≤160 

X1,X2≥0 

𝑿𝟏فحْ ل١ّس  فٟ جٌكً جلاِػً ٘ٛ:   

 60 - أ

 70 - خ

 80 - ش

 90 - ظ

ٚفك جٌّٕٛيؼ جٌطحٌٟ :   

MAX(Z  ) 80x1+60X2 

S.T 

6X1+2X2≤400 

X1+5X2≤160 

X1,X2≥0 

 فحْ ل١ّس جٌكً جلاِػً ٘ٛ :

 5000 - أ

 6000 - خ

 7000 - ش

 8000 - ظ

ٚفك جٌّٕٛيؼ جٌطحٌٟ :   

MAX(Z  ) 80x1+60X2 

S.T 

6X1+2X2≤400 

X1+5X2≤160 

X1,X2≥0 

𝑿𝟐فحْ ل١ّس  فٟ جٌكً جلاِػً ٘ٛ:   

 10 - أ

 20 - خ

 30 - ش

 40 - ظ

 جٌٍلُ جٌٕحضؽ ِٓ ضمحؽغ جٌؼّٛو جٌّكٌٛٞ ٚجٌظف جٌّكٌٛٞ ٠ّٓٝ 

 Ratio - أ

 جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ    - خ

 R - ش

 وجٌس جٌٙىف  - ظ

 ِٓ ِكىوجش جٌرٍِؿس جٌهط١س : 

 ضٓحػى ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ فٟ ضكى٠ى جلاْطهىجَ ٚجٌط٠َٛغ - أ

 جٌٍلُ جٌٕحضؽ ِٓ ضمحؽغ جٌؼّٛو جٌّكٌٛٞ ٚجٌظف جٌّكٌٛٞ ٠ّٓٝ جٌؼٕظٍ جٌّكٌٛٞ
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 ضك١ٓٓ ؾٛوز ضٍه جٌمٍجٌجش  - خ

 طؼٛذحش جْطهىجَ جٌطٍق ج٠ٌٍحػ١س  - ش

 ل١ٍٍس جٌطىح١ٌف  - ظ

  جٌظف جٌّكٌٛٞ ٘ٛ جٌظف جًٌٞ:

 ٠ٓحٚٞ طفٍ  ratioل١ّس ػّٛو  - أ

 ratioٌٗ جورٍ ل١ّس فٟ ػّٛو  - خ

 ratioٌٗ جلً ل١ّس فٟ ػّٛو  - ش

 ٠ٓحٚٞ ػشٍْٚ ratioل١ّس ػّٛو  -ث

  ِٓ ِكىوجش جٌرٍِؿس جٌهط١س :

 ٌْٙٛس جْطهىجَ جٌطٍق ج٠ٌٍحػ١س  - أ

 فٟ جٌّٓحتً يجش جٌؼٛجًِ ٠ٍْؼس جٌطغ١ٍ، جْ جٌرٍِؿس جٌهط١س لى ضظرف ِىٍفس  - خ

 غرحش جٌر١ثس  - ش

 ٍِٚٔس جلاْطهىجَذ١ٓطس  -ث

 

 

 

 جٌّكحػٍز جٌٓحوْس

 ػٕى جٌطٕرإ  ٌٍشٍوحش فٟ ؽٌٛ جلأشحء، ٠ّىٕٙح جلاْطؼحٔس ذأْح١ٌد ِٕٙح:

 لحػىز ذ١حٔحش ػٓ جٌفطٍز جٌّحػ١س - أ

 جٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س ٌٍشٍوحش جٌّشحذٙسجلاْطفحوز ِٓ  - خ

 جٌطمح٠ٌٍ ػٓ جٌفطٍجش جٌّحػ١س - ش

 ٔطحتؽ ضم١١ُ جلاوجء ػٓ جٌفطٍجش جٌّحػ١س - ظ

 ٚجلإٔطحؼػٕىِح ضىْٛ جٌشٍوحش فٟ ؽٌٛ جٌطشغ١ً 

 فٟ جٌغحٌد فأٙح ضٍؿأ جٌٝ : –ِٚٓ جؾً ولس جٌطٕرإ  – 

 جلاْطؼحٔس ذهرٍز ِٕىٚذٟ جٌّر١ؼحش ٚجٌَّٛػ١ٓ ٌٍشٍوحش - أ

 ٚذكٛظ جٌٓٛق ٌٍشٍوحش جٌّشحذٙسِّٓٛقحش  - خ

 جٌر١حٔحش ٚجٌهرٍز جٌّحػ١س ٌٍشٍوس - ش

 جٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س ٌٍشٍوحش جٌّشحذٙس - ظ

 جٌشٍوحش فٟ ؽٌٛ جٌطشغ١ً ٚجلإٔطحؼ

ػٕى جٌطٕرإ ٠ّىٕٙح جلاػطّحو ػٍٝ: –   

 لحػىٖ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش - أ

 ٔشحؽ جٌشٍوحش جٌّّحغٍس - خ

 جٌر١حٔحش جٌّٕشٌٖٛ ػٓ جٌشٍوحش جٌّّحغٍس - ش

 جٌطمح٠ٌٍ جٌكى١ِٛٗ ػٓ جٌشٍوحش جٌّّحغٍس  - ظ

 جٌطٕرإجش فٟ جٌغحٌد ضىْٛ أوق فٟ جٌّىٜ:

 ؽ٠ٍٛس جلأؾً - أ

 ِطْٛطس جلأؾً - خ

 لظ١ٍز جلأؾً - ش

 ِطْٛطس ٚؽ٠ٍٛس جلأؾً - ظ

 

 ضرٍَ قحؾس جٌشٍوحش ٌٍطٕرإ فٟ قحٌط١ٓ ّ٘ح:

 أٚلاً: جٌشٍوحش فٟ ؽٌٛ جلإٔشحء:  

 ٚوٌجْس ضؿحٌخ جٌشٍوحش جلأنٍٜ جٌطٟ ونٍص جٌٓٛق

 ِح جٌكً 

 جلاْطؼحٔس ذأْح١ٌد ػى٠ىز ٌطكم١ك ولس أورٍ فٟ جٌطٕرإ ِػً: 

 ذّٓٛقحش ٚذكٛظ جٌٓٛق-

 جلاْطفحوز ِٓ جٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س ٌٍشٍوحش جٌّشحذٙس-

 جلاْطؼحٔس ذهرٍز ِٕىٚذٟ جٌّر١ؼحش ٚجٌَّٛػ١ٓ-

 ٚجٌىٌجْس جٌطك١ٍ١ٍس ٌٍظٍٚف جٌر١ث١س. -

 غح١ٔحً: جٌشٍوحش فٟ ؽٌٛ جٌطشغ١ً ٚجلإٔطحؼ: 

 ٌشٍوحش لحػىز ذ١حٔحش ػٓ جٌفطٍز جٌّحػ١سضّطٍه ًٖ٘ ج

ً ؾ١ىجً ٌىلس جٌطٕرإ ػٓ جلأقىجظ جٌّطٛلؼس فٟ  ضىْٛ أْحْح

 جٌّٓطمرً

جٌطٕرإ ٠ٓطٕى ئٌٝ جٌر١حٔحش ٚجٌهرٍز 

 جٌّحػ١س

جٌطٕرإ لا ٠فطٍع جٌّطحذمس ذ١ٓ جلأقىجظ جٌّطٛلؼس 

 ٚجلأقىجظ جٌفؼ١ٍس

 جٌّٓحش جٌؼحِس ٌٍطٕرإ:

 ْجٌؼٛجًِ جلأْح١ْس جٌّٛؾٛوز فٟ جٌّحػٟ ْٛف ضٓطٍّ ٠فطٍع جٌطٕرإ أ

 فٟ جٌّٓطمرً

 ًِجٌطٕرإجش ٔحوٌجً ِح ضىْٛ وحٍِس ٌىػٍز جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز، فؼلاً ػٓ جٌؼٛج

 جٌؼشٛجت١س، ًٌٙج ٠طُ ٚػغ جٔكٍجفحش ِؼ١ٕس.

 جٌطٕرإ ٌّؿّٛػس ِٓ جٌّفٍوجش أٚ جٌّٕطؿحش ١ّ٠ً ئٌٝ أْ ٠ىْٛ أوػٍ ولس

 أٚ ِٕطؽ ٚجقى.ِٓ جٌطٕرإ ذّفٍوز ٚجقىز 

 جٌطٕرإجش لظ١ٍز جلأِى جوق ِٓ جٌطٕرإجش ؽ٠ٍٛس جلأِى 

 ًجٌر١حٔحش جٌطح٠ٌه١س جٌطٟ ضشىً جٌٓلاًْ ج١ٌُِٕس ػحوزً ِح ضأنً شىلاً ِؼ١ٕح

٠ىػٝ ّٔؾ جٌطغ١ٍ، ٚأْ ِؼٍفس ً٘ج جٌّٕؾ ٠ٓحػى ػٍٝ ضكم١ك جٌطٕرإجش 

 جلأوػٍ ولس

 

 ِكىوجش جٌرٍِؿس جٌهط١س 

 طؼٛذحش جْطهىجَ جٌطٍق ج٠ٌٍحػ١س 

 وجٌس جٌٙىف ٚجٌم١ٛو فٟ ِشىلاش جلاػّحي لى

 ضطغ١ٍ ذطغ١ٍجش جٌر١ثس 

 ٞوجٌس جٌٙىف ٚجٌم١ٛو فٟ غ١ٍ جٌهط١س ٠إو

 جٌٝ ْٛء جٌططر١ك ٠ٚىْٛ جٌكً غ١ٍ ِّىٓ. 

 ْفٟ جٌّٓحتً يجش جٌؼٛجًِ ٠ٍْؼس جٌطغ١ٍ، فح

 جٌرٍِؿس جٌهط١س لى ضظرف ِىٍفس. 
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  –جٌطغ١١ٍ فٟ ذ١حٔحش جٌٓلاًْ ج١ٌُِٕس  أّٔحؽِٓ 

 جٌّٕؾ جٌّّْٟٛ ٚ٘ٛ ٠ش١ٍ جٌٝ :

 جٌطٍد ػٕى ِٓطٜٛ غحذص - أ

 جٌطًذًذحش جٌّطىٌٍز فٟ جٌطٍد ٠ْٕٛح - خ

 جلأكٍجف جٌىر١ٍ فٟ جضؿحٖ جٌطٍد ػٓ جٌّطٛلغ - ش

 فٟ جٌّٓطٜٛ جٌّطْٛؾ جلأؾًٛ ؽ٠ًٛ ّجٌٕ - ظ

 ّٔؾ ٠ش١ٍ فٟ جٌٓلاًْ ج١ٌُِٕس ئٌٟ جٌّٕٛ أٚ جٌطىٌ٘ٛ

 ٘ٛ ّٔؾ: -ؽ٠ًٛ جلأِى فٟ جٌّٓطٛٞ جٌّطْٛؾ ٌٍطٍد 

 جٌىٌٚز - أ

 جلاضؿحٖ - خ

 وجتٍٞ - ش

 ِّْٟٛ - ظ

 وحْ جٌطٕرإ جورٍ ِٓ جٌطٍد جٌفؼٍٟ ٠ّىٓ جْ ٠إوٞ جٌٝ : ئيج

 ٔفحي جٌّهُْٚ - أ

 جِطلان جٌشٍوس ْؼس جلً - خ

 ْؼس ِٓطغٍس - ش

 ْؼس ػحؽٍس غ١ٍ ِٓطغٍس - ظ

 ئيج وحْ جٌطٕرإ جلً ِٓ جٌطٍد جٌفؼٍٟ ٠ّىٓ ٌٟ جٌّٕٛ ئٌٟ:

 ور١ٍِهُْٚ  - أ

 ْؼس ػحؽٍس غ١ٍ ِٓطغٍس - خ

 جِطلان جٌشٍوس ْؼس جورٍ - ش

 جِطلان جٌشٍوس ْؼس جلً - ظ

 جٌطٕرإ جلالطظحوٞ ٠هطض ذـ  :

 جٌطؼهُ - أ

 ضظ١ُّ ٚضط٠ٍٛ جٌّٕطؿحش جٌؿى٠ىز - خ

 حش جٌشٍوسضمى٠ٍ قؿُ جٌطٍد ػٍٝ ِٕطؿ - ش

 ضمى٠ٍ قؿُ جلأطحؼ - ظ

 ضٕرإ جٌطٍد ٠هطض ذشىً جورٍ ذـ:

 أْؼحٌ جٌفحتىز - أ

 ضمى٠ٍ قؿُ جٌطٍد ػٍٝ ِٕطؿحش جٌشٍوس - خ

 جٌرطحٌس - ش

 جٌطؼهُ - ظ

 ِٓ جٌؼٛجًِ جٌىجن١ٍس جٌّإغٍز فٟ جٌطٍد :

 جٌّٕحفْٓٛ - أ

 ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ - خ

 غمحفس جٌّؿطّغ - ش

 جٌٌّٛوْٚ - ظ

٠ّىٓ ضكى٠ى أّٔحؽ جٌطغ١ٍ فٟ ذ١حٔحش جٌٓلاًْ ج١ٌُِٕس جٌّطؼٍمس ذحٌطٍد 

 وح٢ضٟ:

فٕٙح جٌطغ١ٍ جٌؼشٛجتٟ ٠ىْٛ ِكىوجً ٠ٚرُمٟ جٌطٍد ػٕى  جٌّٕؾ جلأفمٟ:-1

ً ٔكٛ جٌطظحػى أٚ  ِٓطٜٛ غحذص أٚ شرٗ غحذص، ذك١ع لا ٠ظٍٙ جضؿح٘ح

 جٌطٕحَي فٟ جٌطٍد.

٠ش١ٍ ئٌٝ جٌطًذًذحش جٌّطىٌٍز فٟ جٌطٍد ٠ْٕٛحً ٚجٌطٟ  جٌّٕؾ جٌّّْٟٛ:-2

 لى ضىْٛ ذؼفً جٌؿٛ، جٌطمح١ٌى، ...

٠ش١ٍ ئٌٝ جلأكٍجف  ٌز )ّٔؾ وٌٚز جلأػّحي(:جٌّٕؾ جٌىجتٍٞ أٚ ّٔؾ جٌىٚ-3

جٌىر١ٍ فٟ جضؿحٖ جٌطٍد ػٓ جٌّطٛلغ ذفؼً جٌطغ١ٍجش جٌىر١ٍز فٟ جلأِى 

جٌط٠ًٛ فٟ جٌر١ثس. ق١ع أْ جٌىٌٚز جٌٛجقىز ػحوزً ِح ضىْٛ أؽٛي ِٓ ْٕس 

 ِػً جٌىٌٚز جلالطظحو٠س. 

4- ّٔؾ جلاضؿحٖ: ٠ش١ٍ فٟ جٌٓلاًْ ج١ٌُِٕس ئٌٝ جٌّٕٛ أٚ جٌطىٌ٘ٛ ؽ٠ًٛ 

جلأِى فٟ جٌّٓطٜٛ جٌّطْٛؾ ٌٍطٍد. ًٚ٘ج جٌّٕؾ ٠ىْٛ ػحوزً غ١ٍ لحذً 

 ٌٍطٕرإ

ػىَ جٌىلس جٚ جٌهطأ فٟ جٌطٕرإ ٠ّىٓ أْ ٠إوٞ ئٌٝ ٚجقىز ِٓ جٌكحٌط١ٓ 

 جٌطح١ٌط١ٓ:

 جٌطٕرإ أورٍ ِٓ جٌطٍد جٌفؼٍٟجٌكحٌس جلأٌٚٝ: ئيج وحْ 

غ١ٍ ِٓطغٍس، ِهُْٚ أورٍ، ْؼس ػحؽٍس جِطلان جٌشٍوس ٌٓؼس أورٍ،  

 ئٔطحؼ َجتى، ضكًّ وٍفس ئػحف١س، ... 

 جٌكحٌس جٌػح١ٔس: ئيج وحْ جٌطٕرإ ألً ِٓ جٌطٍد جٌفؼٍٟ

، ٚٔفحي جٌّهُْٚ، ٚذحٌطحٌٟ ضٍجوُ جِطلان جٌشٍوس ْؼس ألً        

جٌّٕؿُز، ٚوٍفس ٔحؾّس ػٓ جٌّٓؼس  جٌطٍر١حش ٚجلأػّحي غ١ٍ

 جٌّطؼٌٍز، ٚػٓ جٌفٍطس جٌرى٠ٍس جٌؼحتؼس، ...

 أٔٛجع جٌطٕرإ:

: ٠هطض ذحٌّٓحتً جلالطظحو٠س وحٌىٌٚز جلالطظحو٠س، جٌطٕرإ جلالطظحوٞ

 ، ٚأْؼحٌ جٌفحتىز، ٚجٌىٓحو، ٚجٌرطحٌس، ...ٚجٌطؼهُ

ذحٌّٓحتً جٌّطؼٍمس ذطظ١ُّ ٚضط٠ٍٛ جٌّٕطؿحش جٌطٕرإ جٌطىٌٕٛٛؾٟ: ٠هطض 

 جٌؿى٠ىز، ِٚح ٠طٍضد ػ١ٍٙح ِٓ ِٛجٌو وفإز.

ٌٍّٓحػىز فٟ ذطمى٠ٍ قؿُ جٌطٍد ػٍٝ ِٕطؿحش جٌشٍوس ضٕرإ جٌطٍد: ٠هطض 

 ضمى٠ٍ قؿُ جلإٔطحؼ، ِٚىٜ جْطغلاي جٌّٛجٌو جٌّطحقس.

 

 جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ جٌطٍد:

: ٠مظى ذٙح جٌؼٛجًِ جٌّٛؾٛوز فٟ ذ١ثس جٌّٕظّس جٌهحٌؾ١س جٌؼٛجًِ جٌهحٌؾ١س

 )جٌؼحِس ٚجٌهحطس( ٚجٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ جٌطٍد ِغ ٌٍِٚ جٌٛلص.

: ٠مظى ذٙح جٌؼٛجًِ جٌّٛؾٛوز فٟ ذ١ثس جٌّٕظّس جٌىجن١ٍس جٌؼٛجًِ جٌىجن١ٍس

ٚجٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ جٌطٍد ِغ ٌٍِٚ جٌٛلص. ِٚٓ أِػٍطٙح أْؼحٌ جٌّٕطؿحش، 

، جلأطشحٌ جٌؿغٍجفٟ، قٛجفُ ٌؾحي جٌر١غجٌىػح٠س ٚجلإػلاْ، ضظ١ُّ جٌّٕطؿحش، 

، غمحفس جٌّٕظّس، ...ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ  
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 :ِٓ جٌؼٛجًِ جٌهحٌؾ١س جٌّإغٍز فٟ جٌطٍد

 ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ - أ

 جٌؼّلاء - خ

 جٌٍٛجتف ٚجٌٕظُ جٌىجن١ٍس - ش

 ٓجٌؼح١ٍِ - ظ

ٚ٘ٛ ِٓ جٌؼٛجًِ: -قٛجفُ ٌؾحي جٌر١غ -ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ جٌطٍد  

 جٌؼحِسجٌهحٌؾ١س  - أ

 جٌهحٌؾ١س جٌهحطس - خ

 جٌىجن١ٍس  - ش

 غ١ٍ ُِٙ ٚجْحِ - ظ

 جٌُِٕٟ ٌٍطٕرإ لظ١ٍ جٌّىٜ ٠غطٟ فٟ جلإؽحٌ

 جٌغحٌد ِىز ١َِٕس ضّطى ِٓ: 

 غلاغس أشٍٙ ٌٕٓس - أ

 ْٕس ٌػلاغس ْٕٛجش - خ

 غلاغس ْٕٛجش جٌٝ نّّ ْٕٛجش - ش

 نّّ ْٕٛجش فأوػٍ - ظ

 ضٕرإ ػحوز ِح ٠غطٟ ِىز ١َِٕس ضّطى 

 ٘ٛ جٌطٕرإ:–ِٓ غلاغس ْٕٛجش فأوػٍ 

 لظ١ٍ جٌّىٜ - أ

 ِطْٛؾ جٌّىٜ - خ

 ؽ٠ًٛ جٌّىٜ - ش

 ِىٜ جٌك١حز - ظ

٠غطٟ ِىز ١َِٕس ضّطى ِٓ غلاغس جشٍٙ جٌٝ ْٕس ٘ٛ ضهط١ؾ:ضهط١ؾ   

 لظ١ٍ جٌّىٜ - أ

 ِطْٛؾ جٌّىٜ - خ

 ؽ٠ًٛ جٌّىٜ - ش

 ؽ٠ًٛ ؾىج جٌّىٜ - ظ

 جٌٕٛػ١س ٌٍطٕرإ ضؼطّى ػٍٝ جلأْح١ٌد

 ضّػ١ً جٌٍٍٓٓس ج١ٌُِٕس ذحٌشىً جٌر١حٟٔ ٌطكى٠ى جلاضؿحٖ جٌؼحَ ٌٍطٍد - أ

 جٌفطٍز جٌمحوِسِطْٛؾ جوػٍ جٌفطٍجش جٌكح١ٌس ٌٍر١حٔحش ِٓ جؾً جٌطٕرإ فٟ  - خ

 جلإقظحت١سجْطهىجَ جلأْح١ٌد ج٠ٌٍحػ١س ٚ  - ش

 جٌكىِ ٚ جٌكىّس ٚ جٌطؿٍذس ٚ جٌطمى٠ٍ جًٌجضٟ - ظ

شٍوس ؾى٠ىز فٟ ِؿحي طٕحػس جٌّؿٍٛ٘جش ٚلا ضطٛفٍ ذ١حٔحش ِحػ١س،   

ٟٚ٘ ذظىو جػىجو ضٕرإجش قٛي جٌّر١ؼحش جٌّطٛلؼس، جلاْح١ٌد جٌّٕحْرس ٟ٘:   

 جلاْح١ٌد جٌٕٛػ١س ٌٍطٕرإ - أ

 جلاْح١ٌد جٌى١ّس ٌٍطٕرإ - خ

 ؽ٠ٍمس ِٛوٞ - ش

 جٌٍوٓ جٌشّحٌٟ جٌغٍذٟ - ظ

 ذشىً أورٍ ضٓطهىَ جلاْح١ٌد جٌٕٛػ١س ٌٍطٕرإ فٟ :

 جٌشٍوحش جٌمى٠ّس ٔظٍجً ٌطٛفٍ جٌر١حٔحش  - أ

 ػٕىِح ٠طُ جلاػطّحو ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌّحػ١س وّإشٍجش ِٓطمر١ٍس  - خ

 ػٕىِح ضطٛفٍ جٌر١حٔحش  - ش

 جلإؽحٌ جٌُِٕٟ ٌٍطٕرإ:

)ٚػحوزً ِح  غلاغس أشٍٙ ئٌٝ ْٕس: ٠غطٟ ِىز ١َِٕس ضّطى ِٓ جٌطٕرإ لظ١ٍ جٌّىٜ

ضىْٛ ألً ِٓ غلاغس أشٍٙ(. ق١ع ٠ٓطهىَ ٌٍطٕرإ ذحٌّشط٠ٍحش، ٚؾىٌٚس جلأػّحي 

 ٚجٌمٜٛ جٌؼحٍِس، ٚضكى٠ى ِٓط٠ٛحش جلإٔطحؼ، ...

)أٚ غلاغس أشٍٙ  ْٕس: ػحوزً ِح ٠غطٟ ِىز ١َِٕس ضّطى ِٓ جٌطٕرإ ِطْٛؾ جٌّىٜ

. ٠ٚٓطهىَ ٌطهط١ؾ جٌّٕطؿحش ٚجلإٔطحؼ، ٚضهط١ؾ ج١ٌُّج١ٔس غلاغس ْٕٛجشػحوزً( ئٌٝ 

 ٚجلإ٠ٍجوجش، ٚضك١ًٍ ِهطٍف نطؾ جٌؼ١ٍّحش، ...

جٌطٕرإ ؽ٠ًٛ جٌّىٜ: ػحوزً ِح ٠غطٟ ِىز ١َِٕس ضّطى ِٓ غلاغس ْٕٛجش فأوػٍ. 

جٌّٕطؿحش جٌؿى٠ىز، ٚجٌٕفمحش جٌٍأّْح١ٌس، ٚجنط١حٌ جٌّظٕغ، ٠ٚٓطهىَ ٌطهط١ؾ 

 ٚأٔشطس جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ،

 جلأْح١ٌد جٌٕٛػ١س

ٌغُ ضطٌٛ جلأْح١ٌد جٌى١ّس ئلا أْ جلأْح١ٌد 

جٌٕٛػ١س لا َجٌص ِّٙس ٚضٓطهىَ ػٍٝ ٔطحق 

 ٚجْغ ٚنحطسً :

 ِؿحي جٌطٕرإ جٌطىٌٕٛٛؾٟ

 جٌطغ١ٍ ج٠ٌٍٓؼس ٚجٌىر١ٍزظٍٚف 

 ػٕىِح لا ضطٛفٍ ًٖ٘ جٌر١حٔحش

لا ٠طُ جلاػطّحو ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌّحػ١س ػٕىِح   

 وّإشٍجش ِٓطمر١ٍس

ٟٚ٘ جلأْح١ٌد جٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ جٌكىِ 

ٚجٌكىّس ٚجٌطؿٍذس ٚجٌطمى٠ٍ جًٌجضٟ ٚذٓرد 

ضرح٠ٓ ِٓط٠ٛحش جٌهرٍز فاْ ِى٠ٍ٠ٓ لى ٠ظلاْ 

 ئٌٝ ضٕرإ٠ٓ ِهطٍفٟ

 

 جٌٕٛػ١س : جلأْح١ٌدأُ٘ 

 ٠ٍجش جٌّى٠ٍ٠ٓ )ضٛلؼحش جٌهرٍجء(آٌجء ٚضمى -1

 . ضمى٠ٍجش ٌؾحي جٌر١غ2

 . ِٓٛقحش جٌُذحتٓ ٚذكٛظ جٌٓٛق3

 . ؽ٠ٍمس وٌف4ٟ

 . ج١ٌٕٓح5ٛ٠ٌ
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 ِؿحي جٌطٕرإ جٌطىٌٕٛٛؾٟ  - ظ

ضؿّغ ػىو ِٓ جٌه٠ٍؿ١ٓ لإٔشحء شٍوس ؾى٠ىز فٟ  ِؿحي جٌظٕحػحش جٌغًجت١س ، ٟٚ٘ ذظىو ػ١ٍّس جٌطٕرإ ٌٍّر١ؼحش ،فحْ 

  :ّٕحْد ٘ٛ جلاٍْٛخ جٌ

 مسىحاثوبحىثالسىق -أ

 البرمجتالخطيت -ب

 خرائطجانج -ث

 التهذئتالاسيت -ث

ِٓ جْح١ٌد جٌطٕرإ: -ضٛلؼحش جٌهرٍجء  

 جٌهحؽثس ٚجٌغ١ٍ ِٓطهىِس  - أ

 ١ٌٓص ِٓ جْح١ٌد جٌطٕرإ - خ

 جٌى١ّس  - ش

 جٌٕٛػ١س  - ظ

 ِٓ ػ١ٛخ ؽ٠ٍمس وٌفٟ ٌٍطٕرإ

 نرٍجء ؾ١ىْٚ - أ

 جٌهرٍجء لى لا٠ىْٛٔٛ قمحً نرٍجء - خ

 جػىجو ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش - ش

 جٌٛطٛي ٌٍكٍٛي جٌّػٍٝ - ظ

 

 

 

 

 

 

 شٍوسآنٍ ٍِجقً ئػىجو ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ٚفك ئػىجو 

 ؾٍٕجي ئٌىط٠ٍه جلأ٠ٍِى١س: 

 ِإشٍضكى٠ى جٌٍٓٛن جٌّحػٟ ٌىً  - أ

 ضػر١ص جقطّحلاش جلأقىجظ جٌّٓطمر١ٍس - خ

 جٌطٕرإ ذىً ِإشٍ - ش

 وطحذس ج١ٌٕٓح٠ٌٛ - ظ

 

  وطحذس : –جنٍ ٍِجقً جػىجو ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ٚفك جػىجو شٍوس ؾٍٕجي جٌىط٠ٍه جلا٠ٍِى١س 

 جلا٘ىجف  - أ

 جٌّطغ١ٍجش  - خ

 ج١ٌٕٓح٠ٌٛ  - ش

جٌرىجتً ٚجٌّطغ١ٍجش -ث

  

 :ؽ٠ٍمس وٌفٟ ِٓ ػ١ٛخ 

 جٌكحؾس ئٌٝ ٌؿٕس يجش ضى٠ٌد ٚضأ١ً٘ ٌلإشٍجف ػٍٝ جٌط٠ٍمس•

 ٠ىْٛٔٛ قمحً نرٍجءجٌهرٍجء لى لا •

 ضغ١ٍ جٌهرٍجء ِٓ ؾٍٓس ئٌٝ أنٍٜ•

 ٚجٌىٍفس جٌؼح١ٌس.•

جٌٛلص جٌط٠ًٛ ِّح لى ٠ؿؼً جٌطٕرإجش جٌطٟ ضمىَ ػى٠ّس جٌؿىٜٚ •

ذٓرد جٌمفُجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ضكىظ أغٕحء فطٍز ضٕف١ً ًٖ٘ 

 جٌط٠ٍمس. 

جٌهرٍجء لى ٠ىْٛٔٛ ِطرحػى٠ٓ فٟ ِٛجلغ ػٍُّٙ، ئلا جْ ضطٌٛ •

 ضٍّجش جٌف١ى٠ٛ٠س ًْٙ ػ١ٍّس جٌّشحٌوس.جٌٙٛجضف ٚجٌّإ

 

ٍِجقً جػىجو ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ٚفك جػىجو شٍوس ؾٍٕجي 

 ئٌىط٠ٍه جلأ٠ٍِى١س 

 ئػىجو جٌهٍف١س..1

 جنط١حٌ جٌّإشٍجش جٌّّٙس..2

 ضكى٠ى جٌٍٓٛن جٌّحػٟ ٌىً ِإشٍ..3

 ضػر١ص جقطّحلاش جلأقىجظ جٌّٓطمر١ٍس..4

 جٌطٕرإ ذىً ِإشٍ..5

 وطحذس ج١ٌٕٓح٠ٌٛ..6
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 جٌّكحػٍز جٌٓحذؼس

 

 ِٓ جلأْح١ٌد جٌى١ّس ٌٍطٕرإ:

 أٌجء ٚضمى٠ٍجش جٌّى٠ٍ٠ٓ - أ

 جٌّطْٛؾ جٌّطكٍن جٌر١ٓؾ - خ

 ِّٓٛقحش جٌُذحتٓ ٚذكٛظ جٌٓٛق - ش

 ج١ٌٕٓح٠ٌٛ - ظ

  جٌى١ّس ٌٍطٕرإ: ِٓ جلاْح١ٌد

 ؽ٠ٍمس وٌفٟ  - أ

 جٌط٠ٍمس جٌر١ح١ٔس  - خ

 جٌجء ٌؾحي جٌر١غ  - ش

 جٌجء جٌّىٌجء -ث

  ِٓ ػ١ٛخ ؽ٠ٍمس جٌّطْٛؾ جٌّطكٍن :

 فٍس جٌر١حٔحش جٌطٟ ٠ؿد جلاقطفحظ ذٙح فٟ لحػىز جٌر١حٔحش  - أ

 جْطهىجَ ٌػحذص جٌطؼى٠ً  - خ

 جلا١ّ٘س فٟ جٌطٕرإجْ جٌّطْٛؾ جٌّطكٍن لا ٠طؼحًِ ِغ ذ١حٔحش جٌٍٍٓٓس ج١ٌُِٕس وم١ُ ِطٓح٠ٚس  - ش

 جْ جٌّطْٛؾ جٌّطكٍن  ٠طؼحًِ ِغ ذ١حٔحش جٌٍٍٓٓس ج١ٌُِٕس وم١ُ ِطٓح٠ٚس جلا١ّ٘س فٟ جٌطٕرإ - ظ

  ػٕى جْطهىجَ ؽ٠ٍمس جٌطٙىتس جلا١ْس ٠كىو ل١ّس غحذص جٌطؼى٠ً :

 جٌّٕحفْٓٛ  - أ

 جٌؼّلاء  - خ

 جلاوجٌز - ش

 ْجٌٌّٛوٚ - ظ

 

غٍ جٌؼٛجًِ جٌؼشٛجت١س جؽ٠ٍمس ضّطحَ ذحٔٙح ضأنً ؾ١ّغ جٌّشح٘ىجش ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ػٕى جْطهٍجؼ غٛجذص جٌّؼحوٌس ِّح لًٍ ِٓ 

  :ٟ٘ ؽ٠ٍمس  –

 جٌّطْٛؾ جٌّطكٍن  - أ

   جٌٍّذؼحش جٌظغٍٜ - خ

 جٌٍُْ جٌر١حٟٔ  - ش

 جٌّطْٛؾ جٌّطكٍن جٌٍّؾف  - ظ

 

 

ٚقىز ٚجْ جٌطٍد جٌكم١مٟ ًٌٌه جٌشٍٙ لى ذٍغ  170ئيج وحْ جٌطٕرإ  ذحٌطٍد لأقى جٌّٕطؿحش فٟ جٌشٍٙ جٌػحِٓ ذٍغ 

 0.10ٚقىز فّح ٘ٛ ضٕرإ جٌطٍد ٌٍشٍٙ جٌطحْغ ئيج ػٍّص ذحْ جلإوجٌز قىوش غحذص جٌطؼى٠ً لىٌز 190

 ٚقىز 152 - أ

 ٚقىز 162 - خ

 ٚقىز 172 - ش

 ٚقىز 182 - ظ

 

 

طلب الحقيقي للفترة )ال × 𝛂] ثابت التعديل  +التنبؤ للفترة الماضية التنبؤ الجديد = 

 التنبؤ للفترة الماضية([ -الماضية 

 [ (170  - 190 ) × 0.10 ] +  170التنبؤ الجديد =

 وحدة 172 التنبؤ الجديد =

 جٌطٕرإ ِٓ نلاي جلأْح١ٌد جٌى١ّس

 ضك١ًٍ جٌٓلاًْ ج١ٌُِٕس ِٓ نلاي:

.جٌط٠ٍمس جٌر١ح١ٔس 

 جٌر١ٓؾ.جٌّطْٛؾ جٌّطكٍن 

 ٚجٌّطْٛؾ جٌّطكٍن جٌَّْٛٚ )جٌّطكٍن أ

 جٌٍّؾّف(.

.جٌط١ّٙى )جٌطٙىتس( جلأ١ْس 

.)ٍٜجلأكىجٌ جٌهطٟ )جٌٍّذؼحش جٌظغ 
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ٚقىٖ ٚجيج  250ٚقىٖ ٚجْ جٌطٍد جٌكم١مٟ ًٌٌه جٌشٍٙ لى ذٍغ  200ذفٍع جْ ... لأقى جٌّٕطؿحش فٟ جٌشٍٙ جٌٍجذغ ذٍغ 

 فاْ  ضٕرإ جٌطٍد ٌٍشٍٙ جٌهحِّ : 0.10ػٍّص جلاوجٌٖ لى قىوش غحذص ضؼى٠ً لىٌٖ  

 ٚقىٖ 200 - أ

 ٚقىٖ 205 - خ

 ٚقىٖ 2010 - ش

 ٚقىز 2020 - ظ

 

 

 

 

ٚقىز ٚجْ جٌطٍد جٌكم١مٟ ًٌٌه جٌشٍٙ لى ذٍغ  150ئيج وحْ جٌطٕرإ  ذحٌطٍد لأقى جٌّٕطؿحش فٟ جٌشٍٙ جٌػحِٓ ذٍغ 

 0.10ٚقىز فّح ٘ٛ ضٕرإ جٌطٍد ٌٍشٍٙ جٌطحْغ ئيج ػٍّص ذحْ جلإوجٌز قىوش غحذص جٌطؼى٠ً لىٌز 170

 

 ٚقىز 172 - أ

 ٚقىز 170 - خ

 ٚقىز 152 - ش

 ٚقىز 148 - ظ

 

 

 

ٚقىز ،ٚجْ جٌطٍد جٌكم١م١س ًٌٌه جٌشٍٙ لى ذٍغ  134ذحٌطٍد لأقى جٌّٕطؿحش فٟ جٌشٍٙ جٌػحِٓ ذٍغ ٠فٍع جْ جٌطٕرإ 

    .4.14ٚقىز ، فّح ٘ٛ ضٕرإ جٌطٍد ٌٍشٍٙ جٌطحْغ ، جيج غٍّص ذحْ جلاوجٌز لى قىوش غحذص ضؼى٠ً لىٌٖ 214

 ٚقىٖ 133 - أ

 ٚقى134ٖ - خ

  ٚقى132ٖ - ش

 ٚقىٖ 134 - ظ

 

 

 فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس : 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 جٌٕٓس

 122 142 105 90 80 79 74 جٌطٍد

 

 :   bٚذاْطهىجَ ِؼحوٌس جلإٔكىجٌ فاْ ل١ّس 

 10.45 - أ

 12 - خ

 13 - ش

 15 - ظ

 

 فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌٗ 

 -)الطلب الحقيقي للفترة الماضية  × 𝛂] ثابت التعديل  +التنبؤ للفترة الماضية التنبؤ الجديد = 

 التنبؤ للفترة الماضية([

 [ (150  - 170 ) × 0.10 ] +  150التنبؤ الجديد =

 وحدة 152 التنبؤ الجديد =

 

)الطلب الحقيقي للفترة  × 𝛂] ثابت التعديل  +التنبؤ للفترة الماضية التنبؤ الجديد = 

 التنبؤ للفترة الماضية([ -الماضية 

 [ (200  - 250 ) × 0.10 ] +  200التنبؤ الجديد =

 وحدة 205 التنبؤ الجديد =

 

)الطلب الحقيقي  × 𝛂] ثابت التعديل  +التنبؤ للفترة الماضية التنبؤ الجديد = 

 التنبؤ للفترة الماضية([ -للفترة الماضية 

 [ (190  - 210 ) × 0.10 ] +  190التنبؤ الجديد =

 وحدة 192 التنبؤ الجديد =
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 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 جٌٕٓٗ

 122 142 105 90 80 79 74 جٌطٍد

 
 :   aٚذاْطهىجَ ِؼحوٌس جلإٔكىجٌ فاْ ل١ّس 

 50 - أ

 55.4 - خ

 56.7 - ش

 57 - ظ

 

 فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌٗ 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 جٌٕٓٗ

 122 142 105 90 80 79 74 جٌطٍد

 
 : 2417ٚذاْطهىجَ ِؼحوٌس جلإٔكىجٌ فاْ جٌطٕرإ ٌؼحَ 

 ٚقىز  131 - أ

 ٚقىز  141 - خ

 ٚقىز  151 - ش

 ٚقىز  161 - ظ

 فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌٗ 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 جٌٕٓٗ

 122 142 105 90 80 79 74 جٌطٍد

 
 : 2413ٚذاْطهىجَ ِؼحوٌس جلإٔكىجٌ فاْ جٌطٕرإ ٌؼحَ 

 ٚقىز 142 - أ

 ٚقىز 146 - خ

 ٚقىز 150 - ش

 ٚقىز  152 - ظ

 

 :) ٔفّ جلاٌلحَ جٌٍٟ ذحٌّكحػٍز ِغ١ٍ فمؾ جٌٕٓٛجش ( ضٛػ١ف قً جٌػلاظ ِٓحتً جلان١ٍز

 جٌطّػ١ً جٌر١حٟٔ ٌّؼحوٌس جٌهؾ جٌّٓطم١ُ:
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y = a + bx 

 التنبؤ لعام 2017

= 56.70+ 10.54 ( 8 ) 

= 141.02   ≈ 141 unit 

 التنبؤ لعام 2018

=   56.70+ 10.54 ( 9 ) 

= 151.56   ≈ 152 unit 

 

 

 

 

 

 فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس : 

 2018 2017 2016 جٌؼحَ

 17 16 15 جٌّر١ؼحش ذحلأٌف

 جٌطٕرإ ذحٌطٍد ٌٍٕٓس جٌمحوِس  –ٚذاْطهىجَ ؽ٠ٍمس جٌّطْٛؾ جٌّكٍن جٌر١ٓؾ 

 ٚقىز 15000 - أ

 ٚقىز 15500 - خ

  ٚقىز 16000 - ش

 ٚقىز 17000 - ظ

 

 

 

 

 

 

 
=15000+16000+17000/3 

=16000 
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 جٌّكحػٍز جٌػحِٕس

 

 ضكى٠ى ِٛلغ جٌشٍوس ٘ٛ لٍجٌ  :

 جْطٍجض١ؿٟ - أ

 ضشغ١ٍٟ - خ

 ضىط١ىٟ - ش

 ٚظ١فٟ - ظ

  فإٔٔح ٔطهً لٍجٌ: –ذحنط١حٌ ِٛلغ جٌّإْٓس جٌهى١ِس ػٕىِح ٔمَٛ 

 ضشغ١ٍٟ  - أ

 ضٕف١ًٞ  - خ

 ٟ ضىط١ى١ - ش

 جْطٍجض١ؿٟ -ث

 جنط١حٌ جٌّٛلغ ٘ٛ لٍجٌ : 

 ضشغ١ٍٟ  - أ

 ضىط١طٟ - خ

 ػحوٞ - ش

 جْطٍجض١ؿٟ      - ظ

 ّْٕص ٚضركعج ذفٍع شٍوس ضمَٛ ذرٕحء ِظٕغ

 ِٛلغ ؾى٠ى فأْ ...... يٌه جٌمٍجٌ  ئٔشحءػٓ  

 ٟ٘ٚذشىً أورٍ 

 جٌهحَِٓ جٌّظىٌ جٌمٍخ - أ

 ٌطٍو١ُ ػٍٝ أ١ّ٘س ٚؾٛو جٌّٛجو جٌهحَج ػىَ - خ

 جٌّٕحف١ٓٓ ٌأٞ - ش

 أِحوٓ جٌطٍف١ٗ - ظ

 

 

 

  شٍوس جٌٍجتى ِطهظظس فٟ جٔطحؼ ٚضؼ١ٍد جٌٍّف ، ٚضركع ػٓ ِٛلغ ؾى٠ى ػ١ٍٗ فحْ )ٔحلض (ج١ٌّّٙٓ ٘ٛ :

 جٌىٍٙذحء ٚج١ٌّحٖ  - أ

 جلاػطّحو ػٍٝ جٌطشغ١ً  - خ

 جلاػطّحو ػٍٝ جٌّىنلاش  - ش

 جٌّٕحل -ث

 

 

 

 

شٍوس )ِ( ضؼًّ ػٍٝ جْطهٍجؼ جٌكى٠ى ٚضركع ػٓ ِٛجلغ ؾى٠ىز لأشحء فٍع ؾى٠ى فاْ جٌؼحًِ ج١ٌّّٙٓ ٚفك جلاػطّحو 

 ػٍٝ جٌّىنلاش لانط١حٌ جٌّٛلغ ٘ٛ : 

 جٌمٍخ ِٓ جٌٓٛق  - أ

 ضٛفٍ جٌّٛجو جٌهحَ - خ

 جْطٍجض١ؿ١س جٌّٛلغ

 ٠ؼطرٍ لٍجٌ جٌّٛلغ ِٓ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س )ؽ٠ٍٛس جلأؾً(، 

 

 أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ جنط١حٌ ِٛلغ جٌّشٍٚع

 جٌمٍخ ِٓ ِظحوٌ جٌّٛجو جٌهحَ وحجلإّْٔص، جٌكى٠ى•

 جٌمٍخ ِٓ جٌٓٛق •

 جٌمٛز جٌؼحٍِس•

 جٌطٍق جٌٍت١ٓس•

 ضٛفٍ ْٚحتً جٌٕمً جٌّٕحْرس•

 ٚجٌىٍٙذحء ذأْؼحٌ ِٕحْرس. ضٛفٍ جٌّحء•

 ضٛفٍ جٌطحلس ذحلأْؼحٌ جٌّٕحْرس.•

 ضٛفٍ جٌّظحٔغ ٚجٌّرحٟٔ.•

ضٛفٍ شرىس جٌظٍف جٌظكٟ ٚضٛفٍ جٌهىِحش جلأْح١ْس ِػً جٌّٓحؾى •

 جٌم … ٚجٌٓىٓ ْٚٚحتً جٌطٍف١ٗ 

جٌؼٛجًِ جٌّطؼٍمس ذفٍٓفس ١ْٚح١ْس جٌىٌٚس، ِػً لٛج١ٔٓ )جلاْطػّحٌ، •

جٌفحتىز ػٍٝ جٌمٍٚع، جٌطأ١ِٓ( ٚوً ِح جٌكٛجفُ جٌّّٕٛقس، جٌؼٍجتد، 

 ٠طؼٍك ذطشؿ١غ جٌىٌٚس ٌلاْطػّحٌ فٟ ِٛجلغ ِؼ١ٕس.

 جٌّٕحل.•

 جٌمٍخ ِٓ جٌظٕحػحش جٌّىٍّس ٌرؼؼٙح•

 جٌؼحًِ جٌشهظٟ ٌٍّٓح١ّ٘ٓ ٚجٌّحٌى١ٓ.•
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 ضٛفٍ ج١ٌّحٖ - ش

 جٌؼٍجتد - ظ

 

 ِٓ ػٛجًِ جٌطىٍفس غ١ٍ جٌٍّّْٛس:

 ل١ّس جلاٌع - أ

 ضىٍفس جٌرٕحء - خ

 ل١ّس ج٢٢ش - ش

 جٌّٕحل - ظ

 ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ػٍٝ جنط١حٌ جٌّٛلغ ػٛجًِ جٌطىٍفس غ١ٍ جٌٍّّْٛس ِٕٙح:

 ضىٍفس جٌرٕحء - أ

 ضىٍفس جٌٕمً - خ

 أِحوٓ جٌطٍف١ٗ - ش

 وٍفس جٌّٛجو جٌهحَ - ظ

 جٌهى١ِس ضهطحٌ ِٛلؼٙح ػِّٛح ٚذشىً جورٍ ػٍٝ جْحِ:جٌّإْٓحش 

 جٌٓٛق ٌلالطٍجخ ِٓ جٌُذحتٓ - أ

 جٌمٍخ ِٓ جٌّٛجو جٌهحَ - خ

 ٌنض ضىٍفس جلا٠ؿحٌ - ش

 جٌرؼى ػٓ جٌّىْ - ظ

ِٛلغ ؾى٠ى ٌٍّظٕغ ٚذحْطهىجَ ؽ٠ٍمس جٌّفحػٍس  جٌطىح١ٌف  ٚجٌؼٛجتى فحْ جٌّٛلغ جلأفؼً ٘ٛ ضمَٛ شٍوٗ )ِ( ذحنط١حٌ  

 جًٌٞ ٠كمك:

 جلً ضىٍفس ِّىٕس - أ

 جػٍٟ وٍفس ِّىٕس - خ

 ٌغرس جٌّى٠ٍ - ش

 ٌغرس جٌؼح١ٍِٓ - ظ

 ِٓ نلاي ذ١حٔحش جٌؿىٚي

 ضىح١ٌف جٌطشغ١ً ضىح١ٌف جلأشحء جٌّٛجلغ

 20 26 أ

 24 35 خ

 26 25 ؼ

 

 فأْ جٌّٛلغ جلأفؼً

 أ - أ

 خ - خ

 ؼ - ش

 أ،خ - ظ

 

 

 

 

 

 

 

 ضظٕف جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ جنط١حٌ جٌّٛلغ ذى١ف١حش ِهطٍفس 

 جٌطظ١ٕف ػٍٝ أْحِ ِؿّٛػحش جٌؼٛجًِ 

A. )... ،ػٛجًِ ٍِضرطس ذحٌٓٛق )جلطٍجخ جٌٓٛق، ِٛلغ جٌّٕحفٓس 

B. )... ػٛجًِ جٌطىٍفس جٌٍّّْٛس )جٌٕمً، جٌؼٍجتد، ضىٍفس جٌرٕحء 

، جٌّٓطشف١حش، جٌٍّجوُ جٌطٍف١ٙ١سػٛجًِ جٌطىٍفس غ١ٍ جٌٍّّْٛس )وحٌّىجٌِ، 

...( جٌّٕحل  

جٌّإْٓحش جٌهى١ِس ضهطحٌ ِٛلؼٙح ػِّٛح ػٍٝ أْحِ جٌٓٛق ٌلالطٍجخ ِٓ  ِلاقظس:

 جٌُذحتٓ لأْ جٌهىِس لا ضٕمً. 

 

ٔؿّغ ضىح١ٌف جلإٔشحء ِغ ضىح١ٌف جٌطشغ١ً  ٌىً ِٛلغ ٚٔهطحٌ جلً ضىٍفٗ 

 ِّىٕٗ  

46=24+26جٌّٛلغ أ =  

53= 24+35جٌّٛلغ خ=  

51= 26+25جٌّٛلغ ؼ =  

أجلً ضىٍفٗ ٘ٛ جٌّٛلغ   
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 جٌّكحػٍز جٌطحْؼس

 فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس :

 جلأطحؼ ْؼٍج ٌر١غ ش.َ ش . ظ جٌّٛلغ

 ١ٍِْٛ ٚقىز 2 3.2 2 800000 جلاٚي

 ١ٍِْٛ ٚقىز 2 3.2 1.2 1600000 جٌػحٟٔ

 ١ٍِْٛ ٚقىز 2 3.2 0.65 2900000 جٌػحٌع

 

 فاْ ج ٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍرى٠ً جٌػحٌع

 ريال 3500000 - أ

 ريال 37000000 - خ

 ريال 40000000 - ش

 ريال 4200000 - ظ

 

 فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس :

 جلأطحؼ جٌر١غْؼٍ  ش.َ ش . ظ جٌّٛلغ

 ١ٍِْٛ ٚقىز 2 3.2 2 800000 جلاٚي

 ١ٍِْٛ ٚقىز 2 3.2 1.2 1600000 جٌػحٟٔ

 ١ٍِْٛ ٚقىز 2 3.2 0.65 2900000 جٌػحٌع

 

 ً:جٌرى٠ فاْ جٌرى٠ً  جًٌٞ ٠كمك جػٍٝ ٌذف ٘ٛ

 جلأٚي - أ

 جٌػحٟٔ - خ

 جٌػحٌع - ش

 ٚجٌػحٌع جلأٚي - ظ

 

 

 

 

 

 

 

 

  فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس :

ث.مللىحذةث.ثالمىقع

8000002أ

16000001.2ب

29000000.65ج

 ٌٍٛقىز جٌٛجقىز جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍرى٠ً )ؼ(: 3.2جيج ػٍّص جْ و١ّس جلأطحؼ جٌّطٍٛذس جغ١ٕٓ ١ٍِْٛ ٚقىز، ْٚؼٍ جٌر١غ 

 ريال 4444444 - أ

 ريال 4244444 - خ

 ريال4644444 - ش

جٌطىٍفس جٌػحذطس+ جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز                     جٌطىٍفس جٌى١ٍس =  

 ػىو جٌٛقىجشجٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز * جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز =

 1300000=0.65*2000000 جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز =
 2900000التكلفتالثابتت=

 4200000=1300000+2900000التكلفتالكليت=

جٌطىٍفس جٌى١ٍس –جٌٍذف جٌىٍٟ = جٌؼٛجتى جٌى١ٍس   

 جٌؼٛجتى جٌى١ٍس =ػىو جٌٛقىجش * ْؼٍ جٌر١غ 

 20000000ٚػىو جٌٛقىجش  3.2جٌّٛلغ جلأٚي  ٚجٌػحٟٔ ٚجٌػحٌع ْؼٍ جٌر١غ 

 2000000* 3.2 =6400000 

 6400000 جيْ جٌؼٛجتى جٌى١ٍس ٌؿ١ّغ جٌّٛجلغ

 جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍّٛلغ جلأٚي 

=2*20000000+800000=4800000 

 = جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍّٛلغ جٌػحٟٔ

1.2*2000000+1600000=4000000 

 = جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍّٛلغ جٌػحٌع

0.65*2000000+2900000 =4200000 

 ٔكٓد جٌٍذف جٌىٍٟ ٌىً ِٛلغ

 1600000=4800000-6400000= جٌّٛلغ جلأٚي

 2400000=4000000-6400000= جٌّٛلغ جٌػحٟٔ

 2200000=4200000-6400000=  جٌّٛلغ جٌػحٌع

 2400000 أػٍٝ ٌذف ٘ٛ جٌّٛلغ جٌػحٟٔ

 

+جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍزجٌطىٍفس جٌى١ٍس= جٌطىٍفس جٌػحذطس   
 جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز = جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز ٌٍٛقىز*ػىو جٌٛقىجش

=2444444  *4.65 =1344444  

4244444=1344444+  2344444جٌطىٍفس جٌى١ٍس=   
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 :ريال4344444 -ث

 

 ٌٍٛقىز جٌٛجقىز جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍرى٠ً )أ(: 3.2جيج ػٍّص جْ و١ّس جلأطحؼ جٌّطٍٛذس جغ١ٕٓ ١ٍِْٛ ٚقىز، ْٚؼٍ جٌر١غ 

 ريال 4344444 - أ

 ريال 2344444 - خ

 ريال 1344444 - ش

 ريال1444444 -ث

 ٌٍٛقىز جٌٛجقىز جٌطىٍفس جٌى١ٍس ٌٍرى٠ً )خ(: 3.2جيج ػٍّص جْ و١ّس جلأطحؼ جٌّطٍٛذس جغ١ٕٓ ١ٍِْٛ ٚقىز، ْٚؼٍ جٌر١غ 

 ريال3544444 - أ

 ريال 3344444 - خ

 ريال 4444444 - ش

 ريال4244444 -ث

 جٌّطٛلغ ٌٍّٛلغ )أ(:ٌٍٛقىز جٌٛجقىز جٌٍذف  3.2ٚجيج ػٍّص جْ و١ّس جلأطحؼ جٌّطٛذس جغ١ٕٓ ١ٍِْٛ ٚقىز، ْٚؼٍ جٌر١غ 

 ريال 1444444 - أ

 ريال 1544444 - خ

 ريال 1644444 - ش

 ريال1344444 -ث





 

ٛلغ ٌٍٛقىز جٌٛجقىز جٌٍذف جٌّطٛلغ ٌٍّ 3.2( جيج ػٍّص جْ و١ّس جلأطحؼ جٌّطٛذس جغ١ٕٓ ١ٍِْٛ ٚقىز، ْٚؼٍ جٌر١غ 24

 )خ(:

 ريال 2444444 - أ

 ريال 2144444 - خ

 ريال 2344444 - ش

 ريال 2444444 - ظ

 

 

 

 فحْ جٌّٛلغ جلأفؼً ٘ٛ جًٌٞ ٠كمك:–ذحْطهىجَ ِؼ١حٌ جٌٍذف جٌىٍٟ 

 ٌذف ِّىٓ ٝأػٍ - أ

 ألً ٌذف ِّىٓ - خ

 ضىٍفس ِّىٕس ٝأػٍ - ش

 ضىٍفس ِّىٕسجلً  - ظ

 ِٓ جوػٍ جٌهظحتض جٌطٟ ضٍوُ ػ١ٍٙح جٌشٍوحش ج١ٌحذح١ٔس 

 جنط١حٌ جٌّٛلغ ػٕى

 ٌغرس ِؿٍّ جلإوجٌز - أ

 ئلحِس ِٛجلغ فٟ جٌهحٌؼ ٌٍمٍخ ِٓ جلأْٛجق - خ

 ٌغرس جٌّىٌجء - ش

 ٌغرس جٌؼح١ٍِٓ - ظ

 ٚفمحً ٌّؼ١حٌ جٌٍذف جٌىٍٟ، فاْ جٌّٛلغ جلأفؼً ٘ٛ جٌّٛلغ ج جًٌٞ 

 ٠كمك أػٍٝ ٌذف وٍٟ

جٌهظحتض جٌطٟ ٌوُش ػ١ٍٙح جٌشٍوحش ج١ٌحذح١ٔس 

 :ػٕى جنط١حٌ جٌّٛلغ

 جٌّظٕغ جٌّطْٛؾ ذىلاً ِٓ جٌّظٕغ جٌىر١ٍ. -1

 ػلالس ؾ١ىز ِغ جٌٌّٛو٠ٓ. -2

 ٌذؾ جلإٔطحؼ ذحٌطظى٠ٍ. -3

 جلأْٛجق.ئلحِس ِٛجلغ فٟ جٌهحٌؼ ٌٍمٍخ ِٓ  -4

 جٌطْٛغ جٌطى٠ٌؿٟ ذىلاً ِٓ جٌٛغرحش جٌىر١ٍز. -5

 

 جٌطىٍفس جٌى١ٍس= جٌطىٍفس جٌػحذطس +جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز
 جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز = جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز ٌٍٛقىز*ػىو جٌٛقىجش

=2444444  *2 =4444444  

4344444=4444444+  344444جٌطىٍفس جٌى١ٍس=   

 جٌطىٍفس جٌى١ٍس= جٌطىٍفس جٌػحذطس +جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز
 جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز = جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز ٌٍٛقىز*ػىو جٌٛقىجش

=2444444  *1.2 =2444444  

4444444=2444444+  1644444جٌطىٍفس جٌى١ٍس=   

جٌطىٍفس جٌى١ٍس –جٌٍذف جٌىٍٟ= جٌؼٛجتى جٌى١ٍس   
 جٌؼٛجتى جٌى١ٍس= ػىو جٌٛقىجش * ْؼٍ ذ١غ جٌٛقىز

2444444  *3.2 =6444444  
جٌّطغ١ٍزٌطىٍفس جٌػحذطس +جٌطىٍفس جٌطىٍفس جٌى١ٍس= ج  

 جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز = جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز ٌٍٛقىز*ػىو جٌٛقىجش

=2444444  *2 =4444444  

4344444=4444444+  344444جٌى١ٍس= جٌطىٍفس   
1644444= 4344444 – 6444444جٌٍذف جٌىٍٟ=  

جٌطىٍفس جٌى١ٍس –جٌٍذف جٌىٍٟ= جٌؼٛجتى جٌى١ٍس   
 جٌؼٛجتى جٌى١ٍس= ػىو جٌٛقىجش * ْؼٍ ذ١غ جٌٛقىز

2444444  *3.2 =6444444  
 

 جٌطىٍفس جٌى١ٍس= جٌطىٍفس جٌػحذطس +جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز
جٌّطغ١ٍز = جٌطىٍفس جٌّطغ١ٍز ٌٍٛقىز*ػىو جٌٛقىجشجٌطىٍفس   

=2444444  *1.2 =2444444  

4444444=2444444+  1644444جٌطىٍفس جٌى١ٍس=   
2444444=  4444444 – 6444444جٌٍذف جٌىٍٟ=   
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ِٓ جٌهظحتض جٌطٟ ٌوُش ػ١ٍٙح جٌشٍوحش    

 ج١ٌحذح١ٔس ػٕى جنط١حٌ جٌّٛلغ:

 جٌّظٕغ جٌىر١ٍ - أ

 جٌّظٕغ جٌىر١ٍ ؾىج - خ

 جٌطْٛغ جٌطى٠ٌؿٟ ذىلا ِٓ جٌٛغرحش جٌىر١ٍز - ش

 جٌؼى٠ى ِٓ جٌّظحٔغ جٌىر١ٍز فٟ جٌّٛلغ ٔفٓٗ - ظ
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 جٌّكحػٍز جٌؼحشٍز

 

 ؽ٠ٍمٗ جٌٕمً ضطؼحًِ ِغ ِشىلاش نحطس يجش نظحتض ِكىوز ِٕٙح:

 جٌٛقىجش جٌّطؿحٔٓس - أ

 غ١ٍ ِكىوٖجٌىٍف  - خ

 جٌىٍف غ١ٍ ِفِٙٛس - ش

 جٌىٍف غ١ٍ ِفِٙٛس ِٚكىو - ظ

 :جٌّٕحيؼ جٌّغٍفس ٟٚ٘ جٌطٟ –ِٓ أٔٛجع ّٔحيؼ جٌٕمً 

 لا ٠طٓحٜٚ ف١ٙح جٌؼٍع ِؼح ٌطٍد - أ

 ٠طٓحٜٚ ف١ٙح جٌؼٍع ِغ جٌطٍد - خ

 جٌؼٍع جورٍ ِٓ جٌطٍد - ش

 جٌطٍد جورٍ ِٓ جٌؼٍع - ظ

 ٠طٓحٜٚ ف١ٙح جٌؼٍع ِغ جٌطٍد ٠ىْٛ فٟ جٌّٕحيؼ:لا 

 جٌّغٍمس - أ

 ِّٙس ِٚف١ىز جٌغ١ٍ - خ

 جٌّفطٛقس - ش

 جٌؿ١ى - ظ

" لا٠طٓحٜٚ ف١ٙح جٌؼٍع ِغ جٌطٍد " ٟ٘ ّٔحيؼ:   

 شرٗ ِفطٛقس - أ

 شرٗ ِغٍمس - خ

 ِغٍمس - ش

 ِفطٛقس - ظ

 "٠طٓحٜٚ ف١ٙح جٌؼٍع ِغ جٌطٍد" ّٔحيؼ:

 ِغٍمس - أ

 ِفطٛقس - خ

 غ١ٍ ِمرٌٛس جٌكً - ش

 غ١ٍ ِفِٙٛس - ظ

 ػىو جٌهلا٠ح جٌى١ٍس لا ٠ٓحٚٞ ػىو نلا٠ح جٌكً فٟ ّٔحيؼ جٌٕمً ضّٓٝ :

 جٌطٛجَْ جٌمحػىٞ - أ

 ػىَ جٌطٛجَْ جٌٍجتغ - خ

 ػىَ جٌطٛجَْ جٌمحػىٞ  - ش

 جٌطٛجَْ جٌٍجتغ  - ظ

  جلاٌٚٝ ٌٍٕمً  ؽ٠ٍمس :ِٓ ؽٍق جٌكً 

 جٌٍوٓ جٌشّحٌٟ جٌغٍذٟ  - أ

 ِٛوٞ  - خ

 جٌط٠َٛغ جٌّؼىي  - ش

 جٌمفُ ػٍٝ جٌظهٌٛ -ث

 ٚفك ؽ٠ٍمس جٌٕمً ضطؼحًِ ذحٌٛقىجش جٌّطؿحٔٓس:

 المنتجاثالمتخصصتليسجمتماثله -أ

 المنتجاثالمتخصصتالمتماثلت -ب

 كلفتالنقللكلوحذةمنالمنتجاثمقصىدةومعلىمتومعذودة -ث

ئْ ؽ٠ٍمس جٌٕمً ضطؼحًِ ِغ ِشىلاش نحطس. فًٖٙ 

جٌط٠ٍمس لحذٍس ٌٍططر١ك ػٍٝ جٌّشىلاش يجش جٌهظحتض 

 جٌطح١ٌس:

ٚؾٛو ػىو ِكىو ِٓ جٌّظحوٌ جٌطٟ  جٌّظحوٌ:-أ

ضمَٛ ذحلإٔطحؼ )جٌؼٍع( ذى١ّحش ِكىٚوز ِٓ 

جٌّٕطؽ. ٚجٌّظحوٌ ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ِظحٔغ، 

 ِٓطٛوػحش، ٍِجوُ ض٠َٛغ، ...

جٌّمظٛوز: ٚؾٛو ػىو ِكىو ِٓ جلأِحوٓ جلأِحوٓ -خ

جٌطٟ ضهظض ٌٙح جٌٛقىجش ِٓ جٌّٕطؽ ٚجٌطٟ لى 

 ضىْٛ ِٓطٛوػحش، ٍِجوُ ض٠َٛغ، أْٛجق، ...

ذّؼٕٝ أْ جٌّٕطؿحش  جٌٛقىجش جٌّطؿحٔٓس:  -ؼ

 جٌّهظظس ِطّحغٍس ِٓ جٌٕحق١س جٌٕٛػ١س.

ذّؼٕٝ أْ وٍفس جٌٕمً ٌىً ٚقىز ِٓ  جٌىٍفس: -و 

  جٌّٕطؿحش ِمظٛوز ِٚؼٍِٛس ِٚكىوز.

 

 أٔٛجع ّٔحيؼ جٌٕمً:

 ٠ٛؾى ٔٛػ١ٓ أْح١١ْٓ ٌّٕحيؼ جٌٕمً ّ٘ح:

جٌطٟ ٠طٓحٜٚ ف١ٙح جٌؼٍع ِغ  جٌّٕحيؼ جٌّغٍمس: -أ

 جٌطٍد.

جٌطٟ لا ٠طٓحٜٚ ف١ٙح  جٌّٕحيؼ جٌّفطٛقس: -خ

  جٌؼٍع ِغ جٌطٍد.

 

قحٌس ػىَ ضٓحٚٞ جٌطٍد ِغ جٌؼٍع. ٠طُ ئػحفس طف أٚ  جٌكحٌس جٌهحطس جلأٌٚٝ:

 ػّٛو ّٟٚ٘ ذطىٍفس طف٠ٍس

 

جلأكلاي )ػىَ جٌطٛجَْ جٌمحػىٞ( . ػىو جٌهلا٠ح جٌى١ٍس لا  جٌهحطس جٌػح١ٔس: جٌكحٌس

 ضٓحٚٞ ػىو نلا٠ح جٌكً
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 وحذةمنالمنتجاثليسجمقصىدةومعلىمتومعذودةكلفتالنقللكل -ث

 ؽ٠ٍمس ضىػٟ ذط٠ٍمس جٌفٍطس جٌرى٠ٍس جٌؼحتؼس ضّٓٝ ؽ٠ٍمس :

a.  جلً جٌطىح١ٌف 

b. ٟجٌٍوٓ جٌشّحٌٟ جٌغٍذ 

c.   فٛؾً جٌطم٠ٍر١س  

d.  جورٍ جلاٌذحـ 

 :جٚي نطٛجش جٌكً  جٌطم٠ٍر١س(ٚفك ؽ٠ٍمس فٛؾً 32

 قٓحخ جٌفٍق ذ١ٓ جلً ضىٍفط١ٓ فٟ جٌّظفٛفحش جٚ جلاػّىز  - أ

 جنط١حٌ جورٍ فٍق فٟ جٌظفٛف جٚ جلاػّىز  - خ

 جشرحع جٌه١ٍس يجش جٌطىٍفس جلالً -ث

 جشرحع جٌه١ٍس يجش جٌطىٍفس جلاػٍٝ  - ظ

 

 

 فٟ ِٓأٌس ج ٌٕمً

جٌطحلس ئٔطحؾ١س ذحلاٌف  ضىٍفس جٌٕمً ذح٠ٌٍحي ٌٍٛقىز جٌٛجقىز 

 جٌٍّوُ جٌػحٌع جٌٍّوُ جٌػحٟٔ جٌٍّوُ جلأٚي جٌٛقىجش

 200 5 6 4 أ

 300 5 3 4 خ

 300 5 4 3 ؼ

قحؾس جٌٓٛق ذحلإٌف 

 ٌٍٛقىز

300 400 100 800 

 

 ؽ٠ٍمس ج ٌشّحيفاْ ضىٍفس جٌكً جلأٚي ٠كٓد جٌٍوٓ 

 2500 - أ

 2300 - خ

 3000 - ش

 3100 - ظ

 

 

 

جٌطحلس ئٔطحؾ١س ذحلاٌف  ضىٍفس جٌٕمً ذح٠ٌٍحي ٌٍٛقىز جٌٛجقىز 

 جٌٍّوُ جٌػحٌع جٌٍّوُ جٌػحٟٔ جٌٍّوُ جلأٚي جٌٛقىجش

 200 5 6 200 4 أ

 300 5 3      200 100 4 خ

 300 5         100 4   200 3 ؼ

قحؾس جٌٓٛق ذحلإٌف 

 ٌٍٛقىز

300 400 100 800 

 

 جٚؾى جٌكً جٌّرىتٟ )جلأٌٟٚ( ٌّظفٛفس جٌٕمً ذط٠ٍمس جٌٍوٓ جٌشّحٌٟ جٌغٍذٟ:

 300 - أ

 350 - خ

 400 - ش

، ذحٌفؼً ػىو جٌهلا٠ح جٌٍّّٛءز فٟ 5=1-3+ 3( = 1-ػىو جٌهلا٠ح جٌٍّّٛءز = جٌظفٛف + )جلأػّىز 

 5جٌؿىٚي 

 3100= 200*4+100*4+200*3+200*4+100*5جٌطىح١ٌف =
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 390 - ظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قٓد ؽ٠ٍمس جٌشّحي جٌغٍذٟ : –ِٓ ِٓأٌس جٌٕمً   

 

60 3 4 5 

20 2 3 2 

20 4 3 5 

 30 40 30 

جٌّّطٍثس:فحْ ػىو جٌهلا٠ح   

 4 - أ

 5 - خ

 6 - ش

 7 - ظ

 

لذلك مع الأسف لم يتم تصوير جدول السؤال، و لكن يبدو أن من قامت بحل الأسئلة كانت تتذكر الإجابة 

 لشرح طريقة الحل: مثال فقطسوف أورد  لذلك ،400اختارت الجواب 

4جٌٍّوُ  جٌؼٍع 3جٌٍّوُ   2جٌٍّوُ   1جٌٍّوُ     

350 6 8 5 10 A 

250 3 7 9 8 B 

200 13 12 15 14 C 

800        

800  
 جٌطٍد 200 250 100 250

 الحل:

4جٌٍّوُ  جٌؼٍع 3جٌٍّوُ   2جٌٍّوُ   1جٌٍّوُ     

350 

150 

6 8 5 
150 

10 
200 A 

250 

150 

50 

3 
50 

7 
100 

9 
100 

8 

B 

200 
13 

200 
12 15 14 

C 

800        

800  
250 

200 
100 

250 

100 
 جٌطٍد 200

 6، بالفعل عدد الخلايا المملوءة في الجدول  6=1-4+ 3= ( 1-عدد الخلايا المملوءة = الصفوف + )الأعمدة 

 هنا يفترض أنه حل السؤال        7100= 200×13+50×3+100×7+100×9+150×5+200×10التكاليف = 

 من ملخص أحلام اليقظة.  62ملاحظة: هذا السؤال موجود في الملخص كتمرين ص

(1-ػىو جٌهلا٠ح جٌّّطٍثس= ػىو جٌظفٛف +) ػىو جلاػّىز  

(1-3+)3ػىو جٌهلا٠ح جٌّّطٍثس=  

5=2+3ػىو جٌهلا٠ح جٌّطٍثس=  
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قٓد ؽ٠ٍمس جٌشّحي جٌغٍذٟ : –ِٓ ِٓأٌس جٌٕمً    

60 3 30 4 30 5 

20 10 2 10 3 2 

20 20 4 3 5 

 30 40 30 

 فحْ ضىٍفس جٌكً جلأٌٟٚ:

 300 - أ

 320 - خ

 380 - ش

 400 - ظ

 

 

 

قٓد جلً جٌطىح١ٌف: –ِٓ ِٓأٌس جٌٕمً    

  جلاقٓحء جٌهرٍ جٌىِحَ ػٍع

250 3 4 5 A 

300 3 4 8 B 

150 5 7 9 C 

 ؽٍد  300 200 200 700

 فحْ ػىو جٌهلا٠ح جٌّّطٍثس:

 4 - أ

 5 - خ

 6 - ش

 7 - ظ

قٓد جلً جٌطىح١ٌف: –ِٓ ِٓأٌس جٌٕمً    

  جلاقٓحء جٌهرٍ جٌىِحَ ػٍع

250 3 4 5 A 

300 3            4           8 B 

150 5 7 9 C 

 ؽٍد  300 200 200 700

 فحْ ضىٍفس جٌكً جلاٌٟٚ:

 3600 - أ

 366 - خ

 3700 - ش

 3800 - ظ

 

 

 

 

 

 ضىٍفس جٌكً جلاٌٟٚ:

5×34=154  

4×34=124  

3×14=34  

2×14=24  

4×24=34  

444جٌّؿّٛع وحًِ   
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 فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس : 

 ِٓ ئٌٝ جٌىِحَ جٌهرٍ جلاقٓحء ذم١ك جٌؼٍع

450 6 8 5 10 A 

250 3 7 9 8 B 

100 13 12 15 14 C 

 جٌطٍد 200 100 100 400  800

 800 

 ٚذحْطهىجَ ؽ٠ٍمس جلً جٌطىح١ٌف فاْ ل١ّٗ جٌكً جلاٌٟٚ: 

 ريال 5350 - أ

 ريال 5800 - خ

 ريال 5900 - ش

 ريال  6100 - ظ

 ٚذحْطهىجَ ؽ٠ٍمس جلً جٌطىح١ٌف فاْ ػىو جٌهلا٠ح : 

 5 - أ

 6 - خ

 7 - ش

 8 - ظ

 

 فٟ ػٛء جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس : 

 

 ِٓ ئٌٝ جٌىِحَ جٌهرٍ جلاقٓحء ذم١ك جٌؼٍع

450 6 50 8 100 5 100 10 200 A 

250 3 250 7 9 8 B 

100 13 100 12 15 14 C 

 جٌطٍد 200 100 100 400  800

 800 

 ٚذحْطهىجَ ؽ٠ٍمس جٌٍوٓ جٌشّحٌٟ جٌغٍذٟ فاْ ل١ّس جٌكً جلأٌٟٚ : 

 ريال 7000 - أ

 ريال 5650 - خ

 ريال 7600 - ش

 ريال  7900 - ظ

 

 

 

 

 

 جٌّكحػٍز جٌكحو٠س ػشٍ

و ػ١ٍٙح أٞ ْإجي ٍِ ٠ ٌُ 

200X10=2000 

100X5=500 

100X8=800 

50X6=300 

250X3=750 

100X13=1300 

 5650المجمىعكامل
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 جٌّكحػٍز جٌػح١ٔس ػشٍ

 نٍجتؾ ٌطهط١ؾ  ٚؾىٌٚس جٌّشح٠ٌغ ٚجْطهىِص  ػٍٝ ٔطحق ٚجْغ ٌٍّشح٠ٌغ جٌظغ١ٍز ٟ٘

 ذ١ٍش - أ

 جٌّٓحٌ جٌكٍؼ - خ

 ٗجٌشرى - ش

 ؾحٔص - ظ

 أوجز ٍْٙس ٚذ١ٓطس ضٓطهىَ فٟ ضهط١ؾ ٚؾىٌٚس جٌّشح٠ٌغ ٟ٘ ؽ٠ٍمس : 

 ذ١ٍش - أ

 جٌّٓحٌ جٌّطؼٍؼ - خ

 جٌّٓحٌ جٌكٍؼ - ش

  ؾحٔص - ظ

 ِٓ ُِج٠ح ن٠ٍطس ؾحٔص:

 ٚػٛـ ػحٌٟ ٚور١ٍز ٌلأْرم١حش - أ

 ضؼطّى ػٍٟ جٌشرىحش جٌىر١ٍز - خ

 ٌْٙٛس جٌفُٙ ٚجلاْطهىجَ - ش

 ٌٍّشح٠ٌغ جٌّطْٛطس ٚجٌىر١ٍزِٕحْرس ؾىجً  - ظ

 ٚفك نٍجتؾ ؾحٔص فأْ:

 جٌؼّٛو جلأفمٟ ٠ّػً جٌُِٓ ٚجٌؼّٛو جٌٍأْٟ ٠ّػً جٌٕشحؽ - أ

 جٌؼّٛو جلأفمٟ ٠ّػً جٌُِٓ ٚجٌؼّٛو جٌٍأْٟ ٠ّػً جٌىٍف - خ

 جٌؼّٛو جلأفمٟ ٠ّػً جٌىٍف ٚجٌؼّٛو جٌٍأْٟ ٠ّػً جٌٕشحؽ - ش

 جٌؼّٛو جلأفمٟ ٠ّػً جٌٕشحؽ ٚجٌؼّٛو جٌٍأْٟ ٠ّػً جٌىٍف - ظ

ح٠ٌغ جٌىر١ٍز ٚجٌّؼمىز:غ١ٍ ِٕحْرس ٌٍّش  

 وٍفص - أ

 ؾحٔص - خ

 جٌّٓحٌ جٌكٍؼ - ش

 ذ١ٍش - ظ

ِٓ ػ١ٛخ: –ػىَ ٚػٛـ ػلالحش جلاْرم١س   

 ؽ٠ٍمس وٍفص - أ

 نٍجتؾ ؾحٔص - خ

 جٌّٓحٌ جٌكٍؼ - ش

 ذ١ٍش - ظ

 ْٚحتً ٌطهط١ؾ ٚؾىٌٚس جٌّشح٠ٌغ ِٕحْرس ٌّشح٠ٌغ ِطْٛطس جٌكؿُ أٚ جٌىر١ٍز ٟ٘:

 ذ١ٍش ٚجٌّٓحٌ جٌكٍؼ - أ

 ج١ٌٙىً - خ

 جٌّهططحش - ش

 ِهطؾ ؾحٔص - ظ

 ضٓطهىَ شرىس ذ١ٍش فٟ

 جنط١حٌ جٌّٛلغ - أ

 ِؿحي ئوجٌز جٌّشح٠ٌغ - خ

 فٟ قً ِشحوً جٌطحلس جلإٔطحؾ١س - ش

 فٟ قً ِشحوً جٌّهُْٚ - ظ

 ن٠ٍطس ؾحٔص

ضٓطؼًّ ٌّطحذؼس ِىٜ ضمىَ جٌّشٍٚع، ٟٚ٘ أوجز ٍْٙس ٌٍٍلحذس ػٍٝ جٌّشح٠ٌغ، ٚضؼطّى ػٍٝ جٌّشح٘ىز ) 

 فٟ ضهط١ؾ ٚؾىٌٚس جٌّشٍٚع. ٚجلاْطهىجَٚجٌرٓحؽس فٟ جلإػىجو  ٚضطُٓ ذٌٓٙٛس جٌفُٙجٌّلاقظس (. وّح 

 جْطهىِص ػٍٝ ٔطحق ٚجْغ فٟ جٌّشٍٚػحش جٌظغ١ٍز ِكىٚوز جلأٔشطس ٚجٌّطغ١ٍجش

  ػ١ٛخ نٍجتؾ ؾحٔص:

٠ّىٓ جْطٕطحؼ ، ٚلا ػىَ ٚػٛـ ػلالحش جلأْرم١س -1

 جٌرؼغ ِٕٙح ِٓ جٌّهطؾ،

 فمىجْ ذىجتً جٌطؼؿ١ً )جٌط١ًٙٓ(.  -2

لا ضٓحػى ػٍٝ ضكى٠ى جلأٔشطس جٌطٟ ٠ططٍرٙح جلإوّحي   -3

 جٌٕحؾف ٌٍّشٍٚع،

 طؼٛذس جْطهىجِٙح فٟ جٌّشح٠ٌغ جٌىر١ٍز ٚجٌّؼمىز.  -4

 

 ذ١ٍش ٚجٌّٓحٌ جٌكٍؼ (: شرىس)جٌّٕحيؼ جٌشرى١س 

 فٟ ئوجٌز جٌّشح٠ٌغ.ٟ٘ أوجز ٚطف١س ـ ضك١ٍ١ٍس فؼحٌس 

 * جٌّشح٠ٌغ جٌىر١ٍز ٚجٌّطْٛطس
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فٟ: -ضٓطهىَ جٌّٕحيؼ جٌشرى١س  

 ؽ٠ٍمس وٍفص - أ

 نٍجتؾ ؾحٔص - خ

 جٌٍوٓ جٌشّحٌٟ جٌغٍذٟ - ش

 جٌّٓحٌ جٌكٍؼ - ظ

 ٕ٘حنذحْطهىجَ ؽ٠ٍمس جٌّٓحٌ جٌكٍؼ 

 أٌذؼس أٚلحش لأٔٙحء وً ٔشحؽ ِٓ أٔشطس جٌّشٍٚع - أ

 غلاغس أٚلحش لأٔٙحء وً ٔشحؽ ِٓ أٔشطس جٌّشٍٚع - خ

 ٚلص ٚجقى لأٔٙحء وً ٔشحؽ ِٓ أٔشطس جٌّشٍٚع - ش

 ٚلط١ٓ لأٔٙحء وً ٔشحؽ ِٓ أٔشطس جٌّشٍٚع - ظ

 جٌٕشحؽ ٠كطحؼ جٌٝ

 ٚلص فمؾ - أ

 ِٛجٌو ٠ٚٓطغٍق و١ّس ِٓ جٌٛلص لإضّحِٗ - خ

 ِحي فمؾ - ش

 ِحي ٚلا ٚلص لا٠كطحؼ - ظ

 ئقىٜ ِٙحَ جٌّشٍٚع ٠ٚكطحؼ ئٌٝ ِٛجٌو ٠ٚٓطغٍق 

 ٚلص لإٔؿحَٖ :

 جٌكىظ - أ

 جٌٕشحؽ - خ

 جٌشرىس  - ش

 جٌٕشحؽ جٌّٟٛ٘ - ظ

 جٌكىظ :

 ٌٗ َِٓ ٚوٍفس ور١ٍز - أ

 ١ٌّ ٌٗ َِٓ - خ

 ٌٗ َِٓ فمؾ - ش

 ٌٗ وٍفس ور١ٍز ٚٔشحؽ - ظ

 جضّحَ ٔشحؽ أٚ ٍٍْٓس ِٓ جلأٔشطس فٟ ٔمطس ِؼ١ٕس ِٓ جٌٛلص، 

 ٚجٌكىظ ٠ؼرٍ ػٓ ذىج٠حش ٚٔٙح٠حش جلأٔشطس ١ٌّٚ ٌٗ َِٓ: 

 جٌٕشحؽ جٌّٟٛ٘ - أ

 جٌٕشحؽ  - خ

 جٌشرىس - ش

 جٌكىظ - ظ

 

 جٌشرىس ٘ٛ: ٝأؽٛي جٌّٓحٌجش ػٍ

 ؾحٔص - أ

 جٌكىظ - خ

 جٌّٓحٌ جٌغ١ٍ قٍؼ - ش

 جٌّٓحٌ جٌكٍؼ - ظ

 :جلأٔشطس جٌٛجلؼس ػٍٝ جٌّٓحٌ جٌكٍؼ ضّٓٝ

 جٌّٕظّس - أ

 جٌّشٍٚع - خ

 جلأٔشطس جٌكٍؾس - ش

 جٌّٓحٌ - ظ

 ِّٙس فٟ ؾىٌٚس جٌّشح٠ٌغ ــ ذٕحء جٌشرىحش ِظطٍكحش

ئقىٜ ػ١ٍّحش جٌّشٍٚع، أٚ ِٙحِٗ.  Activity :جٌٕشحؽ

 ٠ٚكطحؼ ئٌٝ ِٛجٌو، ٠ٚٓطغٍق و١ّس ِٓ جٌٛلص لإضّحِٗ.  

ئضّحَ ٔشحؽ أٚ ٍٍْٓس ِٓ جلأٔشطس فٟ Event  :جٌكىظ

ٔمطس ِؼ١ٕس ِٓ جٌٛلص، ٚجٌكىظ ٠ؼرٍ ػٓ ذىج٠حش ٚٔٙح٠حش 

 َِٓ.جلأٔشطس ١ٌّٚ ٌٗ 

ٌُْ وً أٔشطس جٌّشٍٚع ذ١ح١ٔحً  Network :جٌشرىس

 ٍِضرطس ذرؼؼٙح جٌرؼغ ِٓ نلاي ػلالحش جلأْرم١س.  

ػرحٌز ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جلأٔشطس Project  :جٌّشٍٚع

 ٚجلأقىجظ ٍِضرس قٓد ضًٍٓٓ َِٕٟ.  

ٍٍْٓس ِٓ جلأٔشطس جٌٍّضرطس ذرؼؼٙح ذؼؼح  Path :جٌّٓحٌ

 ِٓ ذىج٠س جٌّشٍٚع ٚقطٝ ٔٙح٠طٗ.  

)أؽٛي جٌّٓحٌجش ػٍٝ Critical Path  :جٌّٓحٌ جٌكٍؼ

جٌشرىس(، ٚ٘ٛ أٞ ِٓحٌ ئيج قىظ ضأن١ٍ ف١ٗ فأٗ ٠طٓرد فٟ 

ضأن١ٍ ئضّحَ جٌّشٍٚع وٍٗ. ٚػٕى جٌٍغرس فٟ ضهف١غ ٚلص 

 ئٔؿحَ جٌّشٍٚع ٠ىْٛ يٌه ذطم١ٍض ٚلص أٔشطس ً٘ج جٌّٓحٌ. 

جلأٔشطس جٌٛجلؼس Critical Activities  :جلأٔشطس جٌكٍؾس

 ػٍٝ جٌّٓحٌ جٌكٍؼ، أٚ جٌّٓحٌجش جٌكٍؾس.

ٔشحؽ غ١ٍ قم١مٟ Dummy Activity  جٌٕشحؽ جٌّٟٛ٘:

)٠ظٍٙ ذشىً أُْٙ ِطمطؼس( ٚ٘ٛ لا ٠ططٍد ِٛجٌو، ٚلا 

٠ٓطغٍق ٚلطحً، ٠ٚطُ ٚػؼٗ ػٍٝ جٌشرىس ذٙىف ض١ًٙٓ ٌُْ 

 جٌشرىس، وّح ٠ٚٓطهىَ ٌطٛػ١ف ػلالحش جلأْرم١س.

ألٍخ ٚلص   ES StartEarliest)(:جٌرىج٠س جٌّرىٍز

ذحلإِىحْ أْ ٠رىأ ف١ٗ جٌٕشحؽ، ق١ع أْ ؾ١ّغ جلأٔشطس 

 جٌٓحذمس لى ذىأش فٟ أٚلحضٙح.

جٌٛلص جٌّرىٍ Earliest Finish  (EF) :جٌٕٙح٠س جٌّرىٍز

ٌلأطٙحء ِٓ ٔشحؽ ِؼ١ٓ ئيج ذىأ فٟ ٚلطٗ جٌّرىٍ، وْٚ 

 جٌطأن١ٍ فٟ ٚلص ئٔؿحَ جٌّشٍٚع.

ٟٚ٘ آنٍ ٚلص  Latest Start (LS):جٌرىج٠س جٌّطأنٍز

 ٠ّىٓ أْ ٠رىأ ف١ٗ جٌٕشحؽ ذشٍؽ ػىَ ضأن١ٍ جلأٔشطس جٌلاقمس.

ٟٚ٘ آنٍ ٚلص ٠ّىٓ أْ ٠ٕطٟٙ ذٗ جٌٕشحؽ  جٌٕٙح٠س جٌّطأنٍز:

  ذىْٚ أْ ٠ٓرد ضأن١ٍ لأ٠س أٔشطس لاقمس.
 )EF(   
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 جٌّٓحٌ جٌكٍؼ ٘ٛ : 

 أوػٍ جٌّٓحٌجش َِٕحً ػٍٝ جٌشرىس  - أ

 ألً جٌّٓحٌجش َِٕحً ػٍٝ جٌشرىس  - خ

 جٌٕشحؽ جٌّٟٛ٘ ذحلإػحفس جٌٝ جٌرىج٠س جٌّرىٍز ٌٍٕشحؽ جلأٚي   - ش

 جٌٕشحؽ جٌّٟٛ٘ ذحلإػحفس جٌٝ جٌٕٙح٠س جٌّرىٍز ٌٍٕشحؽ جلأٚي     - ظ

 جٌٛلص جٌفحتغ ػٍٝ جٌّٓحٌ جٌكٍؼ ٘ٛ :

 طفٍجً  - أ

 ػشٍز  - خ

 جغٕٝ ػشٍ - ش

 نّٓس ػشٍ - ظ

 جلٍخ ٚلص ذحلإِىحْ جْ ٠رىأ ف١ٙح جٌٕشحؽ ق١ع 

 أْ ؾ١ّغ جلأٔشطس جٌٓحذمس لى ذىجش فٟ جٚلحضٙح ٟ٘ :

 جٌٕٙح٠س ج ٌّرىٍز - أ

 جٌرىج٠س جٌّطأنٍز - خ

 جٌٕٙح٠س جٌّطأنٍز - ش

 جٌرىج٠س جٌّرىٍز - ظ

 آنٍ ٚلص ٠ّىٓ أْ ٠ٕطٟٙ ذٗ جٌٕشحؽ ذىْٚ

 أْ ٠طٓرد ضأن١ٍ لأ٠س أٔشطس لاقمس: 

 جٌٕٙح٠س جٌّطأنٍز - أ

 جٌّطأنٍزجٌرىج٠س  - خ

 جٌرىج٠س جٌّرىٍز - ش

 جٌٕٙح٠س جٌّرىٍز - ظ

 ئقىٜ ػ١ٍّحش جٌّشٍٚع أٚ ِٙحِٗ ٠ٚكطحؼ جٌٝ ِٛجٌو،

٠ٚٓطغٍق و١ّس ِٓ جٌٛلص لإضّحِٗ .. ٘ٛ:   

 جٌكىظ - أ

 جٌٕشحؽ جٌّٟٛ٘ - خ

 جٌٕشحؽ - ش

 جٌشرىس - ظ

" أؽٛي جٌّٓحٌجش ػٍٝ جٌشرىس" .. ٘ٛ جٌّٓحٌ:   

 جٌكٍؼ - أ

 جٌّٟٛ٘ - خ

 جٌغ١ٍ ِٕطٟٙ  - ش

 جلأن١ٍ - ظ

 ٟ٘ جنٍ ٚلص ٠ّىٓ جْ ٠ٕطٟٙ ذٗ جٌٕشحؽ ذىْٚ جْ ٠ٓرد

ضأن١ٍ لأ٠س جٔشطس لاقمس، ٟ٘:   

 جٌرىج٠س جٌّرىٍز - أ

 جٌٕٙح٠س جٌّرىٍز  - خ

 جٌرىج٠س جٌّطأنٍز  - ش

 جٌٕٙح٠س جٌّطأنٍز - ظ

 

 جٌٕشحؽ جٌّٟٛ٘:

 ٠ّىٓ جْ ٠ىنً فٟ جٌّٓحٌ جٌكٍؼ - أ

 ِلاقظحش ِّٙس ٌٍُْ جٌشرىس

أٚ ػمىز. ٠ٍُْ جٌٕشحؽ ػٍٝ شىً وجتٍز 

 .ُْٙ ً٠ٍُْ جٌكىظ ػٍٝ شى 

 .ؽٛي جٌُٓٙ ١ٌّ ٌٗ ػلالس ذحٌّىز ج١ٌُِٕس 

 .ٌٗىً ٔشحؽ جُْ ِٚىز نحطس ذ 

 .٠رىجً ٠ٕٚطٟٙ جٌكىظ ذٕشحؽ 

 .ٗٔمطس جٔطلاق ٔشحؽ ؾى٠ى ٟ٘ ٔمطس جٔطٙحء جٌٕشحؽ جًٌٞ ٠ٓرم 

 .ذ١ٓ ٔفّ جٌٕشحؽ١ٓ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ئلا قىظ ٚجقى 

 .٠ّىٓ أْ ٠ٕطٍك أوػٍ ِٓ قىظ ِٓ ٔفّ جٌٕشحؽ 

 .٠ّىٓ أْ ٠ظً أوػٍ ِٓ قى ظ ئٌٝ ٔفّ جٌٕشحؽ 

 .٠ؿد جٌكٍص ػٍٝ ئظٙحٌ جلاٌضرحؽ جٌفؼٍٟ ذ١ٓ جلأٔشطس 

 ػٕى جْطكحٌس ئظٙحٌ جٌؼلالس جٌفؼ١ٍس ٠طُ جٌٍؿٛء ئٌٝ جلأٔشطس ج١ٌّ٘ٛس 

 ٟجٌٕشحؽ جٌّٟٛ٘ لا جُْ ٌٗ، ٚٚلطٗ ٠ٓحٚٞ طفٍ، ٠ٚؼحًِ ورحل

جلأٔشطس ٠ٌحػ١حً، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىنً فٟ جٌّٓحٌ جٌكٍؼ. ٚضّٓٝ 

 .Milestoneجٌٕمطس ج١ٌّ٘ٛس ذحٌـ 

 .لا ٠ؿَٛ جٌؼٛوز ئٌٝ جٌٕشحؽ جٌٓحذك 
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 لا ٠ّىٓ جْ ٠ىنً فٟ جٌّٓحٌ جٌكٍؼ - خ

 20ٚلطٗ ٠ٓحٚٞ  - ش

 ٠إغٍ فٟ ِىز جٌّشٍٚع - ظ

 جٌٕشحؽ .......... لا جُْ ٌٗ ، ٚٚلطٗ ٠ٓحٚٞ طفٍ:

 جٌؼحوٞ - أ

 جٌكٍؼ - خ

 جٌّٟٛ٘ - ش

 جٌغ١ٍ قٍؼ - ظ

 

 جٌّشٍٚع:فٟ شرىٗ 

 ؽٛي جٌُٓٙ ٌٗ ػلالس ذحٌّىز ج١ٌُِٕس - أ

 ؽٛي جٌُٓٙ ١ٌّ ٌٗ ػلالس ذحٌّىز ج١ٌُِٕس - خ

 ػىو جلأُْٙ ٌٙح ػلالس ذحٌّىز ج١ٌُِٕس - ش

 ٌؼىو جلأُْٙ ػلالس ذطٌٛٙح - ظ

 ع:فٟ شرىس جٌّشٍٚ

 ٌىً ٔشحؽ جُْ ِٚىز نحطس ذٗ - أ

 ٌىً جلأٔشطس جُْ ٚجقى ِٚىو ِهطٍفس - خ

 ذٗ ١ٌّ ٌىً ٔشحؽ جُْ ١ٌّٚ ٌٗ ِىز نحطس - ش

 ٔشحؽ ٠ظٍٙ ذشىً ِطمطغ ػٍٝ جٌٍُْ ... ٘ٛ جٌٕشحؽ:

 جٌؼحوٞ - أ

 جٌّٟٛ٘ - خ

 جٌكٍؼ - ش

 جٌغ١ٍ جٌكٍؼ - ظ
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 جٌّكحػٍز جٌػحٌػس ػشٍ

 ** ِٓ نلاي جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

 جٌٕشحؽ جٌُِٓ جٌٕشحؽ جٌٓحذك

- 3 A 

A 5 B 

A 2 C 

B 5 D 

C 2 E 

 

 فاْ ئؾّحٌٟ جٌٛلص جٌفحتغ:

 10 - أ

 11 - خ

 12 - ش

 13 - ظ

 فاْ ٚلص جٌّٓحٌ جٌكٍؼ ٘ٛ:

 7 - أ

 9 - خ

 11 - ش

 13 - ظ

 :Aفاْ جٌرىج٠س جٌّرىٍز ٌٍٕشحؽ 

 طفٍ - أ

 3 - خ

 5 - ش

 8 - ظ

 :Bفاْ جٌٕٙح٠س جٌّطأنٍز ٌٍٕشحؽ 

 8 - أ

 10 - خ

 12 - ش

 14 - ظ
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 جٌٕٙح٠س جٌّرىٍز ضٓرك أٞ ٔشحؽ فإٔٔح ٔأنً فٟ قحي ٚؾٛو أوػٍ ِٓ ٔٙح٠س ِرىٍز 

ً  - أ  جلأؽٛي َِٕح

ً  - خ  جلألظٍ َِٕح

 ِطْٛؾ جلاَِحْ - ش

ً  - ظ  جلألظٍ ٚجلاؽٛي َِٕحً ِؼح

١ّ٘ٚس ػٕى جٌٍُْ ذط٠ٍمس جٌٕشحؽ ػٍٝ:ٔكطحؼ جٔشطس   

 ؾحٔص  - أ

 وٍفص - خ

 ُْٙ  - ش

 لطد - ظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ST :C+E = 6+6= 12ئؾّحٌٟ جٌٛلص جٌفحتغ 

  A+B+D= 3+5+5= 13جٌّٓحٌ جٌكٍؼ: 
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 جٌّكحػٍز جٌٍجذؼس ػشٍ

 

 جٌٛلص جًٌٞ ٠مىٌٖ ِى٠ٍ جٌّشٍٚع لإضّحَ جٌٕشحؽ

ضكص ظٍٚف ِػح١ٌس.. ٘ٛ جٌٛلص:   

 جلاوػٍ جقطّحلا - أ

 جٌّطفحتً - خ

 جٌّطشحتُ - ش

 جٌظفٍٞ - ظ

ِى٠ٍ جٌّشٍٚع لإضّحَ جٌٕشحؽجٌٛلص جًٌٞ ٠مىٌٖ   

٘ٛ جٌٛلص: –ضكص أْٛأ ظٍٚف ٠ّىٓ أْ ٠طؼٍع ٌٙح    

 جٌّطفحتً - أ

 جٌّطشحتُ - خ

 جلاوػٍ ضٍؾ١كح - ش

 جٌّٕحْد  - ظ

٠ٓحٚٞ: –جٌٛلص جٌّطٛلغ ٌطٕف١ً جٌٕشحؽ    

 6جٌٛلص جلاوػٍ ضٍؾ١كح + جٌٛلص جٌّطشحتُ( / 4) جٌٛلص جٌّطفحتً+ - أ

 6جٌّطشحتُ( / ) جٌٛلص جٌّطفحتً+ جٌٛلص جلاوػٍ ضٍؾ١كح + جٌٛلص - خ

 6جٌٛلص جٌّطشحتُ ( / 4) جٌٛلص جٌّطفحتً+ جٌٛلص جلاوػٍ ضٍؾ١كح +  - ش

 4جٌٛلص جٌّطشحتُ ( / 4) جٌٛلص جٌّطفحتً + جٌٛلص جلاوػٍ ضٍؾ١كح +  - ظ

 ( جٌّؼٍفس جٌىحٍِس ضإوٞ جٌٝ ٠َحوز ظٍف :

 جٌطأوى جٌطحَ  - أ

 ػىَ جٌطأوى  - خ

 جٌغّٛع  - ش

 جٌّهحؽٍز  - ظ

 

 

 

 

 جٌؿٙى ِشطٍن ذ١ٓ :

 ١ٌْٕٛىج جٌؼظح١ِس .قٓحِئؾْٕٛ  ،، أقلاَ ج١ٌمظس، ِٓطؼ١ٕس ذٍذٟ ،طىٜ جلاًِ، جٌٕىٜ جٌهحٌىloodyٌٔٛ جٌمٍّ، 

 Anedan ،ٔٛف ٌجشى ، نحٌى جلاٌّؼٟ 

 ♥Zainab habib 1-1444 ٚجػحفس جٌشٍٚقحش ضكى٠ع

 Sawsan 1444-2ٚجػحفس شٍٚقحش ضكى٠ع 

 

 

فٟ جٌك١حز جٌؼ١ٍّس ػحوز لا ضؼٍُف أٚلحش أٔشطس جٌّشٍٚع ذحٌطأو١ى 

ذشىً ِٓرك، ذٓرد ػٛجًِ ِٚطغ١ٍجش لى ضىْٛ نحٌؾس ػٓ ١ْطٍز 

ًٖ٘ جٌكحلاش ػحوز ٠طٌٛ ِى٠ٍٚ ئوجٌز جٌّشٍٚع، ٚفٟ ِػً 

 جٌّشٍٚػحش ًٖ٘ جٌطمى٠ٍجش ٌىً ٔشحؽ:

جٌٛلص جًٌٞ ٠مىٌٖ ِى٠ٍ جٌّشٍٚع لإضّحَ  (: O.Tجٌٛلص جٌطفحؤٌٟ )

 .ِػح١ٌسجٌٕشحؽ ضكص ظٍٚف 

: جٌٛلص جًٌٞ ٠مىٌٖ ِى٠ٍ جٌّشٍٚع لإضّحَ (P.Tجٌٛلص جٌطشحؤِٟ )

 ظٍٚف ٠ّىٓ أْ ٠طؼٍع ٌٙح.أْٛأ جٌٕشحؽ ضكص 

ٚ٘ٛ أفؼً ضمى٠ٍ  (:M.Lجلأوػٍ جقطّحلا )جلأوػٍ ضٍؾ١كحً( )جٌٛلص 

ٌّى٠ٍ جٌّشٍٚع ٌٍٛلص جًٌٞ ٠ٓطغٍلٗ ئضّحَ جٌٕشحؽ فٟ جٌظٍٚف 

  جلاػط١حو٠س.

 


