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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  

  ا�و�
 ا�����رة 
  :�ن ا!دارات ا���و" !دارة ����� ا��ور�د ��� �ددھ� ا�����ون �� ذا ا����ل   

  إدارة ا���� )1
  إدارة ا�������ت )2
  إدارة ����ت ا����ن )3
4( �� #�"!  � ذ

            

  :وا�ده �ن ا����� ���ت �ن ا&)ط" ا&����" !دارة ا��و���ك وھ� 
  إدارة ا��%�ون )1
  � �ت�)'& ا���� )2
  ا��*(�د��ت )3
  ا�-,+ )4

  
  :�ن ا&)ط" ا&����" !دارة ا��و���ك 

   -�و�. ا���اد )1
  �)'& ا����� �ت )2
  ا�(�2"1 ا����0/ )3
 ا��*(�د��ت )4

  
  :!دارة ا�.����ت ا��و����" �ن ا&)ط" ا����ده 

  �)'& ا����� �ت )1
   -�و�. ا���اد )2
  إدارة ا��%�ون )3
 ا�-,+ )4

  
  :�#*(".  8 ا�675. ا4�45". 3دارة ا����"�ت ا��

  و�. ا���اد-�  )1
  ا�(�2"1 ا����0/ )2
  ا�-,+ )3
  ا��*(�د��ت )4

 
  :وا�ذي ����دم 4د و�ود �ر�� 1ل ����" وع ا�1ل ا�ذي ��1ق ا��دوى ا!/���د�" 

    ا�-,+ >"� ا��-(;: )1
  ا�-,+ ?<= ا��-(;: )2
  ا�-,+ ا��-(;: )3
 ب+ أ  )4

  
  
  

 

  إدارة  *�ر �)'& ا�(I-"!  ) 6 إ��7ز أو�-E"F ا���� ) 5إدارة C) . ا����ن  )  4
  
7 (  (Kر�)وا��(�#�ة ) 8إدا . ا� M)-ا�� �K���  
 

��ر ا45�  �);NO �� .�67ا���0".  �ة #�ب أ PF7 8  8 #�بQ� .�R
���6ن  �ا��#�� ���T(�ى  .� �� �U>)�VN �7ا4�4". و �ة  *�7)ة  وأ 

  �)'& ا����� �ت ) 2إدارة ا��%�ون  ) 1  ا�675. ا4�45".
   ��C �"K) . ا��*(W�U ���(��ون  ! ا�(*�K& )  4ا�-,+  ) 3
  

  ا��6اء ) 3و�. ا���اد   -�) 2ا��*(�د��ت  ) 1  ا�675. ا��*�7)ة
  ا����"�ت  /ا�(��ون  ! ا7O(�ج ) 5ا�(�2"1 ا����0/  ) 4
  ادا . و�K(T] ا����� �ت ) 6 

��"�ت  %(�F. وظ�وف ا4([-�0". و8Q�K ��<"& أN) او  ����. (  ا�-,+ >"� ا��-(;:
 (Nا��ا !-Iه ا75;�. '/ ا��E8 ھ   

  
  وا�MK�   :;)-  �"2  8 ا�-,+ ا��-(;:(  ا�-,+ ?<= ا��-(;:

  
ا�%��ط  –ا�-,+ ا�)ا�0ي �"8 ا�5*�م  –ا�N5 . ا�-���. (  8 أ?��Q=  ا�-,+ ا��-(;:

  ) ا��-(;�. ���ا��ة أو��ت ا�(��1 
 (Nا4(%)ام و4"�. ا�-,+ �����ه وا �>*� .F�Q1 ا���f)� (و�) g��-4(�2ل ا�Oا( 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  :/" 	�ن ����1ق ا���ح ا��و/� �� ا�.�9�ب ا��ر��ز 6�4 /��دة ا����5" 

  ا����80 وا��-�'*"8 )1
2( =�    ا����80 وا��6
3( =�  ا��-�'*"8 وا��6
 ب+ أ  )4

  
�ول ا��ر��ز ا���.�  "���  :4دا وا�ده ��ط�" وھ� )  BC( ���� ا�.	�رات ا�����" �

     K�K) ا�(� "� ا�*��/  8 ا��C5ء �-) ا�(*�": وا43(�م وا��<�د�= ���-(��ت )1
��j ا�-�Fذ �"(: ا�N3لi�>K ا�(� "� ا�*��/ إ�Q(�و7"� �8 ا )2 kQ?ف ا�(/ أو�-l5    
3( W)*#ل ا������    )�K<� ا��) "� ا�*��/ أ(N و0�4+ ا�I�3ل ا�K(T[= ا�(/ �;�U أھ�"(�U '/ أ
   . "� ا�*��/ ��6  j(��U��K ا�)و�"�6(�ط ��m ا�)ول �[<k ا�(� )4

  
�ول  "���  :ط�" وھ� 4دا وا�ده ��)  BC( ا��ر��ز ا���.� ���� ا�.	�رات ا�����" �

    K,�+ ا�(� "� ا�*��/  8 ا��C5ء �-) ا�(*�": وا43(�م وا��<�د�= ���-(��ت )1
    U4+ ا�(� "� ا�*��/ ��j ا��(�#� �*�K! ا����"= ا�<"�"= و���mK ا5ر'1 )2
    �K(<� ا�(� "� ا�*��/ U4+ ا�(�""� �"8 ا�Q: ا�0�U+  8 ا�*�! )3
��j ا�-�Fذ i�>K O ا�(� "� ا�*��/ إ�Q(�و7"� �8 اl5-�ف )4 kQ?ا�(/ أو   

  
�) واN)ة �CطR. وھ/)  BC( #�"! ا��<�رات ا�(��". �N .T"Tlل ا�(� "� ا�*��/   :  

1( W)*#ل ا������    .)�K<� ا��) "� ا�*��/ أ(N و0�4+ ا�I�3ل ا�K(T[. ا�(/ �;�U أھ�"(�U '/ أ
   .�K(<� ا�(� "� ا�*��/ ��l ا�(�""� �"8 ا�Q: ا�0�U+  8 ا�*�! )2

   . "� ا�*��/ ��j ا��(�#� ���U: ���3م ا����". ا�<"�". و���mK ا5ر'U41+ ا�(� )3
   .�6(�ط ��m ا�)ول �[<"k ا�(� "� ا�*��/ ��6  j(��U��K ا�)و�". )4
  

�)ا واN)ه �CطR. وھ/ ) BC(#�"! ا��<�رات ا�(��". �N .T"Tlل ا�(� "� ا�*��/ :  
    ���<�ة ��K+ ا�� �  (�)د ا���5د ��/ إظ�Uر ا�-�N". ا�����". )1
    �K(<� ا�(� "� ا�*��/ U4+ ا�(�""� �"8 ا�Q: ا�0�U+  8 ا�*�! )2
3( �U,'(� 8" V)� 8  %�ون ا5 �ن  k��)ف ا�(/ ا��-l5ا �U;K O =77;�م ا�(� "� ا�*��/ أ /��   ��Kب 
   K,�+ ا�(� "� ا�*��/  8 ا��C5ء �-) ا�(*�": وا4O(�م  وا��<�د�. ���-(��ت )4

 
   وھ/ �CطRـ. واN)ة �)ا)  BC(  ا�*��/ ا�(� "� �Nل T"Tl. �".ا�(� ا��<�رات #�"!

1( +U4 �" �)ا�*��/ ا� j��   ا��%�7". ا�*��ت و��l") ، ا�<"�". ا����". �*�K! ا��(�#� 
2( �>)�K �" �)ا�*��/ ا� +U4 �""�)8 ا�"� :Q0+ ا��Uا�*�!  8 ا�  
3( �U;K 7;�م �" �)ف ا�*��/ ا��-lOا�(/ ا k��)ن  %�ون  8 ا�� O8 ا" �)� �U,'(�  
4( (K�K �" �)ء  8 ا�*��/ ا���COا (-�  ���-(��ت وا��<�د�. وا4O(�م ا�(*�: 

  
  

�ول ا��ر��ز ا���.�  ����  :وھ�  ��ط��4دا وا�دة ) BC (���� ا�.	�رات ا������ �
  �Bل ا��ر��ز ا���.� 6�4 ا�����ر B���4م !���م ا�.���� ا��	�.�� و�.و�ض ا&ر�ف - )1
  دول �C	�ت ا��ر��ز ا���.� 6�4 �)�ر����B ا�دو����)�رط 	.ض ا� - )2
  �.�	ر ا��ر��ز ا���.� أ�د و���ل ا���Eل ا��د��C ا��� �ظBر أھ����B �� أ��4ل ا��و����ك  - )3
 �.�	ر ا��ر��ز ا��.ري �.ب ا�����ز 	�ن ا��م ا���Bل �ن ا����  - )4
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

�ر�� 1ل ����� �واء �� ���� ا���Eدام او ا9F��Eل ھو وع ا�1ل ا�ذي ��1ق ا��دوى اE/���د�� وا�ذي ����دم 4د و�ود :  
1( ���C��E1ل ا  ا�
  ا�1ل ا���ظم )2
  ا�1ل ا��Fر ��ظم )3
  ا�1ل )	" ا���ظم )4

 

  
  
  

  

  
  :وا�ده �ن ا�.	�رات ا�����" ��ط�" �ول ا��و����ك وھ� 

��j �"�دة ا�F�Q= '/ ا����= �"8 ا��6�= وا��-�'*"8 �(T,"& ا�-� )1 �"�  �ح ا�*��/�I-K ا�(�
   �,�د  "�ة ا�,"�= إ�IN j. ��4"= أ�<� �QT: ا�F%7ض �F�Q. ا��N)ه ا��اN)ه )2
3( ="'�� +,7 =��N ظ+ و#�د /' =Kد�I)�3ا�-,+ ا��-(;: ا��)وى ا &,TK  
4( W)*#ي 3دارة ا���(T� +Qّ6K دھ��Kإذ أن ازد = (%ا� /' ='�f8 و0�4+ ا�,"�= ا��  =Kو�*)ا�,�ه ا�� �>)�� 
  

�ول ا��و����ك 4دا وا�ده ��ط�" وھ� ���� ا�.	�رات  "���  :ا�����" �
  �,�د ا��"�ه ا73(�#"= إ�K�*� .IN j,"= أ�<� �QT: ا�F%7ض �F�Q. ا��N)ه ا��اN)ه )1
��j ا�-�Fذ �"(: ا�N3ل)  i�>K )BC ا�(� "� ا�*��/  )2 kQ?ف ا�(/ أو�-l58 ا�  ا�Q(�و7"� 
��j �"�دة ا�,"�= '/ ا����= �"8 ا� )3 �"�  ���80 وا��6�= �(T,"& ا�-��ح ا�*��/�I-K ا�(�
   8 ا��C5ء �-) ا�(*�": وا43(�م وا��<�د�= ���-(��ت)  BC( K�K) ا�(� "� ا�*��/  )4

  
  :  وھ� ا��و���ك �ول ا��������ط�� ا�.	�رات �ن وا�دة
   .��(<�  -�و�. ا���اد  8 ا�675. ا4�45". 3دارة ا����"�ت ا���#*(". )1
2( j0. ا�*�ق �,�د ا��"�ة ا�,"�. إ���� +C(  j��  .إM)-��� ."�x�F� .�"� .'�x إ�(��داً 
  .��(<� ا�,�ة ا��(*�وK.  8 و0�4+ ا�,"�. ا���f'. '/ ا�%) . )3
 . 8 ا���ا + ا�(/ �ُ<�ز أھ�". إدارة ا���اد 8�x �4*�. ا�(�رK)"  �و7. ا�(*�"�"��(<�  )4
  

  
  
  
  
  

   :�Cط�N .Rل ا���#*("W وھ/ واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��". 
�-��l ا�(�رK) �Q6+ وا4! ا�/ ا4(�ا�"�". ا��-�'*. ا4(-�دا ا�/ �4 . ا7*"��". ا�<"��7ت )1 �"{V� ()�K  
2( !"-I)دة ا���  ��() أ�67. ا����"�ت ا���#*(". ا�/ ا�(%�g  8 ا�-�K�Fت وا
3(  /�� �"�  �"�دة ا�(F�Q. '/ ا����. �"8 ا��6�. وا��-�'*"T)� 8,"& ا�-��ح ا�*��/" �I-K ا�(�
 ا�/ IN. ��4". أ�<� ��T: ا�F%7ض �F�Q. ا��N)ة ا��اN)ة T-�� .�")7-/ ا�(��:"  "�ة ا�,"�.  "�,�د  )4

  

  

�Nل ا�(� "� ا�*��/ ��  ا��/  �#�تاح أ#���Q: #�"! ا�-,�ط �� NO;(� ا�Q  .�R45رة ���-8Q� g ا�%"�رات  %(�F. ور
    ! ا�-,�ط ا�T"TI. '/ ا�R4O. ا�*��,. راح ���و�� ان ?�ء الله اي C"�رات �U>"�K ا�)�(�ر ذا����ھ� 

  �;�U اھ�"(= '/ ا����"�ت ا�(*�K,". وا�(%�K-". وأ���ل ا���#"*("W ا�COى  -1
2- )%  j�4ھ: '/ ا () ا�(� "� ا�*��/ ا� ����1  "�د8K ا���+ و�,) ��� دورا '/ ا�(,)م ا�(Q-���#/ وا7(,�ل ا����� �ت 

���".  4�T<. ا����80  !K�*ا4(�م ا�-,�د و�.  
3-  �7�Q*ز ا��U# .�4ا�*�! ��ا j��  �(�"� ا��-(��ت �"8 ا�)ول �(� "� F� 8Q�K ["N 1�)%  /��4*"� ا�%��ط ا�*�داء 
���". ا�(�l") وا -4 +U*K ."#وا���ا�<.  '/ ا��%�زن وا����رض ا�%�ر +"N�)�  
5-  !0�f>ا� !��  j��  '/ ا���ا7~ و (���. ا#�اءات ا�(*�": ) ا��Tو�Kت(U*K+ اO()4Oل 
  . 8 ا��U: ���*(%)م �K(T] ا�U#5ة وا4(%)ام ا����'. ا�K(T[. 5ھ�"(= '/ ز�Kدة ا����. ا7O(�#". و�*�  "�ة �-�'*".  -6
 

��Hرة ��ل ا&���� ��� ����( ��Hرة 4ن �وا�	ول ا��و����ك 4�ا�ر��ء �Bم ا�.	�رات وا��ر��ز 6�4 �ل �ز��� 
 .وا����ل إ�B ��� �.	�رة ��ط�� �� ا&���� ا��1د�� و�ذا�رة 5س ا��ز��� �ن ا����وى 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

   :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��". �Cط�N .Rل ا���#*("W وھ/ 
1( !"-I)دة ا���  ��() ا�67. ا����"�ت ا���#*(". إ�j ا�(%�g  8 ا�-�K�Fت وا
2(  j�� �"�  �"8 ا��6�. وا��-�'*"T)� 8,"& ا�-��ح ا�*��/ '/ ا����." �"�دة ا�(�I-K " .F�Q ا�(�
  إ�K�*� .IN &",T� j,". أ�<� �QT: ا73(�#". ا5�<� ���(F�Q. أ�+ j-T-�� .�")7 ا�(��: "  "�ة ا�,"�. " �UF  �"6Kم - )3
   .��(<� ا�,�ة ا��(*�وK.  8 و0�4+ ا�,"�. ا���f'. '/ ا�%) . )4

  
  :("W وC) . ا����ن وھ/واN)ة  8 ا��<�رات ا�(��". �Cط�N .Rل ا���#*

1(  �>)�K " 0(��نOا����ن " ?�وط ا . (C ل�Q?أ (Nأ  
2(  �>)�K"ء ا����نOا����ن" و . (C ا�"�". إدارة�)إ4 +Q? د(T� 8 أنQ�K /)ا���ا + ا� (Nأ  
�T� 8,"& ا3داء ا5 [+ )3 W")*#ا��� �K(  .���  ��K+ ا3'�اط '/ 4"��4ت  *(�ي C) . ا����ن ��/ إ
  �ن  ,"�س أداء ��)ى '���". 7;�م ا���#*(W ��(<� C) . ا��� )4

 

   وھ� ، ا��و���ك �ول ��ط�ـ� ا������ ا�.	�رات �ن وا�دة
  O ��(<� ا�,�ة ا��(*�وK.  8 و0�4+ ا�,"�. ا���f'. '/ ا�%) .  )1
2( !"-I)دة ا���  ��() ا�67. ا����"�ت ا���#*(". إ�j ا�(%�g  8 ا�-�K�Fت وا
3(  j�� �"�  '/ ا����. �"8 ا��6�. وا��-�'*"T)� 8,"& ا�-��ح ا�*��/ " �"�دة ا�(�I-K " .F�Q ا�(�
  إ�K�*� .IN j,". أ�<� �QT: ا�F%7ض �F�Q. وN)ه ا��اN)ة j-T-�� .�")7 ا�(��:" ا��"�ة ا75(�#". " �,�د  )4

  
  :وا�ده �ن ا����� ���ت �ن ا��1ط ا��� �	رز أھ��� إدارة ا��واد �Hن ���� ا��ور�د ، وھ� 

  ��P"0 '/ �-;": و0�4+ ا73(�ج���U7 ا��� + ا )1
��1 ا73(�ج )2 m"F%� j�� +���  
3( ="�"-I)ءة ا����"= ا��F�  �*�ھ: ��'! 
  ا�<�) �8  �و7. ا�(*�"� )4

  

  :وا�ده �ن ا����� ���ت �ن ا��1ط ا��� �	رز أھ��� إدارة ا��واد �Hن ���� ا��ور�د ، وھ� 
  � + ا��P"0 '/ �-;": و0�4+ ا73(�ج���U7 ا�� )1
��1 ا73(�ج )2 m"F%� j�� +���  
3( ="�"-I)ءة ا����"= ا��F� �*�ھ: ��'! 
�)م ا���lل ا�j  �و7. ا�(*�"�  )4 

  
  

   

 ھذه ا��1ط ا&ر	.� ھ� أھ��� إدارة ا��واد 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

�� ا����Hرة �Cا�  
  

 (Kر�)8 �4*�. ا��x �4ال وا#� ( : 8 ا�75اع ا��(�)ده �%) . ا����ن (  
  ?�وط ا03(��ن )1
  ���P7  �[�/ ا��<"��ت )2
�"� ا )3��M)-��  
4( ��  #�"!  � ذ
  

 �U-  ه(K(� O�Q?ا����ن أ . (C ECV�:  
�)م ���P7  �[�/ ا��<"��ت )1  
�)م ا�(�� + ��03(��ن )2  
3( M)-ا�� �"���  
4( �� #�"!  � ذ

  
 �U-  ه(K(� ًO�Q?ا����ن أ . (C ECV�:  

  ��xن ا�(*�": 8�x '(�ه ز -"=  �"-= )1
�)م ا�(�� + ��03(��ن )2  
�)م ���P7  �[�/ ا��<"��ت )3  
4(  �  !"�#�� ذ

  
 k*"� /��)ه  8 ا�(Nا����ن وا . (C ل�Q?8 أ :  

  ���P7  �[�/ ا��<"��ت )1
�)م ا�(�� + ��03(��ن )2  
  ��xن ا�(*�": 8�x '(�ه ز -"=  �"-= )3
 ا�I"�7= ا��,-�= )4
  

 . (%� =U#ا4�45"= ا��� W)*#أ���د ا��� (Nم أ�,� /)إدا����ن وا� j����j ��<"(�����80 وا���+  ا��(��<�ت ا��%(�F=راك  �U
  :إ4(-�دا ��><��U: أو U��K�)6  :�N: ھ/ 

  اO�I�3ت )1
  ا����0.  )2
3( =Kد��)�  ا3
 ?8T ا���� )4

  

  
"8T6ات ا�(-)*  �"fT� ��4ت ا��<"��ت و jا����� �ت ا� +K�T� ا����ن و W"? +�6� /)ا����"= ا� " �l�-� (NO م�UF 

  :ا���8�x k ا���د ا���#*(W ا4�4O"= ا����<�. �%) . ا����ن وھ�
  RU". ا����� )1
  ?8T ا���� )2
   ����. ا���� )3
 و�E"F-� k ا���� )4

  

  

  
  
  

�� أ?�Qل أو أ�7اع C) . ا�*�ال �+ �K .-4/ �%"�ر  %(�E7 W�E� 1ا
  -:ا����ن وھ/ 

  ا03(��ن ��". و?�وط   ?�وط -1
2- P7��� /�]�  ا��<"��ت  
3- �"��� M)-ا��  
  ��xن ا�(*�": 8�x '(�ه ز -"=  �"-= -4
  ا�I"�7. ا��,-�.  وا���اد اNO("�ط". ���lح  -5
 

  أر��. وھ/ أ���د ا���#"*("W ا4�45". ا���#U. �%) . ا����ن 
��j ار��. �-��l ا� -1 +�6Kو k��:- 8 ا����T? ا���� و .R"Uا���� و  ����. ا���� و� E"F-� kو�  
�(��دK. و��K  �ا��ة  -2Oا:-  .T"TI) و ا�(*�": ا�*�": و ا���<�ت ا�Kة ا�(�ر�)'  
  اO�I�Oت  -3
 ا����0.  -4

  أر��. وھ/ أ���د ا���#"*("W ا4�45". ا���#U. �%) . ا����ن 
��j ار��. �-��l ا��� -1 +�6Kو k:-  
   ا�I�Oل و4"�. ��j ا�(��دا K�U7(= إ�j �)اK(=  8 ا���� '"= K-�� ا�Eي ا���k ھ�و�E"F-� k ا����  -

  .ا��*(%) .
 ��6+ ا����". ا�(/ ھEه ، ��8T6 #�ھ� ا����ن ط�� ���+ ا�<�0! �<+  8 ا����  ����. و�k ����. ا����  -

W"? ا����ن ، +K�Tتا���� و�� � jا��<"��ت ��4ت إ� +K�Tا���� و� jإ� .N�4 �"fT4-)ات ا��%�ون و� 
8T6ا�  

 ا��%�7". وا��-�و�. ، ا�0��T/ وا�(8T6�� ، 1"�2 وا�(�2"1 ، ا�(�<R. و��6K k+ وا�Eي�R"U. ا����  -
�U��Q?V� .F�)%ا�� ).Kو("أو ، ا� ."Q"7�Q"و7". أو ، ا���)Q�3ا (  

  ا��6(�ي �)ى �j)N �U2K�F ��-,+ ا���اد ا�<�R"U� !0. 8  ا���() ا���8T?k ا����  -
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

��j إدارة ا���ده  ����j ا��*(��Kت وا�(/ �(F&  ! ا��-;��ت ا�����lه ا���V� )ف �<-�ءU� /ت ا����ن ا�(� (C (�إN)ى ��ا
  ) �4ال وا#� أ�fK ( :ا��6 �= ھ/ 

     (Nىأ (��� ا�(/ ةا�����l ا��-;��ت  ! �(F& ا�)/ ا����ن (C . ��ا�� j���= �(U� &",T)ف وا�(/ ا���دة ا��6 �. ادارة �-� 
  :ھ/ ا��*(��Kت ����j ا����ن
  C) . ا����ن ��,"�س أداء )1
2( =F*�F�   C) . ا����ن 
  C) . ا����ن �-�6ط )3
  �د إ#�اءات C) . ا����80 )4

  
. �N#�ت ا����ن  [+  ����. ا���<�ت ، K-<2/ ا�,"�م ��U �(�<"  T  =�U)دهإN)ى ��ا�) C) . ا����ن ا�(/ ��(<� C) . ا����ن 

  : ھ/..  و��}"& ا�,�ا0:وإدارة ا�������ت 
  C) . ا����ن ��,"�س أداء )1
2( =F*�F�  C) . ا����ن 
  C) . ا����ن �-�6ط )3
��j ا��*(��Kت )4V� ا����ن .�  ��U) وا4! �(�'"� �-�

 
  

  : �(�)د ا���ا + ا�(/ 8Q�K ان �T)د ?Q+ ا4("�ا�"�". إدارة C) . ا����ن �(�6+
�. ا����ن )1�-�  
  إدراك ا����ن ��,"�= )2
  وOء ا����ن )3
4( �� #�"!  � ذ

  
  :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل ا���#*(W وC) . ا����ن وھ/ 

1( W)*#7;�م ا��� ."��   ��(C �>) . ا����ن  ,"�س ��)ى '�
2( U-  +Q� =�,)*  ="Tور� =Kد '�د�U# jل إ��l��� &K�*)وا� W)*#ف ا����= �"8 ا���(U���   
3( (Kر�)ذات أھ�". '/ 4�4+ ا� ='�f  .�"� د��Kا����"= �%) . ا����ن إ �Kم ا��ؤ�,�   
4( &K�*)وا� (Kر�)ل إدارة 4�4+ ا��C 8  ا����ن . (C �l�-� 8  (K(ا�� j��  8Q�K ا�*"��ه 

  
  :�(��"= �Cط�N =Rل ا���#*(W وC) . ا����ن وھ/ واN)ه  8 ا��<�رات ا

��j ا��*(��Kت" C) . ا����ن �F*�F= " �,�م ���)ة  )1V� ا����ن .���j �-�ء �-�   
2(  �"6� " =Kد��)��NV) أ���د ا���#*(W ا4�45"= إ�j إدراك  (��<�ت ا����80 وا���+ ���U)">�� j" ا3  
   �ا + ا�(/ 8Q�K أن �T)د ?Q+ ا4(�ا�"�"= إدارة C) . ا����ن�K(<� وOء ا����ن أN) ا�� )3
4( W)*#7;�م ا��� ."��  ��(C �>) . ا����ن  ,"�س ��)ى '�

  
 =Rط�C ="��)ه  8 ا��<�رات ا�(Nا����ن وھ/ وا . (Cو W")*#ل ا����N:  

1( =���   ��(<� C) . ا����ن  ,"�س ��)ى '���". 7;�م ا���#*("W و�"F". أداء 
  �= �"8 ا���#*(W وا�(*��l��� &Kل إ�j ر�T".  *(,�= �U���U-  +Q)ف ا��� )2
�NV) أ���د ا���#*(W ا4�45"= إ�j إدراك  (��<�ت ا����80 وا���+ ��j ��<"(�U" ا����0= " �6"�  )3   
   �K(<� إدراك ا����ن ��,"�= أN) ا���ا + ا�(/ 8Q�K أن �T)د ?Q+ ا4("�ا�"�". إدارة C) . ا����ن )4

   
  : ا��<�رات ا�(��".�Cط�N.Rل ا���#*(W وC) . ا����ن وھ/ واN)ة  8

   .�K(<� ���P7  �[�/ ا��<"��ت أN) أ?�Qل C) . ا����ن )1
��j ا��*(��Kت" �-�6ط"C) . ا����ن "�,�م ���)ة  )2V� ا����ن .���U�� j) وا4! �(�'"� �-�.  
3(  �>)�K"ء ا����نO8 أن �" وQ�K /)ا���ا + ا� (Nا����نأ . (C ا�"�". إدارة�)إ4 +Q? د(T.   
4( =��� ��(<� C) . ا����ن  ,"�س أداء ��)ى '���". 7;�م ا���#*(W و�"F". أداء 

  

     

  ا�,�ا�) ا�[�}. �%) . ا����ن 
��ر '/ ا�*�ال  -1E  =FK�6ط و���-�  C) . ا����ن 
  C) . ا����ن �F*�F. و���FK=  �#�د '/ ا�*�ال ا�*��&  -2
C) . ا����ن ��,"�س أداء وھ-� K(: �"�س ا�%) .  �C 8ل  -3

(T  أداء P"K�,  د(�دة  [+ K�R  .>*7. �(*�": ا���<�ت '/ و�(�U أو 
 �U��>� ود(T� .ا���<�ت ا������ 

� ا���ا + ا�[�}. ا�(/ �T)د ا4(�ا�"�". ادارة C) . ا����ن FN 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

 :واN)ة  8 ا��<�رات ا�(��". �Cط�N .Rل ا���#*("W وC) . ا����ن وھ/ 

1( ",T� 8� W")*#ا��� �K(  .���  & ا3داء ا��K+] 5+ ا3'�اط '/ 4"��4ت  *(�ي C) . ا����ن ��/ إ
2( .�0�  .��)6  ."Tل ا�/ ر��l��� &K�*)وا� W")*#ف ا����. �"8 ا���(U�  
3( �"6� ".Kد��)�Oا "�U)">�� /���NV) أ���د ا���#*("W ا4�45". ا�/ إدراك  (��<�ت ا����80 وا���+    
   أN) أ?�Qل C) . ا����ن" ?�وط ا0O(��ن" ��(<�  )4

 

  

�)ة �-�U� �U-  =�4�N �l)ف ا����= �"8 ا���#* jل إ��l��� &K�*)وا� W):  
1( =�,)*  ."Tر�  
  #�Uد  -�Fده )2
�. ا����ن )3�-�  
4( �� #�"!  � ذ

  
  
  

���  :��f� �Uن ��7ح ��C M �7) . ا����ن  8 ا���ا + ا4�45"= ا�(/ ��K  �ا
  }<�ت أ7;�. وإ#�اءات ا��-;�= و�)م �2""�ھ� )1
   ���Mه ا�<��7'/ ا��-;�. ا�(�ام ا3داره ا���"�  )2
3( M �7�>ا�[,�'"= ���ه ا� /Nإھ��ل ا�-�ا  
 ب+ أ  )4
  

���  :��f� �Uن ��7ح ��C M �7) . ا����ن  8 ا���ا + ا4�45"= ا�(/ ��K  �ا
1( M �7�>ا3دارة ا���"� '/ ا��-;�= ���ه ا� +C(� م(�  
  ا�(2""�ات ا�[,�'"= �)ى ا��� �"8 )2
  ا��Iف ا75;�= وا3#�اءات ���[<�ت و�)م ا�(2""� )3
4(  ��  Tl"�#�"!  � ذ

  
  : 8 ا���ا + ا4�45"= ا�(/ ��K  �ا�����f� �Uن ��7ح ��C M �7) . ا����ن

��� ������ر دا�ل ا���ظ�� - )1��  &دم ر�ط �و$#�ت ا�ز�ون ��طط ر
  &دم إ.راء ����ر ,+�*( �دى ا�#����ن  - )2
  ا��زام ا!دارة ا�.��� وا!�راءات 	��C	�ت و4دم ا����Fر - )3
4( - �	
 ! 	ت و��م ا������ا��	ف ا����� وا���اءات 

  
           ��K /)ا����ن 8 ا���ا + ا4�45". ا� . (C  M �7�� ن ��7ح��f� �U��� : �ا

1( M �7�>ا3دارة ا���"� '/ ا��-;�. ���ه ا� +C(� م(� 
 �C= ر0"*". �<"8 ا�(2""�ات ا�)ا�U-�� ."�Cض ���(����ت ا��*(,<�". �����ن )2
 �}<�ت أ7;�. وإ#�اءات ا��-;�. و�)م �2"�ھ )3
  ب+ أ  )4

 W)*#أ���د ا��� (N5 �"6K م�UF  ، :U��K�)6  :�N أو :U��><�� ا4(-�ذ �U)">�� j��إدراك  (��<�ت ا����80 ا��%(�F. وا���+ 
  : ا4�45". ا����<�. �%) . ا����ن ، وھ/ 

  ا����0. - )1
2( - .Kد��)�Oا  
  ?8T ا���� - )3
4( - (Kر�)ة ا��)'  

�+ 7,�.  �ا�-,�ط ا�T"TI. ?� �. ��)رس '"�#�"!  ."0�# j����"�U و �"�  Eا����U و'�U�U وا�(�

�-��l وھ/  3(*�U� &K)ف ا�j ا����. �"8 ا���#*("W وا�:-  
1-  W�U)*ا�� .�  )ا����ن (�-�
2-  .� �Q)  د�U#) :;-ا� &Kط�(  
3-  .�0�  .��)6  ."Tر�  
 

 �U-  �#3  ل ار��. ��7ذج�C + ا��  
ا���ا + ا4�45". ا�(/ ��K  �ا�����f� �Uن 

  ��7ح ��C  M �7) . ا����ن
  ا�(2""�ات ا�[,�'"= �)ى ا��� �"8 -1
2- (U��  �T7 .�;-دارة ا���"� '/ ا��O8 ا 

 M �7�>ا�  
�C. ر0"*". �<"8 ا�(2"�ات ا�)ا�U-�� ."�Cض  -3

  ���(����ت ا��*(,<�". �����ن 
����K ا���Uرات ا�I%6". �2". ا�(-E"F ا�)�"&  -4

  �(����ت ا����ن
ا75;�. وا3#�اءات ا�C :K(,� 8�f� /)) �ت  -5

  #")ة 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  ا��C��Cا����Hرة 

  :K)  8 أ��7ط ��1 ا�(�و
  ���Q"1  ����. ا���� )1
  ���Q"1 ا��-�و�= )2
  ���Q"1 ا��%�زن )3
4( ��  #�"!  � ذ

  
 1��  : ا��)و(K  8 أ��7ط 

  ���Q"1 ا���� وا�I�3ل )1
  ���Q"1 ا�-,+ )2
  ���Q"1 ا��%�زن )3
4( �� #�"!  � ذ

  
�<� K,�د ا3 )اد ا��-(;: وا��*(�� jا���دي إ� !Kا�(�ز :  

  ��ازن ا���� )1
  ار��Fع �<"� '/ ا��45ر )2
  ق ا��6(�ي �Q6+  ��&4"�دة �4 )3
4( &��  +Q6� !0�>4"�دة �4ق ا� 

  
  

  

�<� ا�(�زKا��-(;: �Kدي ا3 )اد  jا���دي إ� !:  
1( &��  +Q6� ي�)4"�دة �4ق ا��6  
2( &��  +Q6� !0�>4"�دة �4ق ا�  
  ا4(,�ار 7*</ '/ ا��45ر )3
 اC(�'�ت �<"�ه '/ ا���� )4

  
�<� ا�(�زK! ا���دي إ�K j,�د ا3 )اد ا��-(;: :  

1( F%7ا &",Tا��45ر� /' �">�  �ض 
�)م ��ازن ا����  )2  
3( &��  +Q6� ي�)م 4"�دة �4ق ا�<�0! أو ا��6(�  
4( �"Tl ��  #�"!  � ذ

  
  ) �4ال وا#� أ�fK ( :  8 ا�-,�ط ا�(/ �<�ز ا�)ور ا43(�ا�"�/ ��(�زK! ا���دي 

1( !Kز�)1 ا���  ز�Kدة 
2( ="7�Qا��-�'! ا�� �7"= دون ا�� ("���  
   �7"=���") ا��-�'! ا��7�Q"= دون ا�� )3
4( ="�Kز�)ارات ا�,-�ات ا��� j�� �"{V)ا� 
  

  
  

  : ��(�زK! ا���دي  �C 8لK<�ز ا�)ور ا43(�ا�"�/ 
1( !Kز�)1 ا��� mFC  
  ���") ا��-�'! ا��7�Q"= دون ا�� �7"= )2
3( &��  +Q6� !0�>4"�دة �4ق ا�  
 ب+ أ  )4

  
   

  
  

 (Kو�)1 ا���  أ��7ط 
1- F�Q� ل�I�Oا���� وا .  
  ���Q"1  -�و�. او 7,+ ا��%�ون  -2
  ���Q"1 ا�-,+  -3
  ���Q"1 ا��%�زن  -4
 ���Q"1  ����. ا���� وا����� �ت  -5

  ا�*�ال #� '/ #�"! ا�-��ذج 
  K,�د اO )اد ا��-(;: وا��*(�� ا�j ��ازن ا���� }: ا4(,�ار 7*</ '/ ا��45ر 

  أو ا��6(�ي ���Q6+ ا����&  و'/ ھEه ا�KO .��T*�د �4ق ا�<�0!
��ت  21ا���4. ص  /4�� g%�  8  

 !K4(�ا�"�/ ��(�زOا�)ور ا: -   
  �C 8"*T) . ا����80  -1
2-  !K1 ا�(�ز�� mFC  
  ���") ا��-�'! ا��7�Q". وا�� �7".  -3
4-  �U��>{ازن ا��45ر و��  
5-  ."�Kارات ا�,-�ات ا�(�ز�� j�� �"{V)ا�  
��1 ا� -6 j��  8T6 ا�*"��ة 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

 !Kز ا�)ور ا43(�ا�"�/ ��(�ز�>K �U-  ة 7,�ط(�  :ا���دي  �C 8ل 
1(  j����1 ا�8T6ا�*"��ه   
2( !Kز�)1 ا���  ز�Kدة 
  ���") ا��-�'! ا��7�Q"= دون ا�� �7"= )3
 ب+ أ  )4

  
  : K<�ز ا�)ور ا43(�ا�"�/ ��(�زK! ا���دي  �C 8ل �)ة 7,�ط ھ/

1( !Kز�)1 ا��� mFC.  
2( ."�Kز�)ارات ا�,-�ات ا��� j�� �"{V)ا�.  
  .���") ا��-�'! ا��7�Q". دون ا�� �7". )3
  .ب+ أ  )4

  
 ) �4ال وا#� أ�fK ( :  �/ ��(�زK! ا���دي  �C 8ل �)ة 7,�ط  -K�U<�ز ا�)ور ا43(�ا�"     

1( �U��>{ازن ا��45ر و�� 

2( 8T61 ا����)م ا�(�Fوض �Nل  

3( ."7�Qا��-�'! ا�� �7". دون ا�� ("��� 

  ب+ أ  )4
  

 :ا���دي  ��(�زK! ا43(�ا�"�/ ا�)ور �<�ز ا�(/ ا�-,�ط  8

�)م )1 �"���j ا�(� 1�� 8T6ا� 

 ا��7�Q". دون ا�� �7". ا��-�'! ���") )2

 ا�(�ز�K". ا�,-�ات ��ارات ��j ا�(�}"� )3

��1 ز�Kدة )4 !Kا�(�ز 
  

�)ا واN)ه �CطR= وھ/  =T"Tl W)*#����� =,��)ا��<�رات ا�(��"= ا�� !"�#:  
1( =�  �Kدي ا�(�#= �T7 ا�,-�ات ا�(�ز�K"= إ�g"�,� j ا��%�ون ا�����ي �)ى ا��6
��1 ا�8T6 أN) ا5دوار ا45(� )2 j��  ا�"�"= ��(�زK! ا���دي��(<� ا�*"��ه 
3( =F�)%ات ا��-;�= ا��(Nو m�>� إ4-�د  *�و�". ا3 )اد +f'58 ا    
4( W)*#1 ا����� 8�x jه ا4�45"= ا5و��"�  Qّ6K+ �)'& ا���اد ا��

  
  :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل ا�(�زK! وھ/ 

1(  /2>-K=F�)%ات ا��-;�= ا��(Nو m�>� !Kز�)م إ4-�د  *�و�". ا�(�  
2( W)*#1 ا����� 8�x jه ا4�45"= ا5و��"�  �Qّ6+ ا��*(�د��ت ا��
3( (Kر�)ءا أ4�4"�  8 4�4+ ا��# !Kز�)ا��-;�ر ا��6 + �-;�م ا� +Qّ6K  
 g"�,� j ا��%�ون ا�����ي �)ى ا��6�=�Kدي ا�(�#= �T7 ا�,-�ات ا�(�ز�K"= إ� )4

  
(Nا��<�رات  8 وا ."��)ا� .Rط�C �N !Kوھ/ ا���دي ا�(�ز : 

 ا��6�. �)ى ا�����ي ا��%�ون �,�"g ا�j ا�(�ز�K". ا�,-�ات �T7 ا�(�#= �Kدي )1

2( �>)�K &"{�)ى ا�(Nت ا����Iا� /)ا� �{�� j����1 ا#���/  W)*#ا��� 

3( +Q6� ت����8�x 1 اOو�j �4".ا4O ا���"�ة ا��*(�د W)*#ا��� 

   �U. ا�Cى ���Uم ���(�Fغ اOم ���6�. �C ��*Kر#". ���Uت ا�(�وK) وظ�m�� 10 أ4-�د أن )4
  

  :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل ا�(�زK! ا���دي وھ/ 
1( W)*#1 ا����� 8�x jه ا4�45"= ا5و��"�  Q6K+ �)'& ا���اد ا��
2(  �>)�K " &"{�)ا� "����Iى ا�(NإW)*#1 ا�����  ت ا�(/ ��}� ��j إ#���/ 
   ا��6�= �Kدي ا�(�#= �T7 ا�,-�ات ا�(�ز�K"= إ�j ز�Kدة ا��%�ون ا�����ي �)ى )3
4( =II%)ات ا��-;�= ا��(Nو j2/ إ4-�د  *�و�". ا3 )اد إ�>-K 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  :  وھ� ا���دي وز��ا�� �ول ط���� ا������ ا�.	�رات �ن وا�دة
1( .F�)%ات ا��-;�. ا��(Nو m�>� ا���دي !Kز�)إ4-�د  *�و�". ا� +f'58 ا .  
2( W)*#1 ا����� 8�x jة ا4�45". ا5و��"�  .Q6K+ �)'& ا���اد ا��
�6�. ا )3�� ��*K ."#ر�C ت�U�� وظ�10 ا3 )اد m�� إن إ4-�د.�U  ى�Cم أ�U�� غ�F5م ���(.  
4( .�  .�Kدي ا�(�#= �T7 ا�,-�ات ا�(�ز�K". إ�g"�,� j ا��%�ون ا�����ي �)ى ا��6

  

 .Rط�C ."��)ة  8 ا��<�رات ا�(Nا���دي وھ/وا !Kز�)ل ا��N :  
 

1(  �>)�K "80ا(ا� ("l8 ا��  &,T)ا� "W")*#1 ا����� 19ا���4. ص  إN)ى ا�����Iت ا�(/ ��}� ��/ ا#���/ 

2( �K.� دي ا�(�#= �T7 ا�,-�ات ا�(�ز�K". ا�/ ز�Kدة ا��%�ون ا�����ي �)ي ا��6

3(  .F�)%ات ا��-;�. ا��(Nا���دي ا�/ و !Kز�)2/ إ4-�د  *�و�". ا�>-K O 

4( W")*#1 ا����� 8�x /ة ا5و��"� Q6K+ �)'& ا���اد ا��

  ا����Hرة ا�را	.� 
  :�<�دئ ا�U-  ="4�45 �,�م '�*F. 7;�م إدارة ا���ده ا��6 �= ��j ا��)K)  8 ا�

��j ر�x ا����80 ���ه ا��%�#�ت )1 �"�  ا�(�
  ا���Uد ا��FدK= '/ ا���+ )2
  ا�(T*"-�ت ا��V#�Fه وا��(,��= )3
 ب+ أ  )4

  
�)ة  <�دئ أF*�' (�)�� �U-  ="4�4. إدارة ا���ده  j��  :ا��6 �= 

��j ر�x ا����80 ���ه ا��%�#�ت )1 �"��)م ا�(�  
  �ھ�. ا�����".او ا��* ا���Uد ا�����"= '/ ا���+ )2
3( =R#�Fت ا��-,��= وا���-"*T)ا�  
4( �� #�"!  � ذ

  

  
 �U-  ."4�4ة  <�دئ أ(� j��  : ��(�) '�*F. 7;�م إدارة ا���دة ا��6 �. 

  .ا���دة ا��FدK. '/ ا���+ )1
  .ا�(T*"-�ت ا��*(��ة )2
��j ر�x ا����80 ���ه ا��%�#�ت )3 �"��)م ا�(�.  
  .ب+ أ  )4

  
 F*�' �U"�� . 7;�م إدارة ا���دة ا��6 �. 8 ا��<�دئ ا�(/ �,�م 

��/ ر�x ا����80 ���ه ا��%�#�ت )1 �"� ا�(�

 ا���Uد ا��FدK. '/ ا���+ )2

3( .R#�Fوا�� .��,)ت ا���-"*T)ا� 

4( &>4 �  !"�# 
  

(�)�� .F*�' ا��6 �. ا���دة ادارة j��  -�U أ4�4".  <�دئ �)ة 

 وا���F#. ا��(,��. ا�(T*"-�ت )1

 ا���+ '/ ا��FدK. ا���Uد )2

�)م )3 �"�� ا�(�j� �xا��%�#�ت ���ه ا����80 ر 

 ا���+ '�ق )4

  
  

  ا�[�}. �F*�F. 7;�م ادارة ا���دة ا��6 �. ا��<�دئ ا4�45". 
��j ر�x ا����80 ���ه ا��%�#�ت  -1 �"�  ا�(�
  ا��*�ھ�. ا�����". و'�ق ا���+  -2
 ا�(T*"-�ت ا��*(��ة ���ه �7�". ا����"�ت وا��-(��ت  -3
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  :إN)ى ��F"-Iت ا��%�ون و',� ���"�ر " ا���Fدات ا��*��)ه " ��(<� 
   �)Oت ا���� )1
  ا5ھ�"= )2
  �"�. ا��%�ون )3
 ا��*�N= ا��7�%"= )4

  

  : ���"�ر ا5ھ�"=أ�F"-I� (Nت ا��%�ون و',�ً 
1( /���   �Fدات ذات ط�� 
  ا���Fدات اN3("�ط"= )2
3(  =� Bا�����
4(   !"�#��  �ذ

  
 .�  : أ�F"-I� (Nت ا��%�ون و',�ً ���"�ر "  C" ��(<� ا�����

  .ا��*�N. ا��7�%". )1
  .ا5ھ�". )2
  . �)Oت ا���� )3
 .�"�. ا��%�ون )4

  
 أ�F"-I� (Nت ا��%�ون و',� ���"�ر " ا���Fدات اNO("�ط". " ��(<�  

  �)Oت ا���� )1

 �"�. ا��%�ون )2

 ا5ھ�". )3

 ا��*�N. ا��7�%". )4

  
  :�ون و',�ً ���"�ر ا5ھ�"= أ�F"-I� (Nت ا��%

1( .� 4/ ا�����
���/ ط�� ذات  �Fدات )2 
 ا��*��)ة ا���Fدات )3
  -%mF ط�� ذات  �Fدات )4

  
  

  : �UFم �F"-I� (N5ت ا��%�ون ا�(��"= " .. ا���اد ا�(/ �K Oدي �F7ذھ� إ�j ���1 7;�م ا�(26"+ " 
1(  =�  Aا�����
2( =K�"Tدات ا��Fا��  
3( /���   �Fدات ذات  �)Oت ط�� 
 ت اN3("�ط"=ا���Fدا )4
  

  

  

  

"+ �Q��� =�Oا +�� 1��� jا� �U7ا(,' دي�K /)ھ�"= وھ/" ا���اد ا�Oا ["N 8  ت ا��%�ون�F"-I� (NO م�UF :  
1(  =� Aا�����

  ا���Fدات ا��*��)ه )2
3( =K�"Tدات ا��Fا��  
  ا���Fدات اNO("�ط"= )4

 

 �"K��  1 ا��%�ون و',� ��)ة-IK   
1- -Kا5ھ�". و ["N 8  1"-I)ا�*�م ا� .{�{ jا� :*,  

•  .K�"Tدات ا��Fا�� 
 ا���Fدات اNO("�ط".  •
 ا���Fدات ا��*��)ة  •

  ا�O(�  ["N 8  1"-I)ت ا����  -2
•  /���  �Fدات ذات  �)Oت ط�� 
•  mF%-  ت ط��O(�  دات ذات�F  

  ا�(N 8  1"-I"] �"�. ا��%�ون  -3
•  .���� A   
•  .����   B  
•  .���� C  

1Kا�(��ر !"�# :Q�>)�VN  ت���#Oر ا�)�  '/ �Nل >"� ا�)
.K�"Tدات ا��Fا�� :- + �Q��� .ا�� +�� 1��� jا� �U7دي ',)ا�K  

   [+ ا���اد اNO("�ط". و��! ا�2"�ر  - : ا���Fدات ا��*��)ة
�. �ا����A  :- دات�F  .;اد ، ا�[�8 ��ھ(�Vو� .�"��  +Q6و�  +Q670- 60  8  و� % 
  ا��Q". ���%�ون  ا�,"�.  ���ع  8
�. ا�����B  : - دات�F  .�4�)  8�]اد ، ا�(�V�4. و��)  ، +Q630-20   8 و� % 

  .���%�ون ا��Q". ا�,"�.  ���ع  8
 .��)اد ، ا�[�8 ر�F  .I"Cدات -:  Cا�����Vة و��">� ، +Q68%  20 – 10  8 و�  

  .���%�ون ا��Q". ا�,"�.  ���ع
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  ���F". ا�*��ا
 �>)�� ."��� وظ�10 أھ:  8 ا��-��4 ا�*�� ��j ا��ITل أ#+  8 ا�(�Fوض 

�8 ا�<T] '/ ا��6اء إدارة 8K8 ا���ردK�FQا�. 
�,) ا�FI,.  ا5 �ر ا�(/ ���ي  -���U)6  8 �<+ ا���رد �-) ا�(�Fوض ."2�:-  

 .ا�*�ق '/ ا����1 1 -
 .) ا���و7. در#. (ا��-(M  8 ا���� ط<"�. 2 -
 .) ا�<�0! أم ا��6(�ي �4ق( ا�*�ق  *(�ى 3 -
 .ا��-�'*"8 أ��4ر 4 -
- 5 .#�N ا���رد jا���ض إ�. 
 و�*U"�ت ، ا���� د��K .( ا���K+ ا5 ) '/ ���6(�ي ا�I)�OدK. ا�,"�. 6 -
 ) ...  ا�)'!
- 7 !��  M)-دورة '/ ا�� =��"N. 

  :�(�رK) واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �"*k  8 ��4ت ا���Iدر ا43(�ا�"�"= ����� �ت ا
  ا4(%)ا l /' �U-! ا�,�ارات ��j ا��)ى ا�<�") )1
�-) l"�>. ��ارات ا�I-! أم ا��6اء )2 �U)"أھ�  
  ار�<�ط�U ����*(��Kت ا�)7"� '/ ا��-;�= )3
4( (Kر�)ت '/ �4*�. ا����-)C3ط ا�,-� �Uر�<�ط 

  
�)ا واN)ه وھ/  )Kدر ا43(�ا�"�"= ����� �ت ا�(�ر�I8 ��4ت ا��  /�K �  !"�#:  

�-) l"�>. ا�,�ارات ا��(��,= ����)ارات ا���TرK=��وز أھ� )1 �U)"  
2( =fF%-ا����"= وا��%�ط�ه ا�� ="Tادات ذات ا����F���� &��)�  
3( (Kر�)ت '/ �4*. ا����-)C3ط ا�,-� �Uار�<�ط  
4( 8Kا���رد !  =��-) ا�%�ذ ��ارات ا��6ا �U)"أھ� 
  
  

  : ا�(�رK) وھ/ واN)ة  8 ا�(��/ �"*k  8 ��4ت ا���Iدر ا43(�ا�"�". ����� �ت 
1( (Kر�)ت '/ �4*�. ا����-)C3ط ا�,-� �>��� O.  
2( 8Kا���رد !  .��-) إ�%�ذ ��ارات ا��6ا +��Fدورھ� ا�.  
�-) l"�>. ا�,�ارات ا��(��,. ���I-! أم ا��6اء )3 �U)"وز أھ���.  
4( .Kر�Tا�,�ارات ا��(��,. ����)ارات ا�� .<�"l (-� �U)"أھ�.  

  
  :��ده ا��6 �= ��6+ �-��l 7;�م إدارة ا�

1( �"#���-Q)ا�  
  ا5'�اد )2
  ا�Q"U+ ا�(-;"�/ )3
4( �� #�"!  � ذ

  
  :��6+ إ#�اءات ا�(-E"F 3دارة ا���ده ا��6 �= 

  ا�(-;": )1
  ا�(�ام ا3داره ا���"� دون >"�ھ� )2
�)م ا�(2""� ا�[,�'/ )3  
  ب+ أ  )4

  
  

"���" =>4�-  �l�-� j0. ��4 ا����ء ا���� .
 �UFم " ��2ض �<��K ا��<�i ا��)'�ع ام ا��,(�ح

 j6"� ا�K:  
  ا���F". ا�*�� )1
ا��*(�ى ا4O("�ا�"�/ ����� �ت  )2

(Kر�)ا�  
3( =��"N دورة /' M)-ا�� !��   
  ��T"+ ا�*�� )4

  
  
  
  
  
  
  

�)ا واN)ه �CطR= وھ/  =T"Tl �4ال وا#� : ( #�"! ا��<�رات ا�(��"= ا��(��,= ��دارة ا���ده (  
  *(W و4�4+ ا�(�رK)��(<� إدارة ا���ده ر�-�ً أ4�4"�ً '/ إدارة ا���# )1
2( �U�  �U)ف إدارة ا���ده ا��6 �= ������. ا���Q6ت ��) و��
  ا���ده �"*k �����ج ا�-�#� ���"! أ �اض و �6�+ ا73(�#"= )3
 K(��� �-E"F إدارة ا���ده ا��6 �= إN)اث �2"� },�'/ �)ى ا��� �"8 )4

��4ت ا���Iدر ا4O(�ا�"�". ����� �ت 
(Kر�)ا�  

- &��)K  .�;-دارة ا���"� '/ ا��O��  
ا4(%)ا l /' �U-! ا�,�ارات ��j ا��)ى  -

  ا�<�")
ار�<�ط�U �-,�ط اC3(-���ت '/ �4*.  -

(Kر�)ا�  
�-) l"�>. ��ارات ا�I-! أم  - �U)"أھ�

  ا��6اء
-  !  =��-) ا�%�ذ ��ارات ا��6ا �U)"أھ�

8Kا���رد  
�-) l"�>. ا�,�ارات ا��(��,.  - �U)"أھ�

  ا���TرK.����)ارات 
 �F���� &��)�+�5ادات ذات ا���T"= ا -

 ���". وا��%�ط�ه ا�

   726;�م ادارة ا���دة ا��6 �. ا���4. ص 
���". ا���دة   --   �"#���-Q)ا�(-;"�/    -ا� +Q"Uا5'�اد -ا�  
  ) ا��ظ�10 (ا5���ل  -
 

  ا#�اءات ا�(-O E"Fدارة ا���دة ا��6 �. 
داري و�6K+ اOدارة ا���"� و�K() ا�j #�"! ا�O(�ام اO - 2ا�(-;":    -1

  ا��� �"8 '/ ا��-;�. 
 �2""� ا�[,�'.  -3

 PF7 ا�"8 ا3#��. دا ا�*�ال�*��
 1�)%� .T"TI8 ا�%"�رات ا�Q� 8" ا�,�د 



 

 

13 

 

���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
  )PF7 �4ال ا��ا#� �%"�رات  %(�F. ( :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل إدارة ا���ده ا��6 �= وھ/ 

  K(��� ا�(-E"F ا�-�#� 3دارة ا���ده ا��6 �= إN)اث }�ره },�'"= �)ى ا��� �"8 )1
2( (Kر�)و4�4+ ا� W)*#أ4�4"� '/ إدارة ا��� �-�  K(��� إدارة ا���ده ر
3( �U�   (T)Kد ھ)ف إدارة ا���ده ا��6 �= ������. ا���Q6ت ��) و��
4( +Kا��)ى ا��� j�� K(��� 7;�م إدارة ا���ده ا��U# =� �6دا �<"�ه 

  

  ) PF7 �4ال ا��ا#� ��<�رات  %(�F. ( : واN)ة  8 ا��<�رات ا�(��". �Cط�N.Rل إدارة ا���دة ا��6 �. وھ/ 
1( +Kا��)ى ا��� j��  .K(��� 7;�م إدارة ا���دة ا��U# .� �6داً �<"�ة 
  .�+ أ�U7 �,)م أ��7ط ا�(2""� ا��fورO ،.K ��(<� إدارة ا���دة ا��6 �. ا���ج ا�-�#� ���"!  �6�+ ا73(�#".  )2
3( �U�  .K(T)د ھ)ف إدارة ا���دة ا��6 �. ������. ا���6�+  <�?�ة ��) و��
 .�K(<� ا�(2""� ا�[,�'/  8�x 8 إ#�اءات ا�(-E"F 3دارة ا���دة ا��6 �. )4

  
 :وھ/ ا��6 �. ا���دة ادارة �Nل �CطR. ا�(��". ��<�راتا  8 واN)ة
1( �>)�K �"2)ا�[,�'/ ا� (Nا#�اءات ا E"F-)دارة ا�O ا��6 �. ا���دة 
 و����U ��)  <�?�ة ا���6�+ ������. ا��6 �. ا���دة ادارة ھ)ف K(T)د )2
3( ���)K E"F-)دارة ا�-�#� ا�O ل ا��6 �. ا���دة��? .�C ا���دة .'�� ا��-;:  �ا'& 
4( O �>)�� ا�-�#� ا���ج ا��6 �. ا���دة ادارة !"��� +��6  ."#�)7Oا7 �+ اU� ا��7ط �,�م .Kور�fا�(2""�ا�  

  
 =T"Tl ="��)ل #�"! ا��<�رات ا��Nوھ/ ا��6 �. دارة ا���ده إ =Rط�C ه(Nا وا(�  )�4ال وا#� ( : 

1(  �>)�K " /�";-)ا� +Q"U7;�م إدارة ا���ده ا��6 �=" ا� �l�-� (Nأ 
2( O  ���)K ."��� E"F-اث إ�(Nى ا��� �"8 �2""� },�'/دارة ا���ده ا��6 �= إ(� 
  �,�م إدارة ا���ده ا��6 �= ��j ا�(g"%6 ا��<�T7�� �Qا'�ت )3
4( +Kا��)ى ا��� j�� K(��� 7;�م إدارة ا���ده ا��U# =� �6دا �<"�ه 

  
�C ه(Nا وا(�  )�4ال وا#� �%"�رات  %(�F. (  :طR= ھ/ #�"! ا��<�رات ا�(��"= �N =T"Tlل إدارة اا���ده ا��6 �= 

  O ��(<� إدارة ا���ده ا��6 �= ا���ج ا�-�#� ���"! أ �اض او  �6�+ ا73(�#"= )1
  �,�م إدارة ا���ده ا��6 �= ��j ا�(g"%6 ا��<�T7�� �Qا'�ت )2
  V� �>)�K "8 ا�()'& ا��-(;: ����اد  8 ا���ا + ا���دK= إ�T� j*"8 ا���ده )3
 . رة ا���ده ا�T� =� �6,"& }�رة },�'"= �)ى ا��� �"K O8(��� 7;�م إدا )4

  
  :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل إدارة ا���ده ا��6 �= وھ/ 

  K(��� ا�(-E"F ا�-�#� 3دارة ا���ده ا��6 �= ?��ل �C. ا���ده ��'=  �ا'& ا��-;�= )1
     (,��= و R#�F= �(��� إدارة ا���ده ا��6 �= إ#�اء �T*"-�ت )2
  �,)م إدارة ا���ده ا��6 �= أ��7ط ا�(2""� ا��fورK= وھ/ �"*k �����ج ا�-�#� ���"!  �6�+ ا73(�#"= )3
4(  �>)�K " /�";-)ا� +Q"U7;�م إدارة ا���ده ا��6 �=" ا� �l�-� (Nأ 

  
�)ا واN)ه �CطR. وھ/#�"! ا��<�رات ا�(��". �N .T"Tlل ادارة ا���دة ا��6 � . 

1(  �>)�K "/�";-)ا� +Q"U7;�م إدارة ا���دة ا��6 �." ا� �l�-� (Nأ 

 �,�م ادارة ا���دة ا��6 �. ��/ ا�(g"%6 ا��<�T7�� �Qا'�ت )2

  K(��� ا�(-E"F ا�-�#� 3دارة ا���دة ا��C �IN .� �6. ا���دة '/ �*: واN)  8 ا�*�م ا��-;�. )3

 �,)م إدارة ا���دة ا��6 �. أ��7ط ا�(2""� ا��fورK. وھ/ �"*k �����ج ا�-�#� ���"!  �6�+ ا73(�#". )4

  وھ/ ا��6 �. ا���دة ادارة �Nل �CطR. ا�(��". ا��<�رات  8 واN)ة
1( �>)�K "�"#��-Q)7;�م إدارة ا���دة ا��6 �." ا� �l�-ا�� (Nأ  
  �6 �= أ��7ط ا�(2""� ا��fورK= وھ/ �"*k �����ج ا�-�#� ���"!  �6�+ ا73(�#"=�,)م إدارة ا���ده ا� )2
  K(��� ا�(-E"F ا�-�#� 3دارة ا���ده ا��6 �= ?��ل �C. ا���ده ��'=  �ا'& ا��-;�= )3
��j #�دة ا����".  )4 �I-K �"�   ! ���ر  �UFم ا���دة أl<� ا�(�

  
  

 PF7 ا�,�دمل ��*�اا3#��. دا ا�*�ال 
 1�)%� .T"TI8 ا�%"�رات ا�Q� 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

�)ا واN)ه وھ/#�"!  � �K/  8 ��4ت ا���Iدر ا43(�ا�"�"= ���� )Kت ا�(�ر� �  
1( (Kر�)ت '/ �4*. ا����-)C3ط ا�,-� �Uار�<�ط  
2( 8Kا���رد !  =��-) ا�%�ذ ��ارات ا��6ا �U)"أھ�  
�-) l"�>. ا�,�ارات ا��(��,.  )3 �U)"وز أھ��� .Kر�Tارات ا��(����  
  '/ آن واN) ذات ا���T"= ا����"= وا��%�ط�ه ا��-%�F���� =fFدات�(��&  )4

      "����-��l  -�4<= ��2ض �<��K ا��<�i ا��)'�ع ام ا��,(�ح. ��" j0. ��4 ا����ء ا�� "j6"� ا�K م�UF   
1( =��"N دورة /' M)-ا�� !��   
  ��T"+ ا�*�� )2
  ا���F". ا�*�� )3
4( (Kر�)ا�"�/ ����� �ت ا��")4Oا��*(�ى ا  

  

  ������ اا����Hرة                                                                      
  )�4ال وا#� أ�fK ( :�(�[+ ا�%��ه ا�[�7"= �)ورة ا���K�)6ت �ـ 

   ا4(�م ط�<�ت ا��6اء )1
   �K(T) ا�*�� ا��-��4 )2
3( 8Kر ا���رد�")Cا  
  إط�ق أ � ا��6اء )4

  
  
  

  :�)ورة ا���K�)6ت �ـ �(�[+ ا�%��ه ا�[��[= 
1( Kر ا���رد�")C8ا  
  ا4(�م ط�<�ت ا��6اء )2
  إط�ق أ � ا��6اء )3
 �K(T) ا�*�� ا��-��4 )4

  
  

  ) �4ال وا#� أ�fK ( :ا���K�)6ت �ـ �-(U/ دورة 
1( �U��>م ا���اد و��)ا4   
2( 8Kر ا���رد�")Cا  
3( 8T6ا0: ا��� j��   ا���Iد�= 
 ا��(���= ��(T,&  8 ��<".  �ا�") ا�(*�": )4

  
  

  : رة ا��6(��Kت �ـ �<)أ دو
  .�K(T) ا�*�� ا��-��4 )1
2( 8Kر ا���رد�")Cإ.  
  .إط�ق أ � ا��6اء )3
 .إ4(�م ط�<�ت ا��6اء )4

  
 :�)ورة ا���K�)6ت �(�[+ ا�%��ة ا��ا��. 

 �K(T) ا�*�� ا��-��4 )1

2( �U��>م ا���اد و��)ا4 

  ا��(���. ��(T,&  8 ��<".  �ا�") ا�(*�": )3

 إط�ق ا � ا��6اء )4

ذج �+  �ة  ��N. وھ/ 4<!  �اN+ دا �4ال #� '/ �+ ا�-��
 �"��)��� �U;FT7  

 .�اءا�6 ط�<�ت ا4(�م -1
 .ا���رد8K اC("�ر  -2
3- (K(T� ��*ا��-��4 ا�. 
  ا��6اء أ � إl)ار أو إط�ق -4
 .ا4O(�م  �ا�") ��<".  T)�� 8,& ا��(���. -5
 .و�<���U ا���اد ا4(�م - 6

  ا�,"�. �*)K) ��2ض ا�8T6 ��ا0: ��j ا���Iد�. 7 -
  

 ☺ط<�� ���/ ا����N. ا�%� *. وا�*�د4. 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
  :8  �ا�K ا���)ات ا��أ���4"=  

  ��(�) ��ارات ?�اؤھ� ��j أP4 ا��<"��ت وا�����= )1
  �T(�ج إ�I� +K��� j"� ا5 ) )2
3( /0�U-ا� M)-ء  8 ا���# �>)��  
4( =l�C =">K�x �"K��  jإ� !f%� O 

  
  

  : 8  �ا�K ا���)ات ا��أ���4"= 
1( =l�C =">K�x �"K���� !f%�  
��دةً '/ ����U�K و )2 = �QTا� (��*� O�U0ا�?  
3( /0�U-ا� M)-ء  8 ا���# �>)��  
 ��K O<� ��ار ?�اؤھ� ����<"��ت وا��%�#�ت )4

  
  

  : )ات ا��أ���4".  8  �ا�K ا���
1( /0�U-ا� M)-ء  8 ا���# �>)�� O.  
  .O ��(�) ��ارات ?�اؤھ� ��j أP4 ا��<"��ت وا��%�#�ت )2
3( .l�C .">K�x �"K���� !f%� O.  
��دةً ����*��)ة '/  )4 . �QTم ا��,� O�U0و?�ا �U�K���.  

  

�U7�Q� ."���4(�ز ا���)ات ا��أ��: 

1(  /0�U-ا� M)-ء  8 ا���# �>)�� 
 T� O(�ج ا�/ ���K+ ط�K+ ا#5+ )2
3( .l�C .">K�x �"K��  /ا� !f%� O 
 ��(�) ��ارات ?�اؤھ� ��/ أP4 ا��<"��ت وا��%�#�ت )4
  

 j�*� /)اف ا�(8 ا5ھ  �U,",T)� ت�K�)6إدارة ا��:  
1(  (C +f'أ j��  =  ��)�� =-Qر(Kا��ITل 
  ا�F)N3ظ �����رد8K و�)م �2""�ھ: )2
  �fF"+ ا��Q"= ا��-�4<= ��j ا�*�� ا��-��4 )3
4( �� #�"!  � ذ

  
  
  
  

  :رة ا���K�)6ت �(j�*� �U,",T إداا�(/  ا4�45".  8 ا5ھ)اف
  �fF"+ ا�*�� ا��-��4 ��j ا��Q"= ا������= )1
  إدا . ا�����ت  ! ا���رد�K���8K و )2
3(  (C +أ� j��  =  ��)�� =-Qر(Kا��ITل 
4( �� #�"!  � ذ

  
�-) � ��Qن  =K1 ��ا�4. ا��� = ا�(��ر"l�)�� ا��6(�ي V��K:  

  ا��Q"�ت ا��6(�اه �<"�ه )1
  C<�ة ا��6(�ي ��Fق C<�ة ا���رد )2
  ا���Fده ��6+ ��j ��اءة اC(�اع )3
�)م ا (�ك ا���رد أ'�f"= ا�)ا�"= �,*:  �"8  8 ا����80 )4 

 *.  �#�ت '/ اCO(<�ر ا��/ �����ن ا�<-/ �
   �ا�K ا���)ات ا��أ���4". 

 .ا�[�8 ��ھ;. -1
 .ا�-0�U/ ا��-(M  8 #�ء و�"*k ا7O(�ج '/ �*(%)م -2 

- 3 +K��� ("�� ( 5ا. 
- 4 !f%� jإ� �"K��  .">K�x .l�C. 
 ھEه  [+ و?�اء �(��K+ ا��*��)ة '/ ��دة ا��QT . �,�م 5 -

 .ا���Fدات
��j �?�اؤھ ��ارات ��(�) -6 P4وا�����. وا��%�#�ت ا��<"��ت أ  

  أھ)اف ا���K�)6ت 
 .ا������. وا���دة ����Q". وا�%) �ت ا�*�! ��j ا��ITل -1
 .ا��-�4<. ����45ر وا�%) �ت ا�*�! ��j ا��ITل -2
��j ا��ITل -3 +f'أ . (C .-Q�  )Kا���رد �<+  8 ��(�ر.  
4-  �K��� . 8  ! ا�����ت وإداKا���رد ، [T� 8� 8Kي ا���ردEا� 

  .ا��-�4<. ���,)رات K(�(��ن

 V��Kو .K8 إ � ��ا�4. ا��� . ا�(��ر"�ا�(��QK 1"lن �-�
 � (-�  - :ا�"�U ا��6(�ي 

 ��(�ز ا����". أن أو ، اC(�اع ��اءة ��j ��6+ ا���Fدة ��ن -
.K�*���. 

 .ا��6(�ي O �UQ�)�K �%<�ة �K(�ز ا���رد ��ن   -
 .2l"�ة (�اةا��6 ا��Q"�ت ��ن   -
 أو ا����80  8  �"8 �,*: ا�)ا�". أ'�f". ا���رد ا (�ك  -

8K�)6ا��  
 .Flا���ا �*T� 1"l�)أو ا�:-  

- g0�I%0". ا��K�"F0". أو ا��"�"Qا��-(��ت  [+ ا� ."�F-ا� 
 .ا�7O("I". وا���اد

 ا�K��� P>Q,. ا�I� (K(T-"!  [+ :ا�(I-"! وط�ق  �اد -
 .ا��Tر أو ا�<�رد
  (��<�ت �K(T))  <�?�ة ا��6(�ي 6K(�ك وھ-� :داءا5 3 -

M)-ا��.  
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
�-) � �QKن V��K ا��6(�ي ��(�l"1 ��ا�4. ا� =Kا�(��ر = ��:  

  C<�ة ا���رد ��Fق C<�ة ا��6(�ي )1
2( =K�*��� ز�)�� O ="ا����  
  ا��Q"�ت ا��6(�اة �<"�ه )3
4( 8K�)68  8 ا��"�  :*,� ="��)م ا �)ك ا���رد أ'�f"= ا�(ا 

 
  

� 1"l�)�� ا��6(�ي V��K =��N /' .Kا�4. ا��� . ا�(��ر� 

1( .K�*��� ز�)�� O ."ن ا������ 

��/ ��اءة اC(�اع ه��ن ا���Fد )2 +�6� O 

3( 8K�)68  8 ا��"�  :*,� ."��)م ا �)ك ا���رد أ'�f". إ�(ا 

��ن ا��Q"�ت ا��6(�اه 2l"�ة )4  

.��N /' =K1 ��ا�4. ا��� . ا�(��ر"l�)�� ا��6(�ي V��K:  

��j ��اءه اC(�اع )1 +�6� O دة�Fن ا����  
��ن ا��Q"�ت ا��6(�اة �<"�ه )2  
3( =K�*��� ز�)�� O ="ن ا������  
4( 8K�)68  8 ا��"�  :*,� ="�  ا �)ك ا���رد ا'�f"= ا�(ا

=��N /' .K1 ��ا�4. ا��� . ا�(��ر"l�)�� ا��6(�ي V��K : 

1( -  .K�*��� ز�)�� O ."ن ا������  
��ن ا��Q"�ت ا��6(�اة �<"�ه - )2  
��ن ا���Fده ��6+ ��/ ��اءة اC(�اع - )3  
4( - � �8K)م ا (�ك ا���رد أ'�f"= ا�)ا�"= �,*:  �"8  8 ا��6(

  

   
�)ا واN)ه �CطR= وھ/  =T"Tl ت�K�)6ا��<�رات ا�(��"= ا��(��,= ��دارة ا�� !"�#:  

  �T(+ ا��(��<�ت ا��ظ"F"= ا5ھ�"= ا5�<� �2". ا�K(T)) ا�)�"& ����ا�Flت ا������= )1
2( =��  ��6رك ��'. دوا�0 وأ�*�م ا��-;�= '/ ���"�ت ا��6اء ��Iره '�
�8  �رد8K #)دV� :)K "8 ا���Fدات ا��و�"-"= ��دة  )3 [T>ل ا��C 8   
�,) ?�ا�= ط��K. ا5 )  ��"8 ا��6(�ي وا���رد )4 j�� (Kر�)�� د�F-ر ا��(Iم ا���,K  

  
  

�)ا واN)ه �CطR= ھ/  �  =T"Tl ت�K�)6ا��<�رات ا�(��"= ا��(��,= ��دارة ا�� !"�#:  
1( )K8K(�)8 ا���K�6'�ت ا���رد�  : �V "8 ا���Fدات ا��و�"-"= ��دة  �C 8ل 
2( ="]T>ا� ��  ��[+ ا���ا�Flت ا���"�ر(�� M0�)7 =Kرا�4ت وا���Uد ا��<Eو�=  8 �<+ ا���Uت ا��QT "= وا���ا
�� 7;�م إدارة ا���ده ا��6 �= إ�I  j)ر ا�(�رK) ا��-�Fد )3(K  
4( -� �>�  ) ا�K(T)) ا�)�"& ����ا�Flت ا������=��[+  (��<�ت ا��Q"= ا5ھ�"= ا5

  
  :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل إدارة ا���K�)6ت وھ/ 

  K(T� �>)�K) ا��(��<�ت ا��ظ"F"= ا5�[� ���l= �2ُ". ا�K(T)) ا�)�"& ����ا�Flت )1
2(  ="�Qن ا��Q� � (-� =K1 ����� = ا�(��ر"l�)�� ا��6(�ي V��Kه�">�   ا��6(�اه 
3( M)-ا��*(%)م �(%�"� ا���ده وا�� .Flا�  jل إ��l��� jا5و� =�Nا��� +]�)�  
4( 8Kوإداة ا�����ت  ! ا���رد �K��� 8 أھ)اف إدارة ا��6اء   
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

 (,� j���� إ�"= ��"8 ا��6(�ي وا���رد ?�ا�. ط��K= اI  +#5)ر ا��)ر(K ا�Eي K,�م (K يE7;�م إدارة ا���ده ا��6 �= ھ�  وا�:  
   ا��I)ر ا�,��)ه )1
  ا��I)ر ا��-�Fد )2
  ا��I)ر ا��(�)د )3
  ا��I)ر ا�%�ر#/ )4
  

 ا��QT �ت و �ا�� ا�<T] )را�4ت وا���Uد ا��<Eو�.  8 �<+إN)ى  �Iدر ا�(�T� 1"l*� ا���اFl. ا�(/ ��[+ M0�)7 ا�
  -:وا�(���K ھ/

 M0�)7  د ا�)را�4ت�Uوا�� .F]Qو�. ا��E>ت  �<+  8 ا��� �QTا� �� �T*� ا��I  1"l�)در �UF  ،�K (N3موا�(�� ا�<T] و �ا
.Flھ/ ا���ا : 

1( .Kت ا���"�ر�Flا���ا 

2( ."4(-Uا���4 �ت ا�  

 ا�(�l"1 ����"-�ت )3

  ا��I)ر ا��-�Fد )4

  
  
  
  

وا�(/ ��[+ ا5ھ�". ا5�<� �"8 ا��(��<�ت ، ��� و��(<� ا5�[�  8 ا5 �ر ا�(/ K-<2/ درا4(�U �2ُ". ا�K(T)) ا�)�"& ����ا�Flت 
  : ���l. '/ ا�K(T)) ، ھ/

   (��<�ت ا�*�� )1
2( ."�Qت ا��>��)   
3( ."F"ت ا��ظ�>��)ا��.  
4( kت ا����>��)  
  

'�ن 7,�. ا�(��دل . $ 9.5وا�(F�Q= ا��(2"�ه ���N)ه $  25وأن ��4 �"! ا��N)ه ھ� $  8000اذا ��k7 ا�[��(= ا�*-�N5 =K) ا��)K)ه 
  :�EUا ا��-(M ھ/

  وN)ه 320 )1
  وN)ه 516 )2
  وN)ه 232 )3
 وN)ه 842 )4

  
  
  
  

  
  

��-l .�و'/ ظ+ ��ن $ 25وأن ��4 ا�<"! ���N)ة ھ� $ K(# M)-  :K(,)� �<�� ."9) '�ذا ���V� kن ا�(F�Q. ا��2)"�ة ���(Nة ?�
 .K�-*1 ا�[��(. ا�"��Q)7600ا� $ M)-ا ا��EU� ن 7,�. ا�(��دل�' :  

  . وN)ة  304 -أ
  .  وN)ة 475 -ب
  . وN)ة  847.2 -ج
  . وN)ة  844.4 -د

  

  
  
  

 1"l�)در ا��I  .Flا���ا �*T� /أر��. وھ  
1- .Kت ا���"�ر�Flا���ا  
2-  ."4(�Uا���4 �ت ا�  
 و��ھ;. ا�(�Q� ."��< .F�Qن  � و��دة : ا��6(�ي  �ا�Flت -3

  ا�[�8
 و>"�ھ� ����"-�ت ا�(�l"1  [+ : ا�C5ى ا���ق -4

  )أ ا�Q� +T(��. ا�,��7ن وا�(��mK دا��0 7<
  ا��Q". ا�(��Q"1 = ا��Q". ا�K3ادات = ا�(��دل 7,�.

�)د ا��N)ات  ×��4 �"! ا��N)ة  = ا��Q". ا�K3ادات =25 X    
X  ل�U�  ات(Nد ا��(� =75  

."�Q1 ا�"��Q)ا�  =.F�Q)ا�[��(. ا� + .F�Q)9.5+  8000= ا��(2"�ة  ا�X 
  ا�(��Q"1 = ا�KOدات =. ا�(��دل ط<�� ��7ض '/  ��د�. 7,�

25 X   =8000  +9.5 X   
25 X   - 9.5 X  =8000   

15.5 X  =8000   
 X  =8000 / 15.5  =516 ة(Nو   

  ا��Q". ا�(��Q"1 = ا��Q". ا�K3ادات = ا�(��دل 7,�.
25 X  =7600  +9 X  
25 X -  9 X  =7600  
16 X  =7600  
X    =7600 / 16  =475 ة(Nو   
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

� �<�� ="��-l =�و'/ ظ+ $  30وأن ��4 ا�<"! ���N)ه ھ� $  K(# M)-  :K(,)12) ، '�ذا ���V� kن ا�(F�Q= ا��2)"�ه ���(Nه ?�
 =K�-*1 ا�[��(= ا�"��Q)ن ا���9000  $M)-ا ا��EU� ن 7,�. ا�(��دل�':  

  وN)ه 300 )1
  وN)ه 753 )2
  وN)ه 500 )3
 وN)ه 750 )4
  
  

��Q)ن ا��� k����"= ��>� �(,)K(# M)-  :K) '�ذا �-l .��? =K�-*ه 8800"1 ا�[��(= ا�(N��� 2"�ه)ا�� =F�Q)و'/ ظ+  8و ان ا�
24��ن ��4 ا�<"! ���N)ه ھ�  M)-ا ا��EU� ن 7,�. ا�(��دل�':  

  وN)ه 550 )1
  وN)ه 1100 )2
  وN)ه 367 )3
  وN)ه 1105 )4
  
  

�ن ا���0) ا��-(;�  8 '$ 12.5، ا�(F�Q= ا��(2"�ه ���N)ه $  9500وا�(F�Q= ا�[��(= ا�*-�K= $  30'/ ظ+ ا�<"! N5) ا��-(��ت 
 !"-I�900  ه ھ�(Nو:  
1( 15750  $  
2( 6250     $  
3( 17500  $  
4( 17488 $ 

  
  

'�ن ا���0) ا��-(;� $  11200وا�(F�Q= ا�[��(= ا�*-�K= $  14.5وا�(F�Q= ا��(2"�ه ���N)ه $  37إذا ��ن ��4 ا�<"! NO) ا��-(��ت 
 !"-I� 8 970  ه ھ�(Nو:  

1( 23720$  
2( 24690$  
3( 10625$  
4( 24676 $ 

  

 �Sن $ 42 ھو ����R ا�	�� �.ر �ون ظل و��$ ،  13600 ا��و�� ا��C	�� وا�����5$  16.5  ��و�دة ا����Fرة ا�����5 ��ت ذاإ

  : ھو و�ده 1020 ���� �ن ا���ظر ا�.��د

1( 29224  $  

2( 12410 $  

3( 29240 $  

4( 28280 $ 

  
'�ن ا���0) ا��-(;� $ 18.5/ ظ+ ��ن ا�(F�Q. ا��(2"�ة ���N)ة و'$ 14800وا�(F�Q. ا�[��(. ا�*-�K. $ 46إذا ��ن ��4 ا�<"! ���-(M ھ� 

 !"-I� 8 1160  ه ھ�(Nو 

1( $38542 

2( $17082 

3( $17100 

4( $38560 

  ا��Q". ا�(��Q"1 = ا��Q". ا�K3ادات = ا�(��دل 7,�.
30 X  =9000  +12 X  
30 X -  12 X  =9000   
18 X  =9000   
X    =9000 / 18  =500 ة(Nو   
 

 !"-I� 8  (0ادات=  900ا����K3ا ."�Q1 - ا�"��Q)ا� ."�Qا� 
 ."�Qادات ا��KOد×��4 ا�<"!  =ا(�   27000= 900 × 30=  ا��-(�. أو ا��<��. ا��N)ات 
 ."�Q1 ا�"��Q)ا�[��(. = ا� .F�Q)ا��(2"�ة + ا� .F�Q)ا�  

 =9500  +12.5 ×  900    =20750   
  ریال 6250=  20750 – 27000= ا���0) ا��-(;� 

 !"-I� 8  (0ادات=  970ا����K3ا ."�Q1 - ا�"��Q)ا� ."�Qا� 
 ."�Qادات ا��KOد×��4 ا�<"!  =ا(�   35890= 970 × 37=  ا��-(�. أو ا��<��. ا��N)ات 
 ."�Q1 ا�"��Q)ا�[��(. = ا� .F�Q)ا��(2"�ة + ا� .F�Q)ا�  

 =11200  +14.5 ×  970    =25265   
   10625=  25265 – 35890= ا���0) ا��-(;� 

 !"-I� 8  (0ادات=  1020ا����K3ا ."�Q1 - ا�"��Q)ا� ."�Qا� 
 ."�Qادات ا��KOد×��4 ا�<"!  =ا(�  42840= 1020 × 42=  ا��-(�. أو ا��<��. ا��N)ات 
 ."�Q1 ا�"��Q)ا�[��(. = ا� .F�Q)ا��(2"�ة + ا� .F�Q)ا�  

 =13600  +16.5 ×  1020    =30430  
  12410=  25265 – 35890= �-(;� ا���0) ا�

 !"-I� 8  (0ادات=  1160ا����K3ا ."�Q1 - ا�"��Q)ا� ."�Qا� 
 ."�Qادات ا��KOد×��4 ا�<"!  =ا(�  53360 = 1160 × 46=  ا��-(�. أو ا��<��. ا��N)ات 
 ."�Q1 ا�"��Q)ا�[��(. = ا� .F�Q)ا��(2"�ة + ا� .F�Q)ا�  

 =14800  +18.5 ×  1160    =36260  
 17100=  36260 – 53360= ا���0) ا��-(;� 

  ا��Q". ا�(��Q"1 = ا��Q". ا�K3ادات = ا�(��دل 7,�.
24 X  =8800  +8 X  
24 X -  8 X  =8800  
16 X  =8800  
X    =8800/ 16  =550 ة(Nو   
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

'�ن $ 9500و'/ ظ+ ��ن ا�(F�Q. ا�[��(. ا�*-�K. $ 12.5وا�(F�Q. ا��(2"�ة ���N)ة $ 30إذا ��ن ��4 �"! ا��-(M ھ� 
 !"-I� 8  �;)-ة ھ� 900ا���0) ا��(Nو :  

1( - 15750$  

2( - 6250$  
3(  - 17500 $  
4( - 17488 $  

  

  

  ا���د��ا����Hرة 
��ت ا��T)ده ��<8�x [T إدارة ا��6اء وا�(/ �(��� �Vن ��Qن ��ا0: �"��7ت ا���اد و ��Fت ا��%�ون �xت ا����N�*  ى(Nإ

  : <� �= آ�"� ھ/ 
1( =K��*ت ا�� �I%ا� +"�T�   
   -j-T ا�(��: )2
3( =Kت ا���د�>��)ا�� �"�%�  
4( W����� ="���#31 ا�Qا�  

 
� إN)ى�x)دة �ت ا���Tا�� [T>�� 8�x ن �(��� ا�(/ ا��6اء إدارةV� ن�Q� :0ت ��ا�F� ا��%�ون ا���اد و .� �>   ً  �U)ف آ�"�

.���"U: وا��2f ا���رد8K  ! ا�(�� + �4 :K(,)� . (C +f'ھ/ أ : 
1( j-T-  :��)ا� . 
   (MRP ) ا���دK. ا��(��<�ت �%�"� )2
3( .2"l �?�  ��*ا� . 
 ا���رد  *�رات أ7;�. )4

  
xا��� (N8 أ�x [T>�� ده(Tت ا������j ا4(%)ام ا�%<�ه '/ ز�Kدة إدارة ا��6اء وا�(/ �,�م � jدي إ��K يEا� +Q6��� ا73(�ج

  :�%F�Q� m"F. ا��N)ه ا��اN)ه ھ/ 
1(  =Kت ا���د�>��)ا�� �"�%� )MRP (  
   -j-T ا�(��: )2
3( =K��*ت ا�� �I%ا� +"�T�  
 وا�,���. ���,�ر7. ا���F". ا�*�ق أ��4ر  �MK أو ���6(��Kت ا��)'�ع ا���F/ ا�*��  �MK درا4. أي( l"2.  �?� ا�*�� )4

�U7�� (Nأ �l�-� ).ا���K�)6ت �*: أداء �,"": 
  
  

 +f'أ :K(,)� :U"�� �2f8 وا�Kا�(�� +  ! ا���رد .��4 &,T� /)8 إدارة ا��6اء وا��x [T>�� ده(Tت ا�����xى ا���(Nإ
  : �ون ھ/ا�%) �ت ، '/ ظ+ ا�<� �= ا��"= ����Fت ا��%

  l"2.  �?� ا�*�� )1
  أ7;�.  *�رات ا���رد )2
   -j-T ا�(��: )3
4(  =Kت ا���د�>��)ا�� �"�%� )MRP ( 

  

  

��ت ا��T)ده ��<8�x [T إدارة ا��6اء�xا���  
- =K��*ت ا�� �I%ا� +"�T�  
   -j-T ا�(��: -
-  =Kا��(��<�ت ا���د �"�%� )MRP ( �U"��   ر��و 
  l"2.  �?� ا�*�� -
   *�رات ا���ردأ7;�.  -
  ?� �. ط�<�ت -
- +"�T� ا��45ر( ا����ءات(  
- 1�Qا3#���". ا� W�����  
 

5س �طوات ا���Cل ا���	ق ��ن أ���5ت 
ا&ر/�م و	�ط	�ق ا��1ون �د  ا���R �ط�	ق 

����T� ر 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ
  

    7Oا (-���ت ا��T)دة ��<8�x [T إدارة ا��6اء ا�(/ ���/  *�N. ا�<� '/ �%m"F ا�*�� �xى ا���(Nدةإ�Kز :QT� �>�Oج ا�)   
 ا���رد8K ھ/ا�%<�ة و���(��/ و#�د ��ة ا�<� '/ ا�(�Fوض  ! 

  -T-/ ا�(��: )1

 l"2.  �?� ا�*�� )2

3(  .Kت ا���د�>��)ا�� �"�%�)MRP( 

   أ7;�.  *�رات أو  *��W ا���رد )4
  
  
  
  

  :واN)ه  8 ا�(��/ �"*k  8 ا�%��ات ا��0"*"= '/ �-�". أو ����K ا4(�ا�"�"= ا�(�Fوض '/ ا��6اء 
   ��(�Fوض ����K ا��)K)  8 ا5ھ)اف ا��� = )1
  ��T"+  ��1 ا����U ا�(*�و / )2
3( =�Iل #�! ا�<"��7ت ذات ا��C 8  1�Qا� +"�T�  
4(  �Uت ا����#�")Nا j�� ) �T  ) =>4�Qو�. ا�(��ف 
  

  :واN)ه  8 ا�(��/ �"*k  8 ا�%��ات ا��0"*"= '/ �-�". أو ����K ا4(��"�". ا�(�Fوض '/ ا��6اء 
  T)د  ���ب ��(�Fوض����K ھ)ف   )1
2( =�Iل #�! ا����� �ت ذات ا��C 8  1�Qا� +"�T�  
3( �,' �U"��  �K(T) ا���T= ا���F"= ا�(/ K(��! ا���ا',= 
4( =�� ��x"�  ��1 ا��6(�ي وا�<"��7ت ا�)ا

  

  :�-�". أو ����K ا4(�ا�"�". ا�(�Fوض '/ ا��6اء �"*k  8 ا�%��ات ا��0"*"= '/ 
1( !��)K /)ا� ="��Fا� =��Tا� (K(T� �U"��  ا���ا',= 
2( �U"���)م ا���ا',=  !��)K /)ا� �K�f,ا� (K(T�  
  ����K ھ)ف  T)د ��(�Fوض )3
  ��-� ��T"+  ��1 ا����U ا�(*�و / )4

   : 8 ا�%��ات ا��0"*. '/ �-�". أو ����K إ4(�ا�"�". ا�(�Fوض '/ ا��6اء      
1( �U"���)م ا���ا',.  !��)K /)ا� �K�f,ا� (K(T�.  
  .! ا����� �ت ذات ا��T�.�I"+ ا��C 8  1�Qل #� )2
  .����K ا��)K)  8 ا5ھ)اف ا��� . ��(�Fوض )3
  .ب+ أ  )4

  8 ا�%��ات ا��0"*". ا�(/ K-<2/  �ا����U  8 �<+ ا��6(�ي �(-�". او ����K ا4(�ا�"�". ا�(�Fوض 

1( �U"�� �K(T) ا���T. ا���F". ا�(/ K(��! ا���ا',. 

2( �U"���)م ا���ا',.  !��)K /)ا� �K�f,ا� (K(T� 

 �K ا��)K)  8 ا5ھ)اف ا��� . ��(�Fوض��� )3

  ب+ أ  )4
  
  
  
  

  

  ا�%��ات ا��0"*". '/ �-�". و����K ا4(�ا�"�". ا�(�Fوض 
- �K��� د ھ)ف(T  وض  ���ب�F)��. 
- +"�T� 1��  �Uا�(*�و / ا���. 
- +"�T� 1�Qل  8 ا��C !�# 7�">ذات �تا� .�Iا�. 
 ) 4�Q<.( ا����U اN("�#�ت ��j ا�(��ف  �Tو�. -
- (K(T� .��Tا� ."��Fا� /)ا� !��)K .,'ا���ا �U"��. 
- (K(T� �K�f,ا� /)ا� !��)K م(���"�U ا���ا',. . 
- �"x�� 1��  وا�<"��7ت ، ا��6(�ي .�� .ا�)ا
- !xو .�C ."�"وض ا4(�ا��F)�� )�"��� �K�f,ا�( 
- .K�*� "� .ا���Fوx"8 �ت��4
  .ا��Vش ور��ط. ا�U)وء -
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

 : '/ ا��6اء ا�(�Fوض ا4(�ا�"�". ����K أو �-�". '/ ا��0"*. ا�%��ات  k*"� 8 ا�(��/  8 واN)ة

1( �K��� (K(اف  8 ا��(وض ا��� . ا5ھ�F)��  
2( (K(T� .��Tا� ."��Fا� /)ا� !��)K .,'ا���ا �U"�� . 
3( +"�T� 1�Qل  8 ا��C !"�#  ذات �تا����� .�Iا� .  
4( �"x�� 1��  ي�)وا�<"��7ت ا��6 .�� ا�)ا

  

  
  :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل إدارة ا�������ت وھ/ 

1( M)-ت ا���"��� 8"*T� /' �U��7�"� 0"= 3دارة ا�������ت ا4(%)ام�U-ا�%��ه ا� �#�)*� O   
   ��K ا���f� �"TIن ا7*"��". ا�()'& ا��j��)K gI%)  &K�' P"4V� 8  (�O/*Q ا�(< )2
3( =-Qا��� =��*��� gTFوا� =-Kا���� ."���  �*(�#� ا3داره ا�1Qء ��������ت إ#�اء 
 ��K أن �)ار أ�67. ا�������ت أول �Vول �K(T� ."2)  *�ر ا��-(M ا�����! )4

  
  :إدارة ا�������ت �)ا واN)ه �CطR= وھ/ #�"! ا��<�رات ا�(��"= �N =T"Tlل 

1( Oت�������� /*Qن ا7*"��". ا�()'& ا����x �"TIا� �K�>)ض ا��)FK    
2( M)-ت ا���"��� 8"*T� /' �U��7�"� 0"= 3دارة ا�������ت ا4(%)ام�U-ا�%��ه ا� �#�)*�  
3( M)-ا�� .�"� �>U� O j)N =-Qا��� =��*��� gTFوا� =-Kا���� ."���  O �)  8 إ#�اء 
4( ]�)�=]K(Tداره ا��� /R">ا� +Q6�� = 3دارة ا�������ت ���-;�ه ا��� jا�%��ه ا5و� + 

  
  :�Cط�N =Rل إدارة ا�������ت وھ/ واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= 

1( M)-ت ا���"��� 8"*T� /' �U��7�"� 0"= 3دارة ا�������ت ا4(%)ام�U-ا�%��ه ا� �#�)*�  
  & ا��Q*/ ��������تFK(�ض ا�(<��K ا���x �"TIن ا7*"��". ا�()' )2
   �*(�#� ا3داره ا��FQه ��������ت إ#�اء ���". ا����K-= وا�gTF �<�ء ?)��f� (Kن ا�)�= )3
  �*(�#� ا�������ت ا�(��رK= >"� ا����زه  �K)  8 ا�(%�"� وا�(�I": وا�<� �= )4

 (Nل إدارة ا�������ت وھ/ وا�N .Rط�C ."��)ة  8 ا��<�رات ا�:   
  O �*(�#� ا�������ت ا�(��رK. >"� ا����زة  �K)  8 ا�(%�"� وا�(�I": وا�<� �. )1
2( M)-ت ا���"��� 8"*T� /' �U��7�"� 0". 3دارة ا�������ت إ4(%)ام�U-ا�%��ة ا� �#�)*�.  
�. ا���Q-. �(��� ا3دارة ا��FQة )3�*��� gTFوا� .-Kا���� ."���  .��������ت إ#�اء 
4( �"TIا� �K�>)ل ا��C 8  ت�������� /*Qإ7*"��". ا�()'& ا�� &,T)�  

  

 : إدارة ا�������ت وھ/واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��". �Cط�N .Rل 

 K(: ا4O(�Fدة  8 ادارة ا����.  ! ا���رد '/ ����K د�"+ ا�������ت  )1
2( 4V� 8  (�O/*Qن ا7*"��". ا�()'& ا����f� �"TIا� �K�>)ا� /��)K gI%)  &K�' P" 
 O �(��� ا3دارة ا��FQة ��������ت ا�*��. '/ ا#�اء ���". ا����K-. وا�gTF ���-(��ت )3
4( .]K(Tدارة ا��� /R">ا� +Q6�� . ا�%��ة ا5و�/ 3دارة ا�������ت ���-;�ة ا��� +]�)�  
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  ا����Hرة ا���	.� 
 /�K �  !"�# /ه وھ(Nا وا(� W")*#��� ="ا43(�ا�"�"= ا����� �U"�� j->� أن ��K /)8 ا���ا + ا� :  

  C) �ت  -(�6ه )1
2( =�Kط� ="�Kت ��ز�,�N   
��j ا�*�ق )3 �"�  ا�(�
4( =�K�*ا� =���)ا43 

  
��"�U ا43(�ا�"�"= ا�����"= �*�4+ ا�(�رK) وھ/ j->� أن ��K /)ا���ا + ا� k*"� /ه  8 ا��(Nوا:  

�= '/ �,)K: ا��-(Mا� )1�*  
��j ا�*�ق )2 �"�  ا�(�
   C) �ت  T)وده )3
 �N,�ت ��زI� ="�K"�ه )4

  
 (Kر�)و4�4+ ا� W)*#��� ="ا43(�ا�"�"= ا����� �U"�� j->ُ� أن ��K /)8 ا���ا + ا� :  

1( =�Kط� ="�Kت ��ز�,�N   
    C) �ت  T)وده )2
3( /' =�  �,)K: ا��-(M ا�*�
4( �"Tl ��   #�"!  � ذ

  
 �U"�� j->ُ� أن ��K /)8 ا���ا + ا� (Kر�)و4�4+ ا� W)*#��� ."ا43(�ا�"�". ا�����:  

   .C) �ت  T)ودة )1
  .�N,�ت ��زI� ."�K"�ة )2
��j ا73(�ج أ�[�  8 ا�*�ق )3 �"�  .ا�(�
4( M)-ا�� :K(,� /' ا�<�ء 

 : ا�(�رK) و�4س ���#"*(W ا�����". ا4O(�ا�"�". ��"j->� �U أن ��K ا�(/ ا���ا +  8
 .  T)ودة C) �ت )1
 . ا��-K(,� M): '/ ا�<�ء )2
 . ا�(�ز�K". ا��T,�ت أدj7 ا4(%)ام )3
4( �"� . ا�*�ق  8 أ�[� ا73(�ج ��j ا�(�

 

 :  ا�����".  ���#*("W و4�4+ ا�(�رK) وھ/�<-/ ��"�U ا4O(�ا�"�".   واN)ة  8 ا�(��/ �"*k  8 ا���ا + ا�(/ ��K أن    

 C) �ت  -(�6ة  )1
2( !Kز�)ا� /' .�K�*4(���. ا�Oا 
3( .�Kط� ."�Kات ��ز�-� 
4( M)-ا�� :K(,� /' .� ا�*�

 
 �"���� (Kر�)8 �4*�. ا��x �U"��  ) �4ال وا#� أ�fK (:  8 ا��-��l >"� ا��*"��ه 

  ا��*(�د��ت )1
  C) . ا����ن )2
  �ى ا�(Q-���#"=ا�, )3
  ا�-,+ )4

   

(Kر�)ا43(�ا�"�"= ا�����"= �*�4+ ا� �U"�� j->� أن ��K /)ا���ا + ا�  
1- .� .ا�*�ق ��j ا�(��"�  - 2   .ا��-K(,� M): '/ ا�*�
3- .���)4Oا .�K�*ا� /' !Kت - 4  .ا�(�ز� (C �6ة)-    
 )�I"�ة �N,�ت ��ز�K".  ا4(%)ام �<�( ا�)ا�".  �-�ات -5
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

�. ��)�Cل ا�/ ا�4Oاق ا�����".ا���ا + ا�(/ 8Q�K ان ��}� ��/ ��ار ا��6  
 .ا�*�ق ط��. أو �)رة -
 .ا���2ا'/ ا�(-�ع -
 .ا73(�ج ط��. -
 .ا��-(N M"�ة دورة -
 .ا��)K)ة وا�Q?5ل ا��-(��ت  I)ر -
 .ا���T". ا�45اق '/ ا5#-<". ا��-�'*. -
 .ا5و�". ا���اد ��'�  )ى -

  : 8 ا��-��l ا�(/ 8Q�K O ا�*"��ه ��"8�x �U �4*�. ا�(�رK) ���-;��ت ا�����"= 
  ا���ا + ا�(-�'*"= )1
  ا��*(�د��ت )2
  ا�(�2"1 )3
 C) . ا����ن )4

  
ً  8 ا���ا + ا�(/ 8Q�K O ا�*"��ة  �"���� (Kر�)8 �4*�. ا��x �U"�� :  

  .C) . ا����ن )1
  .ط�ق ا�-,+ )2
  .إ#�اءات ا�(�2"1 )3
4( !Kز�)ا� �"#���-Q� ى�)* . 

   �"���� (Kر�)8 �4*�. ا��x �U"��  8 ا���ا + ا�(/ 8Q�K O ا�*"��ة 
 ا#�اءات ا��*(�د��ت )1
 C) . ا����ن )2
 ا���ا + ا�(-�'*". )3
 ا#�اءات ا�(�2"1 )4

  
  : 8 أھ: ا���ا + ا�(/ 8Q�K أن ��}� ��j ��ار ا��6�= ��)�Cل إ�j ا�45اق ا�����"= 

  ط��. ا73(�ج )1
  ا���2ا'/ا�(-�ع  )2
  �)رة أو ط��. ا�*�ق )3
4( �� #�"!  � ذ

  

     .� 8 اھ: ا���ا + ا�(/ 8Q�K ان ��}� ��/ ��ار ا��6
  ��)�Cل ا�/ ا�4Oاق ا�����".

 ط��. ا�*�ق )1
2( M)-ه ا���"N دورة 
 ط��. ا7O(�ج )3
4( �� #�"!  � ذ
  
  

  :NV� �U) ا�(��"<�ت ا�(��"=ھ-�ك }�ث  *(��Kت ��}� ��j أ7;�. ا�(�زK! ا�����/ وا�(/ K-<2/ ا�()رج '/ درا4(
  ا��6�= - ا��*(�ى ا��Q/ ا�����"Q>? -  8. ا�,"�=  )1
  ا��*(�ى ا��Q/ ا�����/ - ا��6�=  - ?<Q. ا�,"�=  )2
3(  =�  ا��*(�ى ا��Q/ ا�����/ - ?<Q. ا�,"�=  -ا��6
4(  =� ?<Q. ا�,"�= -ا��*(�ى ا��Q/ ا�����/  -ا��6

  
  

 j����j ا��� +أ7;�. ا��)زK! ا���أ(N ا��*(��Kت ا���}�ه  �"�ا��U: ���ه ا����Uون وا��6��ء  ��/ ا�Eي K*(�#� ا�(�
  : ا��-�'*�ن ھ� 

��j ا��� + ا��U: ا�Eي fK: ا��-�'*"8 و ا���8K�U و ا��6��ء  �UFم NO �"6K) ا��*(��Kت ا���}�ه ��j ا7;�. "  �"�ا�(�
  :ا�(�زK! ا�����/ وھ�

  ا��*(�ى ا��Q/ ا�����/ )1
2( =�   ا��6
  ?<Q. ا�,"�= )3
4( /�Tى ا���)*ا�� 

�l�-8  )ا���ا + (ا���x �U"��ا�(/ 8Q�K O ا�*"��ه 
  �4*�. ا�(�رK) ���-;��ت ا�����"=

ا�,�ى (ا5#-<". ���4اق وا�*"�4. ا�,�7�7". ا75;�. -1
 ) ا�,�7�7". وا�*"�4". 

 ا�I)�OدK. ا75;�. -2
 )ا�,�ى ا�(-�'*". (  ا�*�ق '/ ا��-�'*. در#. -3
 8Q�K ا�(/ أو ا��(�'�ة �زK!ا�( �Q-���#"�  *(�ى -4

 ) ا�,�ى ا�(Q-���#". ( .��'"�ھ�
5- �"� ا���ا + ا���2ا'". (.ا5#-<". ���4اق ا���2ا'/ ا�(�
6- �"Kا���� (��". ا�[,�'". وا�,�ا��)#O�4اق وا�� 

.'(U)*ى ا���C5وا�[,�'". ( .ا ."���)#Oا���ا + ا ( 

وا�R45. ا�,�د . ھEه ���"� ا�[�ث  *(��Kت 
�+ واU"' (N:  ���ف  
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
 j6"� إ�K يEا�����/ ا� !Kأ7;�. ا�(�ز j������2)"�ات أ(N ا��*(��Kت ا���}�ه  ="�Qا�%�ر#"= ا� =R">)ث '/ ا�T� /ا��(2"�ات ا�(

  :ا�,�7�7"= ، ا�I)�3دK= ھ� 
  ا��*(�ى ا��Q/ ا�����/ )1
  ?<Q. ا�,"�= )2
3( :K(,)ى ا��)*   
�6�=ا )4�  

 .Kد�I)�O2"�ات ا�,�7�7". ، وا)���� ."�Qا�%�ر#". ا� .R">ث '/ ا�(T� /)ت ا���}�ة .. ا��(2"�ات ا��K�)*ا�� (N5 �"6K م�UF 
��j أ7;�. ا�(�زK! ا�����/ ھ� :  

1( - .�  ا��6
  ?<Q. ا�,"�. - )2
3( - :K(,)ى ا��)*   
4(  /�Qى ا��)*ا�����/ ا��  

  
  : 8 ا43(�ا�"�"�ت ا�(/ �(<��U ا��6��ت �)�Cل ا�45اق ا�����"= 

1( =�  ا���6رK! ا��6(�
2( �K(I)ا�  
3(  W��)اذ/ ا��T)43ا  
4( �� #�"!  � ذ

  
  
  
  

  :  8 ا43(�ا�"�"�ت ا�(/ �(<��U ا��6��ت �)�Cل ا�45اق ا�����".
1( W��)اذ/ا��T)43ا.  
2( .�  .ا���6رK! ا��6(�
  .ا�(��رة ا�(<�د�". )3
4( �#��  ."!  � ذ
  

��� أو#�ھ� ا��%(�Iن '/ ھEا ا����ل  /��Tا�,�ن ا� /' &K�*)ت ا�(/ ��ا#= ا��K(T)8 أ��ز ا� :  
1( /Tا��� �"< &K�*)ا#! ا���  
2( =�K�*ا�����= ا�  
  ��ا#! أھ�". ا��*�و�"= ا#3(���"= '/ ا���+ )3
  T)ودK. ا7(�6ر �Q-���#"� ا����� �ت )4

  
  

��� أو#�ھ� '/ ا�,�ن ا���T/  ا�(/ ��ا#= ا�(*�K& 8 أ��ز ا��K(T)ت -  ����� �"�"':  
  ��ا#! أھ�". أ��C"�ت ا5���ل )1
2( /Tا��� �"< &K�*)��7 ا�  
  ��ا#! ظ�ھ�ة ا�����= )3
  T)ودK. ا7(�6ر �Q-���#"� ا����� �ت )4

  
��� أو#�ھ�  /��Tا�,�ن ا� /' &K�*)ت ا�(/ ��ا#= ا��K(T)ا ا����ل  8 أ��ز ا�EU� ن�I)%ا�� )����� �"�"'( :  

  .ز  ��xع ا��*�و�". ا#3(���".��و )1
  .��ا#! ظ�ھ�ة ا�����. )2
3( /Tا��� �"< &K�*)ء ا��F)Cإ.  
  إ�IT7ر دور �Q-���#"� ا����� �ت )4

  ا�����"= (/ �(<��U ا��6��ت �)�Cل ا�45اقا43(�ا�"�"�ت ا�
1- �K(I)ا�. 
 .ا���+ g"C�� .K�N أو إذن -2
3- !Kا���6ر .� .ا��6(�
4- W��)اذ / ا��T)4Oا. 
 .ا4O("�اد -5
 ا��(<�د�. ا�(��رة -6

  أ��ز ا��K(T)ت 
- 1 ��7 &K�*)ا� �"< /Tا���. 
 ..ا�*��K ا�����. 2 -

 �(Q-���#"� ا�*�K! ا�(��ظ: أو ا�O*�ع -3 
 .اk7�)7O وl�C. ، ا����� �ت

  .ا�����". ا�I)�OدK. ا�(2"�ات 4 -
 و *�و�"�ت أ��C"�ت إ�j ا�)��ات -5 

."� أ�[� ا#(��
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
 kQ�  إذا �"����  :�*(�"! ا��-;�= أن �,)م إ7(�#� 

  ا�Eا�"= )1
   "�ة ا���Q"= >"� ا��T)وده )2
   "�ة ا����! ا���T/ ا��T)د )3
  ب+ أ  )4

  

Rط�C ="��)ه  8 ا��<�رات ا�(Nظ+ ا�����= وھ/ وا /' (Kر�)ل إدارة 4�4+ ا��N =:  
1(  �>)�� " M)-ة ا���"N ا�45اق ا�����"=" دورة jإ� =�   8 ا���ا + ا�(/ 8Q�K أن ��}� ��j ��ار د�Cل ا��6
2(  (Kر�)��� =II%)ر ا��-;��ت ا���Uظk-<أ + �Q)ا�� +C(8 ا�<�ع ا���   ا��6��ت 
3(  �>)�� " ="�����"�" ا����K"� ا#3(�� )K8 �4*. ا�(�ر�x �U"��   8 ا��-��l ا�(/ 8Q�K O ا�*"��ه 
4(  �>)�K " W��)اذ / ا��T)43ل ا�45اق ا�����"=" ا�Cا4(�ا�"�"�ت د (Nأ 

  
  :��=4�4+ ا�(�رK) '/ ظ+ ا���واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل ادارة 

1(  �>)��"=�  اN) ا4(�ا�"�"�ت د�Cل ا�4Oاق ا�����"=" ا���6رK! ا��6(�
   C+ ا�T7(/#�)7O ا���(�#= ظ�Uر ا��-;��ت ا��(%II= ���(�رK) #��k ا��6��ت  )2
����"�" "=ا����K"� ا�[,�'"��(<�  )3 )K8 �4*�. ا�(�ر�x �U"��   8 ا��-��l ا�(/ 8Q�K O ا�*"��ه 
4( �>)��"M)-ة ا���"N �4اق ا����" دورةOا jا� .�  �". 8 ا���ا + ا�(/ 8Q�K ان ��}� ��j ��ار د�Cل ا��6

  

�ا����Hرة ��Cا�  
  
�)ة أ4<�ب  -�U #! أ4<�ب إط��. ز 8 ا�)وره �� j) إ�K4�4+ ا�(�ر /':  

1( �"���Fا�="F"1 �"�. وظ"f� /)ت ا�  
  ا����F"�ت ا��(�Qره '/ ا����"= )2
�. ا���اد )3�N ."��"*7ا  
 و�xح ا5ھ)اف )4

  
  :. ز 8 ا�)وره '/ 4�4+ ا�(�رK)  8 ا45<�ب ا�(/ ��دي إ�j إط��

1( ="F"1 �"�. وظ"f� /)ت ا��"���Fا�   
�. ا���اد )2�N /' ="��"*7و#�د ا   
3( (��� 8T6تا���'  
  ا4(%)ام ا�(Q-���#"� ا��(,) = )4
  

�)ة أ4<�ب  -�K�U#! إط��. ز 8 ا�)وره '/ 4�4+  j) إ�Kا�(�ر :  
  ا4(%)ام ا�(Q-���#"� ا��(,) = )1
  ا����F"�ت >"� ا��(�Qره '/ ا����"= )2
  ا�(*�*+ أو ا�(�ازي '/ أداء ا����"�ت )3
4( ="F"1 �"�. وظ"f� /)ت ا��"���Fا� 

  
  �K�U-  ة ا4<�ب(� - ) :�4ال وا#� أ�fK (  #! إط��. ز 8 ا�)ورة '/ 4�4+ ا��)ر(K ا�/ 

 ا����F"�ت >"� ا��(�Qرة '/ ا����". )1
2( ."F"1 �"�. وظ"f� O /)ت ا��"���Fا� 
 ا4(%)ام ا�(Q-���#"� ا��(,) . )3
 ز�Kدة  *(�ي ا�(-*"& �"8 ا��fء ا�*�*�. )4

  
  
 

 kQ�  إذا �"����  :�*(�"! ا��-;�= أن �,)م إ7(�#� 
 . ا��T)ودة ا���Q".  "�ة -1
 . �T)دا� ا�����/ ا����!  "�ة -2
 '/ ا��-(��ت �"! �Cل  �F-  &,T)� 8. وھ/ : ا�Eا�". -3

 .��8K�C اO ("�ز إ���ء أو ، ا��N�)F. ا�45اق

(Kر�)أ4<�ب إط��. ز 8 ا�)وره '/ 4�4+ ا�  
  ا7O(;�ر -1
  وظ"O 1"f� .�"� ."F ا�(/ ا����F"�ت -2
  ا����"�ت أداء '/ ا�(�ازي أو ا�(*�*+-3
  ا����". '/ ا��(�Qرة ا����F"�ت -4
5- 8T6ت ا���'(���  
  ا�0�f! ا�� 8  ��'.  8 '��) ا���QT. ا�*"��ة -6
�. ا7*"��". '/ ا���� -7�N ا���اد  
  ا5ھ)اف >��ض -8
9- :"�I)ا��*(%) . وا�-��ذج ����4"� ا�*/ء ا�  

 .ا��(,�د . ا�(Q-��#"� ا4(%)ام -10
- 11g,-ا����� �ت '/ ا� .N�)ا��  
 .ا�(�رK) �4*�. أ��fء �"8  � ا��T)ود ا�(-*"&12 -
 .ا�*�*�= '/ ا5��fء �)ى ا��T)ود ا�(��ون13 -
- 14g,-ا� /' �Kا�()ر 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

 : ا�(�رK) �4*�. '/ ا�)ورة ز 8 إط��. إ�j ��دي ا�(/ ا45<�ب  8
 . وظ"f� .�"� ."F"1 ا�(/ ا����F"�ت )1
 . ا5ھ)اف >��ض )2
�. '/ ا7*"��". و#�د )3�N ا���اد . 
 ا��(,) . ا�(Q-���#"� ا4(%)ام )4

  
 gI%)ا�� &K�F�� /�  : 4�4+ ا��)ر(K �ـ�(,�"+ ز 8 ا�)وره '/ K(�[+ ا���ء ا�3)ا

  ����K و�-E"F ا��,(��Nت ا��Uد�= �(,�"+ ز 8 ا�)وره )1
  ���K ا�UF: ا��Q + ����". �4*�. ا�(�رK) وا5داء ا���T/ �� 8 ا�)وره� )2
  �"�س أداء ���". ز 8 ا�)وره )3
  �K(T) '�ص �,�"+ ز 8 ا�)وره )4

  

  
��ا + ا�-��ح  8  k*"� /��)ه  8 ا�(N) واK(,�"+ ز 8 ا�)وره '/ �4*�. ا�(�ر� =#�Tا�:  

  ��<",�ت إدارة ا���ده ا��6 �= )1
  )دة ا��ظ���10-� إ4(%)ام ا��Fق  (� )2
  �)ر�K ا��� �"8 ��j ط�ق �,�"+ ز 8 ا�)وره )3
  *�7)ة ا3داره ا���"� )4

  
��ا + ا�-�� 8  k*"� /��))ه  8 ا�N) واK(,�"+ ز 8 دورة �4*�. ا�(�ر� =#�Tح ا�:  

  أو إ���د �)C+ اOدارة ا���"�  �)م �)C+ ا3دارة ا���"� )1
2( =]K(Tا� �"#���-Q)وا� =���F7;�م ا����� �ت ا� &">��  
  �(-*"& �"8 أ��fء �4*�. ا�(�رK)ا )3
 ا4(%)ام ا��Fق  (�)دة ا��ظ�10 )4

  
  

 =#�Tا + ا�-��ح ا��� 8  (Kر�)ز 8 دورة �4*. ا� +"�,)�:  
  ��-� ا�����= ��j ا��� �"�I%� 8ص  ��K"� �"�س ز 8 ا�)وره )1
�)م ا����ء إ�j ��<",�ت إدارة ا���ده ا��6 �= )2  
�)م �)C+ ا3داره ا���"� )3  
  )دة ا��ظ�10ا4(%)ام ا��Fق  (� )4

(Kر�)(,�"+ ز 8 ا�)وره '/ �4*�. ا�� =#�Tا + ا�-��ح ا��� 8  k*"� /��)ه  8 ا�(Nوا  
  �)ر�K ا��� �"8 ��j ط�ق �,�"+ ز 8 ا�)وره - )1
�)م ا�(,") ا�(�م �Vھ)اف �,�"+ ز 8 ا�)ورة - )2  
  �1د�م ا���1ر�ر ا�����رة �ول �.���ر /��س ز�ن ا�دورة- )3
دة ا!دارة ا�.���  - )4���  

  

�)ة  *��Nت أداء أ�U-  ="4�4 ا�<�) ا����/ و��) ا����"�ت و��) ا����ن  j�� +�6K يEوا� (Kر�)س أداء �4*�. ا��"� �"K��  (Nأ
 j6"� إ�K م�UF :  

  أو ا��Q +/  �"�ر ا���� ا��[��/  )1
2( ="�Qا� =F�Q)ر ا��"�   
   �"�ر ����. ا5داء ا��(�ازن )3
  �"�ر ا�(�Fوض )4
  

  : 8 ا���� '/ ا�(��"k ا��T)د ھ�  100%��,)رة ا�*�*�= ��T� j,"& �4*�. ا�(�رK) ا�Eي 6K"� أK��  (N"� �"�س ا5داء '/ 
  ا�(�Fوض )1
2( ="�Qا� =F�Q)ر ا��"�    
3( + �Qر ا���� ا��"�   
 ��) ا����ن )4

��ا + ا�-��ح ا��T#= �(,�"+ ز 8 ا�)وره  
 .ا���"� ا3دارة  *�7)ة-1
 .ا�)ورة ز V� +"�,� 8ھ)اف ا�(�م ا�O(�ام-2
 .ا��ظ�10  (�)دة ا��Fق ا4(%)ام -3
 .ا��6 �. ا���دة إدارة ��<",�ت-4
5-�Kا��� �"8 ا5'�اد �)ر j�� �,�"+ ط�ق 

 .ا�)ورة ز 8
6-P"4V� .ا����� :K(,و� �Kر�,)ا��*(��ة ا� 

 .ا�)ورة ز 8 �"�س  ���N �"Kل
 وا�(Q-���#"� ا���Fل ا����� �ت 7;�م ��<"&-7

.]K(Tا�. 
 .ا�(�رK) �4*�. أ��fء �"8 ا�(-*"&-8
 

(Kر�)س أداء �4*�. ا��"� �"K��   .{�{:-  
   �"�ر ����. ا5داء ا��(�ازن  -1
2-  + �Qر ا���� ا��"�   
3-  ."�Qا� .F�Q)ر ا��"�  
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
 �>)�K " ا����"�ت (�ُ� " .N�* )س ا5داء '/ �4*�. ا��"� �"K��  (N5 وھ� (Kر�:  

 �>)�K " (�� :��)ر " وا�-�� ا��T  (N5 �"K��  �4*�. '/ ا5داء �"�س (Kر�)وھ� ا� :  
1( ="�Qا� =F�Q)ر ا��"�   
���ل )2Oا ."���   �"�ر 
3( + �Qر ا���� ا��"�   
  �"�ر ����. ا5داء ا��(�ازن )4

  
"& ��T6-�ت �����k وا��Q". ا��T)دة ���x3'.  �)�. ��ا0: اK��  (N"� �"�س اOداء '/ �4*�. ا�(�رK) ا�Eي K,�م ��/ ا�(�رK) ا�)�  

  ھ�،ا�8T6 و�4 . ���". ا�-,+ 
  �"�ر ����. اOداء ا��(�ازن )1
2( + �Qر ا���� ا��"�  
3( ."�Qا� .F�Q)ر ا��"�  
 ��) ا�(��: وا�-�� )4

  
 jت إ��C(ل ا���T� /)ا� =�Iو��(<� ا�45س �4*�.  -�,"=  8 ا3#�اءات ذات ا� ��� ا��)ر�UF  (Kم'/ 'U: 4�4+  %�#�ت 

j6"� إ�K :  
  �Cرط. ا����"�ت )1
  ا�(�Fوض )2
  ا���� ا��[��/ )3
  ��) ا�(��: وا�-�� )4

  
  

�*�*�.  -�,".  8 اO#�اءات  ذات ا��I. ا�(/ ��Tل ا��)�Cت ا�/ " اOداة ا�4Oس '/ 'U: 4�4+ ا�(�رK) وا�(/ �6"� 
 ھ/"  %�#�ت

 ��) ا����ن )1
 4�4+ ا�(�رK) ا��(�)دة )2
 �(F�Q. ا��Q". �"�ر ا )3
  �Cرط. ا����"�ت )4
  
  

�<� �K�T+ ا�6~ ا�����س إ�M0�)7 j �4*�. ا�(�رK)  8 ا����F"�ت ا��(�Qره وا��(�ا��= ا�(/ �T,& ا�F)73ع  8 "  =N�)ا���ارد ا��
  : �UFم 6K"� إ�T  " j)ده ����= ��,"�س 

  ا�-,+ ا��-(;: )1
���". ا5���ل )2  
  ا���� ا��[��/ )3
  ��) ا�(��: وا�-�� )4
  

��j أ#�اء ا����"= ا�(/ K*(�2ق ا��7زھ� ا�� 8 ا5ط�ل '/  (��4 أز -. ا�)وره وذ�8�x W إN)ى ��Cات ط�ق TK)ث ا �"��)�
  :�,�"+ ا���Fه ا�� -"= '/ �4*�. ا�(�رK) وھ/ 

��j أ#�اء ا����". ا�(/ K*(�2ق إ7 �"���زھ� إN)ى ��Cات ط�ق �,�"+ ا���Fة ا�� -". '/ �4*�. ا��)ر(K ا�(TK /)ث '"�U ا�(�
  :ا�� 8 ا5ط�ل '/  (��4 أز -. ا�)ورة وھ/ 

  ��U# (K(Tد ا�(T*"8 ا��*(�� �(,�"+ ز 8 ا�)وره )1
  �K(T) '�ص �,�"+ ز 8 ا�)وره )2
  �"�س أداء ���". ز 8 ا�)وره )3
4(  8 �� /��Tوا5داء ا� (Kر�)�4*�. ا� ."���� + �Qا� :UFا� �K��� 

 ا�)وره

  

(Kر�)ه ا�� -"= '/ �4*�. ا���Fات ط�ق �,�"+ ا���C  
1-P"4V� &K�Fا� g)%ا�)ورة ز 8 �(,�"+ ا��  
2- �K��� :UFا� + �Q�4*�. ����". ا� (Kر�)وا5داء ا� 

/��Tا�)ورة �� 8 ا�  
3- (K(T� ا�)ورة ز 8 �"+�, '�ص  
4- �K��� E"F-ت و��N�),د'. ا���Uا� jز 8 �,�"+ إ� 

  ا�)ورة
  ا�)ورة ز 8 ���". أداء �"�س -5
6- (K(T� د�U# 8"*T)ا� ��)*دورة ز 8 �(,�"+ ا�� 

  ا����".
  8Q� 43-44 �,��0 ا��6و�Nت �Q+ 7,�. ص 



 

 

28 

 

���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  ا����.�ا����Hرة 

  

��= �����80 وھ/ واN)ه  8 ا��<�رات ا�Fل ا43(���= ا��N =Rط�C ="��)�: ) �#�4ال ا��ا(  
  �K(<� ر�x ا����80  8 ا5ھ)اف ا�)ا'�= ����-;��ت إ�j ا�(���) ا�%�ر#/ )1
2( �U7ز�%  &K8 ط��  ���+ ا3داره ا���#*("= ���C j& ا�(�ازن ا�*��ي 
3( �  = وا�)�=�(�[+ ا�%��ه ا5و�j 75;�. ا�(�زK! ا���دي �(�<". ا���<�ت ���*�
 O �*�ھ: ا��)و�= ا�� -"= 5و���Kت ا���� �K(T)) '(�ة ا�-�Fذ وا3 )اد )4

  
��= �����80 وھ/ �Fا43(���= ا� &",T� ل�N =Rط�C ="��))  8 ا��<�رات ا�N( :وا .F�)%  �4ال ا��ا#� �%"�رات PF7(  

  �T7 ا�(���) ا�%�ر#/ �K(<� ر�x ا����80  8 ا45<�ب ا�)ا'�= ����-;��ت )1
2( �U7ز�%  &K8 ط��  ���+ ا3داره ا���#*("= ���C j& ا�(�ازن ا�*��ي 
3( =Kر�Fن �(�<"& 7;�م ا��)و�= ا������ =���Fا5 [+ ��4(���= ا� +T8 ا�Q�K  )JIT (  
  O �*�ھ: ا��)و�= ا�� -"= 5و���Kت ا���� �K(T)) '(�ة ا�-�Fذ وا3 )اد )4

  
��= �����ن وھ/ اN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �CطR= و�Fا43(���= ا� &",T� ل�N:  

  �(�[+ ا�%��ه ا5و�j 75;�. ا�(�زK! ا���دي �(�<". ا���<�ت ���*��= وا�)�= )1
2(  =Kر�Fن �(�<"& 7;�م ا��)و�= ا������ =���Fا5 [+ ��4(���= ا� +T8 ا��QK )JIT (  
  �� �K(T)) '(�ة ا�-�Fذ وا3 )اد�*�ھ: ا��)و�= ا�� -"= 5و���Kت ا�� )3
4( �U7ز�%  &K8 ط���)م ا43(,�ار ا�*��ي  8  .��N jل إ��l��� =")*#ا3داره ا��� +���   

  
  

��= �����80 وھ/ واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل �F) وا43(���= ا�K4�4+ ا�(�ر:  
1(  ="�Tا��-�ط& ا�� .Q>? م(%� )LANs  (8"�"  8� (K�� O ده(T  ="'�2ا# .N�*�� =",K�*)ا����"�ت ا�  
  �*�ھ: ا��)و�= ا�� -"= 5و���Kت ا���� �K(T)) '(�ة ا�-�Fذ وا3 )اد )2
3( �U7ز�%  &K8 ط��  ���+ ا3داره ا���#*("= ���C j& ا43(,�ار ا�*��ي 
  ن�(�[+ ا�%��ه ا5و�j 75;�. ا�(�زK! ا���دي ���Kدة  *(��Kت ا��%�و )4

��= �����80 وھ/ �CطR=واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Fل ا43(���= ا��N  
  �)  ا����"�ت ا�(*�N�*�� .",K. #�2ا'". ��6+ ���م ا�< (wans ) �%)م ?<Q. ا��-�ط& ا��ا�4.  - )1
  �,�د ا��)و�. ا�� -". 5و���Kت ا���� �K(T)) '(�ة ا�-�Fد واO )اد  - )2
  �(�[+ ا�%��ة ا5و�j 75;�. ا�(�زK! ا���دي �(�<". ا���<�ت ���*��. وا�)�.  - )3
�)م ا4O(,�ار ا�*��ي  - )4 8  .��N د��KO �U7ل  %�ز�C 8  .")*#ا3دارة ا��� j�*�  

  

.Rط�C."��)ة  8 ا��<�رات ا�(N80 وھ/وا����� .���Fوا43(���. ا� (Kر�)ل 4�4+ ا��N:  
1( �U7ز�%  &K8 ط��  .���+ ا3دارة ا���#*(". ���C j& ا43(,�ار ا�*��ي 
  .�(�[+ ا�%��ة ا5و�j 75;�. ا�(�زK! ا���دي �(�<". ا���<�ت ���*��. وا�)�. )2
  .�*�ھ: ا��)و�. ا�� -". 5و���Kت ا���� ��N (K(T): ا��%�ون )3
 ا����"�ت ا�(*�N�*�� .",K. #�2ا'". �<"�ة ��6+ ���م ا�<�))  LANs( ��-�ط& ا���T". �%)م ?<Q. ا )4

80����� .���F4(���. ا�Oوا (Kر�)ل 4�4+ ا��N .Rط�C ."��)ة  8 ا��<�رات ا�(Nوھ/ ، وا 

 �(���) ا�%�ر#/�K(<� ر�x ا����80  8 اOھ)اف ا�)ا'�. ����-;��ت �T7 ا )1
 �*�ھ: ا��)و�. ا�� -". 5و���Kت ا���� �K(T)) '(�ة ا�-�Fذ واO )اد )2
 �(�[+ ا�%��ة اOو�/ 75;�. ا�(�زK! ا���دي ���Kدة  *(��Kت ا��%�ون )3
4( .Kر�Fن �(�<"& 7;�م ا��)و�. ا������ .���F4(���. ا��� +] Oا +T8 ا��QK 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

"�ت ا�(*�K,"= وا�(/ ��) ��*�N. #�2ا'"= �<"�ه �T"] ���� ا��4�T وا��Uا�1 �(�6+ أN) أ�7اع ?<�Qت اk7�)73 ا�(/ �%)م ا����
���م ا�<�) وھ/ :  

  ) WANs( ?<Q. ا��-�ط& ا��ا�4=  )1
2(  =K��  ) Q>? )MANs. ا��-�ط& ا���
3(  ="�Tا��-�ط& ا�� .Q>? )LANs (  
4( �� #�"!  � ذ

  
 =N�*  ود(T� 1ت ھ�ا���T و ="I%? �4�N ة�U#أ ���� /)وا� =",K�*)ا�(/ �%)م ا����"�ت ا� k7�)73ت ا�Q>? أ�7اع (Nأ

�8  "+ أو  "�"8 ھ/  (K�� O ده(T  ="'�2ا#:  
1(  =K��  ) Q>? )MANs. ا��-�ط& ا��
  ) WANs( ?<Q. ا��-�ط& ا��ا�4=  )2
3(  ="�Tا��-�ط& ا�� .Q>? )LANs (  
4( =T"Tl =��#إ (#�� O 

   �4�Tة ا��U#ت  8 ا�Rا�� ���� ["T� ة�">�أN) ا�7اع ?<�Qت اk7�)7O ا�(/ �%)م ا����"�ت ا�(*�K,". وا�(/ ��() ��*�N. #�2ا'". 
 وا��Uا�1 �(�6+ ���م ا�<�) ھ/

1(  .K�� )Q>?)MANs. ا��-�ط& ا���
 )WANs( ?<Q. ا��-�ط& ا��ا�4.  )2
3(  ."�Tا��-�ط& ا�� .Q>?)LANs( 
4( .T"Tl .��#ا (#�� O 
  

  :واN)ه  8 ا�(��/ �"*k  8 ��4ت ا�(��ره اQ�3(�و7"= 
   ��'. أ'f+ ���<��0"8 وا��-(�"8 )1
2( =�  ز�Kدة ا�(��Q"1 ا�(�6�� ="�"26
3( :%x رأس  �ل jت إ����)م �N#. ا��6  
  اC(�Iر ا�� 8 وا��*�'�ت )4

  
  :Q(�و7"= �)ا واN)ه وھ/ �ره ا�K �  !"�#�3/  8 ��4ت ا�(�

  �%m"F ا�(��Q"1 ا�(26"�"= ���6��ت )1
  ا��6اء ا��<�?�  8 ا����! )2
3( :%x ت ��أس  �ل��  �N#�ت ا��6
  ��'. أ'f+ ���<��0"8 وا��-(�"8 )4

  
  : 8 ا�(��/ �"*k  8 ��4ت ا�(��ره اQ�3(�و7"= وھ/ واN)ه 
  �%m"F ا�(��Q"1 ا�(26"�"= ���6��ت )1
��j ا��6��ت 3��دة )2 �2fل ا�,"�= �����ن �+ ا��IKإ �U>#��� :)K /)ا�-;� '/ ا����"�ت ا�  
3( =��)م ا��N�*�� =#�Tت ?��4= ��3 .  ��رض ا��6  
4( :%x رأس  �ل jت إ����)م �N#. ا��6  
  

  : واN)ة  8 ا�(��/ �"*k  8 ��4ت ا�(��رة اQ�3(�و7". وھ/ 
1( :%x رأس  �ل jت إ����)م �N#. ا��6.  
�)م ا��N�*�� .#�Tت ?��4. ��3 . )2 .�  . ��رض ا��6
  .ز�Kدة ا�(��Q"1 ا�(26"�". ���6��ت )3
��j ا��6��ت 3��دة ا�-;� '/ ا����"�ت ا�(/ K(: ���#<�U إ�IKل ا�,"�. �����ن )4 �2fدة ا��Kز.  

  

  

  

 /' �# :U-  8"-1 ا�Kت و����Q>6ه ا�[�ث أ�7اع  8 ا�Eھ
 . kFx ا�(��1K ا�[��]ا�R45.ا وأ

"�  �ن ���ت ا����ره ا!���رو
  �.ر�� أ�Hل 	��	��.�ن وا�����ن  -1
2-  ����F(ف ا�������5ض ا����  
  4دم ���� ا�)ر��ت ا�6 رأس ��ل �Hم  -3
  ا����ر ا�ز�ن وا������ت  -4
  ا�)راء ا��	�)ر �ن ا��و/�  -5
��ت )��.� !/��� �.�رض ��)ر��  -6���� ����  4دم ا�
ز��دة ا�FHط 6�4 ا�)ر��ت !�4دة ا�ظر �� ا�.����ت ا��� ��م  -7

  .	�و�	�B إ���ل ا����1 ��ز	ون
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

 : �رة اQ�O(�و7".  8 ��4ت ا�(�    

��/ ا��6��ت 3��دة ا�-;� '/ ا����"�ت ا�(/ K(: ���#<�U ا�IKل ا�,"�. ����� )1 �2fن�,�"+ ا� 
 ز�Kدة ا�(��Q"1 ا�(26"�". ���6��ت )2
3( �Uxت ?��4. ���� .  ��ر�N�*�� ت�� �N#. ا��6
4( :%x ت ا�/ راس  �ل���)م �N#. ا��6  

  -: 8 ��4ت ا�(��رة اQ�O(�و7". 

��j ا��6��ت 3��دة ا�-;� '/ ا����"�ت ا�(/ K(: ���#<�U إ�IKل ا�,"�. �����ن )1 �2fا� +�  
2( ��  ت�%m""F ا�(��Q"1 ا�(�6�� ."�26
3( �Ux�4= ��3 .  ��ر�? .N�*�� ت��  �N#. ا��6
4(  :%x رأس  �ل jت إ���  .�N#. ا��6

  ا����Hرة ا�.�)رة
  :أN) أ��7ط ا��%�ون ا�Eي UK)ف إ�j ��2". ا�(��E�Eت >"� ا��(���= '/ ا�(�رK) وا���� ھ� 

   %�ون ا5 �ن )1
 ا��%�ون ���)'��ت ا�Q<"�ه )2
  7,�. إ��دة ا���� )3
 ا��%�ون ا��ا4! )4

  
ء  [+ ا�T<�ب وا����دن ا�[�"-= ا�(/ �(E�Eب أ��4رھ� '/ �x ��7 ا��%�ون ا���m�>� :0 ا��-(��ت '/ �4ق ا�(��ره ا�)و�"=

  ) �4ال وا#� أ�fK (  :ا���ض وا���� ا�����""8 ھ� 
  ا��%�ون ا��ا4! )1
   %�ون ا5 �ن )2
  7,�. إ��دة ا���� )3
 ا��%�ون ا��Fري )4

  
  

 jف إ�(UK يEأ��7ط ا��%�ون ا� (Nھ� أ !"-I)ا� ."���  ) �4ال وا#� أ�fK ( :��2". اO�)C3ت '/ 
  ا��%�ون ���)'��ت ا�Q<"�ه )1
  7,�. إ��دة ا���� )2
  4!ا��%�ون ا��ا )3
  %�ون ا5 �ن )4

 
  

  : ��7 ا��%�ون ا�Eي UK)ف إ�j ��2". ا�T73ا'�ت >"� ا��(���. '/ ا�(�رK) وا���� ھ�
  .7,�. إ��دة ا���� )1
  . %�ون ا5 �ن )2
  .ا��%�ون ���)'��ت ا�Q<"�ة )3
 .ا��%�ون ا��ا4! )4
  

  
  
  
  
  
  

  ا��%�ون ) أ�*�م (أ��7ط 
  ا��%�ون ا��ا4!-1
   %�ون ا5 �ن-2
  ا��%�ون ���)'��ت ا�Q<"�ة  -3
 أ�Cى  �ا�! إ�j وذ�W(ا��-,�ل ا��%�ون ا -4

 أ�Cى ��زK!  �ا�� أو ، ���-;�.
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

 .#�T8 ا�  �>��U)ف ا�F)43ده  IC 8: ا��Q". و�,�"+  ا��U� ."7أ(N أ��7ط ا��%�ون ا�Eي 6K"� إ�j ?�اء ا���Fدات ��Q"�ت أ
��F. ا�8T6 وا�-,+ وا5���ل ا��ر�". ھ�:  

  ا��%�ون ا��ا4! )1
   %�ون ا5 �ن )2
  ز�Kدة '�ص ا�<"! )3
  ا��%�ون ���)'��ت ا�Q<"�ة )4

  
�. ا���اد '/ ا��*(�د��ت �U)ف ��}"& اO#�راءات ھ/�T� .,��)ات ا����"�ت  ا��%�7". ا����C أ(>�  :  

  ��"�ت ا3#�ا0".�*�"+ �"�د ا�� - )1
2( - ."�Q8 ا�  &,T)ا�  
  ���1K ا���Fدة - )3
  ا#�اء ���". ا�-,+  - )4

  
��� ��ر ا���رK= ��45ا�*�! F !"� :)K(�ض �Vن �ا��%�ون ا�(/ ط�ق �,"": إN)ى  :� ��4 �C§� )اتNا�� :"",� �U>#��� :(Kو

  : ���#<= ?�اء ا��Q"�ت اC5"�ه وھ/
  ط�K,. ا�(F�Q= ا��T)ده )1
  (F�Q=ط�K,.  (��4 ا� )2
3( Oج أو�%K ا�"Cأ +C(K �  ة(���  
4( Oج أو�%K Oأو +C(K �  ة(��� 

  
  
  

��1 ا�*�! ط�K,. �,"": ا��%�ون ا�(/ ��(<�  8 أ'f+ ا���ق '/ إ��از  j�� ='�x3�� ا��)ه �Cون '/ آ�%��� =",",Tا�,"�= ا�
  :ا��<��= ھ/ 

1(  �4�)  .,Kل ( ط�(�  (=F�Q)ا�   
  ط�K,. ا�(F�Q= ا��T)ده )2
3( Oج أو�%K Oأو +C(K �  ة(���  
4( Oج أو�%K ا�"Cأ +C(K �  ة(��� 

  
  :إN)ى ط�ق �,"": ا��%�ون ا�(/ ��(<�  8 أ�[� ا���ق �*�ط= '/ ا�(�<"& و?"��� '/ ا43(%)ام ا��4�T<"= ا�)ا�C"= ھ/ 

1( F�Q)ا� .,Kدهط�(Tا�� =  
2(  �4�)  .,Kل ( ط�(�  (=F�Q)ا�  
3(  ًOج او�%K ًOأو +C(K �  ة(���  
4(  ًOج أو�%K ًا�"Cأ +C(K �  ة(��� 

  
�. ا���اد '/ ا��*(�د��ت �U)ف ��}"& اO#�اءات ب �(�[+ ا�%��ة ا�[�7". �T� .,��)ت ا��%�7". ا���"�����: -  

1(  ."�Q8 ا�  &,T)ا� 
 �*�"+ �"�د ا����". اO#�ا0".  )2
 إ#�اء ���". ا�-,+  )3
  ���1K ا���Fدة   )4

  
  : 8 ا�-(�M0 ا��(��<= ��j �"�د ا�(%�8K >"� ا�)�",= 

  ا��(���= ا��ا0)ه �*<� ردود '�+ ا����80 )1
  N)وث ��� '/ ا��%�ون ��� �Kدي إ�K�6� j¨ ا��)و�= )2
  ز�Kدة ا��<"��ت )3
 ب+ أ  )4

  
  
  

  ": ا��%�ون ط�ق �,"
1-  Oج أو�%K +fF)K Oأو +C(K�  ة(���☺  
2- K�  ة(���+C(  Oج أو�%"N =)%��K ا�"Cأ☺  
3-  .F�Q)�4 ا��)  .,Kط�  
  ط�K,. ا�(F�Q. ا��T)دة  -4
 

  ا�-(�M0 ا��(��<= ��j �"�د ا�(%�8K >"� ا�)�",=
 ا��<"��ت ',)ان  -1
 �K�6¨ إ��K jدي  �� ����%�ون ) ا���� ( O�Nت N)وث -2

 .ا��)و�.
  ا�%�V ا��%�ون ( N)وث -3
 ا7O(�#". ا�F%7ض '/  �?�ات -4
  8 ا������. ا���اد ��رK) '/ ا�1Qء و>"� ا��f"1 ا5داء -5

8"Q�U)*ا��. 
 ا����80 '�+ ردود �*<� ا��ا0)ة ا��(���. -6
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ
  
  

  :ا�(%�8K >"� ا�)�",= إ�j ��دي �"�د 
  ز�Kدة '�ص ا�<"! )1
  ا��(���= ا��ا0)ه )2
  ار��Fع  �?�ات ا73(�#"= )3
 إدا .  *(�ى  ,<�ل  8 ا�%) = )4

  
jإ� .,"�(8 >"� ا�K�%)دي �"�د ا��� :  

  -: 8 ا�-(�M0 ا��(��<. ��j �"�د ا�(%�8K >"� ا�)�",= 
  .�K�6¨ ا��)و�. )1
  .ز�Kدة '�ص ا�<"! )2
  .ا��(���. ا�,�"�. )3
  .'/  �?�ات ا73(�#".ز�Kدة  )4

    /��  :�"�د ا�8K�%) >"� ا��(",. 8 ا�-(�M0 ا��(��<. 

1( ."#�)7Oدة '/  �?�ات ا�Kز 

 ا��(���. ا��ا0)ة )2

 ز�Kدة ا��<"��ت )3

�)م �K�6¨ ا��)و�. )4 

  
 j�� �#�)K /)�2ض  8 ا5 �ر ا�� �U� ت ا�,"�م��  : ا73(�#"= و�,�"+ ا�(��Q"1ز�Kدة إدارة ا��*(�د

1( >Qده ا��Kا�����=ا�� :�N /' ه�"  
  ��;": ا4(%)ام ا��*��Nت ا��7�%"= )2
  اN3(�Fظ ��)د �<"�  8 ا���)Oت اN3("�ط"= )3
4( �� #�"!  � ذ

 

 إدارة ا��*(�د��ت ��2ض ز�Kدة ا73(�#"= و�,�"+ ا�(��Q"1 أن �,�م  ��K 8 ا5 �ر ا�(/ 
  ز�Kدة ا��*��Nت ا��7�%". - )1
  ا���Kدة ا�Q<"�ة '/ �N: ا�����. - )2
  ��U) ا���f/ وا���دي ا����<� �-,+ ا���اد داC+ و�Cرج ا��*(�د��تز�Kدة ا - )3
  اC("�ر ا���MK ا75*�  8 ا���)ات  - )4
 

  
  :ا��%�ون ���ه ا���ا�I� 8"� =�0 أھ)اف ووظ�10 

  ا�(�رK) وا���� )1
2( �U��7�Q ت ا���ھ�ه و��)-ا��  
   (��<�ت ا����"�ت وا��%�#�ت  8 ا����"= ا�*��,= )3
4( �� #�"!  � ذ

  
K �  !"�# /ه وھ(Nا وا(�  :�/  8 ا5ھ)اف ا�<�رزه 3دارة ا��%�ون 

  �T,"& ا�%) = ا����"= �����ن )1
  اC("�ر ا��Q"= ا�3(�IدK= ���%�ون )2
  ���") #�ء �<"�  8 رأس ا���ل '/ ا��%�ون )3
 ��-� O�Nت ا�(,�دم )4
  

  

��j إدارة ا��*(�د��ت ا�,"�م ��U ��2ض ز�Kدة ا73(�#"=  �#�)K /)ا5 �ر ا�
  + ا�(��Q"1و�,�"

 ز�Kدة ا��*��Nتأو  .ا��%�7". ا��*��Nت ا4(%)ام ��;": -1
 وا���)ات ������. ا��FQ ا4O(%)ام -2

  أھ)اف ووظ�10 ا��%�ون ���ه ا���ا�0=
- (Kر�)وا���� ا�. 
 .ا���ھ�ة وا��-(��ت ا��*(Q�U"8 ط�� -
 .وأ#�اءھ�  �U��7�Q و��'"� ا���ھ�ة ا��-(��ت -
 .ا�*��,. ا����".  8 ا��%�#�تو ا����"�ت  (��<�ت -
 و��رK) ا73(�ج ���"�ت �<)ء ا��ز . وا���اد ا5#�اء -

 ا���رد8K  ! ا���اد

  ا��%�ون إدارةأھ)اف أ��ز 
- &",T� . (%ن ا�����". ا������ ) /�Cوا�%�ر#/ ا�)ا ( 
 . ���%�ون ا�I)�OدK. ا��Q". اC("�ر -
- +"�,� .F�Q� ظ�F)NOون ا�%���� . 
- 4Oا���ل ��أس ا5 [+ ([��را . 
 . ا�(,�دم O�Nت ��-� -
- &",T� .F�Q)ت ا�5+ ا��"����� .  
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
  : 8 أ��ز أھ)اف إدارة ا��%�ون 

  �,�"+ �F�Q. اN3(�Fظ ����%�ون )1
�<"�ه ��4(��ار��'"� ا��%�ون ��Q"�ت  )2  
�<"�  8 رأس ا���ل '/ ا��%�ون )3 :�N ("���  
4( �� #�"!  � ذ
  

  : 8 أ��ز أھ)اف إدارة ا��%�ون 
  : ا��%�ون 3دارة ا�<�رزة ا5ھ)اف  8

  ��-� O�Nت ا�(,�دم )1
  ا�F)N3ظ ����%�ون ��Q"�ت �<"�ه ��4(��ار )2
�<"�  8 رأس ا���ل '/ ا��%�ون )3 :�N ("���  
 �ن ا�%�ر#/ دون ا�)اT�/�C,"& ا�%) = ا����"= ���� )4

  
  : رزة 3دارة ا��%�ون 8 ا5ھ)اف ا�<�

  .�T,"& ا�(F�Q. ا�5+ �����"�ت )1
  .ا�F)N3ظ ا��*(�� ��Q"�ت �<"�ة  8 ا��%�ون )2
  .إ4([��ر ا���ء ا5�<�  8 رأس ا���ل '/ ا��%�ون )3
4( �� .#�"!  � ذ

  
  

  : ا��%�ون 3دارة ا�<�رزة ا5ھ)اف  8
 ن ا�%�ر#/ دون ا�)اT�/�C,"& ا�%) = ا����"= �����- )1
  ا4([��ر ا���ء ا5�<�  8 رأس ا���ل '/ ا��%�ون   - )2
  اC("�ر ا��Q". ا�O(�IدK. ���%�ون - )3
  ��4(��ارا�F)N3ظ ����%�ون ��Q"�ت �<"�ه  - )4

  

  :ا��U = �<��غ أھ)اف إدارة ا��*(�د��ت واN)ه  8 ا�(��/ �"*k  8 ا�-,�ط 

  ��;": ا4(%)ام ا��*��Nت ا��7�%"= )1
   ا��U) ا���دي ا�%�ص �-,+ ا���اد إ�j داC+ و�Cرج ا��*(�د��تز�Kدة  )2
��j  *�ر ا�(� "� ����Fدات )3 =;'�Tا��  
4( 8"Q�U)*ل  ! ا���I�38 �-�ات ا" V� 

  ا����Hرة ا���د�� 4)ر
    

  :%�ون ��Qن ا��%�ون �T(�ج ا��-;��ت ��C(�ف أ�7ا��U إ�j ا3داره ا��FQه ��*"��ه ��j ا��
  2l"�ا  �K[+ ا4([��را  ��"� )1
  �K O[+ �4ح �-�'*/ ��ي �)ى ا��-;��ت )2
��دة ��j #�"! ا����"�ت ا�"� "= ���-;�= )3 �{�K  
 �"P ذي أھ�". '/ N"�ة ا��-;��ت )4

  
 1��  :�F7ذ ا��%�ون �)ا واN)ه ھ/ #�"!  � �l 8  /�Kر 

  ا�F%7ض ا���<�ت ا����)ه )1
  <�"=',)ان ا��<"��ت ا��*(, )2
  ',)ان ا����ن )3
 ا��2ا �ت �*<� ا�C3ل '/ ا��,�د ا��<� = )4
  

  ��Qن ا��%�ون 
 ا����". ا���ارد '/ �<"�ا ا4([��را -
-  j�� �{�K!"�# ا�"� ". ا����"�ت أ���د .�;-���  . 
 �4ح �-�'*/ ��ي �)ى ا��-;��ت  -
-  �>)�Kو�]���"�U  و��K ا�*"��ه أھ�". ا��*�0+ أ 
 

  �lر ���F7 1ذ ا��%�ون 
- .F�Q� ا��(��! ا���0) ',)ان ( ا�<"! '�ص ',)ان  
- .F�Q� ا��*(,<�. ا��<"��ت ',)ان  -  ا����ن ',)ان  
 ا��<� . ����,�د ا�C3ل ���#� ا��-;�. �)'��U ا�(/ وا��2ا �ت -
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  :#�"! ا��<�رات ا�(��"= �N =T"Tlل ا��%�ون �)ا واN)ه �CطR= وھ/ 
��1 ا��%�ون ��,")ا أو  8 أK(T� �U>�l)ا )1 �]����F7 1ذ ا��%�ون أ �>)��  
  %�ون8Q�K ا�U)ف  8 7;�م ا�*"��ه ��j ا��%�ون �(,�"+ ا�1�Q ا��Q"= �-;�م ا�� )2
  ��داد ���F7 1ذ ا��%�ونا��%�ون �-) ز�Kدة  *(�ى  )3
 �6"� ا��Q"= ا�I)�3دK= ���%�ون إ�j 7,�. ���دل ��1 ا�F)N3ظ ����%�ون و��1 أ � ا��6اء )4

  
  :ا��%�ون �)ا واN)ه �CطR= وھ/ #�"! ا��<�رات ا�(��"= �N =T"Tlل 

1( Fار� (-����F7 1ذ ا��%�ون mF%-� ع  *(�ى ا��%�ون�  
  ��(<� ا���<�ت ا����)ه إN)ى �lر ���F7 1ذ ا��%�ون )2
��1 ا��%�ون �<*"�� و 8 أK(T� �U�U4)ا )3 �]����F7 1ذ ا��%�ون  8 أ �>)��  
4( /�Cر دا(I  8  (Kر�)ن ا��QK � (-� (Kر�)ة ا�(  j�� IK<�  8 ا�*��U= ا�*"��ه 
  

 =T"Tl ="��)وھ/ #�"! ا��<�رات ا� =Rط�C ه(Nا وا(�  :�Nل ا��%�ون 
  ��دي ا��Q"= ا�3(�IدK= ���%�ون �3,�ء ا�(F�Q= ا�N�� ="�Q(�Fظ ����%�ون �T)ودھ� ا�)7"� )1
2( (K(T� �U>�l1 ا��%�ون ��,")ا و 8 أ�� �]�  ا��(<� ���F7 1ذ ا��%�ون  8 أ
�-) ا�F%7ض  *(�ى  %�ون ا5 �ن ��داد ���F7 1ذ ا��%�ون )3  
  .U�K-�ا6K"� ا���� ا��*(,+ إ�j ا���اد ا5و�"= وا5#�اء ا�(�Q"�"= ا�(/ 4(*(%)م '/ إ7(�ج ا��-(��ت  )4
  

  : �CطR. وھ/  #�"! ا��<�رات ا�(��". �N .T"Tlل ا��%�ون �)ا واN)ة
  .ا5 �ن ��داد ���F7 1ذ ا��%�ون �-) إر��Fع  *(�ى  %�ون )1
2( (Kر�)ة ا�(  j���-) � �QKن ا��)رI  8  (K)ر داIK /�C<�  8 ا�*��U. ا�*"��ة .  
��". ا���� ا��(��,. �-,�. ���دل ��1 ا�F)N3ظ ����%�ون و��1 أ � " ا��Q". ا�3(�IدK. ���%�ون"�UF  �"]Kم  )3 jإ�

  .ا��6اء
��1 ا )4 �]� .��%�ون ��,")اً و 8 أK(T� �U>�l)اً ��(<� ���F7 1ذ ا��%�ون  8 أ

 #�"! ا��<�رات ا�(��". �N .T"Tlل ا��%�ون �)ا واN)ة �CطR. وھ/    

��1 اNO(�Fظ ����%�ون"��6+  )1 "– .�Kص ا�<)�F7)}�ر وا�(,�دم وا�O1 ا�� 
�-) ا�F%7ض  *(�ي  %�ون اO �ن �,+ ���F7 1ذ ا��%�ون )2  
3( (Kر�)ة ا�(  /���-) � �QKن ا��)رI  8  (K)ر داIK /�C<�  8 ا�*��U. ا�*"��ة  
4(  �"6K "(�)0"." ا���� ا����U-ت ا���)-ا�(/ �*(%)م '/ ا7(�ج ا�� ."�"�Q)اء ا��#Oو�". واOا�/ ا���اد ا 

  
 �"U�)ن ا��QK �  �>��< /)ذ ا��%�ون ا��F7 1�Qت ا�O�N ى(Nر دإ(I  8  �U��C ة(  j����� و�U��C 8  +U*K ا�*"��ه  /�Cا

  :ا�(�رK) ھ/ 
  ��N. ا���� ا����) )1
2( (Kر�)ة ا��)' 2"� ا����  ! }<�ت�  
3( (Kر�)ة ا��)' ت ا����  ! }<�ت�>{  
4( (Kر�)ة ا��)' �"ت ا����  ! �2�>{ 

  
 �Uظ� /' +I� /)ذ ا��%�ون ا��F7 1���-) و�lل ا���Fدات اإN)ى O�Nت  �FIا� jا��%�ون إ� ."��  :������= إ�j ا��%�زن ھ/ 

  O�Nت ا���� ا����) )1
2( (Kر�)ة ا��)' ت ا����  ! }<�ت�>{  
3( (Kر�)ة ا��)' �"ت ا����  ! �2�>{  
4( (Kر�)ة ا��)' 2"� ا����  ! }<�ت� 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
  

�) أو ا�","8 ھ/V)ظ�وف ا� kT� ھ�(-�  :O�Nت ���F7 1ذ ا��%�ون ا�(/ �(%E ��ارات ا��%�ون 
�-)ھ� N�� .#�N(�Fظ ��%�ون اO �ن ھ/اN)ى O�Nت ���F7 1ذ ا��%�ون ا� )#�� O /(:  

  .��N. ا���� ا����) )1
2( (Kر�)ة ا��)' �"ت ا����  ! �2�>{.  
3( (Kر�)ة ا��)' ت ا����  ! }<�ت�>{.  
4( (Kر�)ة ا��)' 2"� ا����  ! }<�ت�. 

    �Kط�ق ر �>�x".  %(U� =I)ف �4�. ��'"� اN)ى O�Nت ���F7 1ذ ا��%�ون ا�(/ �,(f/ ا�,"�م ����دة اN(*�ب  %�ون اO �ن 
  ط�� ا����ن ھ/

1( (Kر�)ة ا��)' ت ا����  ! }<�ت�>{ 

2( (Kر�)ة ا��)' 2"� ا����  ! }<�ت� 

 ��N. ا���� ا����) )3

4(  (�V)او ا�","8( ظ�وف ا�( 

  
  :إ�j " ا��Q"= ا�I)�3دK= ���%�ون " �UF  �"6Kم 

��1 اN3(�Fظ ����%� )1 8  +Q� ا���� ا��(��,= �-,�. ا�(��دل ."��  ون و��1 أ � ا��6اء
��1 أ � ا��6اء )2 8���". ا���� ا��(��,= ���Kدة ��1 ا�F)N3ظ ����%�ون   
��1 اN3(�Fظ ����%�ون )3 8���". ا���� ا��(��,= ���Kدة ��1 أ � ا��6اء   
 ���غ ��1 اN3(�Fظ ����%�ون N)ودھ� ا���"� )4

  
  :إدارة ا��%�ون  8 أھ: وظ�10 

  . ا73(�ج وأ7;�. ا�(�زT�!K,"& ا���ا�0= ا���دو#= �"8 أ7;� )1
  ��-� N)وث ا7*"��".  *(�� �ت ا73(�ج )2
3( ="�Qا� :IC j���)م ا�*�/ وراء ا��ITل   
 ب+ أ  )4

 :وظ�10 ادارة ا��%�ون  8 أھ:    

 �V "8 ا7O*"��". ا��-(;�. ��*(�� �ت ا7O(�ج )1

2( !Kز�)7(�ج وا7;�. ا�Oا���ا�0. ا���دو#. �"8 ا7;�. ا �-�� 

3( ITم ا�*�/ وراء ا�(���". ا��6اء  :IC /�� �ل 

4( ��  #�"!  � ذ

 : ا��%�ون إدارة وظ�10 أ��ز  8
 . ا�(�زK! وأ7;�. ا73(�ج أ7;�. �"8 ا���دو#. ا���ا�0. ��-� )1

�8 ا�<ُ�) )2 ."��*7Oا73(�ج ��*(�� �ت ا��-(;�. ا . 

3( &",T� ا���� دورات '/ ا��"�ة . 

 ا��%�ون �F7ذ �O�Tت اOھ(��م �)م )4

 "8��4ال ( : �UFم 6K"� إ�j "  ا���F"= '/ ا��*(�د��تا�O�Tت ا��U"' (K�K /) ا���� �8 ا��Q"= ا��%�و7=  ا�(F�Q= ا�-�#�= 
 �fKوا#� أ (  

(N1 أ�7اع أ���8 �ا��� '"K�K �U) ا�(/ ا�O�Tت �8 �-�: ا�(/ ا��%�ون  ."�Qا� ."��Fت '/ ا��%�و7. ا��� : ھ/ ا��*(�د
  

  ��F7 .F�Qذ ا��%�ون )1
  ���%�ون�F�Q. اN3(�Fظ � )2
  �F�Q. أ � ا��6اء )3
  �F�Q. إ��دة ا���� )4

  

  O�Nت ���F7 1ذ ا��%�ون
- (Kر�)ت ا����  ! }<�ت '(�ة ا��>{.  
- �"2� (Kر�)ا����  ! }<�ت '(�ة ا�  
 )��F7 .F�Qذ ا��%�ون ( ��N. ا���� ا����) -
 

  :وظ�10 ادارة ا��%�ون
 .ا��(��! ا�2"� ا���� ���ا#U. ����%�ون ا�F)NOظ -
- 8" V� ."��"*7O(�� �ت ) ا��-(;: ا�()'& ( ا��-(;�. ا*�� 

 .ا7O(�ج
- &",T� .�07(�ج أ7;�. �"8 ا���دو#. ا���اO7;�.وأ ا 

!Kا�(�ز. 
- .Kت  8 ا����O�N ذ�F7 ا��%�ون. 
- &",T� ا���� دورات '/ ا�(-�'*". ا��"�ة. 
- .Kع  8 ا�����Fدة ، ا��45ر ار��F)4O8 وا  :IC ."�� 

 ا��6اء

  أ�7اع ��1 ا��%�ون 
  �F�Q. اN3(�Fظ ����%�ون )1
  �F�Q. أ � ا��6اء )2
3(  .F�Q� ذ ا��%�ون�F7  
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
  :ھ/.... }�ر ، وا�(,�دم ، وا�(%��K ، و��1 ا��Fص ا�<)�K. أN) أ�7اع ��1 ا��%�ون ا�(/ ��6+ ��1 ا73)

  �F�Q. أ � ا��6اء )1
  .��F7 .F�Qذ ا��%�ون )2
  .�F�Q. اN3(�Fظ ����%�ون )3
 �F�Q. إ��دة ا���� )4

  
��م  .K�U7 /' ا��%�ون .�"� k7����م) 6370(  2010إذا  .K�U7 /' =)�"ر و�Oر وا��<"��ت ) 7250( 2011 �"�ن دوOن دو�"� 

  :ران ا��%�ون ھ�  �"�ن دوOر '�ن دو)  98489(  ���2011م 
   �ه 15.5 )1
   �ه 14.5 )2
  �ه 13.5 )3
  �ة 3.6 )4

 

��م ) 92150( 2014اذا ��k7 ا��<"��ت ���م  .K�U7 /' ر ، و�"�. ا��%�ونOر ، و�"�(= ) 6670( 2013 �"�ن دوOن دو�"� 
��م  .K�U7 /'2014  )7226 ( ر '�ن دوران ا��%�ون ھ�Oن دو�"� :  

   �ه 12.8 - )1
   �ة 13.3 - )2
   �ة 6.6 - )3
   �ة  13.8 - )4

 
��م  .K�U7 /' ا��%�ون .�"� k7�� �"�ن دوOر و�"�. ) )87420 2012 �"�ن دوOر ، وا��<"��ت ���م ( 6332( 2012إذا 

��م  .K�U7 /' ر '�ن دوران ا��%�ون )  5560( 2011ا��%�ونOن دو�"� :  
   �ه 15.7 )1
   �ه 7.4 )2
   �ه 14.7 )3
  �ه 13.8 )4

  

 .�"� k7����م) 96460(  ��2013م � ا��<"��تإذا  .K�U7 /' =)�"ر و�Oر و�"�. ا��%�ون ) 6820( 2012 �"�ن دوOن دو�"� 
��م  .K�U7 /'2013 )7480  ( ر '�ن دوران ا��%�ونOن دو�"� :  

  .  �ة 13.5 )1
 .  �ة 14.1 )2
 .  �ة 4.9 )3
   �ة 12.9 )4

  
  

 .�"� k7����م) 98480(  ��2014م � ا��<"��تإذا  .K�U7 /' =)�"ر و�Oر و�"�. ا��%�ون ) 6370( 2013 �"�ن دوOن دو�"� 
��م  .K�U7 /'2014 )7250  ( ر '�ن دوران ا��%�ونOن دو�"� :  

  .  �ة 14.5 )1
 .  �ة 14.1 )2
 .  �ة 4.9 )3
   �ة 12.9 )4

   

  ا��Q". ���%�ون  (��4 ا�,"�. /ا�*-�K.  ا��<"��ت =ا��%�ون دوران
  2) / ا��)ة �Cا  %�ون + ا��)ة ولا  %�ون( = ���%�ون ".ا��Q ا�,"�.  (��4

) =5560   +6332 / (2  =11892  /2   =5946  
   �ة  14.7=  5946 / 87420= دوران ا��%�ون 

   (��4 ا�,"�. ا��Q". ���%�ون /ا�*-�K.  تا��<"�� =ا��%�ون دوران
  2) / ا��)ة �Cا  %�ون + ا��)ة ولا  %�ون( = ���%�ون ".ا��Q ا�,"�.  (��4

) =6370   +7250 / (2  =13620  /2   =6810 
  14.5=  �ة ���(,��K  14.46=  6810 / 98489= دوران ا��%�ون 

   (��4 ا�,"�. ا��Q". ���%�ون /ا�*-�K.  ا��<"��ت =ا��%�ون دوران
  2) / ا��)ة �Cا  %�ون + ا��)ة ولا  %�ون( = �ون���% ".ا��Q ا�,"�.  (��4

) =6820   +7480(  /2  =14300  /2   =7150  
   �ة13.5=  �ة ���(,��K  13.49=  7150 / 96460= دوران ا��%�ون 

   (��4 ا�,"�. ا��Q". ���%�ون /ا�*-�K.  ا��<"��ت =ا��%�ون دوران
  2) / ا��)ة �Cا  %�ون + ةا��) ولا  %�ون( = ���%�ون ".ا��Q ا�,"�.  (��4

) =6370   +7250(  /2  =13620  /2   =6810 
   �ة14.5=  �ة ���(,��K  14.46=  6810 / 98480= دوران ا��%�ون 
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
 وN)ه �K "� ، وأن ا��)ه ا�� -"= ا��ز = ���lل ا���اد �"8 ا���رد8K ھ/ 4<�. 360إذا ���k أن  �)ل ا���� ��j ا���اد ��Kدل 

  :وN)ه '�ن 7,�. إ��دة ا����  820أ�Kم وأن  %�ون ا5 �ن K*�وي 
  وN)ه 3340 )1
  وN)ه 1700 )2
  وN) ه 6100 )3
 وN)ه 5380 )4

  
و'/ ظ+ ��ن ا��)ه . وN)ه  1150وN)ه �K "� وأن  %�ون ا5 �ن K*�وي  470إذا ���k أن  �)ل ا���� ��j ا���اد ��Kدل 

  :'�ن 7,�. إ��دة ا���� ) �*�. أ�Kم  (ا�� -"= ا��ز = ���lل ا���اد  8 ا���رد8K ھ/ 
  وN)ه 10820 )1
  وN)ه 9880 )2
  وN)ه 5380 )3
  وN)ه 3080 )4
  

ً  510وأن  �)ل ا���� ��j ا���اد ��Kدل ، وN)ة  1350إذا ���V� kن  %�ون ا5 �ن K*�وي   �" �K ة(Nن ا��)ة . و��و'/ 
   :ا���� ا�� -". ا��ز . ���lل ا���اد  8 ا���رد8K }��7". أ�Kم ، '�ن 7,�. إ��دة

  وN)ه 2730 )1
  وN)ه 5430 )2
  وN)ه 10290 )3
 وN)ه 11310 )4

 
  
وN)ه �K "� وان ا��)ة ا�� -". ا��ز . ���lل ا���اد  8 ا���رد8K ھ/ �*�.  615اذا ���V� kن  �)ل ا���� ��/ ا���اد ��Kدل   

 وN)ة '�ن 7,�. ا��دة ا���� 1410ا�Kم و'/ ظ+ ��ن  %�ون ا5 �ن K*�وي 
 وN)ه 4125 )1
 وN)ه 12075 )2
 وN)ه 13305 )3
 وN)ه 6945 )4

 

�و�ول ا��واد �ن ا��ورد�ن ھ� ���� أ��م  �9ز�"و�دة �و��� وا��دة ا�ز��� ا 400إذا ��ن ا�ط�ب 6�4 ا��واد �.�دل 

  : و�دة ��ن 1ط� إ�4دة ا�ط�ب ھ� ���500وي  ��Eنو��زون ا

  و�ده 1500 )1

 و�ده 200 )2

 و�ده 2500 )3

  و�ده 1200 )4

j��}��7". وN)ه �K "� ، وأن ا��)ه ا�� -"= ا��ز = ���lل ا���اد �"8 ا���رد8K ھ/  580ا���اد ��Kدل  إذا ���k أن  �)ل ا���� 
  :وN)ه '�ن 7,�. إ��دة ا����  915أ�Kم وأن  %�ون ا5 �ن K*�وي 

  وN)ه 3340 )1
  وN)ه 1700 )2
  وN) ه 5555 )3
 وN)ه 5380 )4

   

��  ) )ة ا��)ر�N× (K: ا���� '/ وN)ة ا�� 8 + ( %�ون ا5 �ن = دة ا���� 7,�. إ
  )أ�Kم 9 × 470+ (  1150= 
 =1150  +4230   =5380  
 

  ) )ة ا�(�رK) ×�N: ا���� '/ وN)ة ا�� 8 + ( %�ون ا5 �ن = 7,�. إ��دة ا���� 
  )أ�Kم 8 × 510+ (  1350= 
 =1350  +4080   =5430  
 

  ) )ة ا�(�رK) ×�N: ا���� '/ وN)ة ا�� 8 + ( %�ون ا5 �ن = 7,�. إ��دة ا���� 
  )أ�Kم 7 × 360+ (  820= 
 =820  +2520   =3340  
 

  ) )ة ا�(�رK) ×�N: ا���� '/ وN)ة ا�� 8 + ( %�ون ا5 �ن  =7,�. إ��دة ا���� 
  )أ�Kم 9 × 615+ (  1410= 
 =1410 +5535   =6945  
 

  ) )ة ا�(�رK) ×�N: ا���� '/ وN)ة ا�� 8 ( + %�ون ا5 �ن = 7,�. إ��دة ا���� 
  )أ�Kم 8 × 580+ ( 915= 
 =915  +4640   =5555  
 

  ) )ة ا�(�رK) ×�N: ا���� '/ وN)ة ا�� 8 + ( %�ون ا5 �ن = 7,�. إ��دة ا���� 
  )أ�Kم 5 × 400+ (  500= 
 =500 +2000  =2500  
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  

ا��)ه ا�� -"= ا��ز = ���lل ا���اد �"8 ا���رد8K ھ/  وN)ه �K "� ، وأن 510إذا ���k أن  �)ل ا���� ��j ا���اد ��Kدل 
  :وN)ة '�ن 7,�. إ��دة ا����  1020و'/ ظ+ ��ن  %�ون ا5 �ن K*�وي أ�Kم  4(.

  وN)ة 6630 - )1
  وN)ة 2040 - )2
  وN)ة 4080 - )3
 وN)ة 5610 - )4

  

�Kط�ق ر �>�x".  %(U� =I)ف �4�. اN)ى O�Nت ���F7 1ذ ا��%�ون ا�(/ �,(m ا�,"�م ����دة اN(*�ب  %�ون اO �ن 
  : ��'"� ط�� ا����ن ھ/

5( - (Kر�)ة ا��)' 2"� ا����  ! }<�ت�  
6( - (Kر�)ة ا��)' ت ا����  ! }<�ت�>{  
7( -  (�V)ا�","8 ( ظ�وف ا�(  
 ��N. ا���� ا����) - )8

�� 4)ر �Cرة ا�H��  ا��
  ) �ؤال وا�ب أ��H (  : ا�ط�ب إ�4دة 1ط� �B��4 �1وم ا��� ا�5روض �ن

   ��ا�4.  �)ل ا���� �Cل '(�ة ا�(�رK) اN(*�ب ا�-,�= )1
�)م ا�-,�= ا�l�F+ ا�� -/ �"O�N 8ت إ��دة ا���� )2  
�)م }<�ت ��". ا��6اء )3  
4( �� #�"!  � ذ

  
��"= 7,�. إ��دة ا����  8 ا��Fوض ا�(/ �,�م :  

�)م }<�ت ا�l�F+ ا�� -/ �"O�N 8ت إ��دة ا���� )1  
  }<�ت ��". ا��6اء )2
)�)م اN(*�ب ا�-,�= ��ا�4.  �)ل  )3Kل '(�ة ا�(�ر�C ا����  
4( =T"Tl =��#إ (#�� O 

  
  : 8 ا��Fوض ا�(/ �,�م ��"�U 7,�. إ��دة ا���� 

1( (Kر�)ة ا��)' ل�C (*�ب ا�-,�= ��ا�4.  �)ل ا����Nم ا(�  
  }<�ت ا�l�F+ ا�� -/ �"O�N 8ت إ��دة ا���� )2
�)م }<�ت ��". ا��6اء )3  
4( �"Tl �� #�"!  � ذ
  

  :زK! ا��%�ون  8 ا5ھ)اف ا��Q -= وراء إدارة ��
��1 ا�-,+ )1 +"�,�  
��1 ا��-�و�= )2 +"�,�  
�)م ا�(��ون  ! ا���رد�I%� 8Kص ���". ا��)و�= )3  
  ب+ أ  )4

 

  : 8 ا5ھ)اف ا��Q -= وراء إدارة ��زK! ا��%�ون 
��1 ا�-,+ )1 +"�,�  
  ز�Kدة ��1 ا��-�و�= )2
�)م ا�(��ون  ! ا���رد�I%� 8Kص  �6�+ ا��)و�= )3  
4( � ."7�Q 3 8 ا����ن� T,"& ا��*(�ى ا���0:  8 ا�%) =ا�<�) 

  ا���� إ��دة 7,�. ��"�U �,�م ا�(/ ا��Fوض  8
 .ا��6اء ��". }<�ت -1

  .ا�(�رK) '(�ة �Cل ا����  �)ل ��ا�4. ا�-,�. اN(*�ب 2 -
 ن أ إk��{ ، O ا���� إ��دة O�Nت �"8 ا�� -/ ا�l�F+ أن -3

 ا��6اء  دورة '/ ا���F/ ا���� أ�4س ��j ��(2" ا�O�Tت ھEه

  ا���� إ��دة 7,�. ��"�U �,�م ا�(/ ا��Fوض  8
 .ا��6اء ��". }<�ت -1

  .ا�(�رK) '(�ة �Cل ا����  �)ل ��ا�4. ا�-,�. اN(*�ب 2 -
 ن أ Oإ ، }��k ا���� إ��دة O�Nت �"8 ا�� -/ ا�l�F+ أن -3

 ا��6اء  دورة '/ ا���F/ ا���� أ�4س ��j �(2"� ا�O�Tت ھEه

  ا5ھ)اف ا��Q -= وراء إدارة ��زK! ا��%�ون 
1- &",T� ) ل  8 ، ) ا����ن �%) . ا��زم ا��*(�ى�C 8 ا�,�ب  

 .ا����ن
- 2 +"�,� 1�� ا�-,+ 
- 3 +"�,� 1��  ا��-�و�. 

 .ا��)و�.  �6�+ وN+ �(,�"+ ) ا���رد8K  ! ا�(��ون (-4
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���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  

  :  8 ا5ھ)اف ا��Q -. وراء إدارة ��زK! ا��%�ون 
�)م ا�(��ون  ! ا���رد�I%� 8Kص  �6�+ ا��)و�. )1.  
��1 ا�-,+ )2 +"�,�.  
  .ز�Kدة ��1 ا��-�و�. )3
 ب+ أ  )4

  

     .- �Qھ)اف  ا�Oا��%�ون 8 ا !Kوراء ادارة ��ز: 

�6�+ ا��)و�. )1  +T� 8Kا�(��ون  ! ا���رد 

 ا�<�) �8 ا����ن T� ."7�Q 3,"& ا��*(�ي ا���0:  8 ا�%) . )2

��1 ا��-�و�. )3 8  O(� +,-1 ا��� m"F%� 

4( &>4 �  !"�# 

  : 8 اھ)اف إدارة ��زK! ا��%�ون 
�)م ا�(��ون  ! ا���رد�I%� 8Kص  �6�+ ا��)و�.  - )1  
  ا�,�ب  8 ا����ن �(T,"& ا��*(�ى ا���0:  8 ا�%) . - )2
��1 ا��-�و�.  - )3 m"F%� +,-1 ا��� 8  ًO(�  
��1 ا��-�و�. - )4 8  ًO(� +,-1 ا��� m"F%� 
  

 : ا��%�ون ��زK! إدارة وراء ا��Q -. ا5ھ)اف  8
 . ا��)و�.  �6�+ �%�Iص ا���رد8K  ! ا�(��ون �)م )1

2( &",T� ى�)*ا����ن �%) . ا��زم ا�� . 

3( m"F%� 1�� . ا��-�و�. ��O(� 8  1 ا�-,+ 

  . ا�%) .  8 ا���0: ا��*(�ى ,"&�7�Q 3 T". ا����ن �8 ا�<ُ�) )4
  

 8  =K����� = (%)*م ا�","8 '/ ا��%�ون  8 ا���ق ا��(�'/  وا�(/ �*(%)م ��K��T.  8 ا���ا�"k >"� ا����)ة :O�Nت 
 .-T6ھ/: إط�ق أ � ا��6اء وا4(�م ا�  

1( �Q>ا��6اء ا��  
�)م اN3(�Fظ ��%�ون زا0) )2  
  �%m"F  *(�ى ا��%�ون )3
4( (Kر�)إط��.  )ة ا� 

            =K����� = (%)*م ا�","8 '/ ا��%�ون  8 ا���ق ا��(�  : O�N 8ت 

1( =#�Tا� (-�  ا��6اء 
  اN3(�Fظ ��%�ون زا0) )2
3( (Kر�)إط��.  )ة ا�  
 �%m"F  *(�ى ا��%�ون )4

  

  
 =K��  : 8 ا��� � ا���"�ه 75;�. ا�(�زK! ا�� �

��1 ا�I�3ل وا�(-*"& )1 +"�,� ."7�Q إ  
2(   =l�%ت ا�O�Tا� .U#ا����4"= �ا +] ) .K��  )أ7;�. ا�(�زK! ا���
3( !Kز�)ا� ��  )أ7;�. ا�(�زK! ا������T  ) .Kو�. ا���از7= �"8 ا��%�ون ا��(�ح و�"�N 8#.  �ا
 ب+ أ  )4

  
  

  �����O�N 8  =Kت �)م ا�","8 '/ ا��%�ون  ط�ق
  اNO(�Fظ ��%�ون زا0)  -1
2-  �Q>ا��6اء ا�� 

  �O�N 8  =Kت �)م ا�","8 '/ ا��%�ون ���� ط�ق
  اNO(�Fظ ��%�ون زا0)  -1
2-  �Q>ا��6اء ا�� 



 

 

40 

 

���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

 .'��  8  (�O ون ا5 �ن�%  (K(T� �2ض�:  
1( (Kر�)ة ا�(   
  7,�. إ��دة ا���� )2
3( =�K(>ت ا���)-ا��  
 ب+ أ  )4
  

K(T)� .Kور�x k*"� /��)ة  8 ا�(Nون وا�%  (Oن ا� :  
  7,�. إ��دة ا����  )1
2(  (Kر�)ة ا�(  
 �F7ذ ا��%�ون  )3
4(  m0�Fا��%�ون ا�  

  :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل ا��%�ون وھ/ 
1( (Kر�)ة ا��)' ل�C ="'�� ."�Q� ن ا��%�ون  (�ح�QK � (-�  ��K إط�ق أ � ا��6اء 
2( �  �1 ا�I�3ل وا�(-*"&�(1I أ7;�. ا�(�زK! ا�� ���K= ���ا�! ا��%�ون �(,�"+ 
3( ="�Tا���<�ت ا�� !  +��F)ا� j���"�ب أ7;�. ا�(�زK! ا�� ���K= ���ا�! ا��%�ون �)م ا�,)ره  8   
 ا��<�Q  8 ا���ق ا��*(%) = �����O�N 8  =Kت �)م ا�","8 '/  )ة ا�(�رK) �K(<� ا��6اء )4

  : #�"! ا��<�رات ا�(��"= �N =T"Tlل ا��%�ون �)ا واN)ه �CطR= وھ/

  ��(<� ا���<�ت ا����)ه إN)ى �lر ���F7 1ذ ا��%�ون - )1
���F7 1ذ ا��%�ون ��داد�-) ار��Fع  *(�ى ا��%�ون  - )2  
  إ�j ا���اد ا5و�"= وا5#�اء ا�(�Q"�"= ا�(/ 4(*(%)م '/ إ7(�ج ا��-(��ت ا�-0�U"=�ت ا��(��)ة 6K"� ا���< - )3
4( - (Kر�)ة ا�(  j���-) � �QKن ا��)رI  8  (K)ر داIK /�C<�  8 ا�*��U= ا�*"��ه   

  
  :واN)ه  8 ا��<�رات ا�(��"= �Cط�N =Rل ��زK!  �ا�! ا��%�ون وھ/ 

�)م ا�,)ر )1 =K���"�ب أ7;�. ا�(�زK! ا��� 8 ="�Tا���<�ت ا�� !  +��F)ا� j��  ه 
2( !Kز�)ا� ��   �(1I أ7;�. ا�(�زK! ا�� ���K= ��ر��Fع ��1 ا�I�3ل وا�(-*"& ��j  *(�ى  �ا
3( Kا��)و�=  8 أھ)اف إدارة ��ز +�  ! ا��%�ون�K(<� ا�(��ون  ! ا���رد�I%� 8Kص  �6
�+ ا5�<�  ! ط�<�ت ا����80 )4�F)ا� jإ� !Kدي 7;�م �%�"�  (��<�ت ا�(�ز�K 
  

 ."��  :رK= ���%�ون و',� �����د�= ا���� '/ ظ+ 7;�م ا���ا#�= ا�)و8Q�K اN(*�ب 
  '(�ة ا���ا#�= ا�)ورK=× )  )ة ا�(�رK) ×  %�ون ا5 �ن ( ا���� '/ وN)ة ا�� 8  )1
  ا���F/ ا��%�ون  -ا��*(�ى ا��*(U)ف  )2
   %�ون ا5 �ن×  �)ل ا43(�Uك ا�"� /  )3
 . %�ون ا5 �ن) +  )ة ا�(�رK) +  )ة ا���ا#�= ا�)ورK= ( ا���� '/ وN)ة ا�� 8  )4

  
  :7;�م ا���ا#�= ا�)ورK= ���%�ون و',� �����د�= 8Q�K اN(*�ب ا��*(�ى ا��*(U)ف '/ ظ+ 

   %�ون ا5 �ن) +  2/ ��". ا��6اء (  )1
  ن ا���F/ا��%�و -��". ا����  )2
   %�ون ا5 �ن) +  )ة ا�(�رK) +  )ة ا���ا#�= ( ا���� '/ وN)ة ا�� 8  )3
 ) )ة ا�(�رK) × �N: ا���� '/ وN)ة ا�� 8 + (  %�ون ا5 �ن  )4

  
  : 8Q�K اN(*�ب ا��*(�ى ا��*(U)ف '/ ظ+ 7;�م ا���ا#�= ا�)ورK= ���%�ون و',� �����د�=

  )  )ة ا�(�رK) * �ن  %�ون  ا5 + ( �N: ا���� '/ وN)ة ا�� 8   - )1
��". ا����  - )2- /��Fا��%�ون ا�  
   %�ون ا5 �ن) +  )ة ا�(�رK) +  )ة ا���ا#�= ( ا���� '/ وN)ة ا�� 8  - )3



 

 

41 

 

���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  . %�ون ا5 �ن) +  )ة ا�(�رK) +  )ة ا���ا#�= ا�)ورK= ( ا���� '/ وN)ة ا�� 8  - )4
 
8Q�K ب�*)Nدة 7,�. ا��ً  ا���� إ  : �����د�. و',�

 . %�ون ا5 �ن) +  )ة ا�(�رK) +  )ة ا���ا#�= ا�)ورK= ( ا�� 8 ا���� '/ وN)ة  )1
  )  )ة ا�(�رK) ×  �N: ا���� '/ وN)ة ا�� 8(  + %�ون اO �ن )2
  )  )ة ا�(�رK)  + �N: ا���� '/ وN)ة ا�� 8(  + %�ون اO �ن )3
4(  (Kر�)ة ا��)' ل�C !��)ن –ا���� ا��� Oون ا�%  

  
�>K اف ا���"�ري�T73اض أن ا�)'�� i325  أ �ن + ��  (-� i�>K = (%ى ا��)*  j�� )1.68 و(Nه و'/ ظ+ ا��><= '/ ا��ITل 

  :'�ن  %�ون ا5 �ن ) 
  وN)ه 546 )1
  وN)ه 315 )2
  وN)ه 871 )3
 وN)ه 530 )4

  

  ا����Hرة ا��C��C 4)ر
  ) �4ال ا��ا#� (  :وا�JIT  ( �U-  /)( 7;�م ا��)و�= ا��FرK=  ��<"& ا��Fا0) ا�-�#�= �8 �(�)د

  �U+ ا�� -"= ��(I-"!ا� ز�Kدة )1
2( 8K�%)�� =II%ت ا���N�*دة ا���Kز  
3( m"F%� ا��%�ون  
4(  �� #�"!  �ذ

 

  :( JIT )ا��FرK. ا��)و�. 7;�م ��<"& �8 ا�-�#�. ا��Fا0)  8
 ا��%�ون  *(��Kت �,�"+ )1
 ا���+ '/ ا���و7= �8 ا�<�) )2
 ��(%�8K ا��%II. ا��*��Nت ز�Kدة )3
  ��(I-/ ا�� -". ا��U+ ز�Kدة )4

  
  

  ) : JIT( م ا��)و�= ا��FرK= ا�-�#�= �8 7;�  8 ا��Fا0)  
  ز�Kدة  *(��Kت ا��%�ون )1
2( !"-I)�� ="- ا�� +Uدة ا���Kز  
3( 8K�%)�� =II%ت ا���N�*ا�� g"�,�  
4( �� #�"!  � ذ

  

  
  ) �4ال ا��ا#� أJIT : (  ) �fK( ا��)و�= ا��FرK=  8 ا��Fا0) ا�-�#�= �8 7;�م 

1( !"-I)�� ="- ا�� +Uا�� g"�,�  
  ا��%II= ��(%�8Kز�Kدة ا��*��Nت  )2
  ز�Kدة  *(��Kت ا��%�ون )3
 ��-� ا���و7= '/ ا���+ )4

 =Kر�F8 7;�م ا��)و�= ا��  ) )JIT  8 ا��Fا(0 ا�-�#�= 
1( -  8K�%)�� =II%ت ا���N�*ا�� g"�,�  
  ا���+ '/ ا���و7= �8 ا�<�) - )2
  ��(I-"! ا�� -". ا��U+ ز�Kدة - )3

 +Tا� !��K �?�>8 ���(�<"& ا��K��� +U4أ  
  ا5 �ن  �� + × ا���"�ري ا�T7Oاف = ا5 �ن  %�ون

                    =325 × 1.68  =546 

 =Kر�F8 7;�م ا��)و�= ا��  ا��Fا0) ا�-�#�= 
- 1 g"�,� ا��%�ون. 
- 2 8"*T� ا���دة. 
- 3 +"�,� 1�Qا�. 
- 4 g"�,� ت�N�*ا�� .II%8 ا��K�%)��. 
- 5 g"�,� +Uا�� -". ا�� !"-I)��. 
 وا���و7. ا7O(�#". ز�Kدة 6 -
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   37 /����2 أ

  ا��%�ون ىز�Kدة  *(� - )4
  

  ) : JIT( ا��-;�= #ّ�اء ا4(%)ام 7;�م ا��)و�= ا��FرK=   �?�ات ا�(T*"8 ا��*(�� '/ أداء
  و�lل ا�T6-�ت �-�ء ��j  �ا�") #)و�= )1
  ز�Kدة �)د ا5'�اد ا��� �"8 '/ إدارة ا��%�ون )2
  ا7*"��". ا5#�اء �<�  ��Tت ا���+ )3
4( 80�Qا�� .R"U)� دة ا�� 8 ا��*(�2ق�Kز 

  

  

  ) : JIT(  ا�5ور�" ا��دو�" ظ�م ا���دام �رّاء ا��ظ�" ءأدا �� ا�����ر ا�����ن ���Eت أھم �ن   

�)م ا7*"��". ا5#�اء �<�  ��Tت ا���+ )1  
  ز�Kدة ا��*��Nت ا��7�%"= )2
3( 80�Qا�� .R"U)� دة ا�� 8 ا��*(�2ق�Kز  
 ا�F%7ض �)د ا5'�اد ا��� �"8 '/ إدارة ا��%�ون )4

  ) JIT( م ا��)و�= ا��FرK=  �?�ات ا�(T*"8 ا��*(�� '/ أداء ا��-;�= #ّ�اء ا4(%)ام 7;� 8 
  ز�Kدة ��1 ا��%�ون و��U�"�T إ�j ا��N)ات ا��-(�.     )1
  ز�Kدة �)د اO'�اد ا��� �"8 '/ إدارة ا��%�ون - )2
���ل - )3Oت ا��T  �>�  ا7*"��". ا5#�اء 
4( -  80�Qا�� .R"U)� دة ا�� 8 ا��*(�2ق�Kز 
  

  ) : JIT( ام 7;�م ا��)و�. ا��FرK.  8 أھ:  ��Oت ا�(T*"8 ا��*(�� '/ أداء ا��-;�. #�اء إ4(%)
  .ز�Kدة �)د ا5'�اد ا��� �"8 '/ إدارة ا��%�ون )1
�)م إ7*"��". ا5#�اء �<�  ��Tت ا���+ )2.  
  .�%�N m"F: رأس ا���ل ا��*([�� '/ ا��%�ون )3
4( 80�Qا�� .R"U)� دة ا�� 8 ا��*(�2ق�Kز 

  
 =Kر�F(  8  �"�ات 7;�م ا��)و�= ا�JIT  ( ر7= ����"�ت ا��6اء�,  =K("�,)ا�:  

  و�lل ا�T6-�ت �-�ء ��j  �ا�") #)و�. ا����"�ت )1
   �N: د'��ت �<"�ه �F(�ات ز -"= �<"�ه )2
3( 8K8 ا���رد  (K(ا�� !  + ��)ا�   
�,�د ?�اء �I"�ة ا#5+ )4  

  

              =Kر�F(  8 ��4ت 7;�م ا��)و�= ا�JIT  (7. ����"�ت  ,�ر =K("�,)ا��6اء ا�:  

1( �">*7 +Kط� kت و��-T6ل ا��l�2ق و)*K   
  �N: د'��ت TK �"2l*� اN3("�#�ت ا���F"= �����"�ت )2
3( :�N ا��%�ون �">� �">*7  
4( 8K8 ا���رد  �">� ا�(�� +  ! �)د 

  

  

   ��Oت ا�(T*"8 ا��*(�� 
1- 8"*T� ل   �?�ات�C 8  ."#�)73ا5#�اء ا7*"��".- :ا �>� ا���+  ��Tت 
�,�"g  – وا���)ات ا��R"U)�  - �I7 80�Q. ا��*(�2ق ا�� 8 و�,�"+ -

 .ا���+  ��Tت '/ ا��%�ون
2- 8"*T� ا����. ا4(�2ل  �?�ات g"�,� ل�C 8  ."#�)7Oا .N�*ا�� 

 .ا��7�%".
��1 -:   ا��C 8  1�Qل �,�"+ 3 - mFC 4([��ر ا��%�ونOوا ="' mFCو  
  ا��%�ون إدارة '/ ا��� �"8 ا5'�اد �)د

 .Kر�Fات ا��)و�. ا��"�   
1- :�N 2"� د'��تl �*T� ت�#�")NOا ."��Fت ا��"�����  
��j �-�ءا ا�T6-�ت و�lل -2 ("�  ا����"�ت #)و�.  �ا
�)د  ! ا�(�� + -3 +"�� 8،  8Kن و�) ا���رد�QK !  و  �رد(Nا  
  ا5#+ ط��K. ?�اء �,�د -4
5- :�N 2"� ا��%�ونl  
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   37 /����2 أ

  :( JIT) ا��FرK. و�.ا��) �-;�م  ,�ر7. ا�(,�")K. ا��6اء ت ���"�ت ��4  8

 ا5#+ ط��K. ?�اء �,�د )1
��j �-�ء ا�T6-�ت و�lل )2 ("� ا����"�ت #)و�.  �ا
3( :�N د'��ت �">� ط��K. ز -". �F(�ات 
�)د  ! ا�(�� + )4 +"�� 8  8Kا���رد  

  
 =Kر�Fر7. �-;�م ا��)و�= ا��,  =K("�,)ت ا��6اء ا��"���  ) : JIT(  8 ��4ت 

  �ءاً ��j  �ا�") #)و�. ا����"�تو�lل ا�T6-�ت �- )1
  �N: د'��ت 2l"�ه �T*� اN3("�#�ت ا���F"= �����"�ت )2
  ا�F%7ض ��1 ا��%�ون )3
4( 8K8 ا���رد  (K(ا�� !  + ��)ا� 

  
 .Kر�F(  8 ��4ت 7;�م ا��)و�. ا�JIT  ( .K("�,)ر7. ����"�ت ا��6اء ا��,  :  

1( 8Kد ��"+  8 ا���رد(�  .ا�(�� +  ! 
  .�(�ً ط�K ً�">*7 +K*(�2ق و�lل ا�T6-�ت و )2
3( .�Kات ز -". ط��)F� �">�  .�N: د'��ت 
�,�د ?�اء �I"�ة ا#5+ )4. 
  

  :ا��)و�= ا��FرK= 7;�م  ��<"& 8  ����ت 
  ا��,�"= ا��ا><= ���(2""� )1
  ��ا'& أھ)اف ا��6(�ي وا�<�0! )2
3( =��  ا��T#= إ�j ا4([��ر ��ل وC<�ه  (�ا
  ا���و7= ا����"= '/ ���"�ت ا��-;�= ا�(26"�"= )4

              =Kر�F(  8  �,���ت ��<"& 7;�م ا��)و�= ا�JIT : (  

  ��ا'& أھ)اف ا��6(�ي وا�<�0! )1
  ا��T#= إ�j ا4([��ر ��"+ وC<�ه �*"�= )2
3( �"2)�� =f'ا��,�"= ا��ا  
 ا��Iف ا��-;�= �����و7= ا����"= )4

  ) : JIT( م ا��)و�= ا��FرK=  8  ����ت ��<"& 7;�             

1( �K O ن ��<"& ا�-;�م���"I,ا5 ) ا� j�� =�0�)7 /�  
  ا��,�"= ا��ا><= ���(2""� )2
  ا�K(T)] ا��*(�� '/ ا����"�ت ا�(26"�"= ���-;�= )3
 ا�(,�ء أھ)اف ا��6(�ي وا�<�0! )4

  
��JIT  ( j( ت ا��)و�= ا��FرK= أCر �"���j ا4(�ا�"�". ا��-;�=  �C 8ل ا�(�:  

1( P'�-)أ4<,"�ت ا� ).F�Q)���  )ا����". وا���دة ، 
  )��(I-"! ا�� -". ا��K +U,�+ ��� ا���اد �)'& و�V "8 ا����"�ت و�*�*+ �(��! ���fن( 4(�ا�"�/ا����! ا3 )2
3( 8K(�ف  ! أھ)اف ا���ردC3ا  
 ب+ أ  )4

  
  

           

=Kر�F8  ����ت ��<"& 7;�م ا��)و�= ا�   
��ن -1 (Kا��-;��ت  8 ا��) O 1I(� .7ا����".  �����و  
 . JIT ��<"& '/ ��(2""� ا��ا'f. ا��,�". -2
��� ا�,I"� ا5 ) ��O /��K =�0�)7 j ا�-;�م ھEا '(�<"&ا���0& ا����/  -3 

��دة ��Qن ا�(�<"& ��1 وأن /' =)Kا(� ."�������ت �<-�ء 7("�.  .�Kط� 
 . ا���رد8K  ! ا5 )

 . وا�<�0! ا��6(�ي  ا���'"8 �� أھ)اف �"m��-� 8 و#�د -4
 �)ى �(�'� O �)  (�ا��. وC<�ة ���"� ا4([��را K(���  ا�-;�م ��ن -5

 ا��-;��ت
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    =Kر�Fو�= ا�(�7ت 7;�م ا���Q  ى(Nإ )JIT  (�)ال ا��)Cوا g"�,� .و��T�� �"6� /)ھ/وا� ="�K�T)ات '/ ا����"�ت ا�(",  
  :وھ/ ، (JIT ) ا��Fري ا��)ول  �7�Qت 7;�م N)ى  �UF  �"6K Oم – ا�(�K�T"= ا����"�ت ت '/ ا�(�,")ا وأC(�ال �,�"+  �Tو�=             

��j ا���4*= )1 �"�  ا�(�
  ا4(%)ام 7;�م ا�<���= )2
  ا��)و�= ا��FرK= ���6اء )3
 �-�ء 7;�م ا�I"�7= ا��-(�= )4

  

  

  

 

  

 .Kر�Fو�. ا�(�7ت 7;�م ا���Q  ى(Nإ)JIT ( ج�)7Oار ا�,)4O �"6� /)ت ا���+ وا���T  1�)%  8"� =��>{و: 

 �-�ء 7;�م ا�I"�7. ا��-(�. )1

 ا4(%)ام 7;�م ا�<���. )2

��ء ا���+ )3 +{��� 

��/ ا���4*. )4 �"� ا�(�

 =Kر�Fو�= ا�(�7ت 7;�م ا���Q  8  k*"� /��)ة  8 ا�(Nوا(JIT) /وھ:  

�-) ا�(�Tل  8  -( )1 80�Qا�� �I7 و .R"U� kدة و��Kز�Cا jا� M  
��ء ا���+ )2 +{���  
��j ا���4*= )3 �"�  ا�(�
 �"�م ا��Fد ��داء وظ�10  (�)ده )4

 =Kر�Fو�= ا�(ل 7;�م ا���N =Rط�C ="��)ه  8 ا��<�رات ا�(Nوا(JIT) 

  UK)ف 7;�م ا��)و�= ا��FرK= '/ ا��%�ون ا�T� j,"& ا��%�ون ا��FIي )1
2( Fا�� !"��� j��  �دات 1I7 ا�����= '/ ا�� 8 ا��T)د�UF  +�)6Kم 7;�م ا��(و�= ا��FرK= ��7(�ج 
3( /#�)7Oا +C(ا�� j�� =Kر�F7;�م ا��)و�= ا� &">�� ���K  
 UK)ف 7;�م ا��)و�= ا��FرK= ��7(�ج ا�j �,�"+ و اC(�ال ا�0�f! ا�Eي TK)ث �*<� ا7O(�ج ا���"� )4

 

   K  7(�ج�� .Kر�Fف 7;�م ا��)و�. ا�(UJIT) (�>*� ث(TK يE0! ا��fال ا��)Cا�/ �,�"+ وا: 

 ز 8 ا7O(;�ر )1

 ا7O(�ج ا���"� او ا�(��1 )2

 ا�%�+ '/ أداء ا����"�ت )3

4( �� #�"!  � ذ

  

 .Kر�F�7ت ا��)و�. ا��Q   
 #�دة ز�Kدة �U)ف ا���رد8K  ! و}",. ���. �-�ء ��j �,�م ا�(/ : ���6اء .ا��FرK ا��)و�. -1

�)د �,�"�C gل  8 ا��*(��. ا���<�ت 8Kا���رد. 
2- �"� .ا�(�K�T". ا����"�ت '/ ا�(�,")ات واC(�ال �,�"�T  gو�. ��-/ : ا���4*. ��j ا�(�
3- g"�,� 8 ز .R"U� �I780 و�Qوا���)ات ا�� (-� .آ�C إ�M) j -  8 ا�(�Tل 
4- �"#���-Q� !" ف : ا����(U� دة�Kا���و7. ز. 
  ا�%<�ات ز�Kدة �<� ا����0". ا�I"�7. أ7;�. ��<"& : ا��-(�. ا�I"�7. 7;�م �-�ء -5
 .ا�()ر�C �Kل  8 :  (�)دة وظ�V� 10داء ا��Fد �"�م -6
 .��+ا�  ��Tت  %(�1 �"8 و}<��= ا73(�ج ا4(,�ار �Cل  8 : ا���+ ��ء ���}+ -7
 .وا45<,"�ت و ��7�Q= ا���ء ر�: �Nل  ��� �ت �T(�ي : ا�<���. 7;�م ا4(%)ام -8
 .ا��-;�. 5ھ)اف ا5و�j ا45<,". ا���دة #�+ �<� : ا���دة ��j ا��6 �. ا�*"��ة -9

 .ا���دة �N,�ت -10

K  7(�ج�� .Kر�Fف 7;�م ا��)و�. ا�(UJIT) (*� ث(TK يE0! ا��fال ا��)Cا�/ �,�"+ وا�>  
 .ا73(�ج ��". '/ ا���Kدة -1
 .ا7O(;�ر ز 8  -2
 .ا�-,+ -3
4- :� .ا��%�ن ��ا
 .ا����"�ت أداء '/ ا�%�+ -5
 .ا73*�ن -6
 ا�%�دة ( ا�(��1 أو ا���"� ا73(�ج -7
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   37 /����2 أ

  

  ا�را	.� 4)ر ا����Hرة 
  :#�"!  � �K/  8  �ا�K ا�-,+ ا���ي �)ا واN)ه وھ/ 

�= إ�j ا�*�ق )1�f>ل ا��Cإد .��4  
2( /0��T�2"1 ا�)ا� /' .F�Q� +أ�  
  �Q<"�ه إ�j ا��-�K= ا�0�F,= '/ ا��-�و�=ا��T#= ا )3
4( =��f>�� ر�x +أ� 

  

  ) �4ال وا#� أ�fK (  :واN)  8 ا�(��/ �"*k  8  �ا�K ا�-,+ ا���ي ، وھ/ 
1( 8K�%)1 ا�"��Q� m"F%� /' =ا��*�ھ�  
2( /0��T�2"1 ا�)ا� /' =F�Q� +أ�  
  ز�Kدة ا��-�K= ا�0�F,= '/ ا��-�و�= )3
4( =��f>�� ر�x +أ� 
  

  : "*k  8  �ا�K ا�-,+ ا���ي وھ/ واN)ة  8 ا�(��/ �
  .ا��*�ھ�. '/ �%��Q� m"F"1 ا�(,�دم وا�(�1 )1
2( /0��T�2"1 ا�)ا� /' .F�Q� �>�  .أ
�. ا��-,��. )3�f>�4 . ا� j�� �>�  . �T';. أ
  .إ�F%7ض ا��-�K. ا�0�F,. '/ ا��-�و�. )4

 واN)ه  8 ا�(��/ �"*k  8  �ا�K ا�-,+ ا���ي وھ/      
1( /' .,0�Fا� .K�-دة ا���Kا��-�و�. ز 
2( 8K�%)ا� /' �">� k��� .��f>ا� .#�N م(� 
3( /0��T�2"1 ا�)ا� /' .F�Q� +أ� 
4( .��f>�� �7را أو ',)ا�x +,-أ�+ و0�4+ ا�  

    
(N8 وا  /��)ا� P"� 8  �Kوھ/ ا���ي ا�-,+  �ا : 
 ا�0��T/ ا�(F�Q� /' 1"�2. أ�+ )1
2( =#�N .��f>ا� k��� �">� /' 8K�%)ا� 
 �-�و�.ا� '/ ا�0�F,. ا��-�K. أ�F%7ض )3
�= ا �xار و4"�. أ�+ )4�f>��  

  : 8  �ا�K ا�-,+ ا���ي              

1( 8K�%)ا� /' �">� k��� =��f>ا� =#�N  
2( /0��T�2"1 ا�)ا� /' =F�Q� +ا�  
  ز�Kده ا��-�K= ا�0�F,= '/ ا��-�و�= )3
4( =��f>�� را�x +,7 =�"4و �]� ا

  

  
��1 ا�-,+ وا�(*�"� ا�(/ ���د إ�j ا j��  :��-(M  8 ا���ا + ا���}�ه 

1( 8K�%)ا�  
2( M)-�4". 7,+ ا���   
3( +��-�� =" �QTط<"�. و )ى ا�,�ا7"8 ا�  
  در#. ا��-�'*= ا�)ا�C"= وا�%�ر#"= )4

  -:  �ا�K ا�-,+ ا���ي
�. ',)ان أو �xرا وأ���U ، �4 . وأ�[�ھ� 7,+ و4"�. أ�4ع -1�f>ا�. 
 .ا��-�و�. '/ ا�0�F,. ا��-�K. ا�F%7ض -2
 .ا�0��T/ ا�(F�Q� /' 1"�2. أ�+ -3
4- .��. إد�Cل �4�f>ا� jدون ا�*�ق إ� .#�Tا� k��� �">� /' 

8K�%)وأ}� ، ا� W1 '/ ذ�"��Q� 8K�%)وا�(�1 وا�(,�دم ا�. 
 

��1 ا�-,+ وا�(*�"�  j��  �*�"8 ا���ا + ا���}�ه 
��ا + ���د ��j ا��-(M وھ/  -1  

 8K�%)ا�– ]Qا��-�و�.  –�'. ا� .���l أو .��U4–  ."ا��*�و�
  ا�,�7�7". 

��ا + ���د ��j ا�*�ق ر��و ��"8Q�K �U ھ/ ا��/ ��"-�  -2      
 .وا�%�ر#". ا�)ا�C". ا��-�'*. در#.  -
�. ا��*�'. �T)د ا�(/ ا�45اق  ��!  -�f>�� .��,-ا��. 
 .��-��+ ا��QT ". ا�,�ا7"8 و )ى ط<"�. -
 .ا�*�ق و�Cرج داC+ ا�-,+ أ#�ر ��ازن �)م أو ��ازن -
- ."�4�  +,7 M)-ا��. 
��k7 إذا  � - M)-7,+ ا�� /�T  أو /����. 
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  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

  
 1�� j��  : ا�-,+ وا�(*�"� وا�(/ ���د إ�j ا�*�ق  8 ا���ا + ا���}�ة 

1( M)-�4". 7,+ ا��� .  
2( 8K�%)ا�.  
3( .'�]Qا�   
4( l أو .��U4.ا��-�و� .���.  

  
 1�� j��  ا�-,+ وا�(*�"� وا�(/ ���د إ�j ا��-(M  8 ا���ا + ا���}�ه 

1( M)-�4". 7,+ ا���    
�= ا��-,��= )2�f>�� ='�*)د ا��T� /ا�45اق ا�( !��    
   در#. ا��-�'*= ا�)ا�C"= وا�%�ر#"= )3
4( ���l أو .��U4=ا��-�و� . 

  

   1�� /�� ا�-,+ وا�(*�"� وا�(/ ���د ا�/ ا��-(M  8 ا���ا + ا���}�ة 

 ��ازن او �)م ��ازن ا#�ر ا�-,+ داC+ و�Cرج ا�*�ق )1
2( M)-�4". 7,+ ا���  
3(  /���� إذا  � ��ن �T  +,7/ أو 
4( .'�]Qا� 

  
�)ا واN)ه �CطR= وھ/  #�"! ا��<�رات ا��(��,= =T"Tl +,-���:  

1( &>*  +Q6� +,-ا� W��*  ط�ق أو (K(T� /2>-K  
2( (Kر�)و4�4+ ا� W)*#ا�45س '/ إدارة ا��� ��N +,-ا� (�K  
  Qّ6K+ ا�-,+ ا�<�Tي ا���ء ا5�<�  8 إ#���/ ا�-,+ )3
4( M)-��� ='�f  .�"� +,-1 ا�"fK O  

  
�)ا واN)ه �CطR= وھ/ #�"! ا��<�را =T"Tl +,-��� =,��)ت ا�(��"= ا��:  

1( M)-��� ='�f  =�"� +,-1 ا�"fK  
2( /0��T�2"1 ا�)ا� /' �>�   K(��� ا�-,+ ا���ي �F�Q= أ
3( W)*#ا��� �l�-� 1�� 8�x �>�  Qّ6K+ ا�-,+ ا���ء ا5
�<�  8 إ#���/ ا�-,+Qّ6K+ ا�-,+ ا�<�Tي ا���ء ا5 )4 

  
  : واN)ة  8 ا��<�رات ا�(��".�Cط�N .Rل ا�-,+ وھ/ 

1( W)*#ا��� �l�-� 1�� 8  �>�  .Q6ُK+ ا�-,+ ا���ء ا5
2( M)-��� .'�f  .�"� +,-1 ا�"fُK.  
3( &>*  +Q6� +,-ا� W��* ط�ق و (K(T� /2>-K.  
  .Q6ُK+ ا�-,+ ا���ي ا���ء ا5�<�  8 إ#���/ ا�-,+ )4

 
  واN)ة  8 ا��<�رات ا�(��".�Cط�N .Rل ا�-,+ وھ/

1( - ���)K  0/ا�-,+ ا���ي��T8 ا�(�2"1 ا�  �>�  �F�Q. أ
2( - &>*  +Q6� +,-ا� W��* ط�ق و (K(T� /2>-K  
 Qّ6K+ ا�-,+ ا�<�Tي ا���ء ا5�<�  8 إ#���/ ا�-,+ - )3
4( - M)-��� .'�f  .�"� +,-1 ا�"fُK 
  
  



 

 

47 

 

���� ��م 	���و��ق �� ��omjehaad ☺  

  37 / 1أ����   36 /2أ����   36 /1أ����   35 /2أ����   35 /1أ����   34 /2أ����   34 /1أ���� 

   37 /����2 أ

����1 ا�-,+ وا�(*�"� وا�(/ ���د ا�/ ا��-(M 8 ا���ا + ا���}�ة  / :  
1( - 8K�%)ا�  
  در#. ا��-�'*= ا�)ا�C"= وا�%�ر#"= - )2
3( - +��-�� ." �QTط<"�. و )ى ا�,�ا7"8 ا�  
4( M)-��� .'�f  .�"� +,-1 ا�"fK  
 
  
  
 

  

  ھـ ���1437م  ا�[�fF� :�/7+ الله و��'",= إ�x'. أ�R4. ا�(�م 

�(�ر #�Uد �7�F. ���دة  <�دىء ا�(�رK) ☺ �0�4. ا����j ا�(�'"& وا�-��ح ����"!(��  

  

  
<=را ��ن ��ھم و��&د �ظ>ور ھذا ا���ف ا�
 ا��ور و��د�,8 �ن .د�د $د ��7ب 

�=�  د&وا�=م ��� �������� �=م ����و*�ق@� ���  و$د ��طA �ذ=روا دو�� ��ن �<ر �

 أ�Nم ا�",;. ة #�رK.ورد l)ى ا5 +

�دي ھو ا!رادة ا�1و�� ا��� ا��
��.�ك ���م 6�4 �� �ر�د، وھو 
أ��Hً ا��	ر 6�4 �� �وا�B" �ن 

ل إ�6 و14	�ت �� �	�ل ا�و�

 �،ھد�ك

omjehaad 

 


