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 [6إدارة المشاريع ـ المحاضرة ]

 روعلمشا میظتنالرابع ـ لفصل اتابع 

 لمصفوفھ: ا تنظیم

.  یضاأ بلعیوا بعضمن  لتخلصوا منھا كل اتمیز بعض من دهلإستفاا یتم بحیث لمستقلا لتنظیموا یفيظلوا لتنظیما من خلیط لشكلا اذھ یمثلو

 .لھا لتابعھا لمختلفھا یعرلمشاوا لمنظمھا ائفوظ كافةبین  دهلموجوا لعلاقھا یوضح لتاليا لشكلا

 

 أنواع تنظیم المصفوفة: 

 المصفوفة القوية:  (1

 وتكون خصائصھا أقرب الى المشروع المستقل لكن مع بقاء العلاقة مع المنظمة الأم. مصفوفة المشروعوتسمى كذلك 

 المصفوفة الوظیفیة:  (2

 وتكون خصائصھا أقرب الى المشروع الوظیفي لكن یتمتع بجزء من استقلالیة المشروع المستقل. المصفوفة الضعیفةوتسمى كذلك 

 المصفوفة المتوازنة: (3

 خصائصھا تقع بین النوعین السابقین.

 مزايا تنظیم المصفوفة: 

 ت الوظائف یعملون تح یكون المشروع ھو نقطة التركیز بسبب وجود مدیر متفرغ للمشروع كما أن الأفراد الذین یتم إختیارھم من

 مسؤولیتھ لتحقیق الأھداف.

  .متاح لھ استخدام مخزن الخبرات والكفاءات الموجود على مستوى الأقسام الوظیفیة 

 نلأن العاملین في المشروع یتم انتدابھم من وظائفھم للمشروع فإنھم أقل إحساساً بالقلق على مستقبلھم بعد إنتھاء المشروع لأنھم سیعودو 

 مواقع عملھم الأصلیة.لمواقع ل

 .یساعد في تحقیق وحدة الھدف وتقلیل الصراعات 
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 سلبیات تنظیم المصفوفة: 

  لمشروع أكبر بید مدیر اتكون القوة والسلطة  المصفوفة القويةوجود مشكلة توازن القوى بین مدیر المشروع والمدیر الوظیفي ففي

 لطرفین.فإن الخلاف والصراع یكون شدید بین ا المصفوفة المتوازنةأما حالة تكون اكبر بید المدیر الوظیفي.  المصفوفة الضعیفةوفي 

 ت السیاسیة الداخلیة في الشركة لأن كل مدیر یرید الاستحواذ على الموارد اتثیر عملیة تحریك الموارد من مشروع لآخر بعض الصراع

 لتحقیق أھداف خاصة بمشروعھ.

  مشكلة في مبدأ وحدة القیادة بسبب تشتت العاملین بین أوامر المدیر الوظیفي ومدیر المشروع.قد یؤدي ھذا النوع من التنظیم الى وجود 

 لا توجد صیغة يمكن إعتبارها الأمثل لإختیار الشكل التنظیمي للمشروع لأن ذلك يعتمد على عدة عناصر:،، 

 والموارد المتاحة.ـ              والتوجھ الثقافي للمنظمة الأم.ـ           كطبیعة المشروع.ـ 

 إختیار الصیغة التنظیمیة للمشروع: 

 ولكن بصفة عامة هناك عدد من المعايیر التي يمكن الإعتماد علیها لإختیار الشكل التنظیمي: 

 التي تحدد نوع المخرجات المرغوبة. صیاغة الأهدافتعریف المشروع عن طریق  .1

 المرتبطة بكل ھدف وتحدید الأقسام الوظیفیة في المنظمة الأم التي تصلح لإنجاز ھذه المھام. المهام الأساسیةتحدید  .2

 حسب تتابع التنفیذ وتجزئتھا الى حزم عمل. ترتیب المهام .3

 التي ستقوم بأداء حزم العمل في المنظمة الأم وتحدید الوحدات التي ستعمل معاً. تحديد الوحدات .4

مثل مستوى التقنیة المطلوب، طول مدة المشروع، حجم والإقتراحات المتعلقة بالمشروع  قائمة الخصائص الممیزهاعداد  .5

 المشروع، المشاكل المتوقع أن تواجھ المشروع.

 :  رهلصوا ستتضح لكذ بعد

 یفيظلوا لتنظیما وھ لأنسبا لشكلا نفیكو  ←  ؟ معینھ یفةوظ في تجمعت ىلأخرا لخصائصوا لعملا محزو ملمهاا اذا.  

 لمصفوفھا تنظیم وھ لأنسبا لشكلا نفیكو ←    ؟ ائفوظ مجموعة مع عطتتقا نهاأ أم .  

 لمستقلا وھ لأنسبا لتنظیما نفیكو ←   ؟مستقلھ بطريقة اأداءه لأفضلا من نھأ أم. 

 لفصل:ا سئلةأ

 رة؟لعباا ھذه رحشا. یفیةوظلا مةظلمنا نع روعلمشا في میظلتنا وعن رلاختیا علیھا دلاعتماا میت لتيا زاتتكرلما في وارقف كناھ (1

 وع؟لنا ھذا تسلبیاو تیجابیاإ ركذ مع ، یفيوظلا میظلتنا نم زءاً ج مادعن روعللمش یميظلتنا للشكا مسربال رحشا (2

 ر؟باختصا حھارشا ، روعللمش للمستقا میظلتنا رلاختیا تلسلبیاا نم عةومجم كناھ (3

 ؟یعرلمشاا في فةولمصفا میظتن واعنأ يھ ما (4

 روعلمشوا للمستقا میظلتنا روعمش نم لك في تلسلبیاا ضبع یعالجو تلإیجابیاا ضبع دكؤلی روعلمشا في فةولمصفا میظتن ءجا دلق (5

 رة؟لعباا ھذه رحشإ ، یفيوظلا میظلتنا نم زءكج

 رك؟ختیاا نع فعدا ب؟لأنسا نھاإ دتعتق روعللمش یمیةظلتنا للأشكاا أي (6

 روع؟للمش بلأنسا یميظلتنا للشكا رختیاا طواتخ ركاذ (7
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 روعلمشا خطةـ  الخامسلفصل ا

 وع:لمشرا تخطیطتمهید .. 

 دارة.لإا ائفوظ من یفھوظ أول وھ لتخطیطا 

 تحقیقھا. یمكن لتيا افدھلأا ضعو یتم لتخطیطا لخلا من 

 ف.مستھد مستقبلي موقف لىإ حالي موقف من منظم لنتقاا تحقیق لىإ فتھد لتيا لفكریھا لأنشطھا من مجموعھ وھ لتخطیطا 

 ال.لأحوا بأحسن لیھاإ لللوصو مھزللاا لوسائلا تحدیدو افدھلأا ضعو عملیة بأنھ كذلك نعرفھ أن یمكنو 

 ازن.تو عن لبحثا یجب لخطھا ادعدا عند 

 وع:لمشرا تخطیط عملیة في مهمھ نباجو

 من وعلمشرا عمل فریق تمكن بالتفصیل لمكتوبھا تلتوجیھاا من مجموعة تأسیس يھ لتخطیطا عملیة من لأساسیھا لغایھا :                    

   ؟ اردلموا هذھ جنحتا متىو ؟ مھزللاا ادلموا يھماو ؟ متىو عملھ یتم أن یجب يمالذ معرفةو فھم

 ن.لزبوا ترضي لتيا تصفاالمووا لتكلفھوا بالوقت تبطةلمرا وعلمشرا افدأھ لىإ لللوصو سیلةو لتخطیطا 

 ر.طلمخاا هذھ وعلمشرا تجنب لتيا لخططا ضعو یتم حیث ، فھادأھ لىإ للوصوا تعیقو وعلمشرا جھاتو قد لتيا رطبالمخا یتنبأ لتخطیطا 

 وع:لمشرا خطة ادعدا

 :    ساسیھأ حلامر بخمسة وعلمشرا خطة ادعدا عملیة تمر

             لتأسیسي.              ا علإجتماا عقد (1

         ئیھ.         الإبتدا لخطھا ادعدا (2

 وع.للمشر لمركبھا لخطھا ادعدا (3

 وع.                 للمشر لنھائیھا لخطھا ادعدا (4

 لنھائیھ.ا لخطھا جعةامر (5

 : لتأسیسيا علإجتماا عقد

  المشروع. فيدخول الوضع الأسس لتنسیق عملیة  لإجتماع تدعو لعقده الإدارة العلیا في المنظمة الأم التي ینتمي إلیھا المشروع وھذا من اجھو 

  من خلالھ وضع جدول اعمال لھ اھداف واضحة.یتم 

  الاجتماع يتضمن النقاط التالیة: كذلك 

  المدى الفني للمشروع.تحدید 

  الأسس التي توضح مسؤولیات المشاركین في الإجتماع عن أداء المشروع.تحدید 

  موازنة مبدئیة.وضع 

  فریق ادارة المخاطر.تشكیل              
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 ئیھ:الإبتدا لخطھا ادعدا

 :  لتاليا لنحوا على لأسفلا لىإ لأعلىا من رمیاه لعملا تحلیل خلالھ من يتمو ،لعملا یكله تجزئة ممفهو على ئیھالإبتدا لخطھا ادعدا يعتمد

 يع.رلمشاا من مجموعھ لىإ مجالبرا تجزئة یتم  

 م.لمهاا من مجموعھ لىإ وعلمشرا تجزئة یتم   

 لعمل.ا محز من مجموعھ لىإ لمھمھا تجزئة یتم   

 لعمل.ا اتحدو من مجموعھ لىإ لعملا محز تجزئة یتم 

 لأنشطھ.ا من مجموعھ لىإ لعملا ةحدو تجزئة یتم  

 

 وع:للمشر لمركبھا لخطھا ادعدا

 ادھعتماا جلأ من نىدلأا لمرتبھا من لھا لمرفوعھا ئیھالإبتدا لخطھا بتدقیق لأعلىا لجھھا متقو. 

 نىدلأا لمرتبھا من لھا فعر ما مع جمعھاو تدقیقھاو يھ اداءھبأ مستقو لتيا تناازلمووا اوللجدوا لأنشطھا بإضافة متقو ثم. 

 لأعلىا لمرتبھا لىإ مجتمعھ برفعھا متقو ثم. 

 مدیر لىإ تصل حتى علىأ ىمستو لىإ لرفعوا لتجمیعوا نىدلأا من یرفع لما دلإعتماوا لتمحیصوا بالتدقیق لخطھا تركیب یستمر اكذوھ 

 .لعلیاا دارةلإا لىإ فعھاور ادھبإعتما میقو يلذا وعلمشرا
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 وع:للمشر لنهائیھا لخطھا ادعدا

 تدقیق یتم أن بعد نھائیھ تصبحو لنھائیھا لخطھا يوھ وع(لمشرا رستو)د أو ( وعلمشرا في املإلتزا )عقد أو لرئیسیھا بالخطھ یضاأ تسمىو

 .علیھا لتوقیعوا ملأا للمنظمھ لعلیاا دارهلإا قبل من ادھعتماوا لمركبھا لخطھا

 لنهائیھ:ا لخطھا جعةامر

 كمالھوإ وعلمشرز الإنجا یھورلضرا لعناصرا كل أن من للتأكد لنھائیھا لخطھاجعة امر خلالھ من یتمو للاحقا بالتخطیط یسمى ما يوھ 

   بشكل مناسب. تصنیفھا تم قد بلمطلوا حسب

 لتغییر.ا مروايسمى بأ ما امبإستخد لاإ لخطھا على تغییر أو تعديل أي يجوزلا  وعلمشرا لحظة لنھائيا دلإعتماوا جعھالمرا ءنتھاا بعدو 
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 [7إدارة المشاريع ـ المحاضرة ]

 وع: لمشرا خطة عناصر

 : لتالیھا لعناصرا يتضمن وع(لمشرا في املإلتزا عقد )أو وعلمشرا خطة

 اوللجدا ـ                        لتعاقدیھا جھولأا ـ                ملعاا لمنھجا ـ              وعلمشرا افدأھ ـ            معا ضعر ـ

 المحتملھ. تلصعوباوا لمشاكلا ـ                لتقییما قرط ـ                          ادلأفرا ـ                اردلموا ـ

 م:عا ضعر

 :   يتضمن قصیر ملخص شكل على نيكوو

 وع.                لمشرا تغایا 

 م.لأا لمنظمھا افدھبأ تلغایاا تعلاقا 

 وع.لمشرا في مسیستخد يلذا لتنظیميا ءلبناوا داريلإا بللأسلو صفاو 

 وع.لمشرا زلإنجا لرئیسیھا تبالمحطا قائمة 

 وع:لمشرا افدأه

 : يتضمنو 

 ملعاا ضلعرا في رهلمذكوا وعلمشرا تلغایا تفصیلیا شرحا  

 لمنافسھ.والربحیھ ا حیث من وعلمشرا من لمتحققھا ئداللفو شرحا   

 ى.خرأ ضافیھإ افدھللأ شرحا 

 م:لعاا لمنهجا

 داریة.           ـ الفنیة.لإـ ا      : لناحیھا من وعلمشرا تنفیذ عملیة ءلجزا اذه يصفو

 لتعاقديھ:ا جھولأا

 وعلمشرا یثقل لكذ نلأ همتباعد تقاأو في مھااستخدا جلأ من وعللمشر مھزللاا اردلموا تخزینو بتوفیر متقو  أن تلشركاا على لصعبا من 

   ضافیھ.إ بتكالیف

 دره.لناا اردلموا بعض لتوفیر أو لعملا في حلالمرا بعض زلإنجا ن(طبا ول)مقا یسمى ما أو لفرعيا لتعاقدا على یعتمد وعلمشرا نفإ لذلك   

 لتنفیذ.ا اءاتجروا دبالعقو تتعلق لتيا لقانونیھا رلأموا یضاأ ءلجزا اذھ یتضمن كما 

 اول:لجدا

 : تتضمنو

 ا.أداءھ بلمطلوت الفعالیاوا لأنشطھا كافة لتنفیذ مھزللاا لزمنیھا اوللجدا تحدید 

 حقة.للاا لأنشطھوا لسابقھا بالأنشطھ لحالیھا لأنشطھا علاقة 

 ط.نشا خرآ حتىو طنشا أول من اءبتدا وعلمشرا نشطةت أقاأو لتحديد هعديد تتقنیا امبإستخد لھولجدا ادعدإ يتم،، و
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 ارد:لموا

  : تتضمنو

 لتكلفھ.وا علنوا ، لكما حیث من اءسو ، لى نھایتھإ یةابد من وعلمشرا زلإنجا مھزللاا اردلموا كافة تحدید 

 لسابقھ.ا تلمعطیاا تتضمن تقدیریھ نةازمو ادعدا 

 ى.لأخرا لبیئیھا وفلظرأو ا/ و لتضخما بسبب لمتوقعھا رلأسعاا في تلتقلباا تحدید 

 اد:لأفرا

 : تتضمنو

 وع.لمشرا نشطةأ داءلأ لمطلوبھا راتلمھاوا اتلخبروا ءاتلكفاا  

 ات.لخبرا هلھذ وعلمشرا جحتیاا ةفتر 

 اده.فرأ بعض أو لعملا فریق ءةكفا لرفع مھزللاا یبرلتدا تعملیا 

 لتحفیز.ا دةلزیا دهلمرصوا تلمكافآا 

 لعمل.ا دبالعقو لمتعلقھا لقانونیھا ونلشؤا 

 لتقییم: ا قرط

  : تتضمنو

 وع.لمشراف ادأھ بكل تتعلق لتيا رلأموا في وعلمشرا في داءلأا معاییر 

 تقییم. عملیة اءجرف ابھد عملھ حلامرو وعلمشرا أداء عن تلبیاناا جمع قرط 

 زم.للاا لتصحیحا اءجرا فبھد لعكسیھا لتغذیھا 

 لمحتملھ:ا تلصعوباوا لمشاكلا

 : تتضمنو

 لمشاكلا ، تباالإضطر، ا اردلموا نقص ، لفنیھوا لتقنیھا )كالمشاكل وعلمشراجھ اتو أن یحتمل لتيا رطلمخاوا لمشاكلا ببعض لتنبؤا 

  لخ(إ...  لمالیھا لمشاكلا ، لمناخیھا

 ا.ھرطمخاو ارھثاآ من للتقلیل ثھاوحدل حا في تلإحتمالاا هذھ جھةالمو حتمالیھا خطط ضعو 

 لفصل:ا سئلةأ

 روع؟لمشا ةطخ دادبإع ملقیاا دعن عاتھارام بیج لتيا ورلأما ركأذ (1

  ل؟لعما لیكھ بةرتج وممفھ رحشا (2

  روع؟لمشا ةطخ دادعإ في لتأسیسيا علاجتماا دور ضحو (3

 روع؟لمشا في كبةرلما ةطلخوا ئیةدالابتا ةطلخا نبی رقلفا ھو ما (4

 ر؟عنص للك لمفص رحش مع روعلمشا ةطخ رعناص ددع (5
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 روعلمشاجدولة ـ  السادسلفصل ا

 مة:دمق

 دیعتم نماإ روعلمشا إدارة في لثلاثةا ئیسیةرلا دواتلأا ارھباعتبا روعلمشا نةوازم و روعلمشا لةدوج و روعلمشا ةطخ نم لك ریطوتو دادعإ إن

 : نساسيتيأ نتيزكير على سلأسا هذه ومتقو سابقا لیھاإ رلمشاا سلأسا سنف على

 يھما ؟عملھ میت ان بیج متى ؟عملھ بیج ذيلا ما نفسھ لیسأ أن علیھ یعرلمشاا في تناوازلما دادعوإ لةدولجوا طیطبالتخ ومیق ذيلا إن 

 وارد؟لما ھذه كلفة يھماو ك؟لذل مةزللاا وادلما

 لىإ روعلمشوا یعرمشا لىإ نامجرلبا ئةزتج یقةطر نع میت ذيلوا للعما لیكھ ئةزتج عملیة على دیعتم نماإ ثلثلاا دواتلأا ھذه دادعإ إن 

 میت لتيا تلعملیاوا تلفعالیاا طبسأ يھ لتيوا ةطنشأ لىإ للعما دةحوو لعم داتحو لىإ للعما زمحو لعم زمح لىا لمھمةوا تمھما

 . ماظلنا تجمیع في علیھا ءلبناا

 روع:لمشا لةدوج فيرتع

 روعلمشا للتشغی منيز دولج لىإ روعلمشا ةطخ لیوتح عملیة يھ. 

 ئیسیھرلا تاطلمحوا داثلأحوا خلھدالمتوا لمتتابعھا ھطلأنشا بجمیع رورام ، روعلمشا في للعما رةمباش ةظلح نم داءبتا. 

 روعلمشا في للعما ءنتھاا ةظلح لىإ لاًوصو. 

 ءلإنتھاا ةظلح حتىو دءلبا ةظلح نم روعلمشا ذلتنفی زمللاا تقولا دیدتحو.   

 وع:لمشرا لةوجد منافع

 وعلمشرا قبةامرو توجیھو لتخطیط منسقاً راً ااط وعلمشرا لةوجد تعتبر. 

 وعلمشرا في ملمھاوا لعملا محزو لعملا اتحدوو لأنشطھا لكافة خلالتدوا یھدلإعتماا حالة لھولجدا تبین.  

 لخاصھا راتلمھاوا اتلخبرا بعض جداتو لىإ وعلمشرا فیھ جیحتا يلذا لوقتا لىإ لھولجدا تشیر.   

 لعملا قفرو ائفظلووا ملأقساا بین قصروأ ضحأو لتصاا طخطو توفیر في لھولجدا تساعد.   

 وعلمشرا ءلإنھا لمتوقعا یخرلتاا تحدید في لھولجدا تساعد. 

 رسیتأخ روعلمشا تقو نفإ رتتأخ اذا لتيا جھرلحا ھطلأنشا دیدتح في دور لھدوللج.   

 روعلمشا ءنتھاا تقو على سلباً رثؤت نل فإنھا نمعی تقول رتتأخ اذا لتيوا دهكرالا ھطلأنشا دیدتح في لھدولجا دتساع.   

 رىلأخا ھطبالأنش رهلأخیا ھذه علاقةو ھطلأنشا نھایةو یةداب یخوارت دیدتح في لھدولجا ھمتسا. 

 قلتنسیا عملیة لیسھ مما ، مسبقاً ددهمح تقاولأا نلأ كلوذ واردلما على تعارالصوا لشخصیھا تلخلافاا فتخفی في لھدولجا دتساع. 

 

SoOonA 
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 [8المحاضرة ]إدارة المشاريع ـ 

 : روعلمشا لةدوج لحرام

   .لرقابھاـ 3 .              نشطةلأا لةوجدـ 2             .لتخطیطاـ 1              :ساسیھأ حلامر ثبثلا وعلمشرا لةوجد عملیة تمر

 لتخطیط:ا مرحلة

 لحجما بنفسو لعملا نفس منأنشطة  مجموعة من مكونھ نتكو هحدو كل بحیث اتلوحدا تجزئة  . 

 نىدلأا لىإ لأعلىا من تلمستویاا تحلیل.   

 لأنشطھه اذھ بین لعلاقھا بیعةط نبیا مع وعلمشرا زلإنجا مھزللاا لأنشطھسیة والأساا ائفظلوا تحدید من اءبتدا وعلمشرا عمل شبكة ءبنا 

 .ازھنجاإ في لتابعا لتسلسلا عملیةو

 لأنشطھ:ا لةوجد مرحلة

 روع.لمشا ةطنشأ نم طنشا لك زلإنجا زمللاا تقولا دیدتح 

 ھ.طلأنشا نم طنشا لك زلإنجا مھزللاا فلتكالیا ریدتق 

 روع.لمشا زلإنجا لكلیھا فلتكالیا ریدتق 

 روع.لمشاة طنشأ نم طنشا للك مھزللاا یھرلبشوا لمالیھا واردلما صتخصی 

 لرقابھ:ا مرحلة

 لوقت ا عن لأنشطھا بعض تأخر مثل لتنفیذا في تفاانحرا قد حدثت نھأ أم ، لھ خطط ما فقو هتنیفذ تم قد لعملا نكا اذا فیما لتحققا یتم

 .ازھلإنجا دلمحدا

 لخطھا في رهلمقدا تلكمیاعن ا لمستخدمھا لبشریھوا یھدلماا اردلموا في تختلافاا دجوو قبةامر.   

 وع.لمشرا من للاحقھا حلالمرا في ثھاوحد تلافي على لعملاو (تجدو إن) تفاالإنحرا لمعالجة مھزللاا تلتصحیحاا اءجرا 

 وع:لمشرا لةوجد قرط

 : وعلمشرا لةوجد تنفیذ في نساسیتاأ نريقتاط كناه

   (. Gantt Charts ) جانت ئطاخر (1

  (. Network Programming ) لشبكیھا لبرمجھا (2

    (. PERT ) تبیر بسلوأــ                           (. CPM ) جلحرا رلمساا بسلوأــ 

 (: Gantt Charts ) جانت ئطاخر

 م. ٩١٩١سنة  جانت ينرھ فرط من اھتطویر قد تمو لأنشطھا لةوجد في لمستخدمھا قلطرا مقدأ ىحدإ من تعتبرو 

 منلزا قبةامرو لأنشطھا تنفیذ في ملتقدا ىمد تحدید لىإ فتھد.  

 ديعمو لآخروا فقيأ ماھحدأ ینرمحو من جانت ئطاخر نتتكو.  

 ط.نشا لكل لنھایھایة والبدا تحدید مع طلنشاا لتنفیذ زمللاا لزمنا لأفقيا رلمحوا یظھر 

 تمامھا.ا جبالوا لأنشطھا اعنوأ ديلعموا رلمحوا یظھر 
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 (: Gantt Charts ) جانت ئطا( خر1-5مثال )

 (.1-5نیة )كما ھو موضح في الجدول یحتاج تنفیذ أحد المشاریع الى الأنشطة الأربعة وإلى مدة زم

 زمن النشاط )اسبوع( اسم النشاط

 11 أ

 8 ب

 6 ج

 4 د
 ( خریطة جانت1-5الجدول )

 

 (: Network Programming ) لشبكیھا لبرمجھا

 تعرف الشبكة على أنها تمثیل بیاني لأنشطة المشروع بطريقة تبین:ـ 

 لأنشطة المشروع. لمنطقيا لتتابعوا لتسلسلا 

 لتنفیذ ھذه الأنشطة من لحظة بدایة المشروع وحتى النھایة. مھزللاا تقاولأوا 

 وعلمشرا ملاتما راتلمساا لواط یمثل يلذا جلحرا والمسار وعلمشرا ءلإنھا لمحتملھا راتلمساا توضیح مع. 

 لشبكھ:ا عناصرـ 

 تتكون الشبكة من العناصر التالیة:  

 وهم أحد وظائف المشروع والذي يتطلب كمیھ محدهھ من الوقت والموارد وتتمتع أنشطة المشروع بالخصائص التالیة: النشاط:/ 1

 مخرجات بعض الأنشطة ھي مدخلات بالنسبة للأخرى(. التتابع( 

 .)التفرد )الأنشطة فریدة لكل مشروع 

 .)التعقید )أنشطة المشروع تتمیز بالتعقید 

 .)الترابط )الأنشطة مترابطة فیما بینھا 

 .)الإعتمادیة )ھناك أنشطة تعتمد على أخرى 
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 طرق رسم النشاط:

 يمكن رسم النشاط على الشبكھ بإحدى الطريقتین كما هو موضح في الشكل: 

 ــ النشاط على السھم.                         ــ النشاط على القطب.

 

 

 يقھطرب دثلحا مسر ميتو. نثیدح نبی یقع طلنشاوا ركثأ أو طنشا نتیجة ھو دثلحوا منھ ءلإنتھاا ةظلح أو نمعی طبنشا دءلبا ةظلح ھو :دثلحا/ 2

 ونیك (رهئدالا) طبلقا على طلنشاا نكا اذا ،صحيحا سلعكوا (رهئدالا) طبلقا على دث لحا ونیك ملسھا على طلنشاا نكا ذافإ: طللنشا معاكسھ

 م.لسھا على دثلحا

   .رمسا نم ركثأ روعللمش ونیكو. لكك تمامھا ةطنقو روعبالمش دءلبا ةطنق نبی طبرت لتيا لمتتابعھا ھطلأنشا نم سلسلة ھو :رلمساا/ 3

 لشبكھا على راتلمساا أطول وھو ،نھایتھ ةطنقو روعلمشا دءب ةطنق نبی طبرت لتيا لمتتابعھا جھرلحا ھطلأنشا نم سلسلھ وھو: رجلحا رلمساا/ 4

   .لكك روعلمشا طلنشا نھولمكا

 .لكك روعلمشا رتأخی رهتأخی على بتریت ذيلا طلنشاا وھو: رجلحا طلنشاا/ 5

 .واردم لىإ لاو تقو لىإ جیحتا لا وفھ داثلأحا نبی لعلاقھا نبیاو لشبكھا مسر للتسھی طفق دمیستخو ودجو لھ سلی طنشا وھو :ميوهلا طلنشاا/ 6

. 
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 (:  CMP ) جلحرا رلمساا بسلوأ امبإستخد لشبكیھا لبرمجھا

 :CPMالخطوات المتبعھ في أسلوب 

 بإتباع الخطوات التالیة:  CPMيتم تطوير شبكة المشروع بإستخدام أسلوب المسار الحرج 

 .( ES) تحدید البدایة المبكرة لكل نشاط من الأنشطة  (1

 .( EF) تحدید النھایة المبكرة  (2

 .( LS) تحدید البدایة المتأخرة  (3

 .( LF) تحدید النھایة المتأخرة  (4

 (. ST) تحدید الوقت الفائض  (5

 (. CPM) یتم حساب كافة المسارات وإختیار المسار الأطول فیكون المسار الحرج  (6

 (: PERT ) تبیر بسلوأ امبإستخد لشبكیھا لبرمجھا

 ت:بیر بسلوتعريف أ

 ھذا ، یخیاًرتا روعلمشا أھداف قتحقی لىإ تسلسلھا ؤديی لتيوا تاطلنشاا شبكة لتمثی میت بیاني لشك فعبر روعلمشا لةدولج دمتستخ تقنیھ يوھ

 تلخمسیناا في ( سیرلاوب ) یھوولنا یخوارلصا صناعة روعمش في للعماا فلاآ لعم قلتنسی یكیھرلأما یھرلبحا طرف نم رهیطوت مت وبلأسلا

 .لماضيا رنلقا نم

 تسريع المشروع: 

 الإضافیة المترتبة على ھذا التسریع.وھي العملیة التي یتم من خلالھا تسریع وقت انھاء المشروع مع الإستعداد لتحمیل التكالیف 

 وعند القیام بتنفیذ العملیة من المهم الإنتباه الى التالي: 

 تخضع لمبدأ التكلفة والمنفعة. لیست اعتباطیةعملیة تسریع المشروع  (1

 الا في ظل وجود أسباب موجبة:ولا یتم إتخاذ قرار بتبنیھا  لیست مزاجیة،إن عملیة تسریع المشروع  (2

  في جدولة المشروع ) أوقات تنفیذ متفائلة (.وجود خطأ 

 .)ظروف بیئیة داخلیة )غیاب العاملین( و/ أو خارجیة )تأخر الموردین في تورید بعض المواد الضروریة 

 .التسریع بناء على طلب الزبون 

 .حدوث تغییر في التشریعات الحكومیة 

ر الأطول، وأي تسریع لوقت تنفیذ المشروع یعني تقصیر وقت إن عملیة التسریع تبدأ بالأساس على المسار الحرج، لأنھ المسا (3

المسار الحرج عن طریق تسریع الأنشطة الحرجة، وبعد ذلك ینظر الى المسارات الأخرى ونقرر اذا كانت بحاجة الى تسریع 

 ام ان عملیة التسریع لا تؤثر على تلك المسارات وتبقى كما ھي.

 .حساب كلفة التسریع وفق معادلات معینة (4


