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 BUS473لمادة إدارة أعمال دولية اختبار نموذج 

 هـ١٤٢٩

 
��د �� ا	�"! ��ت، و��د �� ا	���ه�� ا	�� �����إ :ا	��ال ا�ول #�	 

 :%/. -� ,�+$ ا	�"! ��ت ر(� ا	��)م ا	�&�%$  
 

 ا	��)م ا	0(� ا	�"! 1 ا	0(�


 ا�����دي ������ أ���� ����� ١ ا�� �����. 

 ����� ا��# ٢ ! ��ا���ا ��� 
)�'ك ا%�د دا$ ��)'  .�� '*� ا)�'ك ا

�/. ٣ ا ��درة  0����0 *�1 ا 'ا� ��3ط ا�����دي ا .��� ا

�65 ا����ا�4�� ����� ا)'ق ا ��6 ٤ ا 0��� .ا4%�ق >�0 ;�آ��0 دو

�<= ا�(� �*�� ��� ٥ ا��A��B أ��ر ��@'@� !�<= ا 1�
 >�0 ا�ولا/�@'ن اCي !). 

 F�$��4�'!��H ٦ */'د ا I� ��J�)K�3آ�ت ا .ا@�Nاع ����� ا�K'ل �0 ا

 
��خ ا���O �ر� ٧ 

 �����ا)����� وا�����د!� وا�(� �*�� وا/�@'@�� ا�� �� '*� ا
 .4�'ن >��R ا���O �ر

 ��� �TU4 *�1 ا�K'اق ٨ ا/�@'ن ا�و��� FV���< ن��( .و�5 ا

 
=��B� ٩ ا

 ���� I���3آ� و���� >Y@��ج و�4 ��ا4%�ق > 'Z (4 #J) ;�آ� دو
�����. 

 
 ١٠ ����� ا)��دة

��Z أ�'ا��� أ��م  1�* �ً��ا4%�ق �� '*� �0 ا�ول ا �/�ر>� (^�ا
��H�<. 

 

 
 : ا0�7 ا6,�35 ا	�&�%34 �� ا	�4�رات ا	��	�3:ا	��ال ا	2�+�

 

 :>�!�d@�� آ � !��إذا آ�@a أر��م ا`@��(�� �� أ���آ� و -١
 

 +��: 5�	!�(3 (�1 5��9&�ن ا	4 �

 ٢٠ ٩٠ أ��!��

��@�d!�< ٦٠ ٣٠ 
 

�Bن أ���ر ا��Jدل >�0 ا��J!0 4�'ن آ � !��: 
 

 . ���� @)��d!�< i@�٢=  �Z � 0 أ��!�� ١ )أ (

 . �Z � 0 أ��!��٤k٥=  ���� @)��d!�< i@� ١ )ب (

 .آ
 �� �lJ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (
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٢-  l<�(���@I اK��!�� آ � !���� ا� �!0 ا 0!��J
 ا���رة >�0 اJ� �� ر�� :4�'ن أ�

 . �٣Z � 0=  ���� @)�i ١ )أ (

 . �٠k٥Z � 0=  ���� @)�i ١ )ب (

 . �٤k٥Z � 0=  ���� @)�i ١ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

�)�� *�1 أ@�� -٣��<� إ1 ا�3آ�ت ����دة ا :! �0 ا

 � )أ ('�� nJ�. 

 � )ب ('�� ����@. 

 � )ج ('�� .�nJ و@���� 

 .�ء � � ��lJ ; )د (

 

٤- �� 
 �1 >��*�!� �0 ا �Jدئ ا�� 64�= ا :إن ��Jأ ا�و� اKو

�/� ا�و� )أ (��وق ا�. 

��>� )ب (�/� ا��وق ا�. 

 �� )ج (���d/� ا���رة ا�. 

 .آ
 �� �lJ )د (

 

��6 4�� A��Jأ -٥ ��J وا)Kا i�� ����� >�0 ا  :إن ا )�واة �� ا

1 >��*�!� )أ ( .ا�و� اKو

�%3��� )ب ( .ا

�����  )ج ( ���ا�' .ا

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

٦- 1�� ا�� !�'ن أ���� �����ً� 4�� � إ�  :إن ا ���� ا

� �� )أ ( .����� �J�/4ت أ���ر ا

� �� )ب (
 ا!'64 �����. 

 .����� ا)��دة )ج (

 .( � I�� �Z�6� lJ )د (
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٧- ������3آ� ا�و�� Nrو ا�K'اق > )�ه � C$B4 أ�p اK;��ل ا 0� !: 

 .F*/'د ا�����ز، و*/'د ا��$� )أ (

 .*/'د ا`دارة، ��3ر!I 4)��= ا %��ح )ب (

 .ا �3رآ�، وا ���� ا����� )ج (

 .آ
 �� �lJ )د (

 

٨- A�� :إن ا����اض >Bن ا)'ق ا ��6 ه' * �د أ* �ل ا�3آ� !

��)%� ا)'ق ا�و� ا'ا�p )أ (. 

��دة )ب (� ��)%� ا�K'اق ا ���6 ا. 

�� )ج (�w`ق ا'(��)%� ا. 

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

)'ق اKور>�� ا ��3آ�ا"!���J ا��64د اKور>�  -٩ "����
 ا�����دي ا���� :أ�p أ;��ل ا

 .ا��64د ا� �آ� )أ (

 .ا)'ق ا ��3آ� )ب (

 .ا��64د ا�����دي )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

١٠- ��@B< ��0 4��!5 ا�3آ� ا�و� !: 

 .;�آ� 4��i و4)'ق �� *�ة دول )أ (

 � )ب (�* y��4ا ��!� .�� '*� ���ا> �d� 0��U)�ت 

 .آ
 �� �lJ )ج (

 . ��lJ ;�ء � � )د (

 

١١- =�4 �d3@أ ��@B< �� :! �0 و�5 اK* �ل ا�و

��، و�� دول و}�وف >���R ����%� )أ (!�J�� أ�'اق ��. 

�'ب و��U)�ت و@<= ����%� )ب (; 0�<. 

 .آ
 �� �lJ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (
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١٢- ���< �ت ا�و �� ز!�دة أه �� اK* �ل وا a ه�� ���'ا�
 ا :�0 ا

���، وا�3آ�ت )أ (/��)��ت�64!� ا�����د!�ت، وا���دة ا�� . 


 ا�����دي )ب (���� .�64!� ا���رة >�0 ا�ول، وازد!�د ا

 .آ
 �� �lJ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

١٣- ����4�/)= ا ���� ا)����� إ1 اK@'اع ا: 

 .����� *��� )أ (

 .����� $��� )ب (

 .آ
 �� �lJ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

��3آ� ا�و�� Nrو ا�K'اق ا��ر(�� �0 $|ل -١٤ 0� !: 

����!�أ* �ل ا���ر )أ (��|��ت ا .ة ا��ر(��، وا

 .ا���O �ر ا��ر(� ا �J;� و��r ا �J;� )ب (

 .آ
 �� �lJ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

١٥- 1�� �TU4 *�1 ا�K'اق ��34 إ��� FV���< ��< 
 :إن و�5 ا)��ن �� آ

���� ا)�'آ�� )أ (� .ا

���� ا%�N!/�� )ب (� .ا

���� ا�! ^�ا��� )ج (� .ا

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

 :�ت ����رة ا��ر(�� إI)�41 دوا�I ا�3آ -١٦

���، و4�'!I ا ���� )أ (�wأر>�ح إ l�/645، و���� .�4%�{ ا

 .ا���%�دة �0 ا��r ���d ا )�^��، وا����اد ا`��ادات )ب (

 .آ
 �� �lJ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (
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١٧- �� :� 0�A�!�/ ا���/�ار ا�� ��4= >�� ا�3آ�ت ا�و

�'*�ت )أ (�  .�U;�ات ا� ��~ ا�(� �*�، و��Nان ا

�|��ت ا��ر(�� ��و� )ب ( .ا

 .آ
 �� �lJ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

١٨- 0��B��� �0 ا��H �ن ا���O �ر اK@'اع ا ��<�� :4/�م ا �U)� ا

 .ا�B���w 0 ا ���� ا���ر!� )أ (

 .ا�B���w 0 ا ���� ا)�����، وا ���� ا���ر!� )ب (

�� )ج (�  .ا�B���w 0 ا ���� ا)�����، وا ���� ا

 .آ
 �� �lJ )د (

 

١٩- ������3آ�ت ا�و�� درا�� ا�R�J ا�ا$��� >�pYى ا�dق ا 0� !: 

��64
  )أ ()S.W.O.T.( 

��64
 ا/'ة ا �)�)�� )ب (. 

 .آ
 �� �lJ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

٢٠- 1�* ��/!'(�����p ا���= �0 ا� :!�TU ا

��� ��ر>� )أ (� �� * �� .��ى 4'

 .��ى 4'ا�� آ'ادر إدار!� )ب (

 .آ
 �� �lJ )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

٢١- < 0� !���� :�'رة �64!� ا�����د!�ت �� ا�'(��ت ا

 .ر�I ا/�'د ا6�'��� )أ (

 .ا����F، ور�I ا/�'د ا6�'��� )ب (

 .ا@���ر ا�3'*��، وا����F، ور�I ا/�'د ا� �آ�� )ج (

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 



ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  
 

wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  ٦

 

 

٢٢- n�d�! #@أ �� :!���5 ا��64د ا�����دي *0 ا)'ق ا ��3آ� 

 .ول ا�H*Kءا) �ح >�@�/�ل *���� ا`@��ج >�0 ا� )أ (

 .��p'4 ا��'م ا� �آ�� �� �'ا(�� ا�ول ��r ا�H*Kء )ب (

� �� )ج (�� ����5 ا)����ت و��p'4 ا l�(�� .در(� *��� �0 ا

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

٢٣- �����65 ا����ا�4�� >�0 ا�3آ�ت ا�و�� أ�p ا�'ر ا� :!C$B ا

�� )أ (��� ���/4 �!'d���ون �� ��3وع �� >�� أ$� � .ا

�{ا�4%�ق * )ب (J���H ا< Z .�1 ر*�!� ���

 .�J4دل ا��|ك ا��K= )ج (

 .آ
 �� �lJ )د (

 

٢٤- �� ����3آ�ت ا�و �����(���� ا�R�J ا* 
O �4: 

�<�م ا�����دي وا/�@'@� )أ ( .ا

�� )ب (�'3�'ر ا .و�pة ا

 .��ى $�4
 ا�و�، وا���/�ار ا)���� )ج (

 .آ
 �� �lJ )د (

 

٢٥-  :���رة ا�6ة أ@#أه= �� ! �N ا��64د ا� �آ� *0 ��d/� ا

 .!) Z >�6!� ا@�/�ل *���� ا`@��ج >�0 ا�ول ا�H*Kء )أ (

 .!���p'4 n�d ا��'م ا� �آ�� �� �'ا(�� ا�ول ��r ا�H*Kء )ب (

��ض ر�'��� ا� �آ�� �I ا�ول ��r ا�H*Kء )ج ( ��
 آ
 دو� �pة ��!. 

 .� ;�ء � � �lJ )د (

 

�1C 3�D أو B!7 أ��م ا	�4�رات ا	��:ا	��ال ا	2�	@ EF 3�	: 

����ة �� ا��ت-١ (       )�  �� آ
 ا��Kاف ا���< � ا���رة ا� =H4 . 

(       ) ٢-5V�{'�� ا`دارة وا ��/� ا�و��>� و���وق ا�/� ا�3># ���وق ا�! . 

(       ) ٣-����(����3ت ا`ره�>�� � 0�A�!�/ ا���/�ار ا . إن ا��dwا>�ت ا �@�� وا

(       ) ٤- F�6�<�م ا< ��/� ا�و .!�= ا��'!a *�1 ��ارات ���وق ا
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�/� ا�و� �0 وزراء ����ت ا�ول ا�H*Kء-٥ (       )��وق ا� �� 0�>��6  . !��'ن ���A ا

(       ) ٦-��� *0 ا`@��ج �/. أ��م ا�3آ� ا�و'R(� ����'�� */'د ا��$�F 4�'ن ا�3آ� ا . 

(       ) ٧-��
 ا�����دي � !���� .�J ا��64د ا� �آ� �0 أ;��ل ا

� ' ا)��@� *�p 1�= ا)��ن �)�/J| دون ا���TB *�1 �4آ��J ا)��ن-٨ (       )��ل ا� �TU!  

�ً��p    . 

����ت-٩ (       ) ����� >�0 ا  �� إ1 ا )�واة �� ا���< � ا���رة ا� �� ����%3  ! ��3��Jأ ا

�)K���6    ا  .��J وا

(       ) ١٠-./� 0����0 *�1 ا 'ا� ��3ط ا�����دي ا�� ��� ا� . إن ا ��درة 4

(       ) ١١-��/� ا�و��وق ا� ��T� � �/!�d< �� ���@�3ء وا ��~ ا�وJ . !�ار ا

�/�ي-١٢ (       )���� ا`@��ج *�1 ا��Kس ا* n(@ �!�>@ a(�B4 . 

(       ) ١٣-��4��� . إن ا ��درة  �ً/p�p 0/'ق ا)��دة 4��Nه� ا/'ا@�0 وا

�� ����5 ا)����ت-١٤ (       ) l�(�� . !�n�d ا��64د ا�����دي در(� *��� �0 ا

H �ن ا���O �ر ه� أول ��U)� دو�� إ��� �� �� ���ل w �ن-١٥ (       ) ��<��  إن ا �U)� ا

 .      ا���O �ر


 ا�����دي ه' ا4%�ق !%�Z ا�K'اق >�0 �� '*� �0 ا�ول ا ��J*�ة -١٦  )(      ����  إن ا

�ً�� .      (^�ا

�� �64!� ا����د!�ت دول آ��Oة -١٧ (       ) �ً/V�* �3'*�� آ�ن .إن ا@���ر ا

(       ) ١٨-1 �� اKو�� . زاد ا�4��y @6' �64!� ا���رة >�� ا�6ب ا

(       ) ١٩-��H!'�4 I� ��J�)K�3آ� ا�� ا@�Nاع ����� ا�K'ل �0 ا�! =��B� . إن ا

���� ا`@��ج >�6!� >�0 ا�ول ا�H*Kء-٢٠ (       )* 
/���� ا��64د ا� �آ� 4 . 

(       ) ٢١-
��34 ��0 ��I ا`@)�ن و4)�ه= � ���� ا �د!� ��34 إ1 آ
 اK;��ء ا�/O  إن ا

 .      ��'آ#

  )(      ٢٢-�H!�/ �)��J *�1 أ��س ا . 4/'م @<�!�� ا �Nة ا �d/� وا �Nة ا

(       ) ٢٣-�� . إن ا���F ه' ا��Kس �� ا���رة ا�و

(       ) ٢٤- ����'�� */'د ا'آ�� 4�'ن ا�3آ� ا �'R(����/. أ��م ا�3آ� ا�و I�J . *0 ا

�<� *0 @'*�� إن اK* �ل ا�و�� ه�-٢٥ (       ) . أ@�J* =�4 �d3 ا�6ود ا/'��� >^{ ا

(       ) ٢٦-���'/�Nا*�ت ا��� وا�')����ت ا�< �� . � �TB�4 اK* �ل ا�و

(       ) ٢٧- �pأ���� وا ����� � ا��K'ب ا��ر!�� �� درا�� ا�R�J ا��ر(�� *�1 *!  

��د أآ�J *�داً �0 ا�ولJ���      . 

�'*�ت-٢٨ )(       � 
 �'از!0 ا!' 4 �� 
 �4 ���< �ت ا  �� �0 ا���< � ا���رة ا� �J��4 . 
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�65 ا����ا�4�� ه' ا4%�ق >�0 ;�آ��0 -٢٩ (       )� .�pاه � دو�� واK$�ى ����6إ إن ا

(       ) ٣٠-���� ا�� 4'ا(# ا�3آ�ت ا�و�  . إن ا ��درة وا�B��= �0 ا ���� ا

)(        ٣١-��~ ا�وJ
 w 0 أه�اف ا$�! �������J ا)Kال ا'�Kر رؤوس ا� Oا�� I��34 إن . 

(       ) ٣٢-0�����( � �!�(� . 4%/� آ��O �0 ا�3آ�ت ا�و�� أ�'ا��� >)nJ 4��ه
 ا���FV ا

(       ) ٣٣-��3آ�ت ا �����(���� ا�R�J ا* 0 w 
$�! ���'3�'ر ا .�و�� إن �pة ا

(       ) ٣٤-���� � �/  . إن ا�3آ� ا�و�� 4 ��~ 4)��|ت $�رج ا�و� ا

�ً� ��K'ب إ@��(��-٣٥ (       )J4 ى�$K �� . 5���4 آ ��ت *���� ا`@��ج �0 ��

�ول ا �H%� إ1 ا�3آ�ت-٣٦ (       )�< I �� �� @<�ة أ��اد ا 
O �4 �����(  إن ا ���� ا

� .و��      ا

(       ) ٣٧-�%�H 4��رض >�0 ���Z ا�3آ� ا�و�� وا�ول ا �)'! � . 

�4��ض �� ( �I ا�3آ�ت-٣٨ (       ) ���* ����� ���� ) �����( . إن ا ���� ا

(       ) ٣٩-./� 5�H /'ا@�0 ا��J اKم و�'ا@�0 ا��J ا �� . IH�4 ا�3آ�ت ا�و

(       ) ٤٠-/d�� �� � ا���رة ا�6ة �p'�4 ا��'م ا� �آ�� >�0 ا�ول ��r ا�H*Kء  'ا(�� 

 .      ا�ول ا�H*Kء

(       ) ٤١-��
 $�dاً ��3آ� ا�و�3! �J�)Kف ا�����ت ��� ا� �� ��^� . إن ا

(       ) ٤٢-����'��'��ت *0 ا/'ا@�0 ا �%3��� !��w n�dورة @�3 ا . إن ��Jأ ا

      )(  ٤٣-� '��)�� أ �p��JJ(ت ا�4���J ا�3آ�ت ����دة ا . 


 * ���4# *�1 ا����اض �0 ا)'ق-٤٤ (       )!' 4 �� �� ���@�3ء وا ��~ ا�وJ�� � ا!  

� أآ�O �0 ا*� �دy *�1 رأس ا �ل�  .      ا

(       ) ٤٥-�4��رض �I * ���ت ا �� �!�/��� وا�  .�3آ�ت ا�و�� إن ا)����ت ا

(       ) ٤٦-���6 �� اK* �ل ا #�* �� . � !���5 ا�%�وض �� اK* �ل ا�و

(       ) ٤٧-����wأر>�ح إ l�/64و ���� �'!I ا�  � �34رك ا�3آ�ت �� ا���رة ا��ر(�� �'ى 

(       ) ٤٨-��w �J 0 أه�اف ���وق ا! � ��<���� ا� ��>� إن d4'!� ا�K'اق ا�/� ا. 

(       ) ٤٩-A!ر�J< �� �� � �'ى ا^�ف ا���ر!� ا����6��= *�1 ا )�'ى ا �)'! � . 

�� �64!� ا���رة-٥٠ (       ) 
 �4 ���< �ت ا �/� ا�و� �0 ا��وق ا� �J��! . 
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