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 الثانجٌ المخاؿرة

 . الدولجٌاِـمال  لأدارهالهشل الأول  مقدمٌ 

  الدولجٌتفريف مهووم اداره اِـمال 

  مذتلهٌبجن دول  و منسآتمفامّت بجن انراد  

  نً دولى أذرى . بالأولٍتجاريى ذات شلى  ومنسآتتجاريى نً دولى ما َ  منسآتتجاره او ازتثمار بجن 

  من تذطجط وتنظجم وتوججى ورقابى لذدمٌ وظاُف المنسأة من انتاج وتزويق وتمويل  الإدارةهً ممارزٌ وظاُف

 .  المنسودةبجن الدول َ بودف تخقجق الأهداف  الدولجٌ البجُجٌوانراد َ مق مراـاة اِبفاد 

 

 لٍ المزتوى الدولً بذاشجتجن : وتتزم التفامّت التً تتم ـ

 ـ داُمى ولجزت ـارؿى او مؤقتى 

ـ من ذّلوا يتم انتقال الزلق ) تجارة الزلق( او الذدمات ) تجاره الذدمات ( او راس المال ) قروض او مند واـانات 

 رزمجى َ او نً سكل تبادل ـمالى واسذاص وتقنجى . 

 : اِزتثمار المباسر وكجر المباسر  الدولجٌأنواع اِـمال 

  : نجوا " والمفنٍ هنا امتّك او  المزاهمٌسراء وتملك أشول ذارججى نً سركات ـاملى او اِزتثمار المباسر

 التً نزاهم بوا  السركٌاو  المنساةبدرجى ما ـلٍ مزار  تأثجرملموس ومخدد َ وبذلك يشبد لنا  سئسراء 

 

  : سراء أوراق مالجى كأزوم او زندات تشدرها مؤززى أذرى " وتسترى هذه الأوراق اِزتثمار كجر المباسر

 او يزجطر ـلٍ مزارها .  ِ يؤثرَ لكنى  المؤززٌبودف الربد َ خجث يكون لخاملوا خق كجر مباسر نً تلك  المالجٌ

 

  تملك أشول وانسطٌ اقتشاديى ذارججى والتخكم نجوا :  المباسرة الذارججٌاِزتثمارات 

 وهو يتطلب : 

 او سبى مشنفى الٍ البلد الذارجً . الأولجٌوالمواد  البسريٌانتقال راس المال والكوادر  -

 ) اِزتجراد والتشدير(  الذارججٌ التجارةمن  مذاطرةتفتبر اكثر  -
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 خجموا ؿذم وذو نمو هاُل  -

 % من الإجمالً غؾتهوق  الشناـجٌخشى الدول  -

 مخلجا َ اـاده ازتثمار الأرباح نً ذلك البلد الأجنبً .  المادةو تونجر تمويل اما بوازطى بجق التكنولوججا ا -

 

 اِزتثمار الذارجً كجر المباسر 

 يتبفوا تخكم وهً كالبا قشجرة اِجل  تملك أوراق مالجى نً مؤززات ذارججى وِ -

يشفب تقديرها ـالمجا لأزباب منوا ان المزتثمرين ـادة انراد او سركات وـددهم بالمّيجن وبمفدل دوران ـالً  -

 . 

 . دولجا المباسرةهً المجال الأكبر لّزتثمارات كجر  الدولجٌازواق المال  -

 ؟  الدولجٌ بالأـمالمن يقوم 

 

 :( صطؾض)  الدولجٌ السركٌ -

 مخجط إقلجمً نً قاره واخده ونً ـدد من الدول من ذلك الإقلجم او القاره .تتواجد زلفجا او ذدمجا نً  -

 التواجد الزلفً او الذدمً نً الهروع  سؤنالمركز الرُجزً نً البلد الأم ) موطن واخد( يسرف ـلٍ إدارة  -

 وأداره الهروع ترتبط بالسركٌ اِم بشوره مباسره  ازتراتجججٌ -

 نً اداره الهروع .اتذاذ القرار مركزي الٍ خد كبجر  -

 ٌ(:صعؾضللقارات ) الفابرةاو  الجنزجٌالمتفددة  السرك 

 تتواجد نً اكثر من قاره ونً ـدد من الدول نً كل قاره .  -

 هناك مركز إقلجمً لكل قاره ) اكثر من موطن( يسرف ـلٍ اداره التواجد الزلفً او الذدمً نً الهروع . -

اِم بشوره كجر  وبالسركٌواداره الهروع ترتبط بالمركز الإقلجمً الموجود نً القاره بشوره مباسره  ازتراتجججٌ -

 مباسره .

 اتذاذ القرار مركزي الٍ خد مقبول نً اداره الهروع .  -

 ٌ( : صؾؾض)  الفالمجٌ السرك 

 تتواجد نً كل قارات الفالم ) الفالم جمجفى هدف أزازً لوذا النوع من السركات(  -

 موطن(  ِ يوجدهناك مركز إقلجمً لكل قاره يرتبط بى مركز رُجزً لكل دولى )  -

َ يلجى بشوره اقل ارتباط  للدولٌترتبط ارتباط مباسر بالمركز الإقلجمً  الدولٌواداره الهروع نً  ازتراتجججٌ -

 الأم .  السركٌالمركز القاري َ يلجى بشوره كجر مباسره 

 نً اكلب الأخجان نً اداره الهروع .  ِ مركزيىاتذاذ القرارات تكون  -
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 وانواـوا :  الدولجٌأهمجٌ اِـمال 
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 وانواـوا :  الدولجٌاهمجى اِـمال 

زيادة  –ذهض الإهدار البجًُ  – المذاطرةذهض  – والمفرنٌ الجديدةالموارد  - ذهض التكالجف –زيادة المبجفات   -

 .  الجودة

 تجاره الذدمات(  –) تجاره الزلق  الذارججٌ التجارة

ابرز زمات اِقتشاد الفالمً نً الوقت الراهن تتمثل نً خركٌ الزلق والذدمات وراس المال والمفلومات  -

 .  والإقلجمجٌ الوطنجٌـبر الخدود  الفاملٌواِيدي 

 للزلق ) الشادرات والواردات (  الدولجٌ التجارةهناك تطور كبجر وملخوظ نً خجم  -

بأكثر من الثلث  النامجٌَ والدول  الفالمجٌ التجارة% من صؼ% الٍ صػبنزبى تتهاوت من  الشناـجٌهم الدول " تزا

 . الأذجرةَ ذاشى نً الزنوات  ومتزايدةكبجره  الأزجويٌ الدولٌَ خشٌ  تقريبا% غطب الأزجويٌقلجّ َ وتزاهم الدول 

% من ؼؽَ اوربا َ الجابان( َ خوالً  السمالجٌدـاُم اِقتشاد الفالمً ) أمريكا  كل تنتح اطراف الثالوث التً تس -

َ والجنوب والذي مازالت  المشنفٌمن المواد والزلق  الفالمجٌ% من الشادرات عؾواكثر من  الفالمجٌالواردات 

 وـدم اِزتقرار الزجازً .  الذانقٌ الذارججٌ والمديونجٌ والبطالٌمثل الهقر  مزمنٌاكلب بلدانى تفانً من مساكل 

 .  الشناـجٌبدِ من الدول " الذدمجٌ او المفلوماتجٌ  للذدمات ب المشدرةالدول  تزمٍ -

او ازتوّكوا نً  َ لآنوا تتطلب انتقال اِنراد ِ نتاجوا نً الذدمات اشفب من تجاره الزلق التجارةكجر ان  -

 .  الدولجٌ التجارةمن  %صط -% غضالدول الأذرى َ وتمثل شادرات الذدمات بجن 

 

 ( : الفربجٌوكجر  الفربجٌ)  النامجٌاِزتثمارات نً الدول 

 الدولجٌهناك زياده واؿخى وكبجره نً تنامً هذه اِزتثمارات تنبئ ـن اهتمام متزايد من جانب السركات  -

 كأزواق ومناطق انتاج . النامجٌباِزتثمار نً الدول 

) من دولى ـربجى الٍ أذرى ( لم تذلو من تذبذبات ولكنوا نً تزايد َ  المباسرة البجنجٌ الفربجٌاما اِزتثمارات  -

 . والمشرنجٌ الشناـجٌالأولٍ دول الذلجح َ نً اِزتثمارات  بالمرتبٌوذلك مؤسر ججدَ تأتً 

 البجنجٌ جٌالفربنوً نً ازدياد وهً اقوى من اِزتثمارات  الفربجٌذارج الدول  الفربجٌاما ازتثمارات الدول  -

 .  المباسرة
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 القرارات الأزازجٌ للأـمال الدولجٌ: 

 وهً :  الأجنبجٌقرارات ازازجى يجب اتذاذها ـند التهكجر نً دذول الأزواق  ثّثٌيوجد 

 ماهً الأزواق التً يجب دذولوا ؟  -ض

 متٍ يتم دذول هذه الأزواق؟ -ط

 الخجم المنازب ـند دذول هذه الأزواق ؟  ما هو -ظ

 .  الأجنبجٌنً دذول الأزواق  الراكبٌ للسركٌتخديد الزوق الأجنبً المنازب / ض

 اِـمال نً هذا الزوق .  بممارزٌ المرتبطٌبجن المنانق والتكالجف والمذاطر  الموازنٌ - أ

 الأجنبجٌ يمكن التفرف ـلجوا من ذّل:  الدولٌطويلٌ المدى من ممارزٌ اِـمال نً  اِقتشاديٌنجما يذتص بالمنانق 

 ( الزكانجٌ التركجبٌخجم الزوق ) من خجث  -

 متوزط الدذل الخالً للفمّء  -

 لوذا الدذل نً هذا الزوق  السراُجٌالقوه  -

 الدذل المزتقبلً المختمل للفمّء والذي يفتمد ـلٍ مفدِت النمو اِقتشادي  -

نأنوا تكون اقل ـادة نً الدول  الأجنبجٌبممارزٌ اِـمال نً الدول  المرتبطٌاما نجما يذتص التكالجف والمذاطر  -

التً تمتلك زوق خرة َ وذلك بزبب ـدم وجود  النامجٌوالدول  زجازجا ومزتقرةاقتشاديا  المتقدمٌ الديموقراطجٌ

 طهرات كبجره نً مفدِت التؿذم او ديون القطاع الذاص . 

 

 نً هذا الزوق :  المنانزٌمُّمٌ المنتجات للزوق الأجنبً الذي يتم دذولى وطبجفٌ  - ب

تم ـرض منتجات كجر متاخى نً هذا الزوق وـلٍ نطاق وازق تكون قجمى هذا المنتح للفمّء اكبر من تقديم  ناذا

زفار وزيادة خجم ـلٍ ارتهاع الأ المقدرةالٍ  القجمٌنهس منتجات المنانزجن وـلٍ نطاق ؿجق وتترجم هذه 

 المبجفات بسكا زريق . 

 :  الأجنبجٌتخديد التوقجت المنازب لدذول الأزواق / ط

الأذرى  الأجنبجٌللزوق الأجنبً قبل دذول السركات  السركٌـند يتم دذول الدذول المبكر للزوق الأجنبً :  -

 والتً اختلت مكانٌ نً هذا الزوق . 

ـندما يتم دذول السركٌ للزوق الأجنبً بفد دذول السركات الأجنبجٌ الأذرى و  الدذول المتأذر للزوق الأجنبً : -

 . التً اختلت مكانٌ نً هذا الزوق 

 مزايا الدذول المبكر للزوق الأجنبً : 

ـلٍ التللب ـلٍ المنانزجن الّخقجن  القدرة السركٌللزوق َ خجث يكون لدى  الرُجزجٌالخشول ـلٍ المزايا  -ض

 وزيادة امكانجى الخشول ـلٍ الأرباح من ذّل ترزجر ازم ـّمى قوي نً اذهان الفمّء . 

الٍ مزايا انذهاض التكالجف مقارنى  بالإؿانٌـلٍ بناء خجم مبجفات قوي من ذّل زيادة ذبره بالزوق  القدرة -ط

 بالمنانزجن .

 الأولجٌمن الهوز بمزايا  ؾؼؾضنً ـام  الونديٌـند دذولوا لزوق الخهارات   jcbٌ تمكنت سركـلٍ زبجل المثال : 

 % من خشٌ زوق الخهارات نً الوند . صؽتمكنت من الخشول ـلٍ  صصصطللزوق نهً ـام 

 ـجوب الدذول المبكر للزوق الأجنبً :

 نً دذول هذه الأزواق تجنبوا :  الّخقٌتخمل تكالجف زاُده يمكن للسركات أ/ 

تقق  السركٌيجفل  وذلك بزبب ـدم وجود تجارب زابقى للمزتثمرين اِجناب نً هذا الزوق مماتكالجف الهسل :  -

 نً الفديد من الأذطاء الكبرى . 
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 وتتمثل نً تكالجف الترويح وترزجر ـرض المنتجات والتً:  الّخقٌالسركات  ِ تتخملواتخمل تكالجف أذرى  -

 تختوي ـلٍ تكالجف تثقجف الفمّء . 

 

خملوا الفديد من ي مما الزريفٌللوجبات  الأمريكجٌ الطريقٌتم تقديم وجبات كنتاكً نً الشجن ـلٍ ـلٍ زبجل المثال : 

بالدذول الٍ الشجن بفد كنتاكً وازتهادة من  ماكدونالدزَ وقامت  الطريقٌالتكالجف نً تثقجف وتفلجم الفمّء ـلٍ هذه 

 امكانجى الزوق التً اوجدتوا كنتاكً نً تثقجف وتفلجم الفمّء .

 

 للسركٌتقلجل قجمٌ اِزتثمارات يؤدي الٍ  مما المؿجهٌ الدولٌواشّخات نً قوانجن اِزتثمار نً قد يتم تفديّت  –ب 

 .  مبكراالتً قامت بالدذول 

 

الدول النامجٌ تقوم الخكومات بإشّح القوانجن الذاشٌ باِزتثمارات الأجنبجٌ بفد سكوى المزتثمرين  الفديد مننمثّ: 

 الذين قاموا بالدذول مبكرا . 

 

 واِلتزام اِزتراتججً : الأجنبجٌخجم دذول الأزواق 

 ويمكن تقزجم خجم الزوق الٍ : 

 دذول الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق وازق  -ض

 دذول الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق ؿجق  -ط

 

للدذول بوذا  الّزمٌ الؿروريٌالٍ الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق وازق اِلتزام بالموارد  السركٌيتطلب دذول  -

الٍ زوق التامجن الأمريكً ـام  الوولنديٌالٍ الدذول الزريق نبالنظر الٍ دذول سركى التامجن  بالإؿانٌالخجم 

 نجد انوا انهقت خوالً ملجار دوِر لّزتخواذ ـلٍ هذا الزوق .  ؾؾؾض

ـلٍ  الأجنبجٌيوجد بفض السركات الكبرى والتً تتوانر لديوا الموارد التً تمكنوا من ذلك وتهؿل دذول الأزواق  -

 ا نً الزوق . نطاق شلجر وتقوم بالبناء ذطوه بذطوه وختٍ تشبد اكثر سوره وخجم

 

 مزايا دذول الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق وازق : 

ـند دذولوا ـلٍ نطاق وازق نً  ingالألمانجٌ جذب الفمّء والموزـجن َ نمثّ سركى التامجن  السركٌيزول ـلٍ  -

 السركٌ الزوق الأمريكً زاد من ثقٌ الفمّء والموزـجن نً 

 ونرات الخجم الكبجر  بالطلب و المرتبطٌاِزتهادة من المزايا  -

 نً الدذول للزوق  الأجنبجٌتردد السركات  -

 وتفلم الزوق الأجنبً بما يزاـدها ـلٍ الخد من الذزاُر نً هذا الزوق .  بدرازٌ للسركٌيزمد  -

 

 الفجب الرُجزً لدذول الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق وازق : 

ـلٍ دذول  السركٌلدذول اخد الأزواق ـلٍ نطاق وازق يخد من قدرة  المالجٌنً خالى توجى جمجق الموارد  -

  ـالجٌأزواق اجنبجى اذر ذات جاذبجى 

 لدـم التوزق نً أزواق اجنبجى أذرى مركوبى مثل أزواق الجابان .  المتاخٌقلٌ نً الموارد  ingنمثّ: سركى  -
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 :  الدولجٌأنواع اِـمال  

 

 

 :  الدولجٌأنواع اِـمال  

 ) التشدير( : 

هناك الفديد من السركات تبدا نً التوزق الفالمً من ذّل التشدير ثم تتخول بفد ذلك الٍ طريقى أذرى لدذول 

 .  الأجنبجٌالأزواق 

 من ذّل التشدير :  الأجنبجٌمزايا دذول الأزواق 

 . الأجنبجٌنً الأزواق  الشناـجٌبفملجى تأزجس الفملجات  المرتبطٌتجنب التكالجف  -ض

 . الذبرةمن اقتشاديات  واِزتهادة الذبرةنً تخقجق النمو نً منخنٍ  السركٌمزاـده  -ط

 fugiسركى مستركى مق  بأنساءلكً يتم دذول الزوق الجابانً قام مذترع الٌ تشوير المزتندات ـلٍ زبجل المثال : 

% من شانً ـواُد المبجفات لوذه غَ خجث يفتبر هو ماند الترذجص بما يفادل fugl – Xeroxوالتً تفرف بازم 

زنوات وقد تم  صضلمده  الرذشٌتم مند  الخالٌاِذتراع َ نهً هذه  براءةمن مبجفات اِت التشوير بمقابل  السركٌ

 السركٌمخدود ـلٍ مبجفات   Xerox ,Xerox-fuglومدت ـده مرات َ كما ان ـقد الترذجص بجن  بسأنواالتهاوض 

 .   label Xeroxبازم  السمالجٌالٍ منطقى ازجا والمخجط الوادي ـلٍ الركم من انوا تباع نً أمريكا 
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 : ) الترذجص (  

يمكن تطبجقوا نً الفديد من اِـمال َ ولكنوا  السركٌلفملجات  الملموزٌطريقى منازبى ـندما تكون بفض الأشول كجر 

 هذه التطبجقات بنهزوا َ نً ـمل  ِ تركب

 نً تشمجم المّبس  لمشنفً المّبس والتً أدرجت السوجرةرذشت سركى كوكا كوِ ـّمتوا ـلٍ زبجل المثال : 

 ـلٍ التشنجق والتزويق . المسددة الرقابٌالخق نً  للسركٌيفطً  ِ -

 . الذبرةمن اقتشاديات الموقق وتخقجق منخنٍ  اِزتهادةـدم  -

َ وذلك ـندما تفتبر الذبرات  للسركٌـلٍ الترذجص الٍ منانس  الخاشلٌ المخلجٌ السركٌاختمالجى تخول  -

 َ للسركٌ التنانزجٌ للمجزةوالموارات التكنولوججا هً الأزاس 

مثل   الجابانجٌرذشى تكنولوججا التلهزيون الملون للسركات  بإـطاءذات مره قامت  rcaسركى ـلٍ زبجل المثال : 

وادذلت ـلجوا تطورات وتم  التقنجٌزريفا بازتجفاب ونوم هذه  الجابانجٌ السركٌوقامت  matsushitaسركات 

 .   rcaمن سركى  الزوقجٌالخشى  ذِ ذازتذداموا لدذول الزوق الأمريكً وذلك كطريقى 

 

 )ـقد اِمتجاز( : 

 يتسابى اِمتجاز كثجرا مق الترذجص ولكنى يذتلف ـن الترذجص نً :  -

 يسمل التزامات طويلى اِجل بسكل اكبر من الترذجص  -

 ( الٍ طالب اِمتجاز. التجاريٌ الفّمٌيقتشر ـلٍ بجق الأشول اللجر ملموزى ) وـاده  ِ -

 مانخى اِمتجاز .  بالسركٌ الذاشٌـقد اِمتجاز يسترط موانقى طالب اِمتجاز ـلٍ اِلتزام الشارم بقواـد الفمل  -

 يزاـد طالب اِمتجاز نً اداره اِـمال بسكل مزتمر . ما ماند اِمتجاز كالبا -

 الترذجص يزتذدم بشهى ازازجى نً سركات التشنجق نان اِمتجاز يفمل بشهى ازازجى نً سركات الذدمات . -

 يخشل ـلٍ رزم مثل الرزم نً خالى الترذجص وهو مبلم يمثل نزبى من ـواُد اِمتجاز .  -

 

 ( : المستركٌ) السركات  

لسركتجن مزتقلتجن او اكثر ـلٍ زبجل  الملكجٌـن طريق  بالمساركٌيقوم المسروع المسترك ـلٍ تأزجس سركى  -

 .   fugl – Xeroxالمثال : 

 المزاهمٌ % وصغ% الٍ صغموزـى بالتزاوي  المستركٌـادتا نً مفظم المسروـات  المزاهمٌتكون خشى  -

ختٍ   fujl – Xerox بى ) هذا كان خال المسروع المسترك الذاشٌـلٍ الخشى  التسلجلجٌ والرقابٌ الإدارةبهريق 

نزبى    Xerox% َ خجث تمتلك سركى غؼ% الٍغطاِن مقزمى بنزبى  النزبٌولكن أشبخت (   ضصصطـلم 

التً يكون لوا الخشى الأكبر نجوا َ ختٍ يكون لوا  المستركٌ% َ لذلك بفض السركات زفت للمسروـات غط

 ـلٍ المسروع .  المتسددة بٌالرقاالخق نً نرض 

 :امثلى  

 السركٌ الشجنجٌ ِ نساء الزكك الخديديٌ بوازطى  المقدزٌانساء قطار المساـر  -

 الفمّقٌ الأمريكجٌسركى بكتل  -قطار الرياض بوازطى تكتل يسمل كل من ) سركى نجنس للمقاوِت نرنزا انساء  -

سركى اتخاد  – الزفوديٌسركى المبانً  – الأمريكجٌسركى ايكوم  –لتشنجق القطارات  الألمانجٌسركى زجمنس  –

 الزفوديجن ( 

  الكورباُجٌ الطاقٌ لإنتاج للمملكٌ نوويٌمخطى  بأنساء الكوريٌقجام سركى كجبكو  -

 جً ام زً . – سجهرولجىتوكجّت ـالمجى للزجارات تتولٍ تزويق زجارات  -

ننادق نً الشجن  ؾالتً تدير  الدولجٌباِنؿمام الٍ مجموـى الهنادق  الفمّء ACCARقجام نندق الهرنزً  -

 وتايّند دون تملكوا . 
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 :  الدولجٌ للأـمال المنازبٌ الطريقٌاذتجار  

 مق الزوق الأجنبً الألهٌمدى  -ض

 وطريقى الدذول الرُجزجٌالكهاءات  -ط

 ذهض التكالجف وطريقى الدذول  ؿلوط -ظ

 :  الدولجٌواِـمال  الجنزجٌ متفددةالسركات  

 الجنزجات :  المتفددة السركٌ

  متفددةجنزجات  لزجطرةهً سركى ملكجتوا تذؿق  -

  متفددةكما يتولٍ اداراتوا اسذاص من جنزجات  -

  متفددةوتمارس نساطوا نً بّد اجنبجى  -

ـلٍ الركم من ان ازتراتجججاتوا وزجازاتوا وذطط ـملوا تشمم نً مركزها الرُجزً الذي يوجد نً دولى مفجنى  -

 الدولٌلوذه  والإقلجمجٌ الوطنجٌَ اِ ان نساطوا يتجاوز الخدود HOME COUNTRY  اِم  الدولٌتزمٍ 

   host countries المؿجهٌوتتوزق نً نساطوا الٍ دول أذرى تزمٍ الدول 

 

) اكبر  ػصصطوهً سركى ِزتذراج وتوزيق البترول نً ـام  – الأمريكجٌلسركٌ اكزون موبجل  الكلجٌالمبجفات  -

بلجون دوِر امريكً َ وبذلك يهوق خجم مبجفاتوا  غػظسركى نً الفالم من خجث المبجفات نً ذلك الفام ( بللت 

 قطر .  صؾضالناتح المخلً الإجمالً نً كل واخد من 

( الجابان ؼظضسركى( تلجوا )ظطع)  المتخدةَ نقد كانت الأولٍ هً الوِيات  الفمّقٌسركى  للألف الأشلجٌالبلدان  -

 الشناـجٌَ ناشلوا الدول  الفمّقٌ( اما بقجى السركات اِلف ؼظ( وألمانجا )عع( َ نرنزا ) ظؼَ بريطانجا )

 الأذرى . 

نورسن( كانت  ذمزماٌُ)  المسوورةَ وطبقا لقاُمى مجلى نورسن  الفمالقٌهناك سركات ـربجى دذلت نادي  -

 .  ضؾؾضسركى شناـجى نً الفالم نً ـام  صصغؿمن اكبر  الزفوديٌوسركى زابك  الكويتجٌمؤززى البترول 
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 الجنزجات :  متفددةيمجز السركات  ما

 تخكموا نً نساط اقتشادي نً اكثر من قطر . -

 ن الدول قدرتوا ـلٍ ازتلّل الهوارق بج -

 .  الجلرانجٌمرونتوا  -

 

 :  الجنزجٌ متفددةختٍ تزمٍ  للسركٌثّث مواشهات 

 لفده اسذاص من ـده دول( الملكجٌ) ـدد الدول َ :  سكلجى -ض

% من صضنزبى مفتبره ) اكثر من  للسركٌالتً تزاول نساطوا نً اكثر من دولى او اذا كانت  السركٌ: الأداء  -ط

نً مجموـى من الدول ولكنوا تدار ) يتخكم  تفملمبجفاتوا مشدرها اـمال دولجى ( او ) مجموـى من السركات التً 

لكمجى الأزوم َ ـدد الفاملجن َ البجق او  المطلقٌاِم نً البلد الأشلً ( َ هناك ) الكمجى  السركٌنجوا ( بوازطى 

 ادها ـلٍ اِزتثمار الذارجً من اجل البقاء ( % ( مما يفنً اـتمصغ) اكثر من بً الدذل لبلد اجن

 اذا كانت ادارتوا تهكر ـالمجا أي نً اِزتثمار ذارججا . التفامل :  -ظ

 

 :  الدولجٌمنوح اداره اِـمال 

 َ  المنوججٌهً جزء من ـلم ادراه اِـمال َ كما انوا تزتذدم الٍ درجى كبجره نهس  الدولجٌاداره اِـمال  -

 وتطبق كثجرا من نظم وقواـد اداراه اِـمال ـموما َ -

 الٍ الوؿق الداذلً نً كل دولى َ بالؿرورةنوً ذات بفد ذارجً وتتطرق  -

 نً اكثر من دولى َ السً .  والتجارةوتتناول أزالجب اِـمال  -

 

 : الدولجٌخقاُق يجب وؿفوا نً اِـتبار نً ادراه اِـمال 

 نجما بجن الدول  الزجازجٌتباين واذتّف المكونات 

 .  الزجازجٌالتخزبات  –والتسريفات  الأنظمٌ – الزجازجٌالوخدات  – الدولٌمثل : نظم الخكم نً 

 اذتّف الفادات والتقالجد والأـراف : 

 موارات اِتشال .  –الللات  –مثل : الفادات والتقالجد والأـراف والأديان والثقانات 

 .  القومجٌوالنزـات  الوطنجٌتنوع الزجازات 

 :  والمشرنجٌ النقديٌاذتّف النظم 

 اِقتراض  – المالجٌالزندات والأوراق  – الهاُدةأزفار  –مثل : أزفار شرف الفمّت 

 اذتّف الأزواق بجن البلدان : 

 خالى الفرض والطلب .  –متوزط دذل الهرد  –التؿذم  – البطالٌ –مثل : خجم الزوق 

 :  الدولجٌاهداف اداره اِـمال 

 مجرد الوـً بوجود نوارق نً ممارزات اداره اِـمال من بلد الٍ بلد .  -ض

 نوم أزباب اِذتّف الممارزات  -ط

 للتفامل مق تلك اِذتّنات .  الّزمٌاكتزاب الموارات  -ظ
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 :  الفولمٌمزببات 

 :  الدولجٌالأزباب التً أدت الٍ انتسار اِـمال 

زاهمت نً زياده خجم الإنتاج الزلفً والذي  الثانجٌ الفالمجٌبروز نواُض مالجى ؿذمى ذشوشا بفد الخرب  -ض

 م  صعؾضجديدة  انفكس ـلٍ نتد أزواق

 م(  ؼعؾض) قجام اتهاقجات الجات  الدولجٌ التجارةـلٍ تخرير  الشناـجٌلدى ـدد من الدول  الدولجٌ الركبٌ -ط

  م  صػؾض-صعؾض وـابره للقارات الجنزجٌ متفددةتنامً قوه السركات وتخولوا من سركات دولجى الٍ  -ظ

 ( .  صؽؾض -صػؾضبجن الدول  اِقتشاديٌازدياد مفدِت التكامل اِقتشادي ) التكتّت  -ع

 نً تخرير اقتشاديات الدول من ذّل : الدولجٌ الركبٌ -غ

 ـلٍ انسطى القطاع الذاص  الخكومجٌق القجود رن -ا 

 ضؾؾض- صعؾض.  الخكومجٌالذدمات  ذشذشٌ  - ت

 ضؾؾض(  للأـمالانوجار اِتخاد الزونجتً ) النظام اِستراكً  -ػ

 تطور ـلم المفلومات وـلم الخازب اِلً .  -ؼ

 تطور قطاـات اِتشاِت والهؿاُجات  -ؽ

 :  الدولجٌ التجارةتخرير 

 ازدياد التكامل اِقتشادي  -

 تخرير اِقتشاديات  -

  التقنجٌ -

  الجنزجٌ متفددةالسركات 

 تخكموا نً نساط اقتشادي نً اكثر من بلد  -

 قدرتوا ـلٍ ازتلّل الهوارق بجن الدول  -

  الجلرانجٌمرونتوا  -

 


