
 اِزتثمار الأجنبً واقتشاد الدولى المضجؾى .الموضوع الذامس 
 

  : مٌمقد

ذرَ عزز التعشب الوطنً المناهض ا لّزتعمارَ من الجانب الآا وامتدادً زمالجً أا ريرى ؽً اِزتثمار الأجنبً توزعً 

 .ا كلىولجس سرً  َا كلىنى لجس ذجرً ألٍ اِزتثمار الأجنبً علٍ إشبد ينظر أو َجنبً من ذلكأهو  لكل ما

ن يقلص نساطوا ؽً بلده وهناك من يريدها أا علجوا ؽوناك من يريد زالت تجد نؾزوا متنازعً  ما الأجنبجٌلكن السركات 

  ٌ.من مجموعات مذتلؾ ةبضػوط متعدد ٌجراء مواجوالجنزجات نؾزوا من  ةكلوا لمشلختىَ وتجد السركات متعدد

 َ وكجف ِ.ذرآثر بوا بلد أتؤذذ ؽً بلد ويت ٌجنبجالأ ٌالسرك إدارةت اراؽقر

تقدمى اِزتثمارات  بأقشٍ قدر ممكن مما ةتعظجم المخازن وتقلجل المزاوئ واِزتؾادولذا تعمل الخكومات علٍ 

خاشل  ةنى مباراألٍ اِزتثمار الأجنبً وكإلّقتشاد المخلًَ مع قشر المزاوئ للخد الأدنٍَ لم يعد ينظر  ٌاِجنبج

 Zero-sum-gameَ ا شؾرنتججتوا داُمً 

 جنبً علٍ اقتشادها وعلٍ تخقجق الأهداف القومجى . أثمار ثر كل ازتأ ٌا معرؽذن من الموم جدً إشبد أ

 

 ثر اِزتثمار الأجنبً علٍ مجزان المدؽوعات: أ

 

يعكس مجزان مدؽوعات كل بلد مركزها المالً ؽً تعاملوا مع باقً دول العالمَ وقدرتوا علٍ اقتناء موارد وزلع  -

ن ؽاُض أي بلد إمكنَ أن إَ والكل يعمل لتقلجص عجزه ؽً التعامل مع باقً العالمَ بل لتخقجق ؽاُض ٌَذارجج

 . ى تؾكجر ازتاتجكً قشجر النظرلكن ٌمطلق ٌذرَ وذلك شخجد من ناخجآعجز بلد  بالضرورةهو 

 .  Green-fieldاِزتثمار الأجنبً قد يأذذ سكل ازتثمار مباسر جديد  -

 . ٌعامل ٌبسراء سرك ٌو قد تقوم السركأَ ٌنتاججإت آا وتبادر بتسججد منسا تمامً جديدً ًّ تبدأ ؽجى السركٌ عم -

َ ٌالثانج ٌا ؽً الخاللكنوا لن تزتورد سجًُ  ...الرلجات آِزتجراد مواد وماكجنات و ٌالأولٍَ تضطر الدول ٌؽً الخال -

 .علٍ الأقل ٌوذلك ؽً البداي

ًِ  ) م. ٌذا قامت السركإ - عمالوا ؽً البلد أا ؽً التوزع ؽً ازتثمار الأرباح مخلجً  بإعادة  عن ذلك َج( بد

سركٌ جديدةَ  نساءإو أ ٌمخلج ٌاَ وؽجما بجن سراء سركو علٍ الأقل مخايدً أا المضجفَ ؽزجكون الأثر إيجابجً 

 .وعقود الإدارة أثرًا وزطاً ذجصازالجب اِزتثمار الأذرى كالترلأ نجد أن

  بتخويل أرباح إلٍ الذارجَ ؽلذلك أثر زلبً واضد علٍ مجزان المدؽوعات. ؽعندما تقوم السركٌ الأجنبجٌ -

م مقابل الخشول علٍ الأ ٌللسرك ٌالتابع ٌالتً تدؽعوا السرك» ٌداريرباح والرزوم الإبالأ ٌالتخويّت الذاش -

من البلد  الأجنبجٌباِزتثمارات  ٌوغجرها من البنود المرتبط «مالأ السركٌخق ازتذدام ازم وسعار ونظام عمل 

 ا علٍ مجزان المدؽوعات.يؤثر زلبً  مامنخو الذارج  ضجفالم

نتاج نؾس إعن طريق  ٌالمضجؾ ٌالزوق المخلً للدول ٌذا كان الودف الرُجس لّزتثمار الأجنبً المباسر ذدمإ -

 ًِ ن إَ ؽ«اِزتثمار الباخث عن الأزواق» َمالأ ٌمن قبل السرك ٌ من العملجات التشديريالزلع والذدمات بد

جنبجى الأ ٌذا كانت السركإا علٍ المجزان التجاري ذشوشا ثجر هذا النوع من اِزتثمارات زوف يكون زالبً أت

ًِ من اِعتماد علٍ المدذّت  من الذارج ٌنتجات الوزجطتزتورد مدذّت الإنتاج كالمواد الذام والم بد

 . المخلجٌ

 

 

 

 



 ٌ:التالج ٌالمضجفَ دعنا نعمل من ذّل المعادلر ازتثمار معجن علٍ مجزان مدؽوعات البلد اث

 (/+ ر /+ ص /)و –م = )و + ص + ر(  

 خجث : م = الأثر الشاؽً علٍ مجزان المدؽوعات  -

 (المزتػنٍ عنوا نتججى لّزتثمار )إخّل ٌ= الواردات الزابقو 

 ٌ عن اِزتثمارالناتج ة= الشادرات الجديد ص

 بقجام اِزتثمار ٌالمتعلقالشادرات والواردات زمالً الناتح عن اِزتثمار ذّل أ= التدؽق الر ر

 

 ة التً نتجت عن اِزتثمار= الواردات المزتجد /بجنما : و

 ة لّزتثمار= الشادرات المؾقود /ص

 = رأس المال الذارج عدا مدؽوعات الشادرات والواردات المتعلقٌ /ر

َ ٌقل شعوبأَ ؽخزابى ةا الشادرات المؾقودناقشً  ةالشادرات الجديدَ (/ص – ما الأثر الشاؽً علٍ الشادرات )صأ

و أ ٌمن زلع ةالجديد ٌجنبجالأ ٌتقوم بتشديره السرك بخجم ما ٌكنا نشدره من تلك الزلع ن نقارن خجم ماأخجث نزتطجع 

 تشديرها.  ٌوأوقؾت السركا ا كانت تشدر زابقً تمثل زلعً  ةتتعامل ؽجواَ وكذلك الشادرات المؾقود ٌزلع معجن

 

لجى اِزتثمار ؽً إَ هناك تزاؤل عما يؤدي ٌجنبجدول موطن السركات الأ س المال:ألر ةمن جانب الدول المشدر

 النقاد: يتزاءل َثره علٍ التشديرأالذارجَ و

 

 أ ًّ لٍ تقلجل إالجابانَ  ِ يؤدي القجام باِزتثمار ؽً الذارجَ كاِزتثمار الأمريكً ؽًا للتشدير  لجس اِزتثمار بدي

كالمثال  –ن اِزتثمار ؽً الذارج أذرَ هناك من يقول بالعكس أي لٍ الجابان  من الجانب الآإ الأمريكجٌالشادرات 

  .التشدير ةلٍ زيادإيؤدي  –أعّه

 

 من  ٌتجلبى السرك ن ماأاَ خجث ( ؽوو زول القجاس نزبجً /ر – س المال وتدؽقى )رأما الأثر الشاؽً لّزتثمار علٍ رأ

مخزوس ويمكن قجاس المبالؼ الذارجٌ ؽً سكل أرباح واضد و ءسًتً بوا ألجات وماكجنات تآومن  ٌجنبجأ ٌعمل

 . موزعٌ ومخولٌ للسركٌ الأم ؽً الذارج

 

 ؽً مجزان جنبجالأ ٌ  وهل يزيد من تدؽق العملأس المال ؽً البلد المضجفهل يزيد اِزتثمار الأجنبً من ر ٌ

 لأجنبً  المدؽوعات  هل تزداد الأموال المتاخٌ لّزتثمار نتججٌ الدذل ا

 

نركز علٍ  َ وِةكثرَ ثم نخكم علٍ التدؽقات ذّل هذه المدأجلَ ربما تشل لعسر زنوات و ن تكون طويلى الأأيجب 

غجر ثر لٍ الأثر المباسر علٍ اِزتثمار والأإن ننظر أَ بل التدؽق ؽً اِتجاهجنَ كذلك ينبػً ٌو الزالبأ ٌالموجب

 مباسر. ال

 ٌتً كنتججأؽً اِزتجراد التً ت ةو الزيادأ ةالدذل بعد ؽتر ةلزياد ٌجراد التً تخدث نتججؽً اِزت ةسارتنا للزيادمثل إ

 .الذي يخدثى اِزتثمار الأجنبًَ وهذه أمثلٌ للأثر غجر المباسر ذواق لتػجر الأ

 

 



 : ٍ الدذل والعمالٌأثر اِزتثمار الأجنبً عل

 وظؾٌ.غجر م بسريٌ وغجر بسريٌ ٌ ؽً بلد ماَ أي أن هناك مواردغجر كامل ٌذا كانت العمالإ -

ؽجىَ وقجام  ٌللدذل القومً ؽً ذلك البلد وللعمال ٌضاؽإجنبً ؽً ذلك البلد يمثل دون سك أن قجام ازتثمار إؽ -

ن ؽً البلد لأ ٌثره علٍ العمالأللدذل بػض النظر عن  ٌضاؽإلجوا هو إوالتشدير  ةبؾتد أزواق جديد ٌالسرك

 ً وزيادتوا تزيد الدذل القومً.الشادرات من مكونات الدذل القوم

قجمٌ جمجع الزلع ». «عادةً زنٌ واخدة»الدذل القومً: مجموع الدذل المكتزب ؽً بلد ما ذّل ؽترة زمنجٌ   -

 .«والذدمات التً تم إنتاجوا ؽً بلد ما ؽً زنٌ واخدة

يع عناشر الإنتاجَ ؽً نمو الإنتاج المخلًَ ؽً تخزجن توز –الكثجرين  أيؽً ر –اِزتثمار الأجنبً يزاعد  -

ن اِزتثمار الأجنبً يرؽع العاُد علجوا ويخركوا لجس إؽً البلد المضجف ؽ ةموارد موجودلختٍ لو كانت كل او

 ٌمن سبكات توزيع وأزماء تجاري ةالمزتثمر ٌجنبجالأ ٌنى يروج لواَ بما للسركا لأؽقط ولكن أيضً  ٌؽنج ٌمن ناخج

و الؾلبجنً أ الأكوادورين تتذجل الموز ألتباع وتروجَ لك  ةيكؾً وضعوا علٍ منتجات عديد ٌوراُج ٌمعروؽ

 قبال علجى. لٍ أي مدى زجقل الإإبدون عّمى "ججكجتا" علجىَ و

لكن من الجانب الآذرَ قد يؤدي دذول المزتثمر الأجنبً غجر المقجد إلٍ تخطجم المنتح المخلً الخالً أو قؾل  -

تح المخلً المختملَ ؽجكون اِزتثمار الأجنبً بذلك ازتثمارًا ِ يضجف سجُاًَ ووجوده مجرد الزوق أمام المن

إخّل لمخل المزتثمر المخلًَ لكون الأجنبً يدؽع أعلٍ الأجورَ ويجتذب الكؾاءاتَ أو لأن الأجنبً يزتذدم 

 رأس مال المخلً )الرذجص من وجوٌ نظره( ويخرم منى المناؽس المخلً.

كون اِزتثمار الأجنبً قد أؽاد بل ربما أضر باِقتشاد المخلًَ لكن ذلك يجب أِ يعنً أن كل وبذلك ِ ي -

ًّ غجر أكؾاء.مزتثمر مخلً يجب أن يمند   ؽرشٌ ويتلقٍ الخمايٌَ ؽبعض هؤِء المنتججن قد يكونون أش

أس المالَ وخجم تلك اِزتثمارات الأجنبجٌ تزتؾجد عمومًا أو تزعٍ لّزتؾادة من الزوق المخلً كمشدر لر -

يزيد  َ وقد قدر بانى ِ المضجؾٌؽً البّد اِزتثمارات الأجنبجٌ ِ يمثل عادةً نزبٌ كبجرة من تكوين رأس المال 

 ,Vernon & Well) من تكوين راس المال ؽجوا  النامجٌؽً الدول %10و المتقدمٌؽً الدول %5علٍ 

ؽً الدول النامجٌَ مشدرها %15لمخلً تشل وتؾوق نزبٌ لناتح ا(َ وقد وجد أيضًا أن نزبٌ عالجٌ من ا1991

 الزعوديٌ والبرازيل. الإنتاج الأجنبً الذي خلت مخلى بعد ذلك سركات خكومجٌَ الكويت

 : اقتشاد البلد المضجفعلٍ  ٌالأجنبج السركاتأثر تقججم 

عدة طرق لذلك والطريقٌ الأكثر  وعودة إلٍ تقججم أثر السركات الأجنبجٌ علٍ اقتشاد البلد المضجف نذكر أن هناك

 ويكون المسروع مؾجدًا للبلد إذا كانت:ازتذدامًا هً طريقٌ المناؽع الشاؽجٌَ والتً تذشم ؽجوا التكالجف اِقتشاديٌَ 

 التكالجف اِقتشاديٌ –المناؽع الشاؽجٌ = الؾواُد اِقتشاديٌ  -أ 

 إذا كانت النتججٌ < شؾر )موجبٌ( ؽالمسروع مؾجد للدولٌ -ب 

 ذا كانت النتججٌ > شؾر )زالبٌ( ؽالمسروع مضر للدولٌأما إ -ج 

 Technology and Management Transferنقل التقنجٌ والإدارة 

التقنجٌ مورد قابل لّزتوّكَ يتكون من معلومات وقدرات وزبل ازتذدام وتخكم ؽً الموارد بػرض إنتاج  -

 وتوزيع الزلع والذدمات المرغوبٌ اقتشادياً واجتماعجاً.

 وتنقزم التقنجٌ إلٍ عدة تشنجؾات:

تسمل الآلجاتَ والرزومات الوندزجٌَ والتوشجؾات الؾنجٌ التً تزتذدم ؽً ازتػّل الآلجات تقنجٌ شلبٌ:  -أ 

 الشلبٌ.

 تتمثل ؽً أزالجب الإدارة والتزويق والتمويل والبرمجٌ.تقنجٌ ناعمٌ:  -ب 

 : )آذر شجخٌ(.تقنجٌ متقدمٌ -ج 

 تقنجٌ قديمٌ. -د 

 ً ؽقط كجزء من خزمٌ أو اتؾاقَ ومرتبط بى.تأتتقنجٌ مخزومٌ:  -ه 

 تقنجٌ خرة متاخٌ عند الشانعجن. -و 



ويمكن أن تنتقل التقنجٌ من ذّل التجارة واِزتثمار وعقود الإدارة والتراذجص وعملجات تزلجم المؾتاحَ  -

 بالإضاؽٌ إلٍ ذلك؛ هناك عملجات البخث والتدريب والتطوير للأؽراد لكً يمتلكوها أو يزتػلوها.

من وجوٌ نظر السركات متعددة الجنزجات شاخبٌ التقنجٌَ ؽوً تذسٍ من المناؽزٌ وتزرب المعلومات الؾنجٌ و -

وؽقدان السركٌ مجزتواَ لذا ؽوً توتم بالخؾاظ علٍ تقنجتوا وعدم تزربواَ ولذا يوموا أين تقجم منسآتوا البخثجٌ 

 والشناعجٌ.

اِزتثمار الأجنبًَ هً أنى من أخزن الوزاُلَ إن لم يكن ذجر من أهم الؾواُد أو المجزات التً تعزى إلٍ  -

وزجلٌَ لنقل التكنولوججا الإنتاججٌ والموارات الإداريٌ من بلد إلٍ بلدَ ذاشٌ من الدول المتقدمٌ إلٍ الدول 

 النامجٌ.

 Incentives and Restrictionsحوافز وقيود 

َ نذكر ن الإعؾاءات والتزوجّتَ توجى للسركات المزتخقٌتسمل الخواؽز المقدمٌ عادة قاُمٌ طويلٌ مالخواؽز:  -

 منوا:

o .إعؾاء من ضراُب الدذل والأرباح 

o .إعؾاء من زداد رزوم الجمارك علٍ الآلجات والمواد الذام المزتوردة لعدد من الزنجن 

o إعؾاء من أي رزوم أذرى كضراُب الإنتاج والرزوم المخلجٌ ... إلر 

o ى بأزعار مذؾضٌ.توؽجر الطاقٌ والمناؽع الأذر 

o .مند قطع أرض ؽً المناطق الشناعجٌ بأزعار رمزيٌ لإقامٌ المنسآت علجوا 

o .ٌتزوجل إجراءات التزججل والمعامّت الرزمج 

o  مند خمايٌ من المناؽزٌ الأجنبجٌَ بؾرض تعريؾٌ جمركجٌ علٍ الزلع المزتوردة المناؽزٌ أو منع أو تخديد

 ازتجرادها بخشٌ معجنٌ.

o  ضد المشادرة واِزتجّء بالتعويض ؽً تلك الخالٌَ واللجوء إلٍ التخكجم ؽً خالٌ اِذتّف.تقديم ضمانات 

 

وقد وجدت بعض الدول أن التعامل مع البجروقراطجٌ والروتجن وتطويل الإجراءات من الأسجاء التً تزعح  -

معوا المزتثمرون المرتقبون المزتثمرين وتثنجوم عن اِزتثمار أخجاناًَ ؽعملت علٍ إنساء إدارات موخدة يتعامل 

لتزوجل الإجراءاتَ وتقوم تلك الإجراءات الموخدة أخجاناً بإنواء خل المعامّت التً تذص المزتثمر الأجنبً مع 

 الوزارات والمشالد الأذرى نجابٌ عنى.

 القجود: -

الأجنبً لأزباب  تخديد المجاِت التً يزمد باِزتثمار ؽجواَ خجث تكون هناك قطاعات مقؾولٌ أمام المزتثمر -

ازتراتجججٌ ِ تريد البلد أن تعتمد ؽجوا الأجانبَ أو قد تخدد أِ تزيد خشٌ اِزتثمار الأجنبً عن نزبٌ معجنٌ من 

.4عأو  غضالملكجٌ  ًّ  % مث

السركٌ الأجنبجٌ من زوق المال المخلًَ أو قجود الملكجٌ: هناك قجود ؽً قوانجن بعض البلدان علٍ خجم اقتراض  -

 العاملجن من الأجانب ؽً الوظاُف العلجا أو الدنجاَ لجس ذلك ؽخزبَ علٍ عدد

تقوم الدولٌ بمزاعدة سركاتوا الوطنجٌ ودعموا ؽً وجى المناؽزٌ الأجنبجٌَ ومنخوا تزوجّت  دعم السركات الوطنجٌ: -

مالً للبخوث  رأزمالجٌَ أو تقوم بالسراء منوا بمند منتجاتوا أؽضلجٌ ؽً المستريات الخكومجٌَ أو تقديم دعم

 والتطوير.

 الذّشٌ

 إن اِزتثمار الأجنبً المباسر يزاهم ؽً عملجٌ النمو اِقتشادي من ذّل بعض القنوات:

إن اِزتثمار الأجنبً المباسر يسكل عنشرًا مومًا من عناشر تكوين الدذل القومً لإزوامى ؽً تكوين رأس  -ض

 المال الثابت.

تزاعد علٍ زيادة الكؾاءة الإنتاججٌ للشناعات التً يعمل ؽجوا المزتثمر  يقدم المعرؽٌ التقنجٌ المطلوبٌ التً -ط

 الأجنبً.



يؤثر اِزتثمار الأجنبً المباسر علٍ النمو اِقتشادي للبلد المضجف من ذّل تأثجره علٍ العناشر اِقتشاديٌ  -ظ

 .«اِزتثمار الذاصَ ومجزان المدؽوعاتَ وزوق العمل»الزابقٌ ؽً الأعلٍ 

ًّ وِ يمكن ا - لجزم بالقول أن اِزتثمار الأجنبً يزاعد علٍ تخقجق معدِت مرتؾعٌ ؽً النمو اِقتشادي. ؽمث

ربما يزاعد اِزتثمار الأجنبً علٍ تخزجن المجزان التجاري للبلد المضجف من ذّل الزيادة ؽً خجم وقجم 

لزوق مما يؤثر زلباً علٍ معدل شادراتواَ ولكنى ؽً المقابل ربما يؤدي إلٍ ذروج بعض المنسآت المخلجٌ من ا

 اِزتثمار الوطنً الذاص.

وجدت الدرازات أيضًا أن هناك عّقٌ موجبٌ بجن اِزتثمار الأجنبً المباسرَ ونمو الناتح المخلً الإجمالً  -

 دولٌ نامجٌ. ظطؽً درازٌ سملت 

ؽً إنتاججٌ الأؽرادَ كذلك لوخظ  وؽجما يذتص بنقل التقنجٌ أن التدؽقات العالجٌ لّزتثمار المباسرَ تشخبوا زيادة -

أن الإنتاججٌ عالجٌ ضمن الدول النامجٌ التً لوا عّقات وثجقٌ مع الدول الشناعجٌَ وقد يكون مشدر ذلك التقنجٌ 

 المتضمنٌ ؽً الزلع المزتوردة من تلك الدولَ أو من اِزتثمارات الآتجٌ منوا.

 

 ٌ الزعوديٌنظام ازتثمار رأس المال الأجنبً ؽً المملكٌ العربج

% من الملكجٌ(َ جمجع غطيمند النظام للمسروع الأجنبً المسترك )الذي ؽجى مساركٌ زعوديٌ ِ تقل عن  -

المزايا التً يجدها المسروع الوطنً لكن تسترط مواؽقٌ ذاشٌ لذلك وتتمثل المزايا التً يجدها المسروع 

 الشناعً الوطنً المواؽق علجى ؽً:

o ن الرزوم الجمركجٌ.إعؾاء المدذّت المزتوردة م 

o .أرض بإيجار ازمًَ خمايٌ ضد مناؽزٌ الإنتاج المزتوردَ مزاعدات مالجٌَ وإعؾاء من رزوم التشدير 

o  بالإضاؽٌ إلٍ ذلكَ يعؾٍ المسروع الشناعً والزراعً الأجنبً المسترك من ضراُب الدذلَ وضراُب

 تلك الضراُب لمدة ذمس زنوات.السركات لمدة عسر زنوات وتعؾٍ المساريع ؽً المجاِت الأذرى من 

شدر قانون جديد لّزتثمار الأجنبً بالمملكٌَ أنسُت بموجبى هجٌُ مزتقلٌ هً الوجٌُ الزعوديٌ  صصصطوابتداءً من عام 

 . الأجنبً إلٍ المملكٌ العربجٌ العامٌ لّزتثمارَ برُازٌ مخاؽظ هدؽوا كان جذب اِزتثمار

 وضد دور قانون اِزتثمار الزعودي ؽً تنظجم اِزتثمار الأجنبً ؽً البّد . 

 

 


