
 

1 
 

 الثانجٌ المخاؿرة

 . الدولجٌاِـمال  لأدارهالهشل الأول  مقدمٌ 

  الدولجٌتفريف مهووم اداره اِـمال 

  مذتلهٌبجن دول  و منسآتمفامّت بجن انراد  

  نً دولى أذرى . بالأولٍتجاريى ذات شلى  ومنسآتتجاريى نً دولى ما َ  منسآتتجاره او ازتثمار بجن 

  من تذطجط وتنظجم وتوججى ورقابى لذدمٌ وظاُف المنسأة من انتاج وتزويق وتمويل  الإدارةهً ممارزٌ وظاُف

 .  المنسودةبجن الدول َ بودف تخقجق الأهداف  الدولجٌ البجُجٌوانراد َ مق مراـاة اِبفاد 

 

 لٍ المزتوى الدولً بذاشجتجن : وتتزم التفامّت التً تتم ـ

 ـ داُمى ولجزت ـارؿى او مؤقتى 

ـ من ذّلوا يتم انتقال الزلق ) تجارة الزلق( او الذدمات ) تجاره الذدمات ( او راس المال ) قروض او مند واـانات 

 رزمجى َ او نً سكل تبادل ـمالى واسذاص وتقنجى . 

 : اِزتثمار المباسر وكجر المباسر  الدولجٌأنواع اِـمال 

  : نجوا " والمفنٍ هنا امتّك او  المزاهمٌسراء وتملك أشول ذارججى نً سركات ـاملى او اِزتثمار المباسر

 التً نزاهم بوا  السركٌاو  المنساةبدرجى ما ـلٍ مزار  تأثجرملموس ومخدد َ وبذلك يشبد لنا  سئسراء 

 

  : سراء أوراق مالجى كأزوم او زندات تشدرها مؤززى أذرى " وتسترى هذه الأوراق اِزتثمار كجر المباسر

 او يزجطر ـلٍ مزارها .  ِ يؤثرَ لكنى  المؤززٌبودف الربد َ خجث يكون لخاملوا خق كجر مباسر نً تلك  المالجٌ

 

  تملك أشول وانسطٌ اقتشاديى ذارججى والتخكم نجوا :  المباسرة الذارججٌاِزتثمارات 

 وهو يتطلب : 

 او سبى مشنفى الٍ البلد الذارجً . الأولجٌوالمواد  البسريٌانتقال راس المال والكوادر  -

 ) اِزتجراد والتشدير(  الذارججٌ التجارةمن  مذاطرةتفتبر اكثر  -



2 
 

 خجموا ؿذم وذو نمو هاُل  -

 % من الإجمالً غؾتهوق  الشناـجٌخشى الدول  -

 مخلجا َ اـاده ازتثمار الأرباح نً ذلك البلد الأجنبً .  المادةو تونجر تمويل اما بوازطى بجق التكنولوججا ا -

 

 اِزتثمار الذارجً كجر المباسر 

 يتبفوا تخكم وهً كالبا قشجرة اِجل  تملك أوراق مالجى نً مؤززات ذارججى وِ -

يشفب تقديرها ـالمجا لأزباب منوا ان المزتثمرين ـادة انراد او سركات وـددهم بالمّيجن وبمفدل دوران ـالً  -

 . 

 . دولجا المباسرةهً المجال الأكبر لّزتثمارات كجر  الدولجٌازواق المال  -

 ؟  الدولجٌ بالأـمالمن يقوم 

 

 :( صطؾض)  الدولجٌ السركٌ -

 مخجط إقلجمً نً قاره واخده ونً ـدد من الدول من ذلك الإقلجم او القاره .تتواجد زلفجا او ذدمجا نً  -

 التواجد الزلفً او الذدمً نً الهروع  سؤنالمركز الرُجزً نً البلد الأم ) موطن واخد( يسرف ـلٍ إدارة  -

 وأداره الهروع ترتبط بالسركٌ اِم بشوره مباسره  ازتراتجججٌ -

 نً اداره الهروع .اتذاذ القرار مركزي الٍ خد كبجر  -

 ٌ(:صعؾضللقارات ) الفابرةاو  الجنزجٌالمتفددة  السرك 

 تتواجد نً اكثر من قاره ونً ـدد من الدول نً كل قاره .  -

 هناك مركز إقلجمً لكل قاره ) اكثر من موطن( يسرف ـلٍ اداره التواجد الزلفً او الذدمً نً الهروع . -

اِم بشوره كجر  وبالسركٌواداره الهروع ترتبط بالمركز الإقلجمً الموجود نً القاره بشوره مباسره  ازتراتجججٌ -

 مباسره .

 اتذاذ القرار مركزي الٍ خد مقبول نً اداره الهروع .  -

 ٌ( : صؾؾض)  الفالمجٌ السرك 

 تتواجد نً كل قارات الفالم ) الفالم جمجفى هدف أزازً لوذا النوع من السركات(  -

 موطن(  ِ يوجدهناك مركز إقلجمً لكل قاره يرتبط بى مركز رُجزً لكل دولى )  -

َ يلجى بشوره اقل ارتباط  للدولٌترتبط ارتباط مباسر بالمركز الإقلجمً  الدولٌواداره الهروع نً  ازتراتجججٌ -

 الأم .  السركٌالمركز القاري َ يلجى بشوره كجر مباسره 

 نً اكلب الأخجان نً اداره الهروع .  ِ مركزيىاتذاذ القرارات تكون  -
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 وانواـوا :  الدولجٌأهمجٌ اِـمال 
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 وانواـوا :  الدولجٌاهمجى اِـمال 

زيادة  –ذهض الإهدار البجًُ  – المذاطرةذهض  – والمفرنٌ الجديدةالموارد  - ذهض التكالجف –زيادة المبجفات   -

 .  الجودة

 تجاره الذدمات(  –) تجاره الزلق  الذارججٌ التجارة

ابرز زمات اِقتشاد الفالمً نً الوقت الراهن تتمثل نً خركٌ الزلق والذدمات وراس المال والمفلومات  -

 .  والإقلجمجٌ الوطنجٌـبر الخدود  الفاملٌواِيدي 

 للزلق ) الشادرات والواردات (  الدولجٌ التجارةهناك تطور كبجر وملخوظ نً خجم  -

بأكثر من الثلث  النامجٌَ والدول  الفالمجٌ التجارة% من صؼ% الٍ صػبنزبى تتهاوت من  الشناـجٌهم الدول " تزا

 . الأذجرةَ ذاشى نً الزنوات  ومتزايدةكبجره  الأزجويٌ الدولٌَ خشٌ  تقريبا% غطب الأزجويٌقلجّ َ وتزاهم الدول 

% من ؼؽَ اوربا َ الجابان( َ خوالً  السمالجٌدـاُم اِقتشاد الفالمً ) أمريكا  كل تنتح اطراف الثالوث التً تس -

َ والجنوب والذي مازالت  المشنفٌمن المواد والزلق  الفالمجٌ% من الشادرات عؾواكثر من  الفالمجٌالواردات 

 وـدم اِزتقرار الزجازً .  الذانقٌ الذارججٌ والمديونجٌ والبطالٌمثل الهقر  مزمنٌاكلب بلدانى تفانً من مساكل 

 .  الشناـجٌبدِ من الدول " الذدمجٌ او المفلوماتجٌ  للذدمات ب المشدرةالدول  تزمٍ -

او ازتوّكوا نً  َ لآنوا تتطلب انتقال اِنراد ِ نتاجوا نً الذدمات اشفب من تجاره الزلق التجارةكجر ان  -

 .  الدولجٌ التجارةمن  %صط -% غضالدول الأذرى َ وتمثل شادرات الذدمات بجن 

 

 ( : الفربجٌوكجر  الفربجٌ)  النامجٌاِزتثمارات نً الدول 

 الدولجٌهناك زياده واؿخى وكبجره نً تنامً هذه اِزتثمارات تنبئ ـن اهتمام متزايد من جانب السركات  -

 كأزواق ومناطق انتاج . النامجٌباِزتثمار نً الدول 

) من دولى ـربجى الٍ أذرى ( لم تذلو من تذبذبات ولكنوا نً تزايد َ  المباسرة البجنجٌ الفربجٌاما اِزتثمارات  -

 . والمشرنجٌ الشناـجٌالأولٍ دول الذلجح َ نً اِزتثمارات  بالمرتبٌوذلك مؤسر ججدَ تأتً 

 البجنجٌ جٌالفربنوً نً ازدياد وهً اقوى من اِزتثمارات  الفربجٌذارج الدول  الفربجٌاما ازتثمارات الدول  -

 .  المباسرة
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 القرارات الأزازجٌ للأـمال الدولجٌ: 

 وهً :  الأجنبجٌقرارات ازازجى يجب اتذاذها ـند التهكجر نً دذول الأزواق  ثّثٌيوجد 

 ماهً الأزواق التً يجب دذولوا ؟  -ض

 متٍ يتم دذول هذه الأزواق؟ -ط

 الخجم المنازب ـند دذول هذه الأزواق ؟  ما هو -ظ

 .  الأجنبجٌنً دذول الأزواق  الراكبٌ للسركٌتخديد الزوق الأجنبً المنازب / ض

 اِـمال نً هذا الزوق .  بممارزٌ المرتبطٌبجن المنانق والتكالجف والمذاطر  الموازنٌ - أ

 الأجنبجٌ يمكن التفرف ـلجوا من ذّل:  الدولٌطويلٌ المدى من ممارزٌ اِـمال نً  اِقتشاديٌنجما يذتص بالمنانق 

 ( الزكانجٌ التركجبٌخجم الزوق ) من خجث  -

 متوزط الدذل الخالً للفمّء  -

 لوذا الدذل نً هذا الزوق  السراُجٌالقوه  -

 الدذل المزتقبلً المختمل للفمّء والذي يفتمد ـلٍ مفدِت النمو اِقتشادي  -

نأنوا تكون اقل ـادة نً الدول  الأجنبجٌبممارزٌ اِـمال نً الدول  المرتبطٌاما نجما يذتص التكالجف والمذاطر  -

التً تمتلك زوق خرة َ وذلك بزبب ـدم وجود  النامجٌوالدول  زجازجا ومزتقرةاقتشاديا  المتقدمٌ الديموقراطجٌ

 طهرات كبجره نً مفدِت التؿذم او ديون القطاع الذاص . 

 

 نً هذا الزوق :  المنانزٌمُّمٌ المنتجات للزوق الأجنبً الذي يتم دذولى وطبجفٌ  - ب

تم ـرض منتجات كجر متاخى نً هذا الزوق وـلٍ نطاق وازق تكون قجمى هذا المنتح للفمّء اكبر من تقديم  ناذا

زفار وزيادة خجم ـلٍ ارتهاع الأ المقدرةالٍ  القجمٌنهس منتجات المنانزجن وـلٍ نطاق ؿجق وتترجم هذه 

 المبجفات بسكا زريق . 

 :  الأجنبجٌتخديد التوقجت المنازب لدذول الأزواق / ط

الأذرى  الأجنبجٌللزوق الأجنبً قبل دذول السركات  السركٌـند يتم دذول الدذول المبكر للزوق الأجنبً :  -

 والتً اختلت مكانٌ نً هذا الزوق . 

ـندما يتم دذول السركٌ للزوق الأجنبً بفد دذول السركات الأجنبجٌ الأذرى و  الدذول المتأذر للزوق الأجنبً : -

 . التً اختلت مكانٌ نً هذا الزوق 

 مزايا الدذول المبكر للزوق الأجنبً : 

ـلٍ التللب ـلٍ المنانزجن الّخقجن  القدرة السركٌللزوق َ خجث يكون لدى  الرُجزجٌالخشول ـلٍ المزايا  -ض

 وزيادة امكانجى الخشول ـلٍ الأرباح من ذّل ترزجر ازم ـّمى قوي نً اذهان الفمّء . 

الٍ مزايا انذهاض التكالجف مقارنى  بالإؿانٌـلٍ بناء خجم مبجفات قوي من ذّل زيادة ذبره بالزوق  القدرة -ط

 بالمنانزجن .

 الأولجٌمن الهوز بمزايا  ؾؼؾضنً ـام  الونديٌـند دذولوا لزوق الخهارات   jcbٌ تمكنت سركـلٍ زبجل المثال : 

 % من خشٌ زوق الخهارات نً الوند . صؽتمكنت من الخشول ـلٍ  صصصطللزوق نهً ـام 

 ـجوب الدذول المبكر للزوق الأجنبً :

 نً دذول هذه الأزواق تجنبوا :  الّخقٌتخمل تكالجف زاُده يمكن للسركات أ/ 

تقق  السركٌيجفل  وذلك بزبب ـدم وجود تجارب زابقى للمزتثمرين اِجناب نً هذا الزوق مماتكالجف الهسل :  -

 نً الفديد من الأذطاء الكبرى . 
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 وتتمثل نً تكالجف الترويح وترزجر ـرض المنتجات والتً:  الّخقٌالسركات  ِ تتخملواتخمل تكالجف أذرى  -

 تختوي ـلٍ تكالجف تثقجف الفمّء . 

 

خملوا الفديد من ي مما الزريفٌللوجبات  الأمريكجٌ الطريقٌتم تقديم وجبات كنتاكً نً الشجن ـلٍ ـلٍ زبجل المثال : 

بالدذول الٍ الشجن بفد كنتاكً وازتهادة من  ماكدونالدزَ وقامت  الطريقٌالتكالجف نً تثقجف وتفلجم الفمّء ـلٍ هذه 

 امكانجى الزوق التً اوجدتوا كنتاكً نً تثقجف وتفلجم الفمّء .

 

 للسركٌتقلجل قجمٌ اِزتثمارات يؤدي الٍ  مما المؿجهٌ الدولٌواشّخات نً قوانجن اِزتثمار نً قد يتم تفديّت  –ب 

 .  مبكراالتً قامت بالدذول 

 

الدول النامجٌ تقوم الخكومات بإشّح القوانجن الذاشٌ باِزتثمارات الأجنبجٌ بفد سكوى المزتثمرين  الفديد مننمثّ: 

 الذين قاموا بالدذول مبكرا . 

 

 واِلتزام اِزتراتججً : الأجنبجٌخجم دذول الأزواق 

 ويمكن تقزجم خجم الزوق الٍ : 

 دذول الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق وازق  -ض

 دذول الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق ؿجق  -ط

 

للدذول بوذا  الّزمٌ الؿروريٌالٍ الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق وازق اِلتزام بالموارد  السركٌيتطلب دذول  -

الٍ زوق التامجن الأمريكً ـام  الوولنديٌالٍ الدذول الزريق نبالنظر الٍ دذول سركى التامجن  بالإؿانٌالخجم 

 نجد انوا انهقت خوالً ملجار دوِر لّزتخواذ ـلٍ هذا الزوق .  ؾؾؾض

ـلٍ  الأجنبجٌيوجد بفض السركات الكبرى والتً تتوانر لديوا الموارد التً تمكنوا من ذلك وتهؿل دذول الأزواق  -

 ا نً الزوق . نطاق شلجر وتقوم بالبناء ذطوه بذطوه وختٍ تشبد اكثر سوره وخجم

 

 مزايا دذول الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق وازق : 

ـند دذولوا ـلٍ نطاق وازق نً  ingالألمانجٌ جذب الفمّء والموزـجن َ نمثّ سركى التامجن  السركٌيزول ـلٍ  -

 السركٌ الزوق الأمريكً زاد من ثقٌ الفمّء والموزـجن نً 

 ونرات الخجم الكبجر  بالطلب و المرتبطٌاِزتهادة من المزايا  -

 نً الدذول للزوق  الأجنبجٌتردد السركات  -

 وتفلم الزوق الأجنبً بما يزاـدها ـلٍ الخد من الذزاُر نً هذا الزوق .  بدرازٌ للسركٌيزمد  -

 

 الفجب الرُجزً لدذول الزوق الأجنبً ـلٍ نطاق وازق : 

ـلٍ دذول  السركٌلدذول اخد الأزواق ـلٍ نطاق وازق يخد من قدرة  المالجٌنً خالى توجى جمجق الموارد  -

  ـالجٌأزواق اجنبجى اذر ذات جاذبجى 

 لدـم التوزق نً أزواق اجنبجى أذرى مركوبى مثل أزواق الجابان .  المتاخٌقلٌ نً الموارد  ingنمثّ: سركى  -
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 :  الدولجٌأنواع اِـمال  

 

 

 :  الدولجٌأنواع اِـمال  

 ) التشدير( : 

هناك الفديد من السركات تبدا نً التوزق الفالمً من ذّل التشدير ثم تتخول بفد ذلك الٍ طريقى أذرى لدذول 

 .  الأجنبجٌالأزواق 

 من ذّل التشدير :  الأجنبجٌمزايا دذول الأزواق 

 . الأجنبجٌنً الأزواق  الشناـجٌبفملجى تأزجس الفملجات  المرتبطٌتجنب التكالجف  -ض

 . الذبرةمن اقتشاديات  واِزتهادة الذبرةنً تخقجق النمو نً منخنٍ  السركٌمزاـده  -ط

 fugiسركى مستركى مق  بأنساءلكً يتم دذول الزوق الجابانً قام مذترع الٌ تشوير المزتندات ـلٍ زبجل المثال : 

% من شانً ـواُد المبجفات لوذه غَ خجث يفتبر هو ماند الترذجص بما يفادل fugl – Xeroxوالتً تفرف بازم 

زنوات وقد تم  صضلمده  الرذشٌتم مند  الخالٌاِذتراع َ نهً هذه  براءةمن مبجفات اِت التشوير بمقابل  السركٌ

 السركٌمخدود ـلٍ مبجفات   Xerox ,Xerox-fuglومدت ـده مرات َ كما ان ـقد الترذجص بجن  بسأنواالتهاوض 

 .   label Xeroxبازم  السمالجٌالٍ منطقى ازجا والمخجط الوادي ـلٍ الركم من انوا تباع نً أمريكا 
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 : ) الترذجص (  

يمكن تطبجقوا نً الفديد من اِـمال َ ولكنوا  السركٌلفملجات  الملموزٌطريقى منازبى ـندما تكون بفض الأشول كجر 

 هذه التطبجقات بنهزوا َ نً ـمل  ِ تركب

 نً تشمجم المّبس  لمشنفً المّبس والتً أدرجت السوجرةرذشت سركى كوكا كوِ ـّمتوا ـلٍ زبجل المثال : 

 ـلٍ التشنجق والتزويق . المسددة الرقابٌالخق نً  للسركٌيفطً  ِ -

 . الذبرةمن اقتشاديات الموقق وتخقجق منخنٍ  اِزتهادةـدم  -

َ وذلك ـندما تفتبر الذبرات  للسركٌـلٍ الترذجص الٍ منانس  الخاشلٌ المخلجٌ السركٌاختمالجى تخول  -

 َ للسركٌ التنانزجٌ للمجزةوالموارات التكنولوججا هً الأزاس 

مثل   الجابانجٌرذشى تكنولوججا التلهزيون الملون للسركات  بإـطاءذات مره قامت  rcaسركى ـلٍ زبجل المثال : 

وادذلت ـلجوا تطورات وتم  التقنجٌزريفا بازتجفاب ونوم هذه  الجابانجٌ السركٌوقامت  matsushitaسركات 

 .   rcaمن سركى  الزوقجٌالخشى  ذِ ذازتذداموا لدذول الزوق الأمريكً وذلك كطريقى 

 

 )ـقد اِمتجاز( : 

 يتسابى اِمتجاز كثجرا مق الترذجص ولكنى يذتلف ـن الترذجص نً :  -

 يسمل التزامات طويلى اِجل بسكل اكبر من الترذجص  -

 ( الٍ طالب اِمتجاز. التجاريٌ الفّمٌيقتشر ـلٍ بجق الأشول اللجر ملموزى ) وـاده  ِ -

 مانخى اِمتجاز .  بالسركٌ الذاشٌـقد اِمتجاز يسترط موانقى طالب اِمتجاز ـلٍ اِلتزام الشارم بقواـد الفمل  -

 يزاـد طالب اِمتجاز نً اداره اِـمال بسكل مزتمر . ما ماند اِمتجاز كالبا -

 الترذجص يزتذدم بشهى ازازجى نً سركات التشنجق نان اِمتجاز يفمل بشهى ازازجى نً سركات الذدمات . -

 يخشل ـلٍ رزم مثل الرزم نً خالى الترذجص وهو مبلم يمثل نزبى من ـواُد اِمتجاز .  -

 

 ( : المستركٌ) السركات  

لسركتجن مزتقلتجن او اكثر ـلٍ زبجل  الملكجٌـن طريق  بالمساركٌيقوم المسروع المسترك ـلٍ تأزجس سركى  -

 .   fugl – Xeroxالمثال : 

 المزاهمٌ % وصغ% الٍ صغموزـى بالتزاوي  المستركٌـادتا نً مفظم المسروـات  المزاهمٌتكون خشى  -

ختٍ   fujl – Xerox بى ) هذا كان خال المسروع المسترك الذاشٌـلٍ الخشى  التسلجلجٌ والرقابٌ الإدارةبهريق 

نزبى    Xerox% َ خجث تمتلك سركى غؼ% الٍغطاِن مقزمى بنزبى  النزبٌولكن أشبخت (   ضصصطـلم 

التً يكون لوا الخشى الأكبر نجوا َ ختٍ يكون لوا  المستركٌ% َ لذلك بفض السركات زفت للمسروـات غط

 ـلٍ المسروع .  المتسددة بٌالرقاالخق نً نرض 

 :امثلى  

 السركٌ الشجنجٌ ِ نساء الزكك الخديديٌ بوازطى  المقدزٌانساء قطار المساـر  -

 الفمّقٌ الأمريكجٌسركى بكتل  -قطار الرياض بوازطى تكتل يسمل كل من ) سركى نجنس للمقاوِت نرنزا انساء  -

سركى اتخاد  – الزفوديٌسركى المبانً  – الأمريكجٌسركى ايكوم  –لتشنجق القطارات  الألمانجٌسركى زجمنس  –

 الزفوديجن ( 

  الكورباُجٌ الطاقٌ لإنتاج للمملكٌ نوويٌمخطى  بأنساء الكوريٌقجام سركى كجبكو  -

 جً ام زً . – سجهرولجىتوكجّت ـالمجى للزجارات تتولٍ تزويق زجارات  -

ننادق نً الشجن  ؾالتً تدير  الدولجٌباِنؿمام الٍ مجموـى الهنادق  الفمّء ACCARقجام نندق الهرنزً  -

 وتايّند دون تملكوا . 
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 :  الدولجٌ للأـمال المنازبٌ الطريقٌاذتجار  

 مق الزوق الأجنبً الألهٌمدى  -ض

 وطريقى الدذول الرُجزجٌالكهاءات  -ط

 ذهض التكالجف وطريقى الدذول  ؿلوط -ظ

 :  الدولجٌواِـمال  الجنزجٌ متفددةالسركات  

 الجنزجات :  المتفددة السركٌ

  متفددةجنزجات  لزجطرةهً سركى ملكجتوا تذؿق  -

  متفددةكما يتولٍ اداراتوا اسذاص من جنزجات  -

  متفددةوتمارس نساطوا نً بّد اجنبجى  -

ـلٍ الركم من ان ازتراتجججاتوا وزجازاتوا وذطط ـملوا تشمم نً مركزها الرُجزً الذي يوجد نً دولى مفجنى  -

 الدولٌلوذه  والإقلجمجٌ الوطنجٌَ اِ ان نساطوا يتجاوز الخدود HOME COUNTRY  اِم  الدولٌتزمٍ 

   host countries المؿجهٌوتتوزق نً نساطوا الٍ دول أذرى تزمٍ الدول 

 

) اكبر  ػصصطوهً سركى ِزتذراج وتوزيق البترول نً ـام  – الأمريكجٌلسركٌ اكزون موبجل  الكلجٌالمبجفات  -

بلجون دوِر امريكً َ وبذلك يهوق خجم مبجفاتوا  غػظسركى نً الفالم من خجث المبجفات نً ذلك الفام ( بللت 

 قطر .  صؾضالناتح المخلً الإجمالً نً كل واخد من 

( الجابان ؼظضسركى( تلجوا )ظطع)  المتخدةَ نقد كانت الأولٍ هً الوِيات  الفمّقٌسركى  للألف الأشلجٌالبلدان  -

 الشناـجٌَ ناشلوا الدول  الفمّقٌ( اما بقجى السركات اِلف ؼظ( وألمانجا )عع( َ نرنزا ) ظؼَ بريطانجا )

 الأذرى . 

نورسن( كانت  ذمزماٌُ)  المسوورةَ وطبقا لقاُمى مجلى نورسن  الفمالقٌهناك سركات ـربجى دذلت نادي  -

 .  ضؾؾضسركى شناـجى نً الفالم نً ـام  صصغؿمن اكبر  الزفوديٌوسركى زابك  الكويتجٌمؤززى البترول 

 



11 
 

 الجنزجات :  متفددةيمجز السركات  ما

 تخكموا نً نساط اقتشادي نً اكثر من قطر . -

 ن الدول قدرتوا ـلٍ ازتلّل الهوارق بج -

 .  الجلرانجٌمرونتوا  -

 

 :  الجنزجٌ متفددةختٍ تزمٍ  للسركٌثّث مواشهات 

 لفده اسذاص من ـده دول( الملكجٌ) ـدد الدول َ :  سكلجى -ض

% من صضنزبى مفتبره ) اكثر من  للسركٌالتً تزاول نساطوا نً اكثر من دولى او اذا كانت  السركٌ: الأداء  -ط

نً مجموـى من الدول ولكنوا تدار ) يتخكم  تفملمبجفاتوا مشدرها اـمال دولجى ( او ) مجموـى من السركات التً 

لكمجى الأزوم َ ـدد الفاملجن َ البجق او  المطلقٌاِم نً البلد الأشلً ( َ هناك ) الكمجى  السركٌنجوا ( بوازطى 

 ادها ـلٍ اِزتثمار الذارجً من اجل البقاء ( % ( مما يفنً اـتمصغ) اكثر من بً الدذل لبلد اجن

 اذا كانت ادارتوا تهكر ـالمجا أي نً اِزتثمار ذارججا . التفامل :  -ظ

 

 :  الدولجٌمنوح اداره اِـمال 

 َ  المنوججٌهً جزء من ـلم ادراه اِـمال َ كما انوا تزتذدم الٍ درجى كبجره نهس  الدولجٌاداره اِـمال  -

 وتطبق كثجرا من نظم وقواـد اداراه اِـمال ـموما َ -

 الٍ الوؿق الداذلً نً كل دولى َ بالؿرورةنوً ذات بفد ذارجً وتتطرق  -

 نً اكثر من دولى َ السً .  والتجارةوتتناول أزالجب اِـمال  -

 

 : الدولجٌخقاُق يجب وؿفوا نً اِـتبار نً ادراه اِـمال 

 نجما بجن الدول  الزجازجٌتباين واذتّف المكونات 

 .  الزجازجٌالتخزبات  –والتسريفات  الأنظمٌ – الزجازجٌالوخدات  – الدولٌمثل : نظم الخكم نً 

 اذتّف الفادات والتقالجد والأـراف : 

 موارات اِتشال .  –الللات  –مثل : الفادات والتقالجد والأـراف والأديان والثقانات 

 .  القومجٌوالنزـات  الوطنجٌتنوع الزجازات 

 :  والمشرنجٌ النقديٌاذتّف النظم 

 اِقتراض  – المالجٌالزندات والأوراق  – الهاُدةأزفار  –مثل : أزفار شرف الفمّت 

 اذتّف الأزواق بجن البلدان : 

 خالى الفرض والطلب .  –متوزط دذل الهرد  –التؿذم  – البطالٌ –مثل : خجم الزوق 

 :  الدولجٌاهداف اداره اِـمال 

 مجرد الوـً بوجود نوارق نً ممارزات اداره اِـمال من بلد الٍ بلد .  -ض

 نوم أزباب اِذتّف الممارزات  -ط

 للتفامل مق تلك اِذتّنات .  الّزمٌاكتزاب الموارات  -ظ
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 :  الفولمٌمزببات 

 :  الدولجٌالأزباب التً أدت الٍ انتسار اِـمال 

زاهمت نً زياده خجم الإنتاج الزلفً والذي  الثانجٌ الفالمجٌبروز نواُض مالجى ؿذمى ذشوشا بفد الخرب  -ض

 م  صعؾضجديدة  انفكس ـلٍ نتد أزواق

 م(  ؼعؾض) قجام اتهاقجات الجات  الدولجٌ التجارةـلٍ تخرير  الشناـجٌلدى ـدد من الدول  الدولجٌ الركبٌ -ط

  م  صػؾض-صعؾض وـابره للقارات الجنزجٌ متفددةتنامً قوه السركات وتخولوا من سركات دولجى الٍ  -ظ

 ( .  صؽؾض -صػؾضبجن الدول  اِقتشاديٌازدياد مفدِت التكامل اِقتشادي ) التكتّت  -ع

 نً تخرير اقتشاديات الدول من ذّل : الدولجٌ الركبٌ -غ

 ـلٍ انسطى القطاع الذاص  الخكومجٌق القجود رن -ا 

 ضؾؾض- صعؾض.  الخكومجٌالذدمات  ذشذشٌ  - ت

 ضؾؾض(  للأـمالانوجار اِتخاد الزونجتً ) النظام اِستراكً  -ػ

 تطور ـلم المفلومات وـلم الخازب اِلً .  -ؼ

 تطور قطاـات اِتشاِت والهؿاُجات  -ؽ

 :  الدولجٌ التجارةتخرير 

 ازدياد التكامل اِقتشادي  -

 تخرير اِقتشاديات  -

  التقنجٌ -

  الجنزجٌ متفددةالسركات 

 تخكموا نً نساط اقتشادي نً اكثر من بلد  -

 قدرتوا ـلٍ ازتلّل الهوارق بجن الدول  -

  الجلرانجٌمرونتوا  -

 



 الموؿوع الثانً نظريات التجارة الذارججٌ

 مقدمى 

 لماذا تتاجر دولى ما مق دولى أذرى ؟  -

 لماذا تتبادل الدول المنتجات ؟ -

 تختاجى ؟  تنتح كل دولى جمجق ما لماذا ِ -

قادره ننجا ـلٍ انتاج جمجق او جزء كبجر من المنتجات التً تزتوردها َ ولكنوا تهؿل اِزتجراد لبفض  الدولٌتكون  قد

 المنتجات التً يتم مقابل ازتجرادها تشدير منتجات أذرى مق الإنتاج المخلً . 

 : او التبادل التجاري الدولً (  الذارججٌ) او اِـمال  الذارججٌ التجارةنظريات 

  قديمٌنظريات  : 

 بالمقايؿٌ التجارة -ض

 ( التامٌ المنهفٌ)  المطلقٌ المجزةنظريى  - 

 الخديى (  التكلهٌ)  النزبجٌ المجزةنظريى  -

 

 بالنقد  التجارة -ط

 نظريى نزب ـناشر الإنتاج  -

 نظريى مق من تتاجر الدول  -

  : نظريات خديثى 

  الذارججٌ التجارةنظريى  -

  التنانزجٌ المجزةنظريى  -

 (  الفالمجٌ التجارةنظريى الجات ) منظمى  -

 :  المطلقٌ المجزةنظريى   أوِ

 : ادم زمجث الفالم اِقتشادي السوجر  النظريٌمؤزس 

 :  النظريٌمهووم 

تنتح بفض الدول زلق مفجنى بطريقى اكثر كهاءه من دول أذرى َ هذا يفنً ان هذا الدول تمتلك مجزه مطلقى نً  -

 انتاج هذه الزلق .

التً لى نجوا مجزه مطلقى َ واذا  الزلفٌتذشص كل بلد نً انتاج  لكل بلد مجزه مطلقى نً زلفى ما َ واذا ما -

خره بجن البلدان َ نجزتطجق ذلك البلد الخشول ـن طريق اِزتجراد ـلٍ زلفى او الزلق التً  التجارةكانت 

جزه مطلقى َ زجتخشل ـلجوا بتكلهى اقل مما لجزت لوا نجوا مجزه مطلقى َ ـن طريق مبادلتوا بالزلق التً لى م

 .  الرناهجٌزجكهلى انتاجوا بنهزى َ وزجزيد الإنتاج الفالمً من الزلفتجن َ وتزيد 

 :  التالجٌالتذشجص نً الإنتاج ـلٍ أزاس المفايجر الدول الٍ  النظريٌتدـو هذه 

  القجمٌالفمل أزاس  -

 موما كان خجم انتاجوا  الوخدةثبات تكلهى  -

 ( الدولٌازتخالى انتقال ـناشر تقنجى الإنتاج بجن الدول ) ذارج  -

  الدولٌزوولى انتقال ـناشر الإنتاج نً  -

 ـدم وجود مشاريف للنقل والمواشّت واِزتذراج  -

  الدولٌمنانزى تامى بجن الشناـات نً  -

 ـمالى كاملى نً الدول  -

  مقايؿى الزلق بالزلق بدِ من المال -



 .  الدولجٌ المنانزٌؿد  والتذشجشجٌـن نكر اقتشادي يراـً ذشوشجى الدول َ ـباره  النظريٌوهذه 

 اِنتقاد : 

 ـدم مقدرتوا ـلٍ تبرير نً خالى وجود تمجز مطلق نً اكثر من زلفى  -

 مثال انتراؿً : 

البلدين أن ينتح كلتا هناك بلدين هما الوِيات المتخدة وبريطانجاَ وأن هناك زلفتجن هما القمد والنزجح نقط. يزتطجق كّ 

الزلفتجن ولكن بكهاءة مذتلهٌ نالوِيات المتخدة مثًّ أكهأ من بريطانجا نً إنتاج القمدَ أي أن لوا مجزة مطلقٌ نً إنتاج 

القمدَ وـلٍ النقجض من ذلكَ تنتح بريطانجا النزجح بكهاءة أكثر مما تزتطجق الوِيات المتخدةَ دـنا نهترض أن 

 :ٍ أزاس الزمن الذي يزتلرقى الإنتاجَ وأن أرقام الإنتاججٌ كانت نً البلدين كالتالًالإنتاججٌ تخزب ـل

 

للوِيات المتخدة مجزة مطلقٌ نً إنتاج القمدَ خجث إن ـسرة أيام من وقت المزارع الأمريكً تنتح  المثال يوؿد أن

المدةَ من الجانب الآذرَ يتهوق الفامل قمخاً مقداره ثّثٌ أؿفاف ما يزتطجق المزارع البريطانً أن ينتجى نً نهس 

 البريطانً ـلٍ الفامل الأمريكً نً إنتاج النزجح ولذلك تكون لبريطانجا مجزة مطلقٌ نً إنتاج النزجح. 

 ؟ ؟ وكجف تتخدد ازفار التبادل بجنوماكجف تبدأ التجارة بجن البلدين

قجمٌ أي زلفٌ من قجمٌ الفمل المبذول نجواَ إن نظريٌ "الفمل أزاس القجمٌ" التً تقول ـلٍ أزاس  تتخدد أزفار التبادل

شنفواَ نالزلفٌ التً يزتلرق شنفوا يومجنَ تكون قجمتوا ؿفف قجمٌ الزلفٌ التً  يتطلبمقازاً بخجم الزمن الذي 

 بلدين كالآتً: تكون أزفار ما قبل التجارة نً اليزتلرق شنفوا يوماً واخداًَ ـلٍ هذا الأزاسَ 

 طاقٌ نزجح.  ط/ؾطن قمد =  ضالزفر نً الوِيات المتخدة:  -

 طاقٌ نزجح.  ض( = ع)½ أي طن قمد  -

 طاقٌ نزجح  ططن قمد =  ضالزفر نً بريطانجا:  -

 طاقٌ نزجح.  ضطن قمد = ½ أي  -

أيام نً الوِيات المتخدة أزفار التبادل من خجم الوقت الذي يزتلرقى إنتاج الزلق نً البلدينَ وبما أن ـسرة نتجت 

طاقٌ نزججاً إذا ما ازتللت نً شناـٌ النزجحَ تشبد  صططناً قمخاً إذا ما ازتللت نً زراـٌ القمدَ كما تنتح  صؾتنتح 

طاقٌ نزججاًَ نزبٌ لتزاويوما نً خجم الفمل المبذول نجوماَ وهكذا  صططناً قمخاً مفادلٌ أو مزاويٌ لقجمٌ  صؾقجمٌ 

زفار نً كل بلدَ ومق هذه الأزفارَ زججد البلدان أن من الأنؿل لوما التذشص كل نً الزلفٌ التً دوالجك تتخدد الأ

 لى نجوا مجزة مطلقٌ

طاقٌَ مقابل كل طن قمدَ إذا ما بادلى مق الشانق  ط/ؾزججد المزارع الأمريكً أنى يزتطجق الخشول ـلٍ أكثر من 

ريكًَ من الجانب الآذرَ زججد الشانق البريطانً أنى يزتطجق أن البريطانً بدًِ من مبادلٌ قمخى مق الشانق الأم

طن قمد بمبادلٌ الطاقٌ الواخدة مق المزارع الأمريكً بدًِ من المزارع البريطانًَ المزارع ½ يخشل ـلٍ أكثر من 

ٍ ازتفداد لأن طاقٌ للطنَ بجنما الشانق البريطانً ـل ط/ؾالأمريكً ـلٍ ازتفداد لأن يقبل أي زفر لقمخى يزيد ـلٍ 

طن قمد مقابل كل طاقٌ نزجح يقدمواَ وهكذا يجد اِثنان أنى من الأنؿل لوما ½ يقبل أي ثمن لنزججى يزيد ـلٍ 

زفر القمد للطن الواخد  الدذول نً التجارة ـبر الخدودَ وزجتخدد الزفر النواًُ لجكون بجن هذين الزفرينَ زجكون

 طاقٌ )زفره نً الوِيات المتخدة(.  ط/ؾو  طاقٌ )زفره نً بريطانجا(َ طمنى ما بجن 



يوم ـملَ  صصص.طكل موارد الوِيات المتخدة وطاقتوا تفادل  :أنانترض كذلك زجزيد الإنتاج الفالمً مق التذشصَ 

يوم ـملَ ماذا زجكون خجم الإنتاج نً كل بلد ونً المجموع لو أن كل بلد لم  صصص.ضوأن كل موارد بريطانجا تفادل 

لف يتذشص ولم يتاجرَ بل أنتح الزلفتجن بتهريم نشف ـمالى لإنتاج كل زلفٌ؟ أي أن الوِيات المتخدة تذشص أ

يوم ـمل لإنتاج القمدَ والألف الأذرى نً إنتاج النزجحَ كما تهرغ بريطانجا نشف ـمالوا للفمل نً زراـٌ القمدَ 

 ـلٍ ذلك يكون الإنتاج كما يلً: يوم ـمل نً كل منوماَ  صصغوالنشف الآذر لشناـٌ النزجحَ أي 

 قمد. صصص.ؾيوم نً إنتاج القمد تنتح:  صصص.ض: نً الوِيات المتخدة

 طاقٌ صصص.طيوم نً إنتاج النزجح تنتح:  صصصض:              

 قمد صصغ.ضيوم نً إنتاج القمد تنتح:  صصغ: نً بريطانجا

 نزجح صصص.ظيوم نً إنتاج النزجح تنتح:  صصغ:               

 طن قمد  صصصؾ+  صصغ.ض=  صصغ.صض:  إجمالً إنتاج الدولتجن

 طاقٌ نزجح.  صصص.ط+  صصص.ظ=  صصص.غ:   

 

الآن انترض أنْ كل بلد زجتذشص نً الزلفٌ التً لى نجوا مجزة مطلقٌَ وأن الوِيات المتخدة  الإنتاج مق التذشص

يوم ـمل نً إنتاج القمدَ بجنما تركز بريطانجا كل مواردهاَ أي الألف يوم ـمل لديوا  صصص.طزتركز كل طاقاتوا أي 

 لنزجحَ كم زجكون خجم الإنتاج الكلً؟نً إنتاج ا

 طن قمد صصص.ؽضإنتاج القمد نً )الوِيات المتخدة(: 

 طاقٌ نزجح  صصص.ػإنتاج النزجح نً )بريطانجا(: 

 بمقارنٌ الإنتاج نً الخالتجنَ نجد أن إنتاج كلتا الزلفتجن أكثر نً خالٌ التذشص

 المتخدةمن الأنؿل للبلدين التذشص نجما لكل منوما نجى مجزه مطلقى وـلجى يهؿل ان تتذشص الوِيات :  الذّشٌ

 نً انتاج القمد ونً المقابل تذشص بريطانجا نً انتاج النزجح .  الأمريكجٌ

 ثانجاً: نظريٌ المجزة النزبجٌ : 

َ وترجق هذه النظريٌ إلٍ اِقتشادي Comparative Costsتزمٍ هذه النظريٌ أيؿاً نظريٌ التكلهٌ النزبجٌ 

البريطانً المسوور ديهجد ريكاردو الذي ـاش نً القرن قبل الهاُتَ بنٍ ريكاردو نظريتى ـلٍ أزاس نهس نظريٌ 

"الفمل أزاس القجمٌ" أي أن قجمٌ أي زلفٌ يخددها خجم الفمل الذي يكهً لإنتاجوا أي ما يزتلرقى إنتاجوا من وقتَ 

 الزلفٌ التً يزتلرق إنتاجوا يومجن ؿفف ثمن الزلفٌ التً يزتلرق إنتاجوا يوماً واخداً ـلٍ ذلك يكون ثمن 

 اـتمدت ـلٍ المفايجر التً وؿفوا ادم زمجث .  -

الوِيات المتخدة وبريطانجاَ ينتح كل منوما القمد والنزجحَ إِ أن الإنتاججٌ مذتلهٌ نً كل منوماَ نالوِيات  -

لفتجن بدرجٌ أكهأَ أي أرذص مما تزتطجق بريطانجاَ وؿق ريكاردو مفدِت المتخدة تنتح كل واخدة من الز

 الإنتاج التالجٌ لوخدات زمنجٌ متزاويٌ نً كل من البلدين )ـسرة أيام ـمل مثًّ(: 

 

  القمح النسيج 

 الولايات المتحدة طن 01 طاقة 021 

 بريطانيا طن 01 طاقة 01 

    



طاقٌ من النزجحَ  صطضطناً من القمدَ أو  صؾنً الوِيات المتخدة تزتطجق إنتاج توؿد الأرقام أن ـسرة أيام ـمل 

طاقٌ نزججاً نً نهس الهترة الزمنجٌَ خشجلٌ المزارع الأمريكً نً  صػطناً من القمدَ أو  صظبجنما تنتح بريطانجا 

طناً نقطَ وكذلك خشجلٌ الشانق  صظطناً قمخاًَ بجنما خشجلٌ المزارع البريطانً نً ـسرة أيام هً  صؾـسرة أيام هً 

الأمريكً أـلٍ من قرينى البريطانً نً نهس المدةَ وبذلك يتهوق الأمريكً ـلٍ قرينى البريطانً نً مجال النزجح 

 لماذا إذن يقوم التبادل التجاري بجنوما؟  ومجال القمدَ إذا كانت الوِيات المتخدة تنتح كًّ من الزلفتجن بتكلهٌ أقلَ

 طاقٌ نزجح  ظظ.ضطن قمد =  ضالمتخدة:  نً الوِيات -

أي :                          
 

 
 طاقٌ نزجح  ضطن قمد =  

 طاقٌ نزجح ططن قمد =  ضنً بريطانجا:  -

ي :ا                     
 

 
 طاقٌ نزجح ضطن قمد =  

القمد أقوى من مجزتوا نً إنتاج  بالركم من أن للوِيات المتخدة مجزة مطلقٌ نً إنتاج الزلفتجنَ نإن مجزتوا نً إنتاج

النزجحَ يزتطجق المزارع الأمريكً أن ينتح من القمد نً ـسرة أيام ثّثٌ أؿفاف ما ينتجى المزارع البريطانً نً 

نهس الهترةَ بجنما يزتطجق الشانق الأمريكً أن ينتح من النزجح نً ـسرة أيام ؿفهً ما ينتجى البريطانً نً نهس 

أكهأ نً اِثنجنَ لكنى أكثر كهاءة نً القمد منى نً النزجح مقارنٌ بالبريطانًَ لذا يكون من مشلخٌ الهترةَ والأمريكً 

طاقٌ نزجح  ظظ.ضالوِيات المتخدة لو أنتجت قمخاً نقط وازتبدلت ناُؿوا مق بريطانجا طالما زتتخشل ـلٍ أكثر من 

 مفدل نً داذل البلدمقابل طن واخد من القمدَ لأنوا لن تزتطجق أن تتخشل ـلٍ ذلك ال

أما بريطانجاَ نبالركم من أنى لجزت لوا أي مجزة مطلقٌ نً إنتاج أي من الزلفتجن بل لوا تذلف مطلق نً كلتجوما لكن 

وؿفوا أقل زوءاً نً خالٌ النزجح منى نً خالٌ القمد وزتزتهجد بريطانجا من التذشص نً النزجحَ ومقايؿٌ ناُؿوا 

 .خشل ـلٍ ما يهوق نشف طن من القمد مقابل كل طاقٌ نزجح وهو زفره داذل بريطانجابالقمدَ طالما تزتطجق أن تت

إن للوِيات المتخدة مجزة مطلقٌ نً الزلفتجنَ ومجزة نزبجٌ نً القمدَ وتذلهاً نزبجاً نً النزجحَ من الجانب الآذر 

ٌ القمدَ ولذا نقول إن لوا تذلهاً مطلقاً لبريطانجا تذلف مطلق نً الزلفتجنَ لكن تذلهوا أقل نً خالٌ النزجح منى نً خال

نً القمد ومجزة نزبجٌ نً النزجحَ ـلٍ هذا زتقوم التجارة بجن البلدينَ خجث ينتح كل منوما الزلفٌ )أو الزلق( التً لى 

نجوا مجزة نزبجٌَ ويتخشل من ذّل المقايؿٌ واِزتجراد ـلٍ الزلفٌ أو الزلق التً لى نجوا تذلف نزبًَ هكذا نرى 

أن اذتّف مفدِت التبادل الداذلجٌ بجن البلدين يدـوهما إلٍ التذشص ومن ثم تبادل الهاُضَ وبذلك تتخقق مكازب 

 للبلدين

 :  الذّشٌ

مجزه مطلقى نً الزلفتجن وتمجز مطلقا نً القمد وتذلها نزبجا نً النزجح َ أي انوا زتتذلٍ  الأمريكجٌ المتخدةللوِيات 

ـما لديوا نجى تذلف نزبً وتذشص نجما لديوا نجى تهوق مطلق . اما بريطانجا نلوا تذلف مطلق نً الزلفتجن ولكن 

 وا مجزه نزبجى نً انتاج النزجحان لدي يفنً ماتذلهوا اقل نً خالى النزجح ) نزبً ( واكثر ) مطلق( نً خالى القمد وهو 

 زجدـو الٍ التذشجص وتبادل الهاُض للبلدين .  الداذلجٌلذا نان اذتّف مفدِت التبادل 

 نظريٌ نزب ـناشر الإنتاج : ثالثاً: 

 الٍ كّ من الفالمجن اِزكتلنديجن : هكسر واولجن .  النظريٌتنزب هذه  -

 ِ ـلٍبالنقد  التجارةالواقق َ واززت ـلٍ أزاس  بمجاراةوقاما بإللاء النظريتجن الزابقتجن لفدم كهاءتوا  -

 .  الزلفجٌ المقايؿٌ

 انتراؿات النظريٌ:

نزبٌ لّذتّف نً الونرة النزبجٌ لكل ـنشر داذل كل بلدَ أجور الفمال مثًّ  الإنتاجتذتلف أزفار ـناشر  -0

تكون منذهؿٌ نزبجاً نً البلدان كثجرة الزكانَ وتنذهض أزفار المواد الذام نً البّد التً تزتمتق بموارد 

 طبجفجٌ جمٌَ كذلك ترتهق أزفار الأرض نً البّد قلجلٌ المزاخٌ وهكذا دوالجك. 



ق المذتلهٌ إلٍ كمجات مذتلهٌَ أي نزب متهاوتٌ من مدذّت الإنتاجَ بفض الزلق تختاج إلٍ ـمالٌ تختاج الزل -2

أكثر من اختجاجوا لمواد ذامَ وتفرف بالزلق ذات الكثانٌ الفمالجٌ الفالجٌَ بفض الزلق الأذرى تختاج إلٍ 

أكثر من اختجاجوا لفمال أو آلجاتَ إلٍ مزاخٌ كبجرة من اللابات  موارد طبجفجٌ ـالجٌ مثل الأذساب التً تختاج

 ولذا تزُمٍ بالزلق كثجهٌ الأرض

خجنما يتم التبادل الدولًَ زتكون شادرات كل بلد من الزلق التً يتمجز نً إنتاجوا نزبجاً )أي الزلق التً تتوانر  -0

زفار الزاُدة لديى نزبجاً ـناشر إنتاجوا( وتكون أزفارها )نهقات إنتاجوا( لذلك الزبب منذهؿٌ نزبجاً ـن الأ

نً أماكن أذرى من الفالمَ ويزتورد كل بلد تلك الزلق التً يختاج إنتاجوا إلٍ ـناشر إنتاج كجر موجودة 

مخلجاً أو يفانً نجوا ـجزاً نزبجاًَ وبذا تذلص النظريٌ إلٍ قجام الدول بإنتاج وتشدير الزلق التً تزتذدم بكثانٌ 

 الفناشر المتوانرة بكثرة لديوا

 ه النظريٌ: طبقاً لوذ

زجقوم كل بلد بإنتاج الزلق التً تفتمد ـلٍ الفنشر الذي يتوانر نجى بكثرةَ وبما أن الأذساب مثًّ تتطلب كثانٌ أرؿجٌ 

رطبٌَ زجقوم بلد مثل كندا التً تتوانر بوا كابات كثجرة بإنتاج الأذسابَ بالمثل زتتذشص الشجن التً بوا كثانٌ 

نٌ ـمالجٌ ـالجٌ مثل شناـٌ المّبسَ وتقوم البّد الرأزمالجٌ التً يتوانر زكانجٌ ـالجٌَ بإنتاج الزلق التً تتطلب كثا

 نجوا رأس المال بكثانٌ بإنتاج الزلق التً تتطلب كثانٌ رأزمالجٌ ـالجٌ )آلجات وذّنى( كالزجارات وهكذا. 

 : الخديثٌ النظريٌرابفا : 

 : النظريٌانتراؿجات 

يمجل الٍ اِنذهاض مق زياده الإنتاج َ مما قد يؤدي الٍ اِختكار من ذّل قجام السركات  الوخدةمتوزط تكلهى  -

 بتذهجض الأزفار لطرد المنانزجن . الجنزجٌ متفددة

َ خجث يمكن ان تذلق بالتركجز ـلٍ شناـات مذتاره  النزبجٌ المجزةيمكن جلب المواد من الذارج لبناء  -

 ودـموا . 

  الخمايٌتاريذجى او الشدف او التذشص قد تهزره أزباب  -

 المزاخٌَ من خجث  الدولٌـلٍ خجم تلك  َ تفتمد الذارججٌ التجارةنً  بجٌالنزاو مزاهمتوا  الدولٌان اـتماد  -

ولذا تمجل الٍ  متفددةيكون لديوا مناخ متنوع وموارد  والوازفٌذات المزاخات  الكبجرةوالزكان و والدول 

 التجارةكما ونوـا َ ولذا تجد نهزوا تفتمد ـلٍ  مخدودةنتكون مواردها  لشلجرةااِكتهاء الذاتً َ اما الدول 

ولذا ـلجوا ان  خاجى مواطنجوا من الزلق التً يمنفوا تكوين ـناشر الإنتاج نجوا من انتاجوا َ عِ سبا الذارججٌ

وهونح كونح  زنلانورةتكون ـلٍ كهاءه كبجره جدا نً انتاج ما تذشص نجى َ يهزر ذلك اـتماد دول مثل 

ذات مزاهمى كبجره نً تجاره  الكبجرةالدول  المتخدةبنزبى اكبر من دول مثل الوِيات  التجارةوتايوان ـلٍ 

 الفالم . 

 التجارة:  ذامزا: نظريٌ

 إزتهان لندر قدموا الفالم: 

 المفايجر التالجٌ: مق بفؿوا البفض بوجود  تتاجروقدمت هذه النظريٌ: ـلٍ أن الدول تزتطجق أن 

 التقارب الجلرانً و الزجازً.  -

 التقارب نً مزتويات المفجسٌ.  -

 التقارب نً الفادات و التقالجد و الأديان.  -

 التقارب نً اِذواق  -

 التقارب نً مزتويات و خجم الزوق -

 

 

 



 لماذا تتاجر السركات مق الذارج ؟  

 :  الذارججٌ التجارةالتً تجفل سركى ما تسارك نً  اِزباب

 من الطاقات اللجر مزتللى  اِزتهادة -ض

 تذهجض التكالجف -ط

 تخقجق أرباح اؿانجى  -ظ

 تنويق وتقلجل المذاطر  -ع

 اِزتجراد وؿمان اِمدادات  -غ

 .  السركٌ ىما تنتجتنتح باقل من طاقتوا ِن الزوق المخلً ِ يزتوـب كل  -من الطاقات اللجر مزتللى :  اِزتهادة

لديوا طاقٌ ناُؿٌ كجر مزتللٌَ أي إنوا تنتح بأقل من طاقتوا الكاملٌَ مثل مشنق أخذيٌ أو قد تجد سركٌ ما أن  -

زاـٌَ أو ورديتجن نً الجوم بدًِ من ثّث بدون  ػضذّنى يفمل لمدة ـسر زاـات نً الجوم بدًِ من أن يفمل 

تزتطجق ازتجفاب كل ما تنتجى أن تكون هناك مسكلٌ مواد أو طاقٌ أو ـمالٌَ والزبب هو أن الزوق المخلجٌ ِ 

السركٌ إذا ما استللت بكامل طاقتوا الممكنٌَ لذا تجد السركٌ أن الزوق المخلجٌ مسبفٌ نً الوقت الذي لديوا 

 ٌ ذارججٌطاقٌ ناُؿٌ تمكنوا من مؿاـهٌ الإنتاج بل أكثرَ هنا تبدأ السركٌ نً البخث ـن أزواق إؿانج

 

 يتم ذلك ـن طريق التوزق نً الإنتاج َ لذلك يتم البخث ـن أزواق جديده  -تذهجض التكالجف : 

التوزق نً الإنتاج من سأنى تذهجض التكالجفَ ذاشٌ إذا كانت الزلفٌ تتطلب إنساءات وآلجات ؿذمٌَ أي  -

ابتٌ مق ـندما تكون التكالجف الثابتٌ ـالجٌَ هنا وطبقاً لقانون اقتشاديات الخجم الكبجرةَ تنتسر التكالجف الث

التوزقَ وتتوزع ـلٍ ـدد أكبر من الوخدات المنتجٌَ وبذا تقل التكلهٌ الثابتٌ للزلفٌ الواخدةَ أي يقل متوزط 

التكلهٌ الثابتٌَ التوزق نً الإنتاج يقتؿً وجود أزواقَ ولذا نجد السركٌ التً تود أن تذهض من تكلهٌ الوخدة 

 وبذلك قد تلجأ للتجارة الذارججٌ. المنتجٌ بزيادة الإنتاج تبخث ـن أزواق إؿانجٌَ

 

 نً بلدان تختاج تلك الزلق بكثره  للزلفٌتزتطجق نرض زفر مرتهق  -تخقجق أرباح اؿانجى : 

كثجراً ما تذتلف مرونٌ الطلب ـلٍ زلفٌ ما من بلد لبلدَ نقد تكون الزلفٌ نً طور مذتلف نً دورة خجاتوا نً  -

الأولَ وبذلك تتمكن السركٌ من نرض زفر للزلفٌ أـلٍ نً البلد بلد ما ـن الطور الذي هً نجى نً البلد 

المزتورد منى نً البلد الأشلًَ وبذلك تخقق أرباخاً أـظم مما لو باـت كل إنتاجوا مخلجاًَ تزتطجق السركٌ رنق 

اخاً الزفر نً البلد التً يكون طلبوا قوياًَ وتذهجؿى نً البلد الذي يكون نجى الطلب مرناًَ وبذا تخقق أرب

  إؿانجٌ.

 

 اِـتماد ـلٍ زوق واخد يزيد من المذاطر  -تنويق وتقلجل المذاطر : 

مذاطرَ نفندما تركد الخجاة اِقتشاديٌ نً ذلك البلدَ ويخل الكزادَ تجد يفرض للاِـتماد ـلٍ زوق بلد واخد  -

لٍ الفكس من ذلكَ السركٌ المخلجٌ مبجفاتوا نً انذهاضَ وأرباخوا نً تدهورَ وربما تتفرض لذزاُرَ وـ

ـندما تكون للسركٌ أزواق نً بلدان ـديدةَ تزتطجق أن تفوض ذزاُرها نً بلد بمبجفاتوا وأرباخوا من بلد 

 .آذر

 

 .  ـالجٌنً بلدان أذرى بزفر اقل او جوده  الذامٌونره المواد  -ِزتجراد وؿمان اِمدادات : ا

قد يقوم مروج لزلفى ما َ ويفرض ـلٍ سركى تزتذدم مواد مخلجى َ ان يمونوا بنهس تلك المواد من الذارج َ  -

من الشفب ـلجوا ان ترنض ذلك الفرض َ ومن ثم تزاهم او  السركٌوبثمن اقل او جوده اخزن َ وتجد 

تذدم موادا مخلجا بالبخث ـن الذارججى َ من الجانب اِذر َ قد تقوم نهس السركى التً تز التجارتسارك نً 

 مشادر تموين أذرى مخلجى او اجنبجى . 



 للدول :  التنانزجٌ المجزة

 لذي يجفل سركات بفض الدول اكثر ابداـا من سركات دول أذرى ؟ بجن الدول ؟ وما التنانزجٌ المجزةماهً مزببات 

وسركاتواَ وأربق شناـات تاريذجٌَ وذلص إلٍ ( بدرازٌ مكثهٌ سملت ـسر دول Porter, 1990مايكل بورتر )قام 

 وهً:  للدولٌ نموذج المازٌ الذي نجى تلفب أربفٌ مزببات الدور الأزازً نً بناء المجزة التنانزجٌ

 خالٌ الموارد.  ض

 . خالى الطلب  ط

  الشلٌوذات  المزاـدة. الشناـات  ظ

  والمنانزٌ السركٌوهجكل  ازتراتجججٌ.  ع

 

 خالٌ الموارد: . ض

 خجم وموارة وتكلهٌ الفمالجٌ.  -

 ونرة ونوـجٌ وتكلهٌ وزوولٌ النهاذ إلٍ الموارد الطبجفجٌ.  -

 مذزون المفرنٌ لدى الدولٌَ بما نً ذلك المفرنٌ التقنجٌ والتزويقجٌ التً تؤثر ـلٍ جودة الزلق والذدمات.  -

 خجم وتكلهٌ رأس المال المتاح للشناـٌ.  -

 ً الوجكلجٌنوع وتكلهٌ ازتذدام البن -

 خالٌ الطلب: . ط

يؤكد "بورتر" أن مجزة الدولٌ التنانزجٌ تزداد إذا كان هناك طلب داذلً قوي لزلفوا وذدماتواَ وذلك لأن وجود الطلب 

نجهوم اختجاجات المزتولك والتلجرات المختملٌ نً ذوقىَ وكلما كان المزتولك المخلً أو المشنق  الداذلً يزاـد المنتح

الإرؿاءَ كلما زاـد ذلك المنتججن نً سخذ قواهم مثل تهوق الجابان نً مكجهات الوواء الوادٌُ  شاخب ذوق شفب

لؿجق المزاخات بجن البجوت نً الجابانَ لذا نوـجٌ ونُات المزتولكجن الداذلججنَ وخجم ومفدل نمو الزوق المخلجٌ 

 يؤثران ـلٍ تدويل الطلب لتلك الزلق

 ٌ: الشناـات المزاـدة وذات الشل. ظ

وجود شناـات مزاـدة ذات كهاءة ؿروري أيؿاً للمجزة التنانزجٌَ هذه الشناـات المزودة أدري ببجُتوا وتهاـلوا مق 

الشناـٌ الأزازجٌ ومدها بالمفلومات والتفاون مفوا يهجد الأذجرةَ مثل تفاون شانفً الأخذيٌ مق منتجً الجلود نً 

 .إيطالجاَ أو منتجً الزجاج مق شانفً الزجارات

 زتراتجججٌ وهجكل السركٌ والمنانزٌ: . اِع

الطرق التً تدار بوا السركات والأهداف التً تزفٍ إلجواَ مما يخهز ـاملجوا ومديريواَ بالإؿانٌ إلٍ درجٌ المنانزٌ 

كذلك نجد الموجودة مخلجاً داذل القطر والشناـٌَ ِ يهؿل "بورتر" أزلوباً إدارياً بفجنىَ نقط أن يكون مُّماً لبجُتىَ 

الشناـات التً يفطجوا المجتمق أهمجٌ كالمشارف نً زويزرا تجذب ذجرة السبابَ مما يفزز المجزة التنانزجٌ 

لزويزرا نً الشرانٌَ كذلك وجود منانزجن مخلججن موم للتهوق ـالمجاًَ مما يفنً وجود ـدة منتججن مثل ثّث سركات 

 .أدويٌ نً زويزرا وـدة سركات زجارات نً الجابان

 وقامت نً منتدى داونوس اِقتشادي الفالمً بزويزرا ـلٍ ان مؤسر التنانس يبنٍ ـلٍ ثمان ـوامل : 

  الدولٌدرجى اِنهتاح نً  -ض

 ) نظام الخكم( الخكومٌنوع  -ط

  المالجٌتونر المؤززات  -ظ

  الدولٌنً  الوجكلجٌنوـجى البنٍ  -ع

 ودرجى تقدموا التقنجٌ -غ

 الإدارةنوع  -ػ

 الوطنجٌ الفمالٌ -ؼ

 مؤززات المجتمق المدنً  -ؽ



 :  التجاريٌ والزجازٌ الخرة التجارة 

 ام ِ ؟ والٍ أي مدى ؟  الخرة التجارةزجازى  الدولٌهل تتبنٍ 

 اِقتشاديٌَ كاداه لتخقجق مشالخوا  الذارججٌ التجارةونظرتوا الٍ  الدولٌهً انفكاس لموقف  التجاريٌ الزجازٌ

َ نلكل دولى اهداف قومجى تزفٍ الٍ تخقجقوا من ذّل  الزجادةبذلك ـمل من اـمال  التجاريٌ والزجازجٌَ  القومجٌ

 :  خماءيىمن ذّل زجازات تزمٍ تقججديى او  المذتلهٌ اِقتشاديٌزجازاتوا 

 ان تؿق قجودا ـلٍ دذول وذروج الزلق من أراؿجوا  -ض

 التً تنجز لمشلخى مواطنجوا  الذارججٌتؿق قجودا ـلٍ الذدمات  -ط

 الدول بفض القجود لخمايٌ انتاجوا الوطنً وازواقوا الوطنجٌَ تستمل هذه القجود ـلٍ ما يلً:تؿق 

تؿق الدولٌ رزوماً أو تفريهٌ ـلٍ كل زلفٌ مزتوردةَ وبذلك يرتهق زفرها أمام  :Tariffsالرزوم الجمركجٌ  -ض

 المزتولك

كمجٌ مخدودة من زلق أو زلفٌ نً نظام الخشصَ تقوم الدولٌ بتخديد "خشٌ" مفجنٌ أي : Quotasالخشص  -ط

 مزتوردة ِ يزمد بازتجراد أكثر منوا

قوانجن تمنق السراء من منتح أجنبً نً خالٌ تنهجذ الفقود أو المساريق :ريأزالجب الخمايٌ والقجود الأذ -ظ

الدـوات والسفارات التً  تبنٍ-ـراقجل وإجراءات إداريٌ أمام المزتورد أو السركٌ الأجنبجٌ وؿق-الخكومجٌ 

 تنادي بالسراء من الوطنَ مثلما نساهد الجوم نً بفض البلدان المتقدمٌ

 

 ودور الجات . الخرة التجارةزجازى  

 "جات" :  والتجارةللتفريهات  الفامٌ اِتهاقجٌ

نً جنجف بزويزرا َ وكان ـدد موقفجوا خجنذاك اثنتجن وـسرين دولى َ اِ ان تلك  ؼعؾضـام  اِتهاقجٌتم توقجق هذه 

 متقدمٌَ اكثر من ماُى وزبفجن دولى  غؾؾضَ توزفت منذ ذلك الوقت َ وكان ـدد أـؿاُوا ـند انتواُوا ـام  الفؿويٌ

 ونامجى . 

 هً :  الفؿويٌاهم سروط 

 ) دار( . بالرـايٌالأولٍ  الدولٌبما يزمٍ سرط  الدولٌان تلتزم  -ض

دولى  لأي( أي تذهجض جمركً تمنخى المتفاقدة ) الدول اِتهاقجٌوتمند لكل الدول الأـؿاء نً  الدولٌتلتزم  -ط

 .  التجارةسريكى لوا نً 

 ـلٍ واردات نول الشويا من نرنزا بمقدار النشف الجمركجٌ التفريهٌ المتخدةالوِيات  ما ذهؿتناذا  -ظ

 .  المتفاقدةمثّ : ـلجوا ان تمند نهس التذهجض لواردات نول الشويا من كل بلدان الفالم  

 نً ثّث خاِت نقط :  المفاملٌوتقر اِزتثناء من هذه  اِتهاقجٌتفترف 

ل من الدو المشنفٌيمكن اـطاؤها انؿلجى مقارنى بالزلق :  النامجٌمن الدول  المزتوردة المشنفٌالزلق  -

 . المتقدمٌ

مثّ : لجس من الؿروري ان  الأوربجٌ كالمجموـٌ: بجن الدول أـؿاء نً تجمق اقتشادي  الممنوخٌالمجزات  -

 .  المجموـٌتنطبق مفاملى الأـؿاء نجوا ـلٍ الدول كجر الأـؿاء نً تلك 

من مفاملى  المتؿررة الدولٌيمكن ان تخرموا الدول التً تهرق اـتباطا ؿد واردات من دول او دولى مفجنى :  -

 .  بالرـايٌالأولٍ  الدولٌ

 بى وتتمجز تلك الدوره باِتً : ) دوره اورجواي( تناولت مواؿجق جديده وشف

 ادذال تجاره الذدمات نً المهاوؿات لأول مره َ والوشول الٍ اتهاق بسان تخريرها هو اتهاقجى الذدمات ) جاتس(  -ا

واِتخاد الأوربً َ وتم  المتخدةنً التهاوض َ والذي كان موؿق ذّف بجن الوِيات  الزراـٌادذال مجال  -ب

 وتقلجل الدـم الخكومً لوا .  الزراـجٌن تخرير تجاره الزلق التوشل الٍ اتهاق بسا



...الر ( وـمل اتهاق  التجاريواِذتراع وازتذدام اِزم  التألجف) خقوق  الهكريٌ الملكجٌادذال موؿوع خمايى  -ج

 بسان ذلك . 

بوازطى مزتثمر اجنبً وـمل  المنتجٌَ مثل المختوى المخلً للزلق  بالتجارة المتفلقٌادذال إجراءات اِزتثمار  -د

 . بسأنوااتهاقجى 

لتخل مخل اتهاقجى الجات َ وبذا اشبد  الفالمجٌ التجارةكجر ان اهم انجاز لدوره اورجواي هو ازتخداث منظمى  -ه 

  (ًالبنً الوجكلً ) البنك الدولمنظمى ترـاها مثلما للنظام النقدي الدولً ) شندوق النقد( ولّزتثمار الدولً و للتجارة

 

 

 التكامل اِقتشادي

نً التكامل اِقتشادي تقوم مجموـٌ من الدول المتقاربٌ جلرانجاً نً الفادة بزيادة ارتباطوا اقتشادياًَ وذلك بهتد 

أزواقوا أمام بفؿوا البفضَ وزيادة التفاون نجما بجنواَ التكامل اِقتشادي يزيد زفٌ الزوق أمام المنتججن والتجار نً 

ن يكون زوق المنسأة مخدوداً بخدود القطر الذي هو موطنوا الأشلًَ تجد الدول المتكاملٌ مق بفؿواَ وبدًِ من أ

المنسأة أن أزواقاً جديدة نتُخت أمامواَ بفد أن كانت نً الزابق مللقٌ أمامواَ أو ـلٍ الأقل لم تكن تزتطجق دذولوا 

وقَ وإذا كبر الزوق مخدود بخجم الز –كما نفلم  –بدون تذطً خواجز جمركجٌ وكجر جمركجٌَ التذشص نً الإنتاج 

تزيد نرص التذشص وتزيد الهواُد المجنجٌ من التذشصَ خجث تتطلب اقتشاديات الخجم الكبجر زوقاً كبجراً نً 

الفادةَ والتوزق نً الإنتاج ـادة يفنً توزيق تكالجف الإنتاج الثابتٌ ـلٍ ـدد أكبر من وخدات الزلق المنتجٌَ ختٍ 

دة الواخدةَ وبذلك تشبد زيادة الإنتاج اقتشاديٌَ وتزيد الرناهجٌَ وتنمو السركات ينذهض متوزط التكلهٌ الثابتٌ للوخ

 لتشبد ذات خجم كبجر. 

 من ممجزات التكامل اِقتشادي : 

 .  الجمركجٌذلق نرص تجاريى جديده َ بالذات بفد ازالى الخواجز  -ض

 المنانزٌ. نتججٌياده نً جودتوا َ مق ز الوخدةيؤدي الٍ انذهاض تكلهى  مما الزلفٌيؤدي الٍ زياده الإنتاج من نهس  -ط

او كجر  الجمركجٌالخواجز  نتججٌوالتً كانت نً الزابق اكلٍ  المجاورةاِتجاه الٍ سراء المواد الذام من الدول  -ظ

 .  الزجازجٌ

 يقودان الٍ زياده النمو اِقتشادي .  الكهاءةمق زياده  التجارةنً خجم  الزيادة -ع



 

 ل اِقتشادي: أسكال ومراخل التكام

هنا يقتشر التكامل ـلٍ إزالٌ الخواجز الجمركجٌ وكجر الجمركجٌ بجن الدول الأـؿاءَ ولكل منطقٌ التجارة الخرة:  -ض

دولٌ الخريٌ نً نرض رزوم أو تذهجؿوا نجما بجن تلك الدولٌ وأي دولٌ أذرى كجر ـؿوة نً المنطقٌ التجاريٌ 

ا وأيزلندا وزويزرا والدول ذجر مثال لذلكَ وهً تؿم النمز EFTAالخرةَ كانت منطقٌ التجارة الخرة الأوروبجٌ 

الإزكندنانجٌ الثّثَ لكنوا ذابت نً اِتخاد الأوروبًَ وهناك الجوم منطقٌ التجارة الخرة لأمريكا السمالجٌ )نانتا( 

منطقٌ التجارة الخرة الفربجٌ التً تؿم  ؼؾؾضالتً تؿم كندا والوِيات المتخدة والمكزجكَ كذلك قامت نً ـام 

 .منوا نهذت اِتهاقجٌ بالكامل والبقجٌ طلبت التأججل ظضكل الدول الفربجٌَ 

 

هنا نتهق الدول الأـؿاء ِ ـلٍ إزالٌ الرزوم الجمركجٌ نجما بجن الدول المستركٌ نخزبَ بل يكون اتخاد جمركً:  -ط

مام لوا اتخاد جمركً واخد نً مواجوٌ دول الفالم المتبقجٌَ أي إن كل الدول الأـؿاء لديوا رزوم جمركجٌ موخدة أ

الدول كجر الأـؿاءَ وذجر مثال خالجاً هو خلف هؿبٌ الإنديز الذي يؿم ذمس دول ِتجنجٌَ وكذلك زوق جزر 

 دولٌ(.  ظضالكاريبً )

 

ووجود اتخاد جمركًَ توانق الدول الأـؿاء  بالإؿانٌ إلٍ إزالٌ الخواجز التجاريٌ نجما بجنواالزوق المستركٌ:  -ظ

لٌ ورأس مال باِنتقال بخريٌ بجن الدول الأـؿاءَ وهذا ما أـلنتى دول مجلس ـلٍ الزماح لفناشر الإنتاج من ـما

 . ؽصصطالتفاونَ إذ أشبخت زوقاً واخدة منذ يناير 

 

نهس شهات الزوق المستركٌ مق درجٌ ـالجٌ من التنزجق نً الزجازات اِقتشاديٌ النقديٌ اتخاد اقتشادي:  -ع

والمالجٌ مق ـدة قوانجن مستركٌَ ومق ذلق زلطٌ اتخاديٌ كالبرلمان الأوروبًَ وكذلك توخد الفملٌَ هذه المرخلٌ 

 مرت بوا الزوق الأوروبجٌ المستركٌَ والآن دذلت نً المرخلٌ التالجٌ. 

 

هنا تنسأ مؤززات مستركٌ جديدة كالبنك المركزيَ وتزيد زلطات المؤززات اقتشادي وزجازً تام: تكامل  -غ

المستركٌ القاُمٌ كالبرلمان والمخكمٌ اِتخاديٌَ وتتوخد الؿراُب إلرَ إلٍ أن تشجر المجموـٌ وكأنوا دولٌ واخدة 

 .كالوِيات المتخدة واِتخاد الروزً

" ولكنوا بقجت خبرا ـلٍ ورق َ  المستركٌ الفربجٌنت هناك " اتهاقجى الزوق نقد كا الفربجٌ المنطقٌاما نً  -

 بأنساء" بتنسجط البند الذاص  الفربجٌولكن مؤذرا تم اخجاء " اتهاقجى تجزجر وتنمجى التبادل التجاري بجن الدول 

ـلٍ ان تقوم كل دولى ـربجى بتذهجض رزوموا  ؼؾؾضمنطقى تجاريى خره ـربجى َ ونفّ تم اِتهاق ـام 

دولى َ وهم دول الذلجح الزت مق  ظضالأذرى َ ووقفتى  الفربجٌ% زنويا امام الدول صضبمفدل  الجمركجٌ

 .  ؼصصطام مشر وزوريا والفراق والأردن ولجبجا والملرب وتونس َ ـلٍ ان تنهذ نفّ نً ـ



 

 



 نظريات اِزتثمار الأجنبً الموضوع الثالث 

 نظريات اِزتثمار الذارجً ) اِزتثمار المباسر( 

 تعريف اِزتثمار الأجنبً المباسر: 

هو قجام سركٌ ما باِزتثمار فً مسروعات تقع ذارج خدود الوطن ممكن أن يتذذ اِزتثمار الأجنبً المباسر أسكال 

 عديدة: 

 بالكامل .إنساء مسروع جديد  -

 تملك أشول منسأة قاُمٌ.  -

 عملجات الدمح والتملك.  -

 

 يعرف شندوق النقد الدولً اِزتثمار بأنى مباسر: 

أو أكثر من زوم رأزمال إخدى مؤززات الأعمالَ علٍ أن ترتبط الملكجٌ بالقدرة  %10خجن يمتلك المزتثمر -

 علٍ التأثجر فً إدارة المؤززٌ. 

ذلك النوع من أنواع اِزتثمار الدولً الذي يعكس خشول كجان مقجم فً اقتشاد ما علٍ مشلخٌ داُمٌ فً  بأنى -

 مؤززٌ مقجمٌ فً اقتشاد آذر . 

 ويسار الٍ الكجان المقجم باشطّح المزتثمر المباسرَ والٍ المؤززٌ باشطّح مؤززٌ اِزتثمار المباسرَ  -

 ٌ طويلٌ اِجل بجن المزتثمر المباسر و المؤززٌ َ وتنطوي المشلخٌ الداُمٌ علٍ وجود عّق -

 بالإضافٌ الٍ تمتع المزتثمر بدرجٌ كبجرة من النفوذ فً إدارة المؤززٌ.  -

ولأغراض هذا التعريف يكون الخد الفاشل لتعريف اِزتثمار الأجنبً المباسر هو ملكجٌ خشٌ فً رأس مال  -

ويتجٌ لمؤززٌ من الزوم العادي أو القوة التش %10السركٌ التابعٌ فً البلد المضجف تزاوي أو تفوق 

 اِزتثمار المباسر.

 المباسر كثجرا . ثمار الذارجً غجر توتم باِزتركزت النظريٌ الكّزجكجٌ علٍ اِزتثمار الذارجً المباسر َ ولم 

البلدان إذ زججعل انتقال خجث تفترض النظريٌ ان قجام التجارة بجن البلدان زجنفً الخاجٌ الٍ انتقال راس المال بجن 

 الزلع بخريٌ بجن اِقطار َ 

شعوبٌ الكّزجكجٌ للتجارة الذارججٌ مبنجٌ علٍ أما انتقال عناشر اِنتاج فإنى امر ِ ضرورة لى بل إن النظريٌ 

 كإخدى فرضجاتوا اِزازجٌ.  وازتخالٌ انتقال عناشر اِنتاج بجن الدول

فً الزابق كان لوذه النظريٌ ما يبررها خجث أن اِزتثمار الذارجً كان فعّ سجُا نادرا وكان النمط الزاُد هو  -

 اِزتثمار غجر مباسر. 

وفً النشف الثانً من القرن العسرين بدأت الشورة تتػجر وأشبد خجم اِزتثمار المباسر كبجرا بل اشبد  -

 ان لم يفقى.  مزاو لّزتثمار غجر المباسر فً الأهمجٌ

 هذا الخجم المتزايد والكبجر لّزتثمار الذارجً المباسر يتطلب التنظجر والتفزجر لفوم مزبباتى وآثاره.  -

 

 نظريات اِزتثمار الأجنبً 

 نظريات اِختكار:  -1

تبخث هذه النظريات عن الإجابٌ لظاهرة اِزتثمار فً تركجبٌ الزوق الذي فجى تزتأثر سركٌ ما بوضع أو تمتلك مجزة 

 وتستمل هذه النظريات علٍ ثّث نظريات: السًء الذي يدفعوا أو يمكنوا من اِزتثمار فً الذارجَ 

 نظريٌ السركٌ اِولٍ فً المجدان  1/1

 ار )اِختكار( ُثنظريٌ اِزت 2/1

 الأجنبً كرد فعل لنساط المنافس.  نظريٌ اِزتثمار 3/1

 

 

 

 



 نظريٌ السركٌ الأولٍ فً المجدان :  1/1

السركٌ الأكثر قدما فً يرجع دذول كثجر من السركات مجال الأعمال الدولجٌ طبقا لوذا التفزجر الٍ كون كل منوا كانت 

السركٌ هنا منتح جديد تماما لم يألفى الزوق المخلً من قبل َ وبمجرد أن تبدأ تلك السركٌ فً  مجال زلعٌ معجنٌَ تقدم

َ مما يمنخوا فنجٌ و تقنجٌ غجر متاخٌ لتخزجن أزلوب إنتاج تلك الزلعٌالعمل فً إنتاج هذا المنتح الجديد َ نجدها تعمل 

من جزاء تخزجن  الٍ تملك مجزة تنافزجٌَ وبالتالً رمن تذفجض تكلفٌ إنتاجوا بازتمراللأذرينَ السًء الذي يمكنوا 

َ وتأتً الأعمال الدولجٌ َ يأتً التفكجر فً الزوق الذارجًالإنتاج بطريقٌ داُمٌ. مع ثبات الزجطرة فً الزوق المخلً

انت السركٌ إما لمنع المنافزٌ المختملٌ فً أزواق البلدان الأذرى َ أو لربط القنوات التزويقجٌ فً بلد ككتطور طبجعًَ 

 تشدر لى فتقوم الآن باِزتثمار فجى. 

 

 نظريٌ اِزتُثار) اِختكار(:  2/1

  القوة اِختكاريٌَ تسجر هذه النظريٌ الٍ أن الدافع الأزازً لّزتثمار فً الذارج هو 

 ٌسًء مكلف فً خد ذاتى  تفترض هذه النظريٌ أن العمل فً بجٌُ ذارججٌ غريبٌ بعجدة عن المقر الأشلً للسرك

 وعاُق مثبطَ 

  وتزتأثر وللتػلب علٍ هذه التكالجف الإضافجٌ و العواُق يجب أن تمتلك السركٌ الأجنبجٌ التً تزتثمر فً الذارج

 مثل امتّك تقنجٌ جديدة غجر معروفٌَ أو أدارة مبدعٌ مقتدرةَ  بمجزة قويٌ من نوع ماَ

  أي أن السركٌ تمتلك سجُا ذا قجمٌ عالجٌ فً زوق بلدها وعلٍ الأذص فً زوق البلد الذي تزتثمر فجى وتتمكن من

عن التكالجف الزاُدة الناجمٌ عن العمل تعوضوا ذّل  ازتػّل ذلك السً النادر الذي تزتثمره من أن تخقق عواُد 

 فً زوق البلد المضجف . 

  :ًنظريٌ جاء نتججٌ للذلل أو التسوهات التً تمنع المنافزٌ فً الزوق لأن المنافزٌ لو فً هذه الاِزتثمار الذارج

كانت تامٌ لعنٍ ذلك أن المعلومات و المعرفٌ متاخٌ للجمجع وِ يمكن لمنسأة أن تزتأثر بتقنجٌ أو براءة اذتراع 

 معجن . 

 

 نظريٌ اِزتثمار الأجنبً كرد فعل لنساط المنافس:  3/1

 ار القلٌَ تتابع السركات تخركات بعضوا البعضَ وكثجرا ما ترد بالمثلَ كأن تقوم السركٌ فً نظريٌ اختك

ذا ما ذفض منافس زعرهَ هنا يّخظ أشخاب هذه النظريٌ أن السركات التً تزتثمر فً ‘بتذفجض زعرها 

ك قامت بى الذارج هً عادة سركات كبجرة سبى اختكاريٌَ ويقولون إن ازتثمارها يأتً عادة كرد فعل لتخر

 سركٌ مخلجٌ منافزٌ. 

  كقجام سركٌ كوكاكوِ  باِزتثمار فً الشجن بعد قجام سركٌ بجبزً كوال بدذول الزوق الروزًَ أو قجام

سركٌ فورد اِمريكجٌ باِزتثمار فً شناعٌ الزجارات الجابانجٌ كرد فعل لقجام سركٌ هوندا الجابانجٌ ببناء مشنع 

 .فً الوِيات المتخدة

 

 / نظريٌ دورة خجاة الزلعٌ: 2

  هذه النظريٌ إطار دورة خجاة الزلعٌ المعروف كمدذل لتفزجر التجارة و اِزتثمار الذارججنتزتذدم 

 الثبات  -الشعود -النمو -فً النظريٌ المخلجٌ لدورة خجاة الزلعٌ تمر مبجعات الزلعٌ بعدة مراخل) المجّد– 

 ثم الفناء(  -الضعف

 عودا ونزوِ مع تلك المراخلَ وتتفاوت مبجعاتوا ش 

  هنا يفترض أن الزلعٌ تمر فً دورة خجاتوا بالإنتاج المخلًَ ثم التشدير ثم اِزتثمار الذارجًَ ثم التدهور

 وفجما يلً سرح وتوضجد لوذه العناشر: 

 

 

 



 :المرخلٌ الأولٍ: الإبداع والإنتاج والبجع فً نفس البلد

  َتأتً الزلع الجديدة كازتجابٌ لخاجٌ الزوق 

  وبما أن الزوق المخلً أقرب إلٍ مّخظتناَ لكون معرفتنا بخاجاتى أكبرَ ولذا تكون الزلع الجديدة فً العادة

 ازتجابٌ لخاجٌ الزوق المخلً 

 ويتركز البجع فً الزوق المخلً فقط وان امكن تشدير نزبٌ بزجطٌ للذارج. 

 

  :النمو والتشديرالمرخلٌ الثانجٌ: 

  َفً هذه المرخلٌَ تزيد الشادرات إلٍ الدول الػنجٌ الأذرى 

 وتمدها السركٌ المبدعٌ من مشانعوا فً البلد الأولَ كذلك ينمو الطلب مخلجا فً الدول الػنجٌ الأذرى 

  الزيادة والنمو فً المبجعات يمثّن خافزا لتطوير وزاُل الإنتاج 

 

 :زتثمارالمرخلٌ الثالثٌ: النضح واِ

 َفً هذه المرخلٌَ يبدأ إنتاج الزلعٌ فً الدول التً كانت تزتوردهاَ ذاشٌ الدول الػنجٌ الأذرى 

  :وتجد السركٌ وضعوا فً الأزواق التً كانت تشدر إلجوا بات موددا 

 إما بظوور منتججن مختملجن جددا 

   الزلعٌَ نزبٌ اِزدياد قجمٌ ما واما ِن الدول المزتوردة بدأت تفرض رزوما جمركجٌ علٍ واردات تلك

 يزتورد منواَ

 من الجانب الآذرَ يكون الزوق قد اتزع فً البلد المزتوردَ ووزاُل الإنتاج شارت Standardized  أي

 نمطجٌَ وأشبد عامل الأجور موما فً اقتشاديات الإنتاجَ

  المزتورد لتمون الزوق من الداذلَ وتقطع هنا تجد السركٌ أنى من الذجر لوا أن تسجد وخدات إنتاججٌ فً البلد

 .الطريق علٍ المنافزجن المختملجن

 

  :المرخلٌ الرابعٌ: انذفاض مبجعات السركٌ شاخبٌ الزلعٌ

  ٌَفً هذه المرخلٌَ تفقد السركٌ الأشلجٌ تخكموا فً الزلع 

  ويظور منتجون آذرون فً الدول الػنجٌ بل والفقجرة أيضا 

 وسعبجتوا تكون قد زادتَ ووزاُل إنتاجوا أضخت معروفٌ ونمطجٌَ لجس من خجث إن الزلعٌ شارت مألوف ٌ

 الضروري أن تبدأ مبجعات تلك الزلعٌ فً اِنذفاض فً جمجع أنخاء العالم فً هذه المرخلٌَ 

 ٌلكن مبجعات السركٌ الأولٍ التً طورت الزلعٌ تكون قد بدأت فً اِنذفاض فً هذه المرخل 

 

 : Eclectic Theoryالنظريٌ التولجفجٌ 

مجزات تمتلكوا السركٌ: تعتبر هذه مجزات ذاشٌ بالسركٌ وغجر متاخٌ للآذرينَ كامتّك تقنجٌ معجنٌ أو قدرات  -1

 .وفورات(الخجم الكبجر النابعٌ من خجم السركٌ(إداريٌ أو ازم سورة أو اقتشاديات 

الضراُب والجمارك ثم المذاطر الزجازجٌ مجزات الموقع )القطر(: وهً التكالجفَ كتكالجف الإنتاج والترخجل و -2

 التً تتعرض لوا السركات الأجنبجٌ التً تعمل فً ذلك القطر الأجنبً.

مجزات اِزتبطان: أي المجزات التً تتخقق للسركٌ من القجام بالإنتاج بنفزوا فً ذلك القطر الذارجًَ مقابل  -3

 .العمل من ذّل وكجل موزع أو مند رذشٌ لمنتح مخلً إلر

 ذا تزتثمر السركات فً الذارج؟ لما

 :الأزباب غجر المباسرة

 .الخوافز الخكومجٌ.    3 .المعونات الأجنبجٌ.    2 .النزعٌ الجماعج1ٌ. 

 

. اِزتثمار الذارجً لضمان التزود بالمواد .  3تقلجل تكالجف الإنتاج .    2 .الخواجز التجاريٌ. 1 :الأزباب المباسرة

 القوة التنافزجٌ والتزويقجٌ. 4 الذام أو الزلع الوزجطٌ



  Empiricismمخددات اِزتثمارات الأمبرايقجٌ  

  :مفووم الأمبرايقجٌ

َ وهذه التقنجٌ  والظواهر وتجريبوا بوازطٌ الخواس الأسجاءَ فً التعرف علٍ المّخظٌ ذّلاكتزاب المعرفٌ من 

وهو ِ يكتفً فً  Empirical methodقديمٌ منذ قدم الخضارةَ وفً الأدبجات المعاشرة تعرف بالمنوح الأمبريقً 

التعرف علٍ الأسجاء والظواهر وفوموا من ذّل الفكر أو التسبث أو الخدس أو الزلطٌ بل من الضروري فجى اذتبارها 

الذاضعٌ  ,للتوثق بواَ والتً يعبر عنوا بالمفاهجم أو القجم أو المقادير الأمبرايقجٌبالخواس الذمزٌَ التً تسكل المقدمٌ 

 للتجربٌ والمّخظٌ المباسرة باللمس أو التخزس المادي المباسر. 

  .خجم ونمو الزوق (‌أ

  .البنً الوجكلجٌ (‌ب

  .اِزتقرار الزجازً  (‌ت

 متػجرات الزجازات   (‌ث

 

 العوامل المؤثرة فً أتذاذ القرار 

 العالمجٌ ال تتذذ قرارها النواًُ بمؤسر واخد أو اثنجن كما يخدث مخلجاًَ  السركات

 :لثّثٌ عواملبل إن عملجٌ شنع القرار عملجٌ طويلٌ ومتواشلٌَ وترتكز علٍ الدرازٌ المزتفجضٌ والمتعمقٌ 

 / القدرة علٍ الإنتاج فً البلد المضجف1

 أو البلدان المجاورة المزتقرة زجازجاً / وجود الزوق الكافً لمنتجاتوا فً البلد المضجف 2 

 ./ القدرة علٍ اِختفاظ بالأرباح وتخويلوا3 



 
 

 الموضوع الرابع  مجزان المدؽوعات وأزعار العمّت .
  

 مؾووم مجزان المدؽوعات

بجان خزابً يزجل قجم جمجع الزلع والذدمات والوبات والمزاعدات الأجنبجٌَ وكل المعامّت الرأزمالجٌَ وجمجع ” 

 “عادة زنٌكمجات الذهب النقدي الداذلٌ والذارجٌ إلٍ ومن بلد ما ذّل ؽترة معجنٌ من الزمن 

 أو

 " قجم جمجع المعامّت اِقتشاديٌ التً تتم بجن القطر المعنًَ وبقجٌ الأقطار المتعاملٌ معىيزجل  خزابً بجان” 

  ينقزم الخزاب إلٍ جانبجنَ أخدهما مدينَ والآذر داُن: يخوي الجانب المدين زجًّ لجمجع المعامّت التً ينتح

 عنوا مدؽوعات من البلد المعنً إلٍ الدول الأذرىَ 

 أما الجانب الداُن ؽجختوي علٍ زجل لجمجع المعامّت التً تنتح عنوا دذول مدؽوعات أجنبجٌ إلجى  

لٍ زيادة المدؽوعات الأجنبجٌ إلٍ البلد ومن ثم تقجد ؽً الجانب الداُن بجنما تقجد الواردات ؽً الجانب الشادرات تؤدي إ 

 المدين خجث إنوا تؤدي إلٍ زيادة مدؽوعات البلد للذارج.

 اهمجى مجزان المدؽوعات : 

 ؽً اِقتشاد الدولً .  الخاشلٌ المتػجراتانى يعكس قوه اِقتشاد الوطنً وقابلجتى ودرجى تكججؾى مع  -

علجى كخجم اِزتثمارات  المؤثرةانى يعكس خجم وهجكل كل من الشادرات والمنتجات َ بما ؽجى العوامل  -

 ومزتوى الأزعار والتكالجف . ودرجى التوظجف 

 .  الأجنبجٌلزعر الشرف من ذّل ظروف الطلب وعرض العمّت  المخددةان مجزان المدؽوعات يظور القوه  -

 الذارججٌ اِقتشاديٌعلٍ تذطجط وتوججى العّقات  العامٌجزان المدؽوعات اداه هامى تزاعد الزلطات يسكل م -

من الجانب الزلعً والجػراؽً او عند وضع الزجازات  الذارججٌ التجارةللبلد بزبب هجكلى الجامع َ كتذطجط 

 .  والنقديٌ المالجٌ

 اقزام مجزان المدؽوعات 

  .Current Accountت الجاريٌ: الخزاب الجاري أو المعامّ .ض

 . Capital Accountخزاب رأس المال أو المعامّت الرأزمالجٌ: . ط

  اِختجاطات الدولجٌ من الذهب النقدي والأشول الزاُلٌ. خزاب ظ

 مجزان المدؽوعات :  

 
 مدين ) مدؽوعات َ التزام (

 

 
 داُن ) مقبوضات َ خقوق(

 الخزاب الجاري  -ض
 )وارادت من الزلع( – المجزان الزلعً -ا

 )واردات من الذدمات ( –مجزان الذدمات  -ب
تخويّت من جانب واخد ) تخويل مبالؼ من ذارج  -ج

 الٍ الدول الأذرى .  الممنوخٌ( الوبات  الدولٌ
 

 شادرات من الزلع  ض
 شادرات من الذدمات  -ط
تخويّت من جانب واخد ) تخويل مبالؼ الٍ  -

 (  الدولٌداذل 
 من الدول الأذرى  الممنوخٌالوبات  -

  واِختجاطاتخزاب راس المال  -ظ
 خزاب راس المال  -ا

  الدولٌالٍ ذارج  الأجنبجٌاِزتثمارات  -
 الٍ الدول الأذرى  الممنوخٌالقروض  -

  الأجنبجٌخزاب اِختجاطات من العمّت  -ب

 
  الدولٌالٍ داذل  الأجنبجٌاِزتثمارات  -
 من الدول الأذرى  الممنوخٌالقروض  -

 

 



 
 

 

 :Current Accountالخزاب الجاري أو المعامّت الجاريٌ: .  ض

 هما:  جزُججنتكون الخزاب الجاري من ي

 ويسمل التجارة المنظورةَ أي شادرات وواردات الزلع. المجزان التجاري: )أ( 

عاُد ومنشرف المواشّت ) والتً تتكون من شادرات وواردات الذدماتمجزان التجارة غجر المنظورة: )ب( 

واِتشاِتَ كأجور النقل والسخنَ إيرادات الموانئَ البريد والبرقَ إيرادات سركات التأمجن والمدؽوع للتأمجنَ 

 . (الزؾر والزجاخٌ الذارججٌ .. إلر

 شادرات بعد رشد الخزابات الداُنٌَ تقارن مع إجمالً الخزابات المدينٌ للوشول إلٍ المجزانَ ؽإذا ما زادت ال

  َ نقول إن لدينا ؽاُضاًَ وإذا ما زادت قجمٌ الواردات عن الشادرات يشبد لدينا عجزعن الواردات

ويذتص المجزان التجاري بالزلع المنظورةَ أما المجزان الجاري ؽجأتً بعد إضاؽٌ الزلع غجر المنظورةَ ومن 

ان الزلع غجر المنظورة قد يكؾً لتػطجٌ الممكن أن يكون هناك عجز ؽً المجزان التجاريَ لكن الؾاُض ؽً مجز

المركز  قوةالعجز التجاري ويزيدَ لجشبد المجزان الجاري ؽً شالد البلدَ والؾاُض ؽً المجزان الجاري يدل علٍ 

 اِقتشادي للبلد

 :Capital Accountخزاب رأس المال أو المعامّت الرأزمالجٌ: . ط

 : جننوعالٍ  يتقزموالت هذا الخزاب المعامّت الرأزمالجٌ يزجل 

التً تزيد ؽترتوا عن عام واخد مثلَ اِزتثمارات المباسرةَ هً المعامّت : المعامّت الرأزمالجٌ طويلٌ الأجل: أوًِ 

تزجل القروض  (من مشادر ذاشٌ كالبنوك التجاريٌَ أو من خكومات ومؤززات دولجٌ)  والقروض طويلٌ الأجل

الرأزمالجٌ الأجنبجٌ الآتجٌ من الذارجَ وأقزاط زداد القروض الرأزمالجٌ الوطنجٌ المقرضٌ للذارج وكذلك 

الداُن بجنما تزجل اِزتثمارات ؽً الذارج اِزتثمارات التً يقوم بوا الأجانب ؽً البلدَ كلوا تزجل ؽً الجانب 

 المدين. المدؽوعاتعدة: المقبوضات من الذارج تزجل ؽً الجانب والقروض المقدمٌ للذارج ؽً جانب المدين ) قا

 للذارج تزجل ؽً الجانب الداُن( 

 التً يقل طول ؽترتوا عن زنٌَ تزجل رؤوس الأموال قشجرة الأجلهً المعامّت  : ثانجاً المعامّت قشجرة الأجل

 رك هذه المعامّت بسكل تلقاًُ عند:تتخَ الذارجٌ ؽً الجانب المدينتزجل  الداُن بجنماؽً الجانب الداذلٌ 

 ٌالورب أو الذوف من بعض الظروف غجر المُّمٌَ كالخرب والتضذم واِضطرابات الزجازج  

  .الرغبٌ ؽً تخقجق دذل أكبر مثل سراء أشول أجنبجٌ أو زندات أو وداُع لؾترة قشجرة الأجل 

طنجٌ لأخد البلدان لأزباب اقتشاديٌ وغجر اقتشاديٌ ػرض المضاربٌ عند توقع تػجرات ؽً القجمٌ الدولجٌ للعملٌ الوب

 مباسرةَ خجث يقوم المضاربون بتخويل أموالوم لعملٌ البلد التً يتوقعون ارتؾاع قجمٌ عملتوا. 

 

 :اِختجاطات الدولجٌ من الذهب النقدي والأشول الزاُلٌ. خزاب 3

 شاؽً الخزاب الجاري لتتم مقارنتى بشاؽً خزاب رأس المالَ خجث يػطً الؾاُض ؽً أيوما العجز  يتم ترخجل

الخادث ؽً الآذرَ وؽقاً للوضع الؾعلًَ أي أن العجز ؽً أيوما يذشم من الؾاُض ؽً الآذرَ لنشل إلٍ مجزان 

المثال وبخزاب رأس المال علٍ زبجل  ريال  المدؽوعاتَ ؽإذا كان بالخزاب الجاري ؽاُض يزاوي ماٌُ ملجون

يرخل شاؽً مجزان المدؽوعات لجنعكس ؽً تزويات تتم ؽً خزاب  –عجز يشل دوِر ذمزجن ملجون دوِر 

  اِختجاطجات الدولجٌ

  يزُجل ؽً هذا الخزاب شاؽً التػججرات ؽً اِختجاطجات الدولجٌ الزاُلٌ ؽً زنٌ من الزنجنَ وذلك بػرض إجراء

 .العجز أو الؾاُض ؽً مجزان المدؽوعات التزويٌ الخزابجٌ لشاؽً

  العجز أو الؾاُض ؽً مجزان المدؽوعاتَ هو النتججٌ النواُجٌ أو الرشجد الشاؽً للمعامّت الجاريٌ والمعامّت

الرأزمالجٌ معاًَ ويتخقق ؽاُض عندما يكون مجموع الداُن ؽً المعامّت الجاريٌ والرأزمالجٌ أكبر من مجموع 

 المعامّت.  المدين ؽً نؾس تلك

 

 



 
 

  تتم التزويٌ الخزابجٌ للعجز أو الؾاُض بوازطٌ التخركات ؽً الخزاباتَ أو ؽً عناشر اِختجاطجات الدولجٌ وبذا

يشبد مجزان المدؽوعات متوازياً من الناخجٌ الخزابجٌَ بمعنٍ أن يخدث تكاؽؤ أو تعادل خزابً بجن مجموع 

هناك عجز ؽً مجزان المدؽوعات مثًَّ يتم تمويل ذلك العجز من خزاب العناشر الداُنٌ والعناشر المدينٌَ إذا كان 

  اِختجاطجاتَ بمعنٍ أن يتخرك بعض منوا للبلدان الداُنٌ

 

 :  الدولجٌعناشر اِختجاطات 

  تستمل عناشر اِختجاطات الدولجٌ علٍ ما يلً:

  لدى الزلطات المركزيٌ النقديٌَ وهو يذتلف عن الذهب الذي يملكى الأؽراد للزينٌ ويتعامل ؽجى الذهب النقدي

الشاغٌَ كما أنى ِ يسمل الذهب المزتذرج من المناجم الذي تبجعى الدول المنتجٌ مثلى مثل أي زلعٌَ يزمٍ الذهب 

 وهو ما تختؾظ بى البنوك المركزيٌ كأرشدة.  Monetary Goldالنقدي 

 التً تختؾظ بوا الزلطات النقديٌ الخكومجٌ والبنوك التجاريٌ التً تقع د العمّت الأجنبجٌ والوداُع الجاريٌ رشج

تخت رقابٌ الزلطات النقديٌَ ولجس من الضروري أن تكون تلك الأرشدة داذل البّدَ بل يكؾً أن تكون تخت 

 تخكموا أو بازموا ؽً الذارج. 

  مثل أذونات الذزانٌ الأجنبجٌ والأوراق التجاريٌ الأجنبجٌ التً بخوزتناَ والتً هً )الأشول الأجنبجٌ قشجرة الأجل

تجاه الدولٌ( لدى الزلطات النقديٌ والتً يمكن الأجانب التزامات علٍ الخكومات والسركات الأجنبجٌ والمواطنجن 

 التشرف ؽجوا وتزججلوا بأزعار ثابتٌ عند الضرورة. 

  أذونات ذزانٌ الدولٌ والأوراق التجاريٌ التً تمثل التزامات علٍ الخكومٌ الأشول الوطنجٌ قشجرة الأجل(

 ومواطنجوا المقجمجن( والتً تختؾظ بوا الزلطات الأجنبجٌ والبنوك الأجنبجٌ. 

  التً تختؾظ بوا الزلطات الأجنبجٌ والبنوك الأجنبجٌ لدى البنوك الوطنجٌ. الوداُع 

  َالتً تختؾظ بوا الزلطات النقديٌَ أو التً يختؾظ بوا المواطنون المقجمون إذا مبجعات الأشول الأجنبجٌ طويلٌ الأجل

 أمكن للزلطات النقديٌ ضموا إلٍ خجازتوا. 

  ًمع الشندوق.  للأنؾاقموارد شندوق النقد الدولً المزموح للدولٌ بازتذداموا وؽقا 

 جٌ لتزويٌ العجز ؽً مجزان المدؽوعات. أي قروض تنُظم ذشجشاً باِتؾاق بجن الزلطات النقديٌ والبلدان الأجنب 

  ًعالمجا من خجث اختجاطات  7ال المرتبٌأظور تقرير شدر مؤذرا عن مجلس الذهب العالمً ان روزجا جاءت ؽ

 عالمجا َ والأولٍ عربجا . 7ضال المرتبٌ الزعوديٌَ بجنما اختلت  غضصطالذهب ذّل زنى 

 

 اذتّل مجزان المدؽوعات: 

 

  Disequilibrumاذتّل التوازن: 

يخدث التوازن عندما يكون مجموع العناشر الداُنٌ ؽً الخازبجن الجاري والرأزمالً مزاوياً لمجموع العناشر المدينٌ 

ؽً نؾس الخزابجنَ وعندها ِ يخُتاج إلٍ أي تزويات أو تخركات ؽً اِختجاطجات الدولجٌَ وهذا هو التوازن اِقتشادي 

اِقتشادي قد يتخقق بالمشادؽٌَ وِ يزتدعً خجنوا أي تزويٌ كما ذكرناَ لكن إذا لم يكن الخقجقً المقشودَ والتوازن 

 يخدث التوازن الخزابً .  هناك توازن بالمعنٍ اِقتشاديَ ؽذلك ما يزتدعً التزويٌ بتخريك اِختجاطجاتَ وعندها

  مخشوِت البلد ؽتقل شادراتواَ العجز أو الذلل قد يكون مؤقتاًَ مشدرة ظروف طارٌَُ كالجؾاف الذي يشجب

ويقل بالتالً عاُد تلك الشادراتَ بجنما ِ ينذؾض خجم وارداتوا بمقدار مماثل أو كأن تعانً الشناعٌ ؽً بلد ما من 

مساكل تقود إلٍ انقطاع المواد الذام عنوا وتقل الشادرات الشناعجٌ بذلكَ بجنما يبقٍ كل سًء آذر ثابتاًَ ؽً مثل 

كون النتججٌ عجزاً خاداً ؽً مجزان المدؽوعات إِ إذا ظور ؽاُض ؽً الخزاب الرأزمالً لزبب أو تلك الخاِتَ ت

 .  لآذر

  ًويترتب عن ذلك زياده ؽً مديونتجوا للعالم الذارجً َ ؽتعجش ؽً  دؽوعاتواممن عجز ؽً مجزان  الدولٌوقد تعان َ

 .  الخقجقجٌمزتوى اكبر من إمكاناتوا 

 



 
 

 جزان المدؽوعات : أنواع اِذتّل ؽً م

 اِذتّل المؤقت : / ض

 اِذتّل العارض -

 اِذتّل الموزمً  -

 اِذتّل الدوري -

 اِذتّل اِتجاهً -

 اِذتّل النقدي  -

 اِذتّل الداُم ) الوجكلً (/ ط

 

 ينقزم بدوره الٍ :اِذتّل المؤقت :  

 اِقتشاديٌيعبر عن اقوى  مع طبجعٌ الأمور وِ ِ يتؾقهو الذي ينجم عن خدوث عارض اِذتّل العارض : / ض

يؤدي الٍ اذتّل زالبا ؽً مجزان  زراعجى او انذؾاض أزعار البترول مما بأؽىمخشول زراعً  كإشابٌَ  للدولٌ

وبالتالً تخقجق ؽاُض ؽً المجزان  الأولجٌالتجاري او قد يكون اِذتّل إيجابً مثل الخروب الٍ ارتؾاع أزعار المواد 

جاري ومنى قد يؤدي الٍ اذتّل إيجابً ؽً مجموعى َ خجث انى يتّسٍ عاجّ او اجّ دون الخاجى الٍ تػججر الت

 او زجازتوا خجث بطبجعتى مؤقت يزول الزبب الذي اوجده .  للدولٌأزازً ؽً الوجكل اِقتشادي 

 

 الموزمجٌالتً يخدث ؽجوا اِذتّل وذاشى يمس الدول التً تنتح المخاشجل  المدةيتوقف علٍ اِذتّل الموزمً :  -ط

يتّسٍ هذا الؾاُض  الؾترةاو منتوجات موزمجى ؽمثّ ؽً ؽشل الستاء يزيد الطلب علٍ البترول والػاز وبعد هذه 

 علٍ مدار الزنى . ٌالموزمجيتطلب زجازى لمواجوتى اذ من المختمل ان تتعادل اِذتِّت  ويتخول الٍ عجز خجث ِ

  

ؽً ؽترات الرواج والكزاد وتنعكس اثارها  الرأزمالجٌ الأنظمٌيمس هذا النوع من اِذتّل _ اِذتّل الدوري : ظ

 اِذتّل الدورييخقق عجزا وتاره يخقق ؽاُضا وهذا الؾاُض او العجز يطلق علجى  تارةعلٍ مجزان المدؽوعات ؽوو 

َ ومثل  الذارججٌ التجارةتنتقل من دوره الٍ أذرى من ذّل  الدوريٌَ مثل هذه التقلبات  اِقتشاديٌ الدورةنزبى الٍ 

  .  والمالجٌ النقديٌهذا النوع من اِذتّل يمكن عّجى عن طريق اتباع الزجازات 

 

لقومً من زان التجاري بشؾى ذاشى ذّل انتقال اِقتشاد اوهو اِذتّل الذي يظور ؽً مجاِذتّل اِتجاهً :  -ع

تزداد الواردات زياده كبجره َ ؽً خجن تنعدم  للتنمجٌمرخلى التذلف الٍ مرخلى النمو َ ذلك انى ؽً الؾترات الأولٍ 

التً تختاجوا  الوزطجٌ الرأزمالجٌَ وذلك بزبب الطلب المزتمر علٍ الزلع  الدرجٌعلٍ زياده الشادرات بنؾس  القدرة

طويلى اِجل َ علٍ انى لما كانت هذه  الدولجٌللنمو اِقتشادي َ وهذا اِذتّل يعالح عن طريق رؤوس الأموال 

من المراخل التً يتم بوا الدول  مذتلؾٌبجن مجموعى  اِقتشاديونبدرجى النمو اِقتشادي ؽقد مجز  مرتبطٌالخركات 

 َ وهذه المراخل هً :  التنمجٌؽً تمويل عملجات لرؤوس الأموال منذ ان تسرع  المقترضٌ

 .  المتقدمٌ المقترضٌالعود باِقتراض َ مرخلى الدول  الخديثٌمرخلى الدول  -

 

ؽً  النقديٌيعتبر التضذم اخد مشادر اذتّل مجزان المدؽوعات َ ؽمن المعروف ان زياده الدذول اِذتّل النقدي :  -غ

 البديلٌلواردات كذلك ارتؾاع مزتوى الأزعار داذلجا يسجع علٍ التخول الٍ الواردات دولى ما تولد طلبا متزايدا علٍ ا

والطلب الأجنبً بزبب ارتؾاع الأزعار ينذؾض علٍ  المخلجٌبزبب انذؾاض أزعارها اذا ما قورنت بالمنتجات 

لعّجى  ِ زبجلا العجز وكل من سانى ان يؤدي الٍ عجز مجزان المدؽوعات َ هذ المناؽزٌشادراتوا او قد يتخول الٍ 

 او اتباع زجازى انكماسجى منازبى .  للعملٌ الذارججٌ القجمٌاِ بتذؾجض 

 

 

 

 



 
 

 اِذتّل الداُم ) الوجكلً ( :  

يؤثر علٍ هجكل اِقتشاد القومً وؽً توزيع الموارد بجن  مشدره تػجر أزازً ؽً ظروف الطلب او العرض مما

 :  التالجٌويرجع الٍ العوامل  المذتلؾٌقطاعاتى 

 الٍ بعض الزلع علٍ خزاب البعض اِذر مثل التخول من الؾخم الٍ البترول . تخول الطلب الذارجً :  -

بزبب اِزتكساف  الطبجعجٌؽقد يتػجر عرض العمال بزب النمو او عرض الموارد تػجر عرض عناشر الإنتاج :  -

 والتنقجب . 

يؤدي الٍ انذؾاض تكلؾى  شر انتاجً متوؽر نزبجا علٍ عنشر اذر نادر نزبجا مماعن كإخّلتػجر ؽنون الإنتاج :  -

 الإنتاج ومنى زياده إمكانجات التشدير . 

يؤدي الٍ تػجر العاُد اِتً من  مما الذارججٌبزبب اِزتثمارات بالذارج :  للدولٌ المملوكٌالتػجر ؽً الأشول  -

 اِزتثمارات .

بنؾس هذه يؤدي الٍ زياده الواردات بدرجى تؾوق  الإنتاججٌدون ان ترتؾع قوتوا :  الداذلجٌ المعجسٌتخزن مزتوى  -

 علٍ التشدير .  الدولٌقوه 

 

 أزباب اذتّل مجزان المدؽوعات : 

 الزاُدةاذا كان زعر الشرف اعلٍ من المزتوى الذي يتنازب مع الأزعار :  الوطنجٌ للعملٌزعر الشرف المعتمد  -ض

الزعر مقارنى بالدول الأذرى الذي يؤدي الٍ انذؾاض  مرتؾعٌ المخلجٌَ يؤدي الٍ جعل الزلع  المخلجٌؽً الزوق 

 للعملٌ الذارججٌ القجمٌالطلب الأجنبً علجوا وبالتالً ظوور عجز ؽً مجزان المدؽوعات والعكس ؽً خالى تخديد 

ينتح عنى ؽاُض ؽً مجزان  مما المخلجٌؽً الزوق  الزاُدةيتنازب واِزعار  عند مزتوى اقل مما المخلجٌ

 المدؽوعات . 

ان تػجر الطلب العالمً علٍ بعض المنتجات نتججى اِبداع التكنلوجً يؤدي :  الدولجٌ اِقتشاديٌتػجر بنجى العّقات  -ط

تخكم بعض الدول ؽً الؾن الإنتاجً وبالتالً زياده شادراتوا ؽً الوقت الذي تنذؾض ؽجى شادرات الدول الأذرى 

 تكالجف انتاجوا كما هً .  التً ِتزال

َ وبالتالً ازتذدام أدوات  المذتلؾٌهناك ؽاشل زمنً بجن ظوور الرواج والكزاد ؽً الدول التدذل الخكومً :  -ظ

ؽً جمجع الدول ؽً وقت واخد  ِ يبدايمكن ان يخدث ذلّ ؽً مجزان المدؽوعات ِن الرذاء  اِقتشاديٌ الزجازٌ

 . لأذرىوتذتلف خدتى من دولى 

وذلك لما تزتدعجى  الدولجٌوالخروب ؽً اذتّل موازين المدؽوعات  الطبجعجٌتتزبب الظواهر :  الطبجعجٌالظروف  -ع

علٍ تشدير بزبب مذاطر الطريق مما يؤدي الٍ ازتؾادت  القدرةمن زياده الطلب علٍ بعض المنتجات وعدم 

 الدول الأذرى التً تشدر نؾس المنتجات . 

 

 ؽقط(  للقراءةمدؽوعات ) مقايجس اذتّل مجزان ال

 

 طرق معالجى اِذتّل ؽً مجزان المدؽوعات : 

 هناك طريقتان لتشخجد اِذتّل ؽً مجزان المدؽوعات وهما : 

 التشخجد عن طريق الجى الزوق  -ض

  العامٌالتشخجد عن طريق تدذل الزلطات  -ط

 .  الكّزجكجٌتعتمد هذه الطرق علٍ نظريى الكجنزيى او 

 التشخجد عن طريق الجى الزوق : 

 اسكال هً :  ثّثٌ الطريقٌتأذذ هذه 

 التشخجد عن طريق الجى الأزعار  - أ

 التشخجد عن طريق زعر الشرف  - ب

 التشخجد عن طريق الدذول  - ت

 



 
 

 التشخجد عن طريق الجى الأزعار :  -ا

 ويذتص هذا التشخجد بؾتره قاعده الذهب َ ويتطلب تطبجقوا ثّث سروط ازازجى هً :

 ثبات أزعار الشرف  -ض

 اِزتذدام الكامل لعناشر الإنتاج ؽً البلد  -ط

 الأزعار والأجور ) أي خريى خركتوا او عدم التدذل ؽً تخديدها( .  مرونٌ -ظ

من الذهب الٍ البلد يراؽقوا زياده ؽً عرض النقود ؽؾً خالى خدوث ؽاُض ؽً المجزان ؽانى يعنً دذول كمجات كبجره 

للبلد المذكور مقارنى مع البلدان الأذرى َ وزتترتب علٍ  المخلجٌؽً التداول اِمر الذي ينجم عنى ارتؾاع ؽً الأزعار 

وما هو ذلك نتججتجن َ اوِهما انذؾاض شادرات البلد الٍ الذارج نظرا ِرتؾاع أزعارها من وجوت نظر الأجانب وثانج

من وجوٌ نظر مواطنً البلد وتزتمر هذه  الأجنبجٌارتؾاع ؽً ازتجرادات البلد من الذارج نظرا لمُّمى أزعار الزلع 

 متعاكزٌزتكون  النتججٌختٍ يعود التوازن الٍ مجزان المدؽوعات َ اما خالى خدوث عجز ؽً المجزان َ ؽان  العملجٌ

 ولكنوا زتقود الٍ توازن المجزان أيضا . 

 

 التشخجد عن طريق زعر الشرف :  -ب

 الأجنبجٌيختاج الٍ العمّت  تتلذص هذه اِلجى ؽً ان القطر الذي يعانً من خالى عجز ؽً مجزان مدؽوعاتى عاده ما

 المخلجٌ العملٌَ بجد ان زياده عرض  الأجنبجٌؽً أزواق الشرف  المخلجٌوبالتالً زوف يضطر الٍ عرض عملتى 

ؽً ذلك القطر  المنتجٌوعندها زتػدو أزعار الزلع والذدمات  المذكورةها ؽً الأزواق زجؤدي الٍ انذؾاض زعر

ادراتى مقابل انذؾاض ؽجزداد الطلب علٍ منتجات القطر َ وهكذا تزداد ش الأجنبجٌمنذؾضى مقارنى بالزلع والذدمات 

ختٍ يعود التوازن الٍ مجزان  العملجٌهذه وزتزتمر  الخالٌؽً هذه  الأجنبجٌظرا ِرتؾاع أزعار المنتجات نازتجراداتى 

 المدؽوعات َ اما ؽً خالى وجود ؽاُض ؽً المجزان ؽانى يخدث العكس تماما .

  

 التشخجد عن طريق الدذول :  - ث

ؽً ان اِذتّل الخاشل ؽً مجزان المدؽوعات زجؤدي الٍ اخداث تػجر ؽً مزتوى اِزتذدام  النظريٌوتتلذص هذه 

يزجل مجزان  ؽخجنماَ  الذارججٌ التجارةمضاعف  تأثجرؽً مزتوى الدذل المخقق وذلك تخت والإنتاج للبلد وبالتالً 

المدؽوعات للبلد ما ؽاُضا جراء التزايد ؽً شادراتى ومنى زوف يرتؾع مزتوى اِزتذدام ؽً تلك الشناعات 

لدذول تنامً ؽً الطلب علٍ وزجترتب علٍ زياده ا الموزعٌزياده ؽً معدل الأجور ومن ثم الدذول  ؽتوكبوا التشديريٌ

لعمل المضاعف ؽترتؾع اِزتجرادات مما يؤدي الٍ عوده التوازن الٍ المجزان َ  نتججٌالزلع والذدمات بنزبى اكبر 

 ويخدث العكس ؽً خالى وجود عجز ؽً المجزان . 

 :  العامٌالتشخجد عن طريق تدذل الزلطات  -ض

 قوى الزوق لسانوا ؽً اعاده التوازن الٍ مجزان المدؽوعات .  الدولٌؽً  العامٌيخدث كثجرا اِ تدع الزلطات 

التً تتذذ داذل  ؽالإجراءاتَ ؽوناك إجراءات تتذذ داذل اِقتشاد الوطنً وإجراءات تتذذ ذارج اِقتشاد الوطنً 

 اِقتشاد الوطنً تتمثل ؽً : 

  للأجانب للخشول علٍ النقد الأجنبً  المخلجٌبجع الأزوم والزندات 

 الجمركجٌعلٍ اِزتجرادات مثل نظام الخشص او الرزوم  للضػط المذتلؾٌ التجاريٌ الزجازٌام أدوات ازتذد 

 اضاؽى الٍ تسججع الشادرات من اجل تخقجق التوازن ؽً مجزان المدؽوعات . 

  لدى القطر ؽً تشخجد الذلل ؽً المجزان .  المتاخٌ الدولجٌازتذدام الذهب واِختجاطات 

 اما الإجراءات التً تتذذ ذارج اِقتشاد الوطنً تتمثل ؽً : 

  الأجنبجٌ المركزيٌمثل شندوق النقد الدولً او من البنوك  المذتلؾٌمن المشادر  الذارججٌاللجوء الٍ القروض 

 َََ الر .  الدولجٌاو من أزواق المال 

 . بجع جزء من اِختجاطً الذهبً للذارج 

 ًوطنً تلك الأقطار للخشول علٍ لم الأجنبجٌؽً المؤززات  العامٌتملكوا الزلطات  بجع الأزوم والزندات الت

 النقد الأجنبً . 

 



 اِزتثمار الأجنبً واقتشاد الدولى المضجؾى .الموضوع الذامس 
 

  : مٌمقد

ذرَ عزز التعشب الوطنً المناهض ا لّزتعمارَ من الجانب الآا وامتدادً زمالجً أا ريرى ؽً اِزتثمار الأجنبً توزعً 

 .ا كلىولجس سرً  َا كلىنى لجس ذجرً ألٍ اِزتثمار الأجنبً علٍ إشبد ينظر أو َجنبً من ذلكأهو  لكل ما

ن يقلص نساطوا ؽً بلده وهناك من يريدها أا علجوا ؽوناك من يريد زالت تجد نؾزوا متنازعً  ما الأجنبجٌلكن السركات 

  ٌ.من مجموعات مذتلؾ ةبضػوط متعدد ٌجراء مواجوالجنزجات نؾزوا من  ةكلوا لمشلختىَ وتجد السركات متعدد

 َ وكجف ِ.ذرآثر بوا بلد أتؤذذ ؽً بلد ويت ٌجنبجالأ ٌالسرك إدارةت اراؽقر

تقدمى اِزتثمارات  بأقشٍ قدر ممكن مما ةتعظجم المخازن وتقلجل المزاوئ واِزتؾادولذا تعمل الخكومات علٍ 

خاشل  ةنى مباراألٍ اِزتثمار الأجنبً وكإلّقتشاد المخلًَ مع قشر المزاوئ للخد الأدنٍَ لم يعد ينظر  ٌاِجنبج

 Zero-sum-gameَ ا شؾرنتججتوا داُمً 

 جنبً علٍ اقتشادها وعلٍ تخقجق الأهداف القومجى . أثمار ثر كل ازتأ ٌا معرؽذن من الموم جدً إشبد أ

 

 ثر اِزتثمار الأجنبً علٍ مجزان المدؽوعات: أ

 

يعكس مجزان مدؽوعات كل بلد مركزها المالً ؽً تعاملوا مع باقً دول العالمَ وقدرتوا علٍ اقتناء موارد وزلع  -

ن ؽاُض أي بلد إمكنَ أن إَ والكل يعمل لتقلجص عجزه ؽً التعامل مع باقً العالمَ بل لتخقجق ؽاُض ٌَذارجج

 . ى تؾكجر ازتاتجكً قشجر النظرلكن ٌمطلق ٌذرَ وذلك شخجد من ناخجآعجز بلد  بالضرورةهو 

 .  Green-fieldاِزتثمار الأجنبً قد يأذذ سكل ازتثمار مباسر جديد  -

 . ٌعامل ٌبسراء سرك ٌو قد تقوم السركأَ ٌنتاججإت آا وتبادر بتسججد منسا تمامً جديدً ًّ تبدأ ؽجى السركٌ عم -

َ ٌالثانج ٌا ؽً الخاللكنوا لن تزتورد سجًُ  ...الرلجات آِزتجراد مواد وماكجنات و ٌالأولٍَ تضطر الدول ٌؽً الخال -

 .علٍ الأقل ٌوذلك ؽً البداي

ًِ  ) م. ٌذا قامت السركإ - عمالوا ؽً البلد أا ؽً التوزع ؽً ازتثمار الأرباح مخلجً  بإعادة  عن ذلك َج( بد

سركٌ جديدةَ  نساءإو أ ٌمخلج ٌاَ وؽجما بجن سراء سركو علٍ الأقل مخايدً أا المضجفَ ؽزجكون الأثر إيجابجً 

 .وعقود الإدارة أثرًا وزطاً ذجصازالجب اِزتثمار الأذرى كالترلأ نجد أن

  بتخويل أرباح إلٍ الذارجَ ؽلذلك أثر زلبً واضد علٍ مجزان المدؽوعات. ؽعندما تقوم السركٌ الأجنبجٌ -

م مقابل الخشول علٍ الأ ٌللسرك ٌالتابع ٌالتً تدؽعوا السرك» ٌداريرباح والرزوم الإبالأ ٌالتخويّت الذاش -

من البلد  الأجنبجٌباِزتثمارات  ٌوغجرها من البنود المرتبط «مالأ السركٌخق ازتذدام ازم وسعار ونظام عمل 

 ا علٍ مجزان المدؽوعات.يؤثر زلبً  مامنخو الذارج  ضجفالم

نتاج نؾس إعن طريق  ٌالمضجؾ ٌالزوق المخلً للدول ٌذا كان الودف الرُجس لّزتثمار الأجنبً المباسر ذدمإ -

 ًِ ن إَ ؽ«اِزتثمار الباخث عن الأزواق» َمالأ ٌمن قبل السرك ٌ من العملجات التشديريالزلع والذدمات بد

جنبجى الأ ٌذا كانت السركإا علٍ المجزان التجاري ذشوشا ثجر هذا النوع من اِزتثمارات زوف يكون زالبً أت

ًِ من اِعتماد علٍ المدذّت  من الذارج ٌنتجات الوزجطتزتورد مدذّت الإنتاج كالمواد الذام والم بد

 . المخلجٌ

 

 

 

 



 ٌ:التالج ٌالمضجفَ دعنا نعمل من ذّل المعادلر ازتثمار معجن علٍ مجزان مدؽوعات البلد اث

 (/+ ر /+ ص /)و –م = )و + ص + ر(  

 خجث : م = الأثر الشاؽً علٍ مجزان المدؽوعات  -

 (المزتػنٍ عنوا نتججى لّزتثمار )إخّل ٌ= الواردات الزابقو 

 ٌ عن اِزتثمارالناتج ة= الشادرات الجديد ص

 بقجام اِزتثمار ٌالمتعلقالشادرات والواردات زمالً الناتح عن اِزتثمار ذّل أ= التدؽق الر ر

 

 ة التً نتجت عن اِزتثمار= الواردات المزتجد /بجنما : و

 ة لّزتثمار= الشادرات المؾقود /ص

 = رأس المال الذارج عدا مدؽوعات الشادرات والواردات المتعلقٌ /ر

َ ٌقل شعوبأَ ؽخزابى ةا الشادرات المؾقودناقشً  ةالشادرات الجديدَ (/ص – ما الأثر الشاؽً علٍ الشادرات )صأ

و أ ٌمن زلع ةالجديد ٌجنبجالأ ٌتقوم بتشديره السرك بخجم ما ٌكنا نشدره من تلك الزلع ن نقارن خجم ماأخجث نزتطجع 

 تشديرها.  ٌوأوقؾت السركا ا كانت تشدر زابقً تمثل زلعً  ةتتعامل ؽجواَ وكذلك الشادرات المؾقود ٌزلع معجن

 

لجى اِزتثمار ؽً إَ هناك تزاؤل عما يؤدي ٌجنبجدول موطن السركات الأ س المال:ألر ةمن جانب الدول المشدر

 النقاد: يتزاءل َثره علٍ التشديرأالذارجَ و

 

 أ ًّ لٍ تقلجل إالجابانَ  ِ يؤدي القجام باِزتثمار ؽً الذارجَ كاِزتثمار الأمريكً ؽًا للتشدير  لجس اِزتثمار بدي

كالمثال  –ن اِزتثمار ؽً الذارج أذرَ هناك من يقول بالعكس أي لٍ الجابان  من الجانب الآإ الأمريكجٌالشادرات 

  .التشدير ةلٍ زيادإيؤدي  –أعّه

 

 من  ٌتجلبى السرك ن ماأاَ خجث ( ؽوو زول القجاس نزبجً /ر – س المال وتدؽقى )رأما الأثر الشاؽً لّزتثمار علٍ رأ

مخزوس ويمكن قجاس المبالؼ الذارجٌ ؽً سكل أرباح واضد و ءسًتً بوا ألجات وماكجنات تآومن  ٌجنبجأ ٌعمل

 . موزعٌ ومخولٌ للسركٌ الأم ؽً الذارج

 

 ؽً مجزان جنبجالأ ٌ  وهل يزيد من تدؽق العملأس المال ؽً البلد المضجفهل يزيد اِزتثمار الأجنبً من ر ٌ

 لأجنبً  المدؽوعات  هل تزداد الأموال المتاخٌ لّزتثمار نتججٌ الدذل ا

 

نركز علٍ  َ وِةكثرَ ثم نخكم علٍ التدؽقات ذّل هذه المدأجلَ ربما تشل لعسر زنوات و ن تكون طويلى الأأيجب 

غجر ثر لٍ الأثر المباسر علٍ اِزتثمار والأإن ننظر أَ بل التدؽق ؽً اِتجاهجنَ كذلك ينبػً ٌو الزالبأ ٌالموجب

 مباسر. ال

 ٌتً كنتججأؽً اِزتجراد التً ت ةو الزيادأ ةالدذل بعد ؽتر ةلزياد ٌجراد التً تخدث نتججؽً اِزت ةسارتنا للزيادمثل إ

 .الذي يخدثى اِزتثمار الأجنبًَ وهذه أمثلٌ للأثر غجر المباسر ذواق لتػجر الأ

 

 



 : ٍ الدذل والعمالٌأثر اِزتثمار الأجنبً عل

 وظؾٌ.غجر م بسريٌ وغجر بسريٌ ٌ ؽً بلد ماَ أي أن هناك مواردغجر كامل ٌذا كانت العمالإ -

ؽجىَ وقجام  ٌللدذل القومً ؽً ذلك البلد وللعمال ٌضاؽإجنبً ؽً ذلك البلد يمثل دون سك أن قجام ازتثمار إؽ -

ن ؽً البلد لأ ٌثره علٍ العمالأللدذل بػض النظر عن  ٌضاؽإلجوا هو إوالتشدير  ةبؾتد أزواق جديد ٌالسرك

 ً وزيادتوا تزيد الدذل القومً.الشادرات من مكونات الدذل القوم

قجمٌ جمجع الزلع ». «عادةً زنٌ واخدة»الدذل القومً: مجموع الدذل المكتزب ؽً بلد ما ذّل ؽترة زمنجٌ   -

 .«والذدمات التً تم إنتاجوا ؽً بلد ما ؽً زنٌ واخدة

يع عناشر الإنتاجَ ؽً نمو الإنتاج المخلًَ ؽً تخزجن توز –الكثجرين  أيؽً ر –اِزتثمار الأجنبً يزاعد  -

ن اِزتثمار الأجنبً يرؽع العاُد علجوا ويخركوا لجس إؽً البلد المضجف ؽ ةموارد موجودلختٍ لو كانت كل او

 ٌمن سبكات توزيع وأزماء تجاري ةالمزتثمر ٌجنبجالأ ٌنى يروج لواَ بما للسركا لأؽقط ولكن أيضً  ٌؽنج ٌمن ناخج

و الؾلبجنً أ الأكوادورين تتذجل الموز ألتباع وتروجَ لك  ةيكؾً وضعوا علٍ منتجات عديد ٌوراُج ٌمعروؽ

 قبال علجى. لٍ أي مدى زجقل الإإبدون عّمى "ججكجتا" علجىَ و

لكن من الجانب الآذرَ قد يؤدي دذول المزتثمر الأجنبً غجر المقجد إلٍ تخطجم المنتح المخلً الخالً أو قؾل  -

تح المخلً المختملَ ؽجكون اِزتثمار الأجنبً بذلك ازتثمارًا ِ يضجف سجُاًَ ووجوده مجرد الزوق أمام المن

إخّل لمخل المزتثمر المخلًَ لكون الأجنبً يدؽع أعلٍ الأجورَ ويجتذب الكؾاءاتَ أو لأن الأجنبً يزتذدم 

 رأس مال المخلً )الرذجص من وجوٌ نظره( ويخرم منى المناؽس المخلً.

كون اِزتثمار الأجنبً قد أؽاد بل ربما أضر باِقتشاد المخلًَ لكن ذلك يجب أِ يعنً أن كل وبذلك ِ ي -

ًّ غجر أكؾاء.مزتثمر مخلً يجب أن يمند   ؽرشٌ ويتلقٍ الخمايٌَ ؽبعض هؤِء المنتججن قد يكونون أش

أس المالَ وخجم تلك اِزتثمارات الأجنبجٌ تزتؾجد عمومًا أو تزعٍ لّزتؾادة من الزوق المخلً كمشدر لر -

يزيد  َ وقد قدر بانى ِ المضجؾٌؽً البّد اِزتثمارات الأجنبجٌ ِ يمثل عادةً نزبٌ كبجرة من تكوين رأس المال 

 ,Vernon & Well) من تكوين راس المال ؽجوا  النامجٌؽً الدول %10و المتقدمٌؽً الدول %5علٍ 

ؽً الدول النامجٌَ مشدرها %15لمخلً تشل وتؾوق نزبٌ لناتح ا(َ وقد وجد أيضًا أن نزبٌ عالجٌ من ا1991

 الزعوديٌ والبرازيل. الإنتاج الأجنبً الذي خلت مخلى بعد ذلك سركات خكومجٌَ الكويت

 : اقتشاد البلد المضجفعلٍ  ٌالأجنبج السركاتأثر تقججم 

عدة طرق لذلك والطريقٌ الأكثر  وعودة إلٍ تقججم أثر السركات الأجنبجٌ علٍ اقتشاد البلد المضجف نذكر أن هناك

 ويكون المسروع مؾجدًا للبلد إذا كانت:ازتذدامًا هً طريقٌ المناؽع الشاؽجٌَ والتً تذشم ؽجوا التكالجف اِقتشاديٌَ 

 التكالجف اِقتشاديٌ –المناؽع الشاؽجٌ = الؾواُد اِقتشاديٌ  -أ 

 إذا كانت النتججٌ < شؾر )موجبٌ( ؽالمسروع مؾجد للدولٌ -ب 

 ذا كانت النتججٌ > شؾر )زالبٌ( ؽالمسروع مضر للدولٌأما إ -ج 

 Technology and Management Transferنقل التقنجٌ والإدارة 

التقنجٌ مورد قابل لّزتوّكَ يتكون من معلومات وقدرات وزبل ازتذدام وتخكم ؽً الموارد بػرض إنتاج  -

 وتوزيع الزلع والذدمات المرغوبٌ اقتشادياً واجتماعجاً.

 وتنقزم التقنجٌ إلٍ عدة تشنجؾات:

تسمل الآلجاتَ والرزومات الوندزجٌَ والتوشجؾات الؾنجٌ التً تزتذدم ؽً ازتػّل الآلجات تقنجٌ شلبٌ:  -أ 

 الشلبٌ.

 تتمثل ؽً أزالجب الإدارة والتزويق والتمويل والبرمجٌ.تقنجٌ ناعمٌ:  -ب 

 : )آذر شجخٌ(.تقنجٌ متقدمٌ -ج 

 تقنجٌ قديمٌ. -د 

 ً ؽقط كجزء من خزمٌ أو اتؾاقَ ومرتبط بى.تأتتقنجٌ مخزومٌ:  -ه 

 تقنجٌ خرة متاخٌ عند الشانعجن. -و 



ويمكن أن تنتقل التقنجٌ من ذّل التجارة واِزتثمار وعقود الإدارة والتراذجص وعملجات تزلجم المؾتاحَ  -

 بالإضاؽٌ إلٍ ذلك؛ هناك عملجات البخث والتدريب والتطوير للأؽراد لكً يمتلكوها أو يزتػلوها.

من وجوٌ نظر السركات متعددة الجنزجات شاخبٌ التقنجٌَ ؽوً تذسٍ من المناؽزٌ وتزرب المعلومات الؾنجٌ و -

وؽقدان السركٌ مجزتواَ لذا ؽوً توتم بالخؾاظ علٍ تقنجتوا وعدم تزربواَ ولذا يوموا أين تقجم منسآتوا البخثجٌ 

 والشناعجٌ.

اِزتثمار الأجنبًَ هً أنى من أخزن الوزاُلَ إن لم يكن ذجر من أهم الؾواُد أو المجزات التً تعزى إلٍ  -

وزجلٌَ لنقل التكنولوججا الإنتاججٌ والموارات الإداريٌ من بلد إلٍ بلدَ ذاشٌ من الدول المتقدمٌ إلٍ الدول 

 النامجٌ.

 Incentives and Restrictionsحوافز وقيود 

َ نذكر ن الإعؾاءات والتزوجّتَ توجى للسركات المزتخقٌتسمل الخواؽز المقدمٌ عادة قاُمٌ طويلٌ مالخواؽز:  -

 منوا:

o .إعؾاء من ضراُب الدذل والأرباح 

o .إعؾاء من زداد رزوم الجمارك علٍ الآلجات والمواد الذام المزتوردة لعدد من الزنجن 

o إعؾاء من أي رزوم أذرى كضراُب الإنتاج والرزوم المخلجٌ ... إلر 

o ى بأزعار مذؾضٌ.توؽجر الطاقٌ والمناؽع الأذر 

o .مند قطع أرض ؽً المناطق الشناعجٌ بأزعار رمزيٌ لإقامٌ المنسآت علجوا 

o .ٌتزوجل إجراءات التزججل والمعامّت الرزمج 

o  مند خمايٌ من المناؽزٌ الأجنبجٌَ بؾرض تعريؾٌ جمركجٌ علٍ الزلع المزتوردة المناؽزٌ أو منع أو تخديد

 ازتجرادها بخشٌ معجنٌ.

o  ضد المشادرة واِزتجّء بالتعويض ؽً تلك الخالٌَ واللجوء إلٍ التخكجم ؽً خالٌ اِذتّف.تقديم ضمانات 

 

وقد وجدت بعض الدول أن التعامل مع البجروقراطجٌ والروتجن وتطويل الإجراءات من الأسجاء التً تزعح  -

معوا المزتثمرون المرتقبون المزتثمرين وتثنجوم عن اِزتثمار أخجاناًَ ؽعملت علٍ إنساء إدارات موخدة يتعامل 

لتزوجل الإجراءاتَ وتقوم تلك الإجراءات الموخدة أخجاناً بإنواء خل المعامّت التً تذص المزتثمر الأجنبً مع 

 الوزارات والمشالد الأذرى نجابٌ عنى.

 القجود: -

الأجنبً لأزباب  تخديد المجاِت التً يزمد باِزتثمار ؽجواَ خجث تكون هناك قطاعات مقؾولٌ أمام المزتثمر -

ازتراتجججٌ ِ تريد البلد أن تعتمد ؽجوا الأجانبَ أو قد تخدد أِ تزيد خشٌ اِزتثمار الأجنبً عن نزبٌ معجنٌ من 

.4عأو  غضالملكجٌ  ًّ  % مث

السركٌ الأجنبجٌ من زوق المال المخلًَ أو قجود الملكجٌ: هناك قجود ؽً قوانجن بعض البلدان علٍ خجم اقتراض  -

 العاملجن من الأجانب ؽً الوظاُف العلجا أو الدنجاَ لجس ذلك ؽخزبَ علٍ عدد

تقوم الدولٌ بمزاعدة سركاتوا الوطنجٌ ودعموا ؽً وجى المناؽزٌ الأجنبجٌَ ومنخوا تزوجّت  دعم السركات الوطنجٌ: -

مالً للبخوث  رأزمالجٌَ أو تقوم بالسراء منوا بمند منتجاتوا أؽضلجٌ ؽً المستريات الخكومجٌَ أو تقديم دعم

 والتطوير.

 الذّشٌ

 إن اِزتثمار الأجنبً المباسر يزاهم ؽً عملجٌ النمو اِقتشادي من ذّل بعض القنوات:

إن اِزتثمار الأجنبً المباسر يسكل عنشرًا مومًا من عناشر تكوين الدذل القومً لإزوامى ؽً تكوين رأس  -ض

 المال الثابت.

تزاعد علٍ زيادة الكؾاءة الإنتاججٌ للشناعات التً يعمل ؽجوا المزتثمر  يقدم المعرؽٌ التقنجٌ المطلوبٌ التً -ط

 الأجنبً.



يؤثر اِزتثمار الأجنبً المباسر علٍ النمو اِقتشادي للبلد المضجف من ذّل تأثجره علٍ العناشر اِقتشاديٌ  -ظ

 .«اِزتثمار الذاصَ ومجزان المدؽوعاتَ وزوق العمل»الزابقٌ ؽً الأعلٍ 

ًّ وِ يمكن ا - لجزم بالقول أن اِزتثمار الأجنبً يزاعد علٍ تخقجق معدِت مرتؾعٌ ؽً النمو اِقتشادي. ؽمث

ربما يزاعد اِزتثمار الأجنبً علٍ تخزجن المجزان التجاري للبلد المضجف من ذّل الزيادة ؽً خجم وقجم 

لزوق مما يؤثر زلباً علٍ معدل شادراتواَ ولكنى ؽً المقابل ربما يؤدي إلٍ ذروج بعض المنسآت المخلجٌ من ا

 اِزتثمار الوطنً الذاص.

وجدت الدرازات أيضًا أن هناك عّقٌ موجبٌ بجن اِزتثمار الأجنبً المباسرَ ونمو الناتح المخلً الإجمالً  -

 دولٌ نامجٌ. ظطؽً درازٌ سملت 

ؽً إنتاججٌ الأؽرادَ كذلك لوخظ  وؽجما يذتص بنقل التقنجٌ أن التدؽقات العالجٌ لّزتثمار المباسرَ تشخبوا زيادة -

أن الإنتاججٌ عالجٌ ضمن الدول النامجٌ التً لوا عّقات وثجقٌ مع الدول الشناعجٌَ وقد يكون مشدر ذلك التقنجٌ 

 المتضمنٌ ؽً الزلع المزتوردة من تلك الدولَ أو من اِزتثمارات الآتجٌ منوا.

 

 ٌ الزعوديٌنظام ازتثمار رأس المال الأجنبً ؽً المملكٌ العربج

% من الملكجٌ(َ جمجع غطيمند النظام للمسروع الأجنبً المسترك )الذي ؽجى مساركٌ زعوديٌ ِ تقل عن  -

المزايا التً يجدها المسروع الوطنً لكن تسترط مواؽقٌ ذاشٌ لذلك وتتمثل المزايا التً يجدها المسروع 

 الشناعً الوطنً المواؽق علجى ؽً:

o ن الرزوم الجمركجٌ.إعؾاء المدذّت المزتوردة م 

o .أرض بإيجار ازمًَ خمايٌ ضد مناؽزٌ الإنتاج المزتوردَ مزاعدات مالجٌَ وإعؾاء من رزوم التشدير 

o  بالإضاؽٌ إلٍ ذلكَ يعؾٍ المسروع الشناعً والزراعً الأجنبً المسترك من ضراُب الدذلَ وضراُب

 تلك الضراُب لمدة ذمس زنوات.السركات لمدة عسر زنوات وتعؾٍ المساريع ؽً المجاِت الأذرى من 

شدر قانون جديد لّزتثمار الأجنبً بالمملكٌَ أنسُت بموجبى هجٌُ مزتقلٌ هً الوجٌُ الزعوديٌ  صصصطوابتداءً من عام 

 . الأجنبً إلٍ المملكٌ العربجٌ العامٌ لّزتثمارَ برُازٌ مخاؽظ هدؽوا كان جذب اِزتثمار

 وضد دور قانون اِزتثمار الزعودي ؽً تنظجم اِزتثمار الأجنبً ؽً البّد . 

 

 



 والقبنونية السيبسية البيئةالفصل السبدس 

 

 

 

 البجٌُ والمذاطر الزجازجٌ

  ًالسركٌ المخلجٌ تعمل فً منظومٌ قطريٌَ لكنوا عندما تعبر عملجاتوا الخدود تدذل بجٌُ مذتلفٌ زجازجا

 ا وذشاُشواوعلجوا ان تتعامل مع كل بجٌُ بخزب طبجعتو واجتماعجاً وقانونجاً واقتشادياً 

اجوزتوا اِداريٌ خكومٌ البلد المضجف بنفوذها فً زن القوانجن والإجراءاتَ ثم أهم الّعبجن فً البجٌُ الزجازجٌ هم: 

الجماعات ذات المشالد والفُات المونجٌ التً تؤثر علٍ ثم وتنفجذ القوانجن وتخشجل الضراُبَ  التً لوا زلطٌ التنظجم

  البجٌُ الزجازجٌ

 البجٌُ الزجازجٌ المؤثرة علٍ المنسأة:أهم عناشر 

 النظام اِقتشادي والقانونً  -ض

 خده السعور الوطنً  -ط

 وتخكموا  الدولٌمدى تدذل  -ظ

 اِزتقرار الزجازً  -ع

 

 



 : والقانونً اِقتشادي النظام

 اِقتشاديٌَ فلزفتوا عن الدولٌ فً اِقتشادي النظام يعبر -

  والطلب؟ العرض لقوى الزوق يذضع خجث الخر اِقتشاد نظام تتبع هل -

 ينتح ماذا وتقرر الإنتاج وزاُل علٍ الدولٌ تزجطر فجى الذي( اِستراكجٌ) المركزي التذطجط نظام الدولٌ تتبع أم -

  يوزع؟ وكجف

 بجنما التعاقدَ وخريٌ الذاشٌ الملكجٌ القانون يخمً الخرَ اِقتشاد نظام ففً قانونً نظام اقتشادي نظام كل ويقابل -

 المركزيَ التذطجط نظام بذلك يعترف ِ

 التً اِقتشاديٌ الخريٌ مقدار فً الأنظمٌ وتتفاوت شرفَ نظام هناك ولجس نقجضَ طرفً يمثّن النظامان هذان  -

 .الأجنبً أو المخلً للمزتثمر تقدموا التً الخمايٌ مدى فً القانونجٌ النظم تتفاوت كذلك تمنخواَ

 خدة السعور الوطنً:

 للوطنَ واِنتماء بالإذّصيتعلق السعور الوطنً  -

 ووضع المشالد الوطنجٌ فوق أي اعتبار عالمًَ وتنبع من هذا السعورَ ضػوط علٍ السركات الأجنبجٌَ  -

 فً الأقطار التً تعمل فجوا وكلما زاد ذلك السعور خدة وتعمقاً كلما زادت وتعمقت مساكل السركات الأجنبجٌ  -

الأمريكجٌ سراء سركات زجارات بريطانجٌَ وكجف  الزجارات قاومت خكومٌ بريطانجا مثًّ مخاوِت سركات)  -

اضطر مكتب اِزتثمار الكويتً فً لندن أن يبجع نشف خشتى فً سركٌ بريتجش بترلجوم بناء علٍ أوامر الخكومٌ 

مما بدأ  البريطانجٌَ وخالجاً تقاوم الجابان مخاوِت الوِيات المتخدة فتد أزواق العديد من الزلع والذدمات الجابانجٌَ

 (يولد سعوراً عداُجاً عند السعب الجابانً ضد الأمريكججن

 : وتخكموا الدولٌ تدذل مدى

 والتأمجمَ بالمشادرة المضجفٌ الدولٌ تتدذل -

 بدونىَ أو التعويض مع الملكجٌ أذذ تعنً المشادرة  -

 بالذزارة ربما أشولوم بجع علٍ الأجانب إجبار يعنً مما المواطنجنَ علٍ المعجن النساط قشر فجعنً التأمجم أما  -

 مشادرتواَ ختٍ أو

  التراذجصَ ومند والضراُب النقد ورقابٌ والتشدير اِزتجراد وتنظجم الأزعار بتخديد أيضاً  الدولٌ تتدذل  -

  الأجنبجٌَ السركات علٍ ذلك تأثجر وخجم تدذلواَ مدى فً الدول وتذتلف -

 فً اِزتثمار قبل مزبق إذن علٍ الخشول بلدها سركات من تطلب أو التشديرَ بمنع الأم الدولٌ تتدذل قد كذلك -

 . الرأزمالً النظام فً ختٍ يخدث اِقتشاد فً الدولٌ تدذل الذارجَ

 اِزتقرار الزجازً: 

 النساط اِقتشاديَ ازدهاريقود اِزتقرار الزجازً مع الزجازات اِقتشاديٌ المُّمٌ إلٍ  -

زوًَّ وتنفجذ  الأجنبجٌَ مع اِزتقرار الزجازً يشبد التذطجطوتلك هً نوعجٌ البجٌُ التً تفضلوا السركات   -

 الذطط مجزوراًَ

إِ إذا كانت الخكومٌ عداُجٌ نخو السركات الأجنبجٌ أو نخو السركٌ المعجنٌَ فّ تفضل السركٌ ذلك ختٍ وإن   -

 كانت الخكومٌ مزتقرةَ 

ِجتماعً أو عدمى كاِضطرابات هنالك مقايجس عديدة لّزتقرار الزجازً من بجنوا مؤسرات التمازك ا -

 وكذلك المؤسرات اِقتشاديٌ المذتلفٌ.  المدنجٌ والنساطات الإرهابجٌ

 المذاطر الزجازجٌ واِقتشاديٌ:  

 المضجفٌ :  والدولٌ الدولجٌ المنسأة بجن المشالد تعارض

 لذلك البلد َ  الذارججٌ الزجازجٌفً البلد المضجف َ او اثار التػججر فً العّقات  الزجازجٌاثار الخوادث  -

 



 الٍ نوعجن :  الزجازجٌوتقزم المذاطر 

 بدون فرز  الأجنبجٌمذاطر عامى تتعرض لوا جمجع السركات  -ض

 مذاطر ذاشى تواجى سركى اجنبجى معجنى او شناعى معجنى او مسروعا بعجنى  -ط

 وختٍ النوع الثانً نفزى تم تقزجمى الٍ نوعجن : 

 زء منوا َ وقد تزتدعً التنازل عن كل او ج الملكجٌمذاطر تؤثر علٍ  - أ

 مذاطر تؤثر علٍ العملجات َ وبالتالً علٍ التدفق النقدي ومعدل العاُد  - ب

 لمذاطر هً من النوع الثانً )ب( اغلب ا -

 :  المضجفٌ والدولٌ الدولجٌ المنساةتعارض الأهداف بجن 

 تنشب الأهداف اِقتشاديٌ للخكومات عموماً فً أسجاء المشالد فً المجال اِقتشادي: تعارض  -ض

النمو اِقتشادي المتواشلَ التوظجف الكامل للموارد البسريٌ والرأزمالجٌَ ازتقرار الأزعارَ التوازن الداذلً  مثل:

وتقجد الزجازات المتبعٌ لتخقجق ذلك نساط السركات المخلجٌ والأجنبجٌَ لأن عملجات َ والذارجًَ وتوزيع عادل للدذل

 :زجازاتقد تكون متعارضٌ مع عمل هذه الالسركات الأجنبجٌ 

  النقديٌ الزجازٌ -أ 

  المالجٌ الزجازٌ –ب 

  اِقتشاديٌ التنمجٌوزجازات  الخماُجٌالزجازات  -ت  

 :  ولإيضاح ذلكَ دعونا نناقش بعض هذه الزجازاتَ وكجف يمكن أن تخبطوا عملجات السركات الدولٌ

تزعٍ الدولٌ المضجفٌ للتخكم فً زعر عملتواَ وعرض النقود داذل القطرَ لكن ذلك لجس من : الزجازٌ النقديٌ

 الضروري أن يتفق مع أهداف السركٌ الأجنبجٌَ

الجابان مثًّ كانت تمنع مواطنجوا من ازتذدام مدذراتوم لسراء زندات أجنبجٌَ بجنما يزجل لعاب السركات اِزتثماريٌ  

ثابتاً ختٍ ِ تنذفض الشادرات وتزيد  (الجوانعملتوا )َ وبجنما تعمل خكومٌ الشجن لإبقاء زعر الأجنبجٌ لتلك المدذرات

 العطالٌ والوارداتَ

تسعر السركات الأجنبجٌ العاملٌ هناك أن قجمٌ الجوان أقل مما يجبَ وأن أرباخوا من العمل فً الشجن أقل من قجمتوا  

  اِفتراضجٌ عند تخويلوا بالدوِر

 هً المتعلقٌ بالإيرادات والإنفاق الخكومًَ: لمالجٌالزجازٌ ا

 الضراُب مشدر أزازً لإيرادات كثجر من الدول التً تريدها لإنجاز مسروعاتوا المخلجٌَ 

 فالدول داُماً تبخث عن ممولجن تفرض علجوم ضراُبَ  

ٌ عن وزاُل ث السركات الأجنبجوالسركات الأجنبجٌ تبدو هدفاً زوًّ مقارنٌ بالسركات الوطنجٌَ من الجانب الآذرَ تبخ

 . لتذفجف العبء الضريبً

 وضع خواجز جمركجى او غجر جمركجى اما الواردات  -الزجازات الخماُجٌ وزجازات التنمجٌ اِقتشاديٌ: 

  المخلجٌفرض ازتذدام المواد  -

 المخلجٌ العمالٌفرض ازتذدام  -

 فرض اتذاذ سريكا مخلجا  -

تريد  َ غجر مؤهلى او انوا ِ المخلجٌ العمالٌغجر مُّمى َ او ان  المخلجٌان المواد  السركٌفً الوقت الذي قد تسعر 

 ان علجوا ان تتعامل مع هذه الأوضاع بتػججر ازتراتجججاتوا .  الأجنبجٌَ تجد السركات سريكا يطلع علٍ ازرارها 

 



هناك مجاِت أذرى غجر اقتشاديٌَ أو هً اقتشاديٌ لكن بطريقٌ غجر  تعارض المشالد فً مجاِت غجر اقتشاديٌ:  

مباسرةَ قد تتعارض فجوا أهداف السركٌ الأجنبجٌ مع الأهداف الخكومجٌ الزجازجٌَ بمعنٍ أن ما تقوم بى السركٌ وهً 

ن هناك ذّف فً تزعٍ وراء أهدافوا اِقتشاديٌَ قد يخبط أو يمنع تخقجق المشالد المسروعٌ للدولٌ ختٍ وإن لم يك

 أهم تلك اِتوامات الموجوٌ نخو السركات الدولجٌفجما يلً المجال اِقتشاديَ 

 :  الدولجٌنخو السركات  الموجوٌ* فجما يلً اهم تلك اِتوامات 

 زتعمار اقتشادي ا -ض

  الذارججٌ والزجازٌاِمن القومً  -ط

 تسويى الإرث الثقافً والدينً  -ظ

 اتوامات أذرى .  -ع

 : شادياقت ازتعمار

 اِزتعمار من كنوع إلجوا ينظر التً الدولجٌ السركات تلك نوايا فً وسك ثقٌ عدم هناك زابقاًَ المزتعمرة البلدان فً

 عدم وتولد الأمَ البلد وزجازات الأجنبجٌ السركات بجن البعض ويربط َ(عزكري من بدًِ  اقتشادي) جديدَ بسكل لكن

  ذلك وينعكس الأجنبً المختل مدافع وراء من تأتً والسركات التجارة فجوا كانت التً التاريذجٌ التجارب من هذا الثقٌ

 السركات لوذه معاديٌ زجازات فً

 :الذارججٌ والزجازٌ القومً الأمن

 قد ولذا الوطنًَ باِقتشاد مضر معجنٌ ازتراتجججٌ قطاعات فً الأجنبجٌ السركات تخكم أن المضجفٌ الدولٌ ترى قد

 التشديرَ من تمنعوا أو معجناً  توزيعاً  أو أزعاراً  علجوا تفرض بأن أعمالوا فً تتخكم أو القطاعات تلك دذول من تمنعوا

 . معجن بلد كمقاطعٌ أهدافوا مع تتفق ِ ذارججٌ زجازٌ باتباع ملزمٌ السركات أن نجد أخجاناً  كذلك

 تسويى الإرث الثقافً والدينً:

كثجراً ما تتوم السركات الأجنبجٌ بازتجراد مثل وقجم مذالفٌ لقجم البلد المضجف من ذلك زيادة النزعٌ اِزتوّكجٌ لدى  

أخجاناً  الأجنبجٌ تزعٍ السركاتوالسعوب وتركجز اِهتمام بالماديات وبناء شورة جذابٌ لمزتولكً أنواع من الزلعَ 

لسركات الدولجٌ متومٌ بإفزاد الأذواق والترويح لعادات ا وفَ لتخزجن زلوك مبػوض ومخرم فً البلد المضج

من إدمان الكوكاكوِ والتدذجن إلٍ الأغذيٌ المخفوظٌ المضرة واللبس إلٍ آذرهَ  ابتداءازتوّكجٌ ِ تنفع إن لم تضرَ 

ان  خجٌ أو بجُجٌبل إن السركات ِ تتورع عندما يمنع ازتوّك زلع معجنٌ فً بلدانوا الأشلجٌَ أو يخدد لأزباب ش

 .  تروجوا ذارج بلدانوا

 اتوامات أذرى:

تأتً مع السركات الأجنبجٌ تدفع الدول إلٍ  مزاوئهناك مجاِت أذرى عديدة تسعر فجوا الدول المضجفٌ أن هناك  

لل من كازتذدام أزالجب إنتاج تق تومٌ ازتذدام تقنجٌ غجر مُّمٌ لموارد البلد مثًّ تقججد عمل السركات الأجنبجٌَ 

ازتذدام البسر فً بلد فجوا عمالٌ مكثفٌَ مما يعمق مسكلٌ العطالٌَ أو بجع التقنجٌ بزعر اختكاري عال فً سكل 

الإتاوات العالجٌ التً تفرضوا علٍ من ترذص لوم بازتذدام تقنجٌ مملوكٌ للسركٌَ كذلك هناك إتوام بالتورب من دفع 

  الضراُب

 . الأجنبجٌ السركات عملجات مع رضٌالمتعا الخكومجٌ الإجراءات 

 السركاتَ جمجع بوا المقشود وإنما والمخلجٌَ الأجنبجٌ السركات بجن تفرق ِ إجراءات وهً: مخايدة إجراءات -ض

 : يلً ما ومنوا المخلجٌَ السركات علٍ تؤثر مما أكثر الأجنبجٌ السركات علٍ تؤثر غالباً  ولكنوا

 . السركات إدارة مجالس فً ومقاعد علجاَ وظاُف المضجفٌ الدولٌ مواطنو يختل أن -

 المخلً . اِزتوّك يدعم مخدد بزعر المخلً الزوق فً تبجع أن التشدير فً العاملٌ السركات إجبار -

 بى .  اِلتزام السركات علٍ منتح كل فً المخلً للمختوي دنجا نزبٌ تخديد  - 



 الأشل الأجنبجٌ السركات فوق مجزة المخلجٌ السركات إعطاء إلٍ الإجراءات هذه مثل تودف: منخازة اجراءات. ط

  :ذلك من الجمركجٌَ الخواجز تفعل مثلما تماماً 

  كانت الوند وكذلك صغالزماح فقط باِزتثمار الأجنبًَ إذا كان هناك سركاء مخلجونَ وأخجاناً بنزبٌ تفوق َ%

 الشجن تشران علٍ ذلك ختٍ عود قريب. 

  .فرض رزوم أو ضراُب عالجٌ علٍ السركات الأجنبجٌ العاملٌ فً البلد 

  .ٌعدم الزماح للسركات الأجنبجٌ باِقتراض من البنوك المخلج 

 من الخرمان مجرد يتضمن قد أو جزُجاًَ يكون قد أو كامًّ  خرماناً  ذلك يكون قد: المملوكٌ الأشول من الخرمان. ظ

 المشادرة يعنً الكامل الخرمان خالَ أي علٍ السركٌ زجضعف الذي السًء طويلٌَ أو وججزة لفترة الأشول ازتذدام

 تعويضَ شخبوا إذا بالضرورة خرماناً  لجزت خالَ أي علٍ والمشادرة بأكملواَ شناعٌ أو معجنٌ سركٌ تسمل قد التً

 يتلقٍ أن سريطٌ علٍ خكومٌ لكل الدولً القانون فجوا بما والدزاتجرَ القوانجن تججزه الزجادة خقوق من خق فالمشادرة

 وبجن بجنوا يفرقون من وهناك بدونىَ أو التعويض مع تخدث قد المشادرة. كافجا تعويضاً  ممتلكاتوم مشادرة تتم من

 قشر إلٍ يودف فوو التأمجم أما Expropriation vs. Confiscation تعويض بدون داُماً  يكون الذي اِزتجّء

 تعريضوا أو زعر بأي البجع علٍ الأجنبجٌ السركٌ إجبار يعنً مما فقطَ المواطنجن علٍ معجن اقتشادي نساط

 .للمشادرة

 :  إجراءات يتذذها البلد موطن السركٌ الأجنبجٌ

قد تفرض الدولٌ موطن السركٌ الذارججٌَ قواعد لزلوك سركاتوا فً الذارجَ أو قوانجن متشلٌ بزجازتوا الذارججٌ أو 

السركات من ذلك البلد مراعاتواَ وهً بذلك تخد من خريٌ قرارهاَ نذكر هنا منع السركات العربجٌ  الداذلجٌَ علٍ

الخكومجٌ العاملٌ فً الذارج من التعامل أو المزاهمٌ فً سركات الذمورَ أو السركات التً تدير مخال القمارَ أو 

التخكم علٍ الدول الإزّمجٌ والعربجٌَ فوناك  السركات التً تتعامل مع العدو الإزراُجلًَ ِ يقتشر هذا النوع من

القانون الأمريكً المطبق علٍ السركات الأمريكجٌَ والذي يخظر التعامل مع كوباَ أو يخدد التعامل مع الشجن فً زلع 

يؤثر معجنٌَ بالإضافٌ إلٍ ذلكَ قد تزن الدولٌ قوانجن مخلجٌ تمنع سركاتوا فً الذارج من الإتجان بأي فعل من سأنى أن 

  .زلباً علٍ النساط اِقتشادي داذل تلك الدولٌ

  الأجنبجٌعلٍ السركات  ما ذذ ثّثٌَ هناك  المتقدمٌ الدولٌمن جانب  : 

 المتقدمٌ: خجث تقوم السركات فً زعجوا لتقلجل التكالجف بقفل مشانعوا فً الدول  والشناعٌ العمالٌاثرها علٍ  -ض

  الشاعدةوانساء مشانع بديلى فً الدول 

لتنسئ مشانعوا فً  المتقدمٌبانوا تورب من الدول  الأجنبجٌخجث تتوم السركات  : البجٌُعلٍ  الأجنبجٌاثر السركات  -ط

 تخارب التلوث وتترك السركات خره . وِ بالبجٌُتوتم  دول ِ

هذه سرا مزتطجرا َ تواجم  العولمٌترى فً  بدأتهذه المؤززات نسطى والراي العام :  الخكومجٌالمنظمات غجر  -ظ

 والبنك الدولً وتقاطع اجتماعاتوا .  الدولجٌ التجارةكمنظمى  الدولجٌالجماعات المؤززات 

 :  ثالثٌ دولٌ مشدرها مذاطر 

 أو( الثورات تشدير) ثالثٌ دولٌ مشدرها دينجٌ أو زجازجٌ فلزفات فً الزجازجٌ للمذاطر الذارججٌ المشادر تتمثل

 قد العالمًَ الإرهاب أو مجاورة دولٌ فً عشابات خرب أو الأذرىَ الدول من العالمجٌ والضػوط الدولجٌ الأخّف

 ججرانوا علٍ التأثجر إلٍ وتزعٍ مرغوبَ غجر تعامل الػرب مع التجاري التعامل فً ترى فلزفٌ ثالثٌ دولٌ تختضن

 المضجفٌ للدولٌ المجاورة الدول كانت إذا أو المضجفٌَ الجارة الدولٌ فً اِزتثماري المناخ علٍ يؤثر مما الأفكارَ بتلك

 تتعقب عندما المضجفٌ الدول إلٍ المعارك تنتقل فقد عشاباتَ خروب أو عرقجٌ خروب وبوا مزتقرة غجر لّزتثمار

 كذلك الأذجرةَ الدولٌ فً والعملجات الممتلكات زّمٌ يودد مما المضجفٌَ الدولٌ إلٍ لجأت أذرى مخاربٌ فرقٌ

 مزايرة َ(ج .م) سركٌ أو بلد منتجات مقاطعٌ مثل إجراءات اتذاذ إلٍ المضجفٌ الدولٌ تجر قد دولً خلف فً العضويٌ

 عناشر مجرد ِ لجسملَ المذاطر تخلجل مجال يتزع هذا علٍ إلرَ دولجٌَ ضػوط لذلك تدفعوا قد أو الخلف لأعضاء

  المجاورة الدول فً الزجازجٌ الأوضاع بل المضجفٌَ الدولٌ فً الزجازً الوضع



 إدارة و تقزجم المذاطرة الزجازجٌ: 

 خادثٌ خرق مطعم كنتاكً فً الوند.  -ض

 بالوند.  للطاقٌاِمريكجٌ   Enronاتفاقجٌ  -ط

 كمجكال اِمريكجٌ  اِتفاق الذي تم بجن سركٌ ايكونت إخدى السركات المؤززٌ البترول الكويتجٌ و سركٌ او -ظ

الدولٌ المضجفٌ زتتذذ عوا و التوجؤ لذلك لكن كجف يمكن التنبؤ بأن وقوتعنً القدرة علٍ التنبؤ بر : اطادارة المذ

 إجراءات نت سأنوا أن تمجز ضد السركٌ أو تخرموا من أموالوا 

 (جزًُ  –أزلوب مزدوج للتنبؤ ) كلً أزالجب التقججم: 

 المذاطر:  درء ازتراتجججات

 :يلً فجما تتضد الزجازجٌَ المذاطر مع للتعامل السركات تطبقوا ازتراتجججات عدة هناك

 فً الدذول قبل المضجف البلد مع تفاهم إلٍ والوشول المشاعب توقع الأجنبجٌ السركٌ علٍ: المزبق التفاوض

إلٍ اتفاقجٌ تبرم يؤدي  قد التفاوض هذا مثل خجنواَ للسركٌ زجخدث وما تخدث أن يمكن التً التػجرات خول اِزتثمار

  الخقوق والواجبات علٍ كل جانبلتخديد بجن الطرفجن 

بتقديم تعويض للسركٌ ن ومن ثم تقوم سركات التأمجن وتقوم السركٌ بالتأمجن ضد المذاطرالتأمجن ضد المذاطر: 

ت والمشادرة التً تمنع السركٌ من العمل أو تخد من نساطوا ملخقٌ بوا المتأثرة فً خاِت الخروب واِضطرابا

 .ذزاُر وأضراراً 

قد تتػجر النظرة الخكومجٌ كما تتػجر أزبقجات الخكومٌ وتتبدل الأوضاع التً تواجووا السركٌ بأوضاع جديدة التكجف: 

البلدَ فً هذه الخالٌَ بمقدور السركٌ أن تشر غجر التً كانت زاريٌ عند اتذاذ القرارَ والدذول فً ازتثمارات داذل 

  علٍ تفزجر اِتفاقجٌ كما تراها )إن كانت هناك اتفاقجٌ( وتتمزك بالنص أو أن تخاول السركٌ التكجف مع الوضع الجديد

ٌ بعد أن تبدأ السركٌ فً العملَ فقد تجد طوارئ أذرىَ ولذا ينبػً علٍ السركٌ أن تكون لديوا ذط التذطجط للطوارئ:

تخدد ما زتفعلى إذا ما خدثت اضطرابات فً البلد الذي تعمل فجىَ ويفرض ذلك علٍ السركٌ أن تعرف مواطن ضعفوا 

وإجراءاتوا العاديٌَ وتطرح أزُلٌ علٍ نفزوا مثل: كجف تخمً السركٌ ممتلكاتوا ومنسآتوا عند خدوث اضطرابات؟ 

ر؟ يتطلب ذلك ازتقراء الأوضاعَ ومعرفٌ ما زجخدث هل الإجراءات الخالجٌ منازبٌ؟ أي المديرين زجكون فً ذط

بلد كالزفارات والػرف التجاريٌ  قبل وقوعىَ وعلٍ كل سركٌ أن تكون لوا مشادرها الذاشٌ عن الأوضاع فً كل

 .  والجماعات الأجنبجٌ والتجمعات المونجٌ

 :  القانونجٌ البجٌُ 

 :الدولجٌ بالأعمال الذاشٌ القانونجٌ الجوانب

 أذرى مجتمعات فً بجنما النزاعاتَ فً للفشل للمخاكم اللجوء تفضل المجتمعات بعض: المخاكم إلٍ للجوءا -

  المشالخٌ المتنازعون يفضل

 اِتفاقجٌَ شجاغٌ عند إضافجٌ أهمجٌ الترجمٌ تكتزب مذتلفٌَ ولػات جنزجات بجن يتم التعامل أن بما: الترجمٌ -

  إلجوما للجوء الطرفان اضطر إذا المخكم أو القاضً زجفزرها كجف فً التفكجر خجنوا ويجب

لجزت هناك مخاكم دولجٌ مخايدة تنظر فً النزاعات التً أخد طرفجوا مزتثمر أجنبً أو سركٌَ قانون من نطبق: 

ولجزت هناك هجٌُ دولجٌ ترذص السركاتَ فول للسركٌ وطن أو جنزجٌ واخدة؟ أم هل لوا أكثر من جنزجٌ؟ طبقاً 

الأمريكجٌ الترذجص للسركٌ َ أي سركٌَ بالعمل هو عمل من أعمال الزجادةَ وجنزجٌ السركٌ من جنزجٌ  لوجوٌ النظر

الدولٌ المرذشٌ لواَ من الجانب الآذرَ ترى بعض الفلزفات القانونجٌ فً بّد أذرى أن قجام السركٌ هو اتفاق بجن 

تكون جنزجٌ السركٌ هً جنزجٌ الدولٌ المرذشٌ لوا الزجادةَ ولذا لجس من الضروري أن  أفراد ولجس عمًّ من أعمال

 .  بالعمل

 



 :النظم القانونجٌ التً تذضع لوا السركات

 :تذضع السركٌ الأجنبجٌ بدرجات متفاوتٌ إلٍ ثّث مجموعات من القوانجن

ا قوانجن البلد الأمَ والذي هو بلد ومقر السركٌ الأشلً الذي يتخكم فً ذروجوا ويؤثر علٍ نساطوا بقدر م -

  يزتطجع

  قوانجن البلد المضجفَ وهً أكثر القوانجن تأثجراً علٍ عملجات ومنسآت السركٌ فً ذلك البلد -

  عند الخاجٌالقانون الدولً الذي يمكن أن تلجأ إلجى  -

 لأدبجات و مجموعٌ المواثجق فً القانون الدولً ذات اِثر علٍ البجٌُ الدولجٌ: ا

 اِتفاقجات الثناُجٌ.  -ض

 اِتفاقجات الدولجٌ.  -ط

 خل النزاعات.  -ظ

 

 

 



 كاِجتماعجٌ الثقاؽجٌ البجٌُالؾشؿ الزابع 

  : الثقاؽجٌ البجٌُعناشر 

كالعادات كالقدرات التً تمجز مجمكعٌ بسريٌ عف مجمكعٌ المعارؼ كالمعتقدات كالؾنكف كالقكانجف كالقجـ الثقاؽٌ: 

 أذرل

الر( كالتً تؾرزها البجٌُ الذارججٌ المخجطٌ  هً المتػجرات الثقاؽجٌ المتعددة )معارؼَ معتقداتَ قجـَالبجٌُ الثقاؽجٌ: 

 بالمنظمٌ ؽتؾرز اماـ المنظمٌ ؽرص يمكف ازتثمارها كتوديدات يجب مكاجوتوا

هً المتػجرات الثقاؽجٌ التً تزكد الأزكاؽ الدكلجٌ التً تزتودؽوا السركات عماؿ الدكلجٌ: البجٌُ الثقاؽجٌ ؽً مجاؿ الأ

 الدكلجٌ

 كتستمؿ البجٌُ الثقاؽجٌ علٍ العناشر التالجٌ: 

 Physical Factorsلعناشر الؾجزيقجٌ: ا. 1

 Demographic Factorsديمػراؽجٌ: اللعناشر . ا2

 Behavioral Factorsالعناشر الزلككجٌ: . 3

 

 Physical Factorsلعناشر الؾجزيقجٌ: ا 

 كهذق بدكرها تتعلؽ بمجمكعتجف رُجزتجف هما: 

مف خر كبرد كأمطار كجؾاؼَ كهذق لوا أثر كاضد ؽً تخديد الخاجات الإنزانجٌَ كنكع عناشر الطقس كالمناخ:  ( أ)

الشكؽجٌ الثقجلٌ ؽً المناطؽ الخارةَ مثؿ عدـ جدكل التركيح للمّبس الزلع المطلكبٌَ كهً تسمؿ أسجاء ظاهرة 

 إلٍ ضركرة تشمجـ الزجارات كالمكجؾات لتُّـ الطقس الزاُد ؽً منطقٌ الزكؽ الذم تزتودؽى

يدرس علماء الأجناس المقايجس الجزديٌ ؽً كؿ مجمكعٌ بسريٌَ خجث لذشاُص الجزديٌ كالمظور الذارجً: )ب( ا

كالكزف كاللكف كأسكاؿ الجزـ كؽشجلٌ الدـ كدرجٌ مقاكمٌ الأمراضَ  تذتلؼ الجماعات البسريٌ ؽً أسجاء مثؿ الطكؿ

كقد تككف أزباب اِذتّؼ كراثجٌ أك غجر كراثجٌَ كِ تزتطجع منسأة أف تتجاهؿ هذق الؾركؽ كالتً تنعكس ؽً تشمجـ 

ككضع الأزرار المّبس كالأثاث كالأخذيٌ كالماكجنات كالزجاراتَ مف خجث بعد المقكد مف المقعدَ  الزلع مثؿ

 كالمقابض كالمكابد بالنزبٌ لطكؿ الؾرد كمتكزط عرض الشدر كذلؾ ؽً خالٌ الزجارة

كؿ سًء مف شنع الإنزاف مف الزكجف إلٍ الأهراـَ ما هً الأدكات كالعدد كالآلجات علٍ مؿ تكتس: الثقاؽٌ الماديٌ)ج( 

مثاؿ: الزكجف كف(؟ كلماذا يشنعكنوا؟ التً يزتذدمكنوا كما مدل تنكعواَ كجؼ يشنعكنوا )أم تقنجٌ يزتذدم

كثجرة عف ثقاؽٌ أهؿ البلد معانً )كورباًَُ عادم( تعكس كشناعتوا كنكعوا تخضجر الطعاـَ ك ؽً الأكؿكازتعماِتوا 

كمزتكل التقنجٌ ؽجىَ كمدل تخكموـ ؽً بجُتوـ كما تعكس قجموـَ كاِهتماـ بالمعمار كالؾنكف التسكجلجٌ كأسكاؿ المبانً 

تخدد نكعجٌ الزلع التً تزتذدـ  )المبانً( المكجكدةالوجكلجٌ  بنٍكطكلواَ كلوا لوا مدلكِت مذتلؾٌَ كما أف ال كخجموا

 ؽً القطرَ كبالتالً تخد أزلكب الخجاة ؽجى. 

 

 Demographic Factorsديمػراؽجٌ: اللعناشر ا 

علٍ الأزكاؽ كالممارزات ؽً كؿ كاضد ؽً كؿ بلد بذشاُص معجنٌ لوا أثر  )الزكانجٌ(العناشر الديمػراؽجٌ  تتشؼ

 بلدَ أهـ هذق الذشاُص هً: 

يؤثر معدؿ النمك لجس ؽقط علٍ خجـ الزكاف مزتقبّنَ كلكنى يؤثر أيضان علٍ تركجبٌ الزكاف معدؿ النمك الزكانً: )أ( 

ف ؽً الأعمار الدنجاَ أم كجكد نزبٌ كبجرة مف الأطؾاؿ الخالجٌَ معدؿ النمك العالً يعنً كجكد نزبٌ كبجرة مف الزكا

كالمراهقجفَ مما يقكد إلٍ ازدياد الطلب علٍ الزلع التً تزتذدموا تلؾ الؾُاتَ كالبلداف النامجٌ عادة ذات معدِت نمك 

وا ؽُات مرتؾعٌَ أما البلداف الشناعجٌ ؽؾجوا معدِت نمك منذؾضٌَ مما قاد إلٍ تقلص أزكاؽ الزلع التً تزتذدم

 الأطؾاؿ كالمراهقجف 



يذتلؼ خجـ الأزرة بجف البلدافَ كبجنما تعنً الأزرة ؽً البلداف الػربجٌ الأزرة "النكاة" أك الأزرة خجـ الأزرة: )ب( 

المباسرة )الأب كالأـ كالأطؾاؿ(َ نجد الأزرة الممتدة ؽً الدكؿ النامجٌ تسمؿ الجد كالجدة كالأعماـ كالذاِت كأبناء 

 يؤثر خجـ الأزرة علٍ خجـ البجكت كالأثاث المطلكبَ كما يؤثر علٍ خجـ العبكة المرغكب ؽً تشمجـ الزلع .العمكمٌ

يؤثر مزتكل التعلجـ ؽً البلد علٍ الذكؽ العاـَ كبالتالً علٍ النمط اِزتوّكًَ كنكعجٌ الزلع المرغكبٌ لتعلجـ: )ج( ا

كالقنكات المزتذدمٌَ كنكعجٌ الرزالٌ الإعّنجٌَ كذلؾ مف النكاخً مثلما يؤثر علٍ ؽعالجٌ الكزاُؿ التركيججٌ المذتلؾٌ 

التزكيقجٌَ أما مف ناخجٌ الإنتاج كالتدريب ؽمزتكل الأمجٌ موـ جدانَ كذلؾ مزتكل التعلجـ العاـَ ككجكد المعاهد 

رسادات الذاشٌ بواَ كما التدريبجٌَ إذ تتطلب الشناعٌ الخديثٌ القدرة علٍ التعامؿ مع آلجات معقدة نكعان ما كقراءة الإ

 .الذم يخققى خد أدنٍ مف التعلجـ تتطلب أف تككف العمالٌ زولٌ التدريبَ السًء

كجكد مجتمعجف داذؿ البلدَ أخدهما متأذرَ كالآذر متقدـَ كمنؾشّفَ بخجث ينخشر التقدـ ؽً الخضر كالريؼ: ) د( 

أمر نجدق ؽً كثجر مف البّدَ كقد ِخظ الكثجركف كمف بجنوـ كاخدَ كيبقٍ الآذر غجر متأثر كِ تشلى الأزالجب الخديثٌَ 

(َ أف السركات الأجنبجٌ تجذبوا المراكز الخضريٌ Root & Ahmed, 1979معد هذق المذكرات ؽً درازٌ زابقٌ )

المزاعدة ؽً البلداف النامجٌ كمكاقع لمنسآتوا الشناعجٌ إذ تككف ؽجوا العمالٌ المتدربٌ متكاؽرة نزبجانَ كلأف الذدمات 

تتركز ؽً هذق المراكزَ كتبتعد السركات عف المناطؽ الناُجٌ الأكثر تذلؾانَ السًء الذم يزاهـ بدكرق ؽً تعمجؽ الؾكارؽ 

 بجف المناطؽ المذتلؾٌ ؽً القطر

 Behavioral Factorsالعناشر الزلككجٌ:  

العمؿ ؽً المنظماتَ مف خجث بث الجماعجٌ ؽً  إلٍ جماعٌ يؤثر علٍ أداءاِنتماء بنجٌ المجتمع )ؽرد أـ مجمكعٌ(: )أ( 

العمؿَ كالتكاتؼ مع الإدارةَ كأخجانان ضدهاَ ؽالجابانً يسعر بأنى جزء مف مجمكعٌ قد تتذذ السركٌ هكيٌ لواَ 

كالجماعات داذؿ المنظمات لوا دكر ؽً تسكجؿ التنظجـ غجر الرزمً الذم قد يككف عامّن مزاعدان لإنجاز العمؿ أك 

ىَ مف الجانب الآذرَ بعض المجتمعات تركز علٍ الؾرديٌ كِ تنظر إلٍ الؾرد مف خجث أشلى كجماعتىَ ؽً مخبطان ل

 هذق. المجتمعات الػربجٌ الؾرد هك أزاس بنجٌ المجتمعَ كما أف يبلؼ الؾرد عمران معجنان إِ كيزتقؿ ؽً زكنى كمالى

 مجاؿ التعججف كالتذديـ كالترؽجى كالنقؿاِعتبارات مومٌ جدان ؽً إدارة الأعماؿ الدكلجٌَ ذاشٌ ؽً 

ينقزـ المجتمع عادة إلٍ طبقاتَ كلكنوا تذتلؼ ؽً خدة الؾكارؽ بجف الطبقاتَ كزوكلٌ )ب( الخراؾ اِجتماعً: 

اِنتقاؿ مف طبقٌ إلٍ أذرلَ ؽً المجتمع الأمريكً مثّن الؾكارؽ لجس خادة ؽً الأكؿ كالمظور كاِنتقاؿ إلٍ طبقٌ 

علٍ النقجض مف ذلؾَ نجد المجتمع الوندم خجث الؾكارؽ كاضخٌ كالؾشؿ بجف الطبقات خاد كاِنتقاؿ مف أعلٍ متاحَ ك

َ كطبقان للديانٌ الوندكزجٌ الطبقات هً: الخكاـَ العلماءَ التجارَ الخرؽجكف ثـ امر يكاد يككف مزتخجؿطبقٌ إلٍ أذرل 

أك تزاكجَ المجتمع الإنجلجزم كزط بجف الأثنجفَ كخجنما المنبكذكفَ كالكؿ يكلد كيمكت ؽً طبقتىَ كِ يخدث اذتّط 

 .يككف الخراؾ اِجتماعً شعبانَ ؽإف ذلؾ ِ يسجع ركح الريادة كالرأزمالجٌ كالتجارة

درازٌ منظكمٌ العبادات كالقجـ الأذّقجٌ لكؿ دكلٌ يعد مف الضركرات الأزازجٌ للسركات التً تزعٍ الديف: ( ج)

تٍ تتمكف مف التكاشؿ مع عمُّوا كؽوموـ كتخلجؿ زلككجاتوـ )عادات المزلمجف ؽً سور لدذكؿ الأزكاؽ الدكلجٌ خ

 رمضاف( 

كجؼ يتـ لماذا يعمؿ الناس؟ كما الذم يدؽعوـ لذلؾ؟ ذاشٌ بعد إسباع الخاجات الأزازجٌ؟ النظرة إلٍ العمؿ: )د( 

مؿ؟ ماهً المخؾزات علٍ العمؿ كاِنتاج ينظر لأهمجٌ كقت الؾراغ كالراخٌ مف الع الربط بجف العمؿ كالنتاُح؟ كجؼ

 )ماديٌ اـ معنكيٌ اـ اِثناف معان؟( 

تذتلؼ المجتمعات ؽً نظرتوا للموف كمجاؿ العمؿ )خككمًَ ذاص( كيؤثر هذا ؽً )هػ( نكع المونٌ كمجاؿ العمؿ: 

تذتلؼ ؽً كؿ بلد مف أسارت درازات عديدة إلٍ أف الناس قدرة السركات الدكلجٌ علٍ اجتذاب الكؾاءات للعمؿ بوا. 

خجث كضعوا ؽً هرـ الخاجاتَ ؽقد كجدت درازٌ معجنٌ أف العاملجف ؽً سركٌ عالمجٌ معجنٌ ؽً بلداف ازكندناؽجا 

كهكلندا يعطكف أهمجٌ أكبر للخاجٌ إلٍ اِنتماء مما يعطكف لتخقجؽ الذات كدِلٌ ذلؾ أف تطبجؽ أزالجب التخؾجز 

طبجؽ الأزالجب الؾرديٌَ عمكمان أكضخت الدرازات أف البلداف تذتلؼ مف خجث الجماعجٌ زتككف لى ؽاعلجٌ أكبر مف ت

أهداؼ كاختجاجات العاملجفَ كأف تكقعات العاملجف تذتلؼَ ؽؾً الجاباف مثّن يتكقع المكظؼ أف العامؿ أنى زجبقٍ مع 

 السركٌ التً ينضـ إلجوا منذ دذكلى زكؽ العمؿ إلٍ أف يتقاعد. 



تذتص هذق بالقكاعد المكجوٌ لزلكؾ الأؽراد داذؿ مجتمعوـَ بدءان مف العرؼ كالعاداتَ مركران  اِجتماعجٌ:النظـ ) ك( 

بالتقالجدَ كشكِن إلٍ القكانجفَ ؽكؿ مجتمع يضع قكاعد تخدد الزلكؾ المقبكؿ كالمتكقع ؽجى مف ذّؿ نظـ معجنٌ تذتلؼ 

بوا أـ َِ الأعراؼ مثّن هً ما تعارؼ علجى الناس ؽً منازبات ؽً مدل إلزامجتوا كهؿ يشر المجتمع علٍ تقجد أؽرادق 

إلزاـ باتباعوا كلذا ِ يعاقب المجتمع مف يذالؾوا كإقامٌ خؾؿ الزكاج ؽً "قشر أؽراح"َ أما العادات هنالك  معجنٌ كلجس

جمف يذالؾواَ أما القجـ كالتقالجد ؽكؿ ما يؾعلى المجتمع تجاق مف يذالؾوا قد يككف النظر إلجى سذران أك اِزتػراب ؽ

ؽالمجتمع يشر علٍ التقجد بواَ كمف ينتوكوا يتعرض لعقكبٌ مف مجتمعى قد تسمؿ المقاطعٌ أك تجنبى كرؽض مشاهرتى 

كالتعامؿ معىَ أما القكانجف ؽوً تمثؿ النظـ التً يشر المجتمع علٍ اتباعواَ كيعاقب مف يذالؾوا ماديان بخرمانى مف كقتى 

  . الػرامٌ( أك أكثر مف ذلؾَ كلذا علٍ السركات الأجنبجٌ كالمخلجٌ أف تراعٍ هذق القجـ)الخبس( أك مالى )

 

َ كلذا تكتزب معرؽٌ لػٌ البلد التً تعمؿ ؽجوا المنسأة الدكلجٌ وامرجعجت لػٌ ذاشجتوا كلكؿ اللػٌ كاِتشاِت: )ز( 

ؽ الأهداؼَ مف الضركرم معرؽٌ لػٌ البلد أهمجٌ ذاشٌَ كتنتسر بعض اللػات ؽً بلداف كثجرةَ مما يزوؿ الأداء كتخقج

إخدل السركات العالمجٌ نقلت إعّنوا عف  الذم تعمؿ ؽجى السركٌ أك علٍ الأقؿ أف تعتمد علٍ مف يججدكف لػٌ البلد.

مزخكؽ غزؿ المّبس المزتعملٌ ؽً الػرب إلٍ إخدل الدكؿ العربجٌ بدكف تعديؿَ ؽً الإعّف شكرة مّبس متزذٌ 

جزار كنؾس المّبس كهً نظجؾٌ علٍ يمجف الشكرةَ كبجنوما ؽً الكزط مزخكؽ الػزجؿَ كبما أف مكضكعٌ علٍ ال

اللػتجف العربجٌ كالعبريٌ تقرأف مف الجمجفَ أتت نتججٌ الإعّف عكزجٌَ خجث يرل الناظر مّبس نظجؾٌ لكنوا اتزذت 

 . ؽً نوايٌ الشكرة

ؽً النركيح ؽدار بجنوما كّـ كتعارؼ جمجؿ َ الٍ اف زاؿ  قاؿ اماراتً : خدث اف شديقً المػربً شادؼ مشريا -1

المػربً المشرم انت ذداـ هنا ؟ ؽػضب المشرم كتأؽؼ ككاد يرؽع يديى لجضربى َ ؽالمشرم يعرؼ ؽً لوجتى اف 

ٍ بالإضاؽٌ إلٍ اللػٌ المزمكعٌَ هنالؾ ما يزمالذداـ هك الذادـ َ بجنما المػربً ؽً لوجتى اف ذداـ تعنً مكظؼ ! . 

باللػٌ الشامتٌَ كهً لػٌ الإساراتَ كالإيماءاتَ كالخركات الجزديٌَ كتعابجر الكجى التً قد تعنً سجُان مذتلؾان ؽً كؿ 

ثقاؽٌ كوز الرأس يمجنان كيزاران الذم قد يعنً المكاؽقٌ ؽً ثقاؽٌ ماَ كالرؽض ؽً أذرلَ أك كضع الأرجؿ علٍ المكتب 

مريكً ؽجى سجُانَ بجنما يعتبرق السرقً إزاءةَ معنٍ الألكاف يذتلؼ مف بلد ؽً كجكد الآذريف السًء الذم ِ يرل الأ

لبلدَ ؽالأبجض لكف الخداد للمرأة الزكدانجٌَ بجنما هك الأزكد عند المرأة المشريٌَ ؽً خجف أف الأزكد لكف اِختساـ 

ثىَ بجنما يرل الّتجنجكف ؽً ذلؾ عند المرأة الذلجججٌَ كؽً مذاطبٌ الآذريفَ يختؾظ الأمريكً بمزاؽٌ بجنى كبجف مخد

  .تعالجان كشلؾان 

 

 المكاُمٌ بجف الثقاؽات المذتلؾٌ: 

 مع الثقاؽات المذتلؾٌ ؽً الأزكاؽ التً تزتودؽوا: رؤل ككجوات نظر لتكاُـ السركات الدكلجٌ 3هناؾ 

كؿ كضع ككؿ سذص أجنبً ككأنى هً كجوٌ النظر التعدديٌ التً ِ ترل إِ الؾكارؽَ كتركز علجواَ كتعامؿ : الأكلٍ 

مذتلؼ تمامانَ يطػٍ السعكر باِذتّؽات علٍ هذق الرؤيٌ كهً ترل أف كؿ مكقؼ مخلً ؽً البلد المضجؼ هك مكقؼ 

ؽريد ِ تنطبؽ علجى الأزالجب الإداريٌ كالتعلجمات الشادرة مف الرُازٌ ؽً المقرَ تطلب الإدارة المخلجٌ ؽً ؽرع 

أف تمند زلطات كتؾكيضان كازعان ِتذاذ القرارات علٍ خزب ما ترلَ أك قد تقكـ الرُازٌ السركٌ ؽً البلد المضجؼ 

هذا التكجى يخد مف ابداعات السركات الدكلجٌ ؽً الأزكاؽ كبجر مف القرارات لإدارة الؾرعَ  مف تلقاء نؾزوا بترؾ قدر

 التً تزتودؽوا

 

زالجب المتبعٌ ؽً البلد الأـ علٍ اعتبار أنوا الأمثؿَ كأنوا علٍ تطبجؽ نؾس الأالتً تركز الرؤيٌ الأخاديٌ  ًه :الثانجٌ

التً يجب أف تراعٍ ؽً الإدارةَ كؽً تشمجـ المزيح التزكيقً كإدارة المكارد البسريٌ كغجر البسريٌَ تجاهؿ هذق 

جكد َ كقد يؤدم إلٍ القرار الذاطئَ يدرؾ بعض أشخاب هذق النظرة كقد يضر السركٌ الدكلجٌ كثجران الؾركقات 

  اِذتّؽاتَ لكنى يشر علٍ ككف التػججر مومانَ أما البعض الآذر ؽمػمكر برؤياق الضجقٌ كِ يرل زكاها

 



 

َ يخمؿ مّمد الأشؿ ؽً البلد الأـَ كمّمد مف البلد كمزيح مف الرؤيٌ الأكلٍ كالثانجٌالنقجضجف بجف  : الرؤيٌ الثالثٌ

ت الدكلجٌ مع المتػجرات الثقاؽجٌ ؽً الأزكاؽ الدكلجٌَ علٍ زبجؿ َ كهذا التكجى الأكثر مُّمٌ لتعامؿ السركاالمضجؼ

 مف الزوؿ قبكؿ تػججر أك إبداعَ إذا كاف ِ يتعارض مع القجـ الأزازجٌ ؽً المجتمعالمثاؿ كؽً التعامؿ مع منظكمٌ القجـ 

 نجىََ كختٍ إذا كاف يتعارض مع قجمٌ هامسجٌَ ؽلجس مف الشعب تبالذم تعمؿ ؽجى السركٌ الدكلجٌ 

مع قجمٌ أزازجٌ ؽزجرؽضَ يمكننا ذكر أمثلٌ عديدة كمأككِت كمسركبات مخرمٌ علٍ السركات  أما إذا كاف يتعارض 

 تقديموا أك التركيح لواَ كضركرة إعطاء العاملجف كقتان لأداء السعاُر الدينجٌ. الأجنبجٌ تؾادم

 

يرضاها الطرؽاف المتؾاكضاف مف ذّؿ الخكار  نتججٌهك اِتؾاؽ علٍ تضججؽ الذّؽات كالكشكؿ الٍ التؾاكض : 

 كاِذذ كالرد . 

هنا َ هك اننا  المخلجٌيمجزها عف اِعماؿ  نتعرض الٍ مثؿ هذق المكاقؼ كاكثر َ غجر اف ما : الدكلجٌكؽً اِعماؿ 

 .  مذتلؾٌنجد انؾزنا نتؾاكض مع أناس مف ثقاؽات  كثجرا ما

 

 التؾاكض كالؾكارؽ الثقاؽجى . 

َ  العملجٌنؾزوا َ ؽقد ِخظ بعض الدارزجف اف الجنزجات تذتلؼ ؽً زلككوا ذّؿ  التؾاكضجٌ بالعملجٌكؽجما  -

أزلكب المؾاكض الأمريكً مقارنى بالمؾاكض العربً يتزـ بالتركجز علٍ النوح المنطقً َ بجنما يمجؿ المؾاكض 

كاعجد علٍ انوا مجرد مؤسرات عامى َ كانى العربً الٍ ازتذداـ الذطاب العاطؾً َ كاف الأذجر ينظر الٍ الم

 يمجؿ الٍ اتذاذ مكقؼ متطرؼ َ لكنى يؤمف بالتنازؿ َ كيتكقع ذلؾ مف الطرؼ اِذر . 

َ يجد المؾاكض كذلؾ يزعٍ المؾاكض العربً الٍ بناء عّقات طكيلى اِجؿ مع الطرؼ اِذر َ كلوذق الأزباب  -

 ف التؾاكض مع جنزجات أذرل عديدق . الأمريكً اف التؾاكض مع العربً مريد اكثر م

 الرساكم( ×) كذلؾ تسجر درازات الٍ طريقى المؾاكض السرقً التً تعتمد علٍ اِكرامجات  -

 

 

 

 

 

 

 

 



 " الواجب الأول " 

 

الدخول المبكر إلى السوق الأجنبي: عندما يتم دخول الشركة للسوق الأجنبي بعد دخول  -1

 الشركات الأجنبية الأخرى والتي احتلت مكانة في هذا السوق

 

 صواب

 خطأ

 

 من إفتراضات نظرية الميزة المطلقة: تكلفة الوحدة تقل كلما زاد حجم إلانتاج -2

 

 صواب

 خطأ

 

 تتسم التعاملات التي تتم على المستوى الدولي بأنها عارضة وغير مستمره -3

 

 صواب

 خطأ

 

من مزايا دخول السوق الأجنبي على نطاق واسع انه يسهل على الشركة جذب العملاء  -4

 والموزعين

 

 صواب

 خطأ

 

 الشركة متعددة الجنسيات هي شركة ملكيتها تخضع لسيطرة جنسيات متعددة -5

 

 صواب

 خطأ

 

في الاستثمار المباشر: يتم شراء أوراق مالية كأسهم أو سندات تصدرها مؤسسة أخرى  -6

 وتشُترى هذه الأوراق المالية بهدف الربح

 

 صواب

 خطأ 

 



 



 الواجب الثاني  -
 التقنية الناعمة تتمثل في أساليب الإدارة والتسويق والتمويل والبرمجة -

 
 صواب
 خطأ

 
في تقييم أثر الشركات الأجنبية على اقتصاد البلد المضيف، اذا كانت المنافع الصافية أقل من الصفر، 

 فالمشروع مضر للدولة
 

 صواب
 خطأ

 
بإدارة منشأة في بلد آخر مقابل أجر، وقد يكون تصميم المنشأة في عقود التصنيع: تلتزم شركة أجنبية 

 واسمها من عمل الشركة المديرة
 

 صواب
 خطأ

 
 المعونات الأجنبية تعد من الأسباب المباشرة لقيام الشركات بالاستثمار في الخارج

 
 صواب
 خطأ

 
تالقروض الممنوحة من الدول الأخرى تسجل في قائمة المدين في ميزان المدفوعا  

 
 صواب
 خطأ

 
 افترضت نظرية الاستئثار على أن الدافع الرئيسي للاستثمار في الخارج هو المنافسة الكاملة

 
 صواب
 خطأ 

 


