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رؼًّ ف١ٗ اٌّجبكهح اٌفوك٠خ كْٚ )ٔظبَ الزظبكٞ ؽو  -1

 (ل١ٛك ِٓ فلاي ٔظبَ اٌَٛق

 

اٌنٞ ف١ٗ  (الاشزواو١خ)ٔظبَ اٌزقط١ؾ اٌّوويٞ -2

 ر١َطو اٌلٌٚخ ف١ٗ ػٍٝ ٍٚبئً الإٔزبط

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة4س

 



رزلفً اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخثبٌّظبكهح ٟٚ٘ أفن اٌٍّى١خ  -1

 ِغ اٌزف٠ٛغ أٚثلٚٔٗ

 

رزلفً اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخثبٌزؤ١ُِ ٚ٘ٛ لظو إٌشبؽ  -2

 اٌّؼ١ٓ ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ

 

رزلفً اٌلٌٚخ ثزؾل٠لالأٍؼبه ٚرٕظ١ُ الاٍز١واك  -3

 ٚاٌزظل٠و ٚهلبثخ إٌمل ٚاٌؼوائت

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : ٌقسم الكتاب المخاطر السٌاسٌة إلا أنواعمنها5س

 

ِقبؽو ػبِخ رزؼوع ٌٙبع١ّغ اٌشووبد الأعٕج١خ  -1

 ثلْٚ فوى

 

ِقبؽو فبطخ رٛاعٙشووخ أعٕج١خ ِؼ١ٕٗ أٚ طٕبػٗ  -2

 ِؼ١ٕٗ أٚ ِشوٚع ثؼ١ٕٗ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لا شٟء ِّب ٍجك -4

 

 : التوجهات التنظٌمٌة على المستوى الدولً ه1ًس



 

 اٌزٕظ١ُ الأؽبكٞ -1

 

 اٌزٕظ١ُ اٌزؼلكٞ -2

 

 اٌزٛعٗ اٌزٕظ١ّ١بلال١ٍّٟ -3

 

 اٌزٛعخ اٌؼبٌّٟ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 لاٌتخذ القرارات فً المركز فحسب بل انالأوضاع المحلٌة فً 2س
الوحدات الخارجٌة لانإخذ فً الاعتبار عند اتخاذ القرار ذلك 

 : فٌالتنظٌم

 

 اٌزٕظ١ّبلأؽبكٞ -1

 

 اٌزٕظ١ُ اٌزؼلكٞ -2

 

 اٌزٛعٗ اٌزٕظ١ّ١بلال١ٍّٟ -3

 

 اٌزٛعخ اٌؼبٌّٟ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 ٌنعكس الوضع وتكون الغلبة للوضع المحلٌاي ان للشركة 3س
 :المحلٌة استقلالٌة عالٌة ذلك فً التنظٌم

 

 اٌزٕظ١ُ الأؽبكٞ -1



 

 اٌزٕظ١ّبٌزؼلكٞ -2

 

 اٌزٛعٗ اٌزٕظ١ّ١بلال١ٍّٟ -3

 

 اٌزٛعخ اٌؼبٌّٟ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 عدة دول متقاربة جغرافٌا عادة تتخذقرارها سوٌا ذلك فً 4س
 :التنظٌم

 

 اٌزٕظ١ُ الأؽبكٞ -1

 

 اٌزٕظ١ُ اٌزؼلكٞ -2

 

 اٌزٛعٙبٌزٕظ١ّٟ الال١ٍّٟ -3

 

 اٌزٛعخ اٌؼبٌّٟ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 ٌحدد مركز الاختلافات وٌتخذ القراركمجموعات وتتخذ فٌه 5س
قرارت مركزٌة ولكنها قد تترك مجالا لمدٌري الفروع 

 :لٌتخذواقرارت مساندة ذلك فً التنظٌم

 

 اٌزٕظ١ُ الأؽبكٞ -1

 

 اٌزٕظ١ُ اٌزؼلكٞ -2



 

 اٌزٛعٗ اٌزٕظ١ّ١بلال١ٍّٟ -3

 

 اٌزٛعخاٌؼبٌّٟ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 ٌرى بارتلت وجوشال ان مشكلة التنسٌق فٌموضع اتخاذ 6س
 :القرارات هو

 

 طؼٛثخر١َٕك اٌؼ١ٍّبد اٌل١ٌٚخ ٌلاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؼب١ٌّخ -1

 

 ٌٍٙٛخ ر١َٕك اٌؼ١ٍّبربٌل١ٌٚخ ٌلاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؼب١ٌّخ -2

 

 طؼٛثخ ر١َٕك اٌؼ١ٍّبربٌلاف١ٍخ ٌلاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؼب١ٌّخ -3

 

 ٌٍٙٛخ ر١َٕك اٌؼ١ٍّبربٌلاف١ٍخ ٌلاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؼب١ٌّخ -4

 

 : صنف بارتلت وجوشال النظم الإدارٌة الىنظم ربٌسٌة ه7ًس

 

 (اٌغ١َٕبد )شووخ ِزؼلكح اٌّؾ١ٍبد -1

 

 اٌشووخ اٌل١ٌٚخ -2

 

 اٌشووخ اٌؼب١ٌّخ -3

 

 اٌشووخ ػجو اٌٛؽ١ٕخ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5



 

 : النموذج عبر الوطنً هو8س

 

اٌنٞ رَزط١غ ف١خاٌشووخ طبؽجخ اٌؼ١ٍّبد الأعٕج١خ اْ رل٠و  -1

 ػ١ٍّبرٙب ػجو اٌؾلٚكثّوٚٔخ

 

 رىْٛ اٌشووخ لبكهحػٍٝ اٌزىبًِ ػب١ٌّب -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 :  من خصابص النموذج عبر الوطن9ًس

 

اػزّبك ِزجبكي ث١ٕبٌّٛاهك ٚاٌَّئ١ٌٛبد ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ  -1

 اٌّقزٍفخ

 

 ٍٚبئت ٌٍزىبًِ ػجواٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ -2

 

 ٠ٛ٘خ ٚاهرجبؽمٛٞ ثبٌشووخ الأَ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 :  ٌعتمد حجم التفوٌض المناسب على10س

 

ؽج١ؼخ اٌٍَؼخ ٚأٍب١ٌجز٠َٛمٙب ِٚلٜ اٌؾبعخ اٌٝ اػبكح  -1

 رظ١ّّٙب

 

 ػبًِ اٌٛلذ -2



 

للهاد ٚرله٠جبٌّل٠و٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِٚلٜ اٍز١ؼبثُٙ لا٘لاف  -3

 اٌشووخ

 

 اػزجبهاد فبطخ ثضمبفخاٌشووخ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : الى (ج.م) تسعى الشركات 11س

 

رؾو٠ىبٌّٛاهك ث١ٓ اٌٛؽلاد ٚاٌلٚي اٌّقزٍفخ ٌلاٍزفبكح ِٓ  -1

 الزظبك٠بد اٌؾغُ اٌىج١و

 

ػلَ رؾو٠ه اٌّٛاهكث١ٓ اٌٛؽلاد ٚاٌلٚي اٌّقزٍفخ ٌلاٍزفبكح ِٓ  -2

 الزظبك٠بد اٌؾغُ اٌىج١و

 

 لا شٟء ِّبٍجك -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : التنظٌم هو12س

 

 رم١َُ اٌؼًّ -1

 

رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٛبرٛاٌظلاؽ١بد ٚٚػغ الإؽبه اٌنٞ ِٓ فلاٌخ ٠زُ  -2

 اٌزٕف١ن

 

 ٠زطٍت اػلاك ١٘ىٍزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ -3

 



 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : من أشكال الهٌاكل التنظٌمٌة13س

 

 ّٔٛمط لَُ الأػّبلاٌقبهع١خ -1

 

 ّٔٛمط اٌشووخاٌقبهع١خ اٌَّزمٍخ -2

 

 ٔظُ ِقزٍفخ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 تكون هناك ادارة منفصلة للأعمالالخارجٌة تقف جنبا الى 14س
جنب مع إدارات الشركة الاخرى المختصة كلها بالسوق المحلً 

 :فٌبلد المقر ذلك فً شكل الهٌكل التنظٌمً

 

 ّٔٛمط لَّبلأػّبي اٌقبهع١خ -1

 

 ّٔٛمط اٌشووخاٌقبهع١خ اٌَّزمٍخ -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 تدار الأعمال الدلوٌة كشركات أو اقساممنفصله ولكل 15س
شركة تعمل فً بلد مدٌر هو اٌضا مساعد المدٌر العام للشركة 

 :الأم ذلك فٌشكل الهٌكل التنظٌمً

 

 (شووخ طبفٛلا )ّٔٛمط لَُ الأػّبلاٌقبهع١خ  -1



 

 (شووخ ػجل اٌٍط١ف ع١ًّ )ّٔٛمعبٌشووخ اٌقبهع١خ اٌَّزمٍخ  -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 : من مزاٌا نموذج قسمالأعمال الخارجٌة16س

 

 ٠ؼطٟ اٌؼ١ّلاربٌقبهع١خ طٛد َِّٛع ثفظٍٙب -1

 

٠جوى ِىبٔخ اطؾبثبٌقجواد اٌؼب١ٌّخ ٠ٚىْٛ ِغبي لاوزَبثُٙ  -2

 اٌّي٠ل

 

 ٠ي٠ل ِٓ رّبٍىبٌؼ١ٍّبد اٌل١ٌٚخ ٠ٚٛؽل٘ب وّغّٛػٗ رؼًّ ٠ٍٛب -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 :  من مساوي نموذج قسم الأعمال الخارجٌة17س

 

ِلهٞ الالَُ ٠ؼطٛٔبٍجم١خ ِزل١ٔخ ٌّطبٌت اكاهح اٌؼ١ٍّبد  -1

 اٌقبهع١خ

 

 لا٠ف١ل اما طبه ؽغّبٌؼ١ٍّبد اٌقبهع١خ وج١و -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4



 

 

 : من مزاٌا نموذج الشركة الخارجٌةالمستقلة18س 

 

 اٍزملا١ٌخ ٌٍشووبربٌزبثؼخ فٟ اٌقبهط -1

 

٠َبػل فٟ رله٠جبٌىٛاكه ٚاوزَبة اٌقجواد اٌّزقظظخ فٟ  -2

 ػ١ٍّبد ٘نا اٌجٍل

 

اٌظٍخ اٌّجبشوح ِؼبٌّل٠و اٌؼباَ رؼٛك اٌٝ ر١ًَٙ ٚؽً اٌّشبوً  -3

 اٍوع

 

٠مً اٌزش٠ٛش اٌن١٠ّىٓ اْ ٠ؾلس فٟ الارظبلاد ٌمٍخ اٌطجمبد  -4

 الاكاه٠خ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : من مساوي نموذج الشركة الخارجٌةالمستقلة19س

 

 لا٠َبػل ػٍٝ ٚػؼ١َبٍخ ك١ٌٚخ ِٛؽلح -1

 

 اٌَّئ١ٌٛبد ػبكح رىّٛٔمٕٕخ ثظٛهح ه١ٍّخ -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 : ٌندرج تحت تموذج الشركة الخارجٌةالمستقلة نماذج20س

 



 ّٔٛمط اٌزم١َّبٌٛظ١فٟ -1

 

 ّٔٛمط اٌزم١َّبٌغغوافٟ -2

 

 ّٔٛمط اٌزم١َُ اٌٍَؼٟ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : من مزاٌا نموذج التقسٌم الوظٌف21ًس

 

 ٠شغغ اٌزقظض اٌٛظ١ف٠ٛ١ّووي اٌمواه -1

 

الاكاهح اٌؼ١ٍب ف١ٙزىْٛ طغ١وٖ ِّب ٠ّىٕٙب اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزقط١ؾ  -2

 ٚالاهثبػ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّبٍجك -4

 

 : من مساوي نموذج التقسٌم الوظٌف22ًس

 

ػ١ك إٌظوح ػٕل وجبهاٌّل٠و٠ٓ ٚطؼٛثخ ٚػغ اٍزوار١غ١خ  -1

 شبٍِخ

 

 رفمل اٌؼ١ٍّبربٌؼب١ٌّخ فظٛط١برٙب ثَجت ِؼبٍِزٙب ِضً اٌّؾ١ٍخ -2

 

٠زؼّٓ رط٠ٛلاٌلاعواءاد ٚاػؼبفب ٌٍّل٠و اٌّؾٍٟ ثَجت رشبثه  -3

 اٌّئ١ٌٛخ

 



 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : عندمايالتقسٌم الجغراف ٌكون مفٌدا استخدام نموذج 23س

 

  ١ٌلائُ وً ِٕطمخٞاٌّي٠ظ اٌز٠َٛكػوٚهح رؼل٠ً  -1

 

  رم١ٕخ ػب١ٌٗة ٚلا رزطًرىْٛ اٌٍَؼخ ّٔط١خ -2

 

 ث١ّٕب ِؾلٚكح اٌغغواف١خ حكافً اٌّغّٛعرىْٛ اٌفٛاهق  -3

 اٌفٛاهق ث١ٓ اٌّغٛػبد ػب١ٌٗ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

  من مساوي نموذج التقسٌم الجغراف24ًس

 

 طؼٛثخ اٌز١َٕك ث١ٕبٌّٕبؽك اٌّقزٍفخ -1

 

 ٠ظجؼ إٌظبَ ِؼملااما رؼلكد اٌٍَغ اٌّزؼبًِ ف١ٙب -2

 

ِٓ ثٍل  (ط.َ)٠مٛك اٌٝ افزلافبد ف١بعواءد ١ٍٚبٍبد اٌشووخ  -3

 اٌٝ ثٍل

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 ٌكون مفٌدا استخدام نموذج التقسٌم علىاساس السلعة 25س 
 :عندما

 

 فٟ ؽبٌخ ٚعٛك فلافبرؼل٠لٖ ث١ٓ وً ٍٍؼخ -1

 



 اْ ٠ىْٛ ٌىً ٍٍؼخ اِٚغّٛػخ ٍٍؼ١خ ٍٛق وج١وح -2

 

ِٚٓ ١ِيارخ ٌٍٙٛخاٌز١َٕك ث١ٓ اٌٍَغ اٌّقزٍفخ كافً  -3

 اٌّغّٛػخ اٌٛاؽلح

 

ع١ّغ ِبٍجك  -4
 : من مساوي نموذج التقسٌم على أساسالسلعة26س

 

 طؼٛثخ فٟ اٌز١َٕك ث١ٕبٌّغّٛػبد اٌٍَؼ١خ -1

 

 ٠ّٕغ اٌزقظض ِل٠وٍٍؼخ ِب ِٓ هإ٠خ أ١ّ٘خ اٌٍَغ الافوٜ -2

 

 فطٛهح رشز١ذ اٌغٙلِّب ٠ؾوَ اٌشووخ ِٓ رٛؽ١ل اٌغٙٛك -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 :  ٌندرج تحت النظم المختلفة هو27س

 

 ٔظبَ اٌّظفٛفخ -1

 

 ١٘ىً ِقزٍؾ -2

 

 ١٘ىً ٠مَٛ ػٍٝ فىوحاكاهح ِشوٚع -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 ٌجمع بٌن نموذج الأساس الوظٌفً وبٌنالتنظٌم على اساس المنتجات او 28س
حتى التنظٌم الجغرافً ومن مزاٌاه ٌجبر المدٌرٌن علىالتنسٌق والتوافق فٌما بٌنهم 

 : وبذلك تتحسن نوعٌة القرارات هو

 

 ٔظبِبٌّظفٛفخ -1

 

 ّٔٛمط اٌزم١َُ ػٍىبٍبً اٌٍَؼخ -2

 

 ّٔٛمط اٌزم١َّبٌغغوافٟ -3



 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 : من مساوي نموذج نظام المصفوفة29س

 

 ٔؼبهػٗ اٌظو٠ؼ ِؼّجلا ٚؽلح اٌٍَطخ ا٢ِوٖ -1

 

 ٠مٛك اٌٝ اٌزوككٚرؤف١و ارقبم اٌمواه -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 ٌكون ادارته منفصلة لسلعة معٌنة بٌنماتكون بقٌة الادارات قابمة على 30س
 : اساس وظٌفً او جغرافً وتكون السلعة المعٌنه ذاتاهمٌة خاصة للشركة هً

 

 ٔظبَ اٌّظفٛفخ -1

 

 ١٘ىً ِقزٍؾ -2

 

 ّٔٛمط اٌزم١َّبٌغغوافٟ -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 : ٌكون مفٌدا استخدام هٌكل ٌقوم على فكرةادارة المشروع عندما31س

 

 إٌّشآد اٌزٟ رزظفبػّبٌٙب ثؼلَ الاٍزّواه٠خ -1

 

 اما ِبلوهد اٌشووخرط٠ٛو ثؼغ رظب١ِّٙب ٚاٚوٍذ مٌه اٌّشوٚع ٌّغّٛػخ -2

 

ِٓ ِيا٠بٖ لا٠ّٕؼزل٠ٚو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚر١ٍٛغ اٌوإٜ ٚرؼ١ُّ اٌفبئلح ِٓ  -3

 اٌقجواد

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : تحلٌل العوامل المهمة فً اختٌار الهٌكلالتنظٌمً ه32ًس

 



 ؽغُ الأػّبي اٌل١ٌٚخ -1

 

 ربه٠ـ إٌّشؤح ٚرطٛهػ١ٍّبرٙب -2

 

 فٍَفخ اٌشووخٚصمبفزٙب -3

 

 ٔٛػ١خ ػًّ اٌشووخٚاٍزوارغ١برٙب -4

 

 ٚعٛك اٌىٛاكه اٌّئٍ٘خ -5

 

 ع١ّغ ِبٍجك -6

 

 : ٌجب النظر الٌهما قبل تبنً الهرمالاداري ه33ًس

 

 ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه -1

 

 الارظبلاد -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّبٍجك -4

 

 قامت الأمم المتحدة باصدار ماٌسمىبالعقد الدولً تلتزم فٌه الشركات 34س
 :باحترام مبادئ فً مجالات معٌنة وهً

 

 ؽمٛق الأَبْ -1

 

 اٌؼًّ -2

 

 اٌج١ئخ -3

 

 ِؾبهثخ اٌفَبك -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 



 : مشكلة التسوٌق الدولً ه1ًس

 

 ِزٝ ٔزجغ اٍزوار١غ١خاٌز١ّٕؾ -1

 

 ِزٝ ٔشىً ٚٔفظً ٌىٍَٛق ػٍٝ ؽلح -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 : التسوٌق الدولً هو2س

 

رٛع١ٙٛرو٠ٚظ ٌزلفك ٍٍغ ٚفلِبد ,رَؼ١و,اٌم١بِجبلأشطخ اٌٙبكفخ اٌٝ رقط١ؾ -1

 اٌشووخ اٌٝ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌَّزقل١ِٓ فٟ اوضو ِٓ لطو ِؼزؾم١ك هثؼ

 

رٛع١ٗ ٚرو٠ٚظ ٌزلفك ٍٍؼٛفلِبد ,رَؼ١و,اٌم١بَ ثبلأشطخ اٌٙبكفخ اٌٝ رقط١ؾ -2

 اٌشووخ اٌٝ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌَّزقل١ِٓ فٟ اوضو ِٓ لطو ثلْٚ رؾم١ك هثؼ

 

رٛع١ٗ ٚرو٠ٚظ ٌزلفمٍَغ ٚفلِبد ,رَؼ١و,اٌم١بَ ثبلأشطخ اٌٙبكفخ اٌٝ رقط١ؾ -3

 اٌشووخ اٌٝ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌَّزقل١ِٓ فٟ اٌجٍل اٌّؾٍٟ ِغ رؾم١ك هثؼ

 

رٛع١ٗ ٚرو٠ٚظ ٌزلفمٍَغ ٚفلِبد ,رَؼ١و,اٌم١بَ ثبلأشطخ اٌٙبكفخ اٌٝ رقط١ؾ -4

 اٌشووخ اٌٝ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌَّزقل١ِٓ فٟ اٌجٍل اٌّؾٍٟ ثلْٚ رؾم١ك هثؼ

 

 : التسوٌق الدولً والمحلً ٌختلفان ف3ًس

 

 الافزلافبد اٌلاف١ٍخث١ٓ ث١ئخ اٌَٛل١ٓ -1

 

 الأٍٛاق اٌقبهع١خرزؼّٓ اٌؼًّ ػجو اٌؾلٚك -2

 

 ٌىً ِّٕٙب ِٕٙغٛاكٚاد َِزمٍخ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 للشركات فلسفات ربٌسٌة فٌما ٌختصباستجابة كل شركة للاسواق الخارجٌة 4س
 :وهً

 



 فٍَفخ اٌَٛق اٌّؾ١ٍبلاػبفٟ -1

 

 فٍَفخ ِغّٛػخ الأٍٛالبٌّؾ١ٍخ اٌّزؼلكح ٚاؽلح فٟ وً لطو -2

 

 فٍَفخ اٌَٛق اٌؼب١ٌّبٌٛاؽل -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 هً الأقدم وتمثل المرحلة الأولى وهٌانعكاس لممارسات الشركات الصغٌرة 5س
وتفترض ان الأسواق الخارجٌة شًء ثانوي للسوقالمحلً وٌمكن وصفها بالنظرة 

 :الآحادٌة هً

 

 فٍَفخاٌَٛق اٌّؾٍٟ الاػبفٟ -1

 

 فٍَفخ ِغّٛػخ الأٍٛالبٌّؾ١ٍخ اٌّزؼلكح ٚاؽلح فٟ وً لطو -2

 

 فٍَفخ اٌَٛق اٌؼب١ٌّبٌٛاؽل -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 :  فلسفة السوق المحلً الاضافً تنجح اذا6س

 

 عبء اٌطٍت ٌّٕزغبربٌشووخ ِٓ رٍمبء ٔفَٗ -1

 

 رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ِبٍّٙٓ عبٔت اٌشووخ ٌقفغ رىب١ٌف الأزبط -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

اْ وً ٍٛق ٠قزٍف ػٕب٢فو ٚثبلاِىبْ رؾم١ك  (ط.َ) رفزوع اٌشووخ 7ً

ٚفٛهاد ثز١َٕك ٚرىبًِ ٔشبؽبد اٌشووخ فٟ وً ٍٛق ٠ّٚىٓ ٚطفخثبٌٕظوح 

 :اٌزؼلك٠ٗ ٘ٛ

 

 فٍَفخ اٌَٛق اٌّؾ١ٍبلاػبفٟ -1

 

 فٍَفخِغّٛػخ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ اٌّزؼلكح ٚاؽلح فٟ وً لطو -2

 

 فٍَفخ اٌَٛق اٌؼب١ٌّبٌٛاؽل -3



 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 لاتعرف الفرق بٌن سوق محلً او اجنبً بلتختار بٌن الاسواق المختلفة 8س
كجزء من حافظة استثمارٌة والمعٌار المستخدم تحقٌقالاهداف العلٌا طوٌلة المدى 

 : وٌمكن وصفه بالنظر كشرابح مختلفة هو

 

 فٍَفخ اٌَٛق اٌّؾ١ٍبلاػبفٟ -1

 

 فٍَفخ ِغّٛػخ الأٍٛالبٌّؾ١ٍخ اٌّزؼلكح ٚاؽلح فٟ وً لطو -2

 

 فٍَفخاٌَٛق اٌؼبٌّٟ اٌٛاؽل -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 :  تعنً كلمة عالمحلٌة9س

 

 رىٍٍٛٔشووخ ِبهوخ ِقزٍفخ فٟ وً ثٍل ٌىٕٙب لارياي ٔظوح ػب١ٌّخ -1

 

 لا رىْٛ ٌٍشووخ ِبهوخِقزٍفخ فٟ وً ثٍل ٌىٕٙب لارياي ٔظوح ػب١ٌّخ -2

 

 رىْٛ ٌٍشووخ ِبهوخِقزٍفخ فٟ وً ثٍل ٌىٕٙب لارياي ٔظوح ِؾ١ٍخ -3

 

 لا شٟء ِّب ٍجك -4

 

 : لٌست من خطوات تحلٌل حجم السوق ه10ًس

 

ثزمل٠و ؽغُ اٌَٛق اٌّورمت ٠ٚؼٕٟ رؾل٠ل اٌلفً اٌمِٟٛ (ط.َ)رمَٛ اٌشووخ  -1

 ِٚزٍٛؾ ٔظت اٌفوك ِٕٗ ٚكهعخّٖٔٛ

 

رمَٛ ثزمل٠و ؽغّبٌّج١ؼبد اٌفؼٍٟ ِٓ وً اٌّٛهك٠ٓ ٚإٌّزغ١ٓ صُ ثؼل مٌه رمل٠و  -2

 ٍٍؼٙب

 

رمَٛ اكاهح اٌز٠َٛمجوطل اٌزطٛهاد فٟ اٌَٛق ِٓ ؽ١ش إٌّٛ فٟ اٌلفً  -3

 ٚإٌشبؽ الالزظبكٞ اٌؼبَ

 

 لا شٟء ِّبٍجك -4



 

 : من اسالٌب التحلٌل والتنبإ بحج السوقه11ًس

 

 ؽوق و١ّخ -1

 

 ػٍُ الاؽظبءٚالالزظبك ا١ٌَبٍٟ -2

 

 َِؼ اٌَّزٍٙى١ٓ -3

 

 كهاٍخ اٌؼ١ٕبد -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : سٌاسات المزٌج التسوٌقً ه12ًس

 

 ١ٍبٍبد إٌّزظ -1

 

 ١ٍبٍبد اٌزَؼ١وح -2

 

 ١ٍبٍبد اٌزو٠ٚظ -3

 

 ١ٍبٍبد اٌزٛى٠غ -4

 

 ع١ّغ ِب١ٍك -5

 

 : سٌاسات المنتج ه13ًس

 

 ٔؾٓ ٔج١غ ِبٔظٕغ -1

 

 (الأٍٛاق اٌّزؼلكح)ٔؾٓ ٔظٕغ ِبٔج١غ -2

 

 (١ٍبٍخ اٌزى١١ف ِقزٍطخ ِٓ الاص١ٕٓ)ٔؾٓ ٔى١ف ِبٔظٕؼلاؽز١بعبد اٌَٛق  -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : من اسباب اختلاف تصمٌمات المنتج14س

 



 اٍجبة لب١ٔٛٔخ -1

 

 اٍجبة صمبف١خ -2

 

 اٍجبة الزظبك٠خ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : اي من العبارات التالٌه صحٌحة15س

 

 اٌز١ّٕؾ فٟ ِٛاطفبربٌّٕزظ ٠قفغ رىٍفخ الأزبط -1

 

 اٍزّواه٠خ أزبعبٌّٕزظ ثلْٚ رٛلف ٠ئكٞ ٌزق١غ ِزٍٛؾ اٌزىٍفخ اٌضبثخ اٌٛاؽلٖ -2

 

ٕ٘بن ػغٛؽ ٌز١ٍٛؼبٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٚ ى٠بكح ػّمخ ٚػغٛؽ ػٍٝ اٌشووبد  -3

 اْ رؾبفع ػٍٝ ا١ٌئخ ف١زظ١ّّٙب ٌٍٍَغ (ط.َ)

 

ٌىً ٍٍؼخ كٚهح ؽ١بحٌنا ثبلاِىبْ رؾل٠ل ػّو اٌٍَؼخ فٟ وً ٍٛلِٛؼوفخ اٌّوؽٍخ  -4

 اٌزٟ ف١ٙب وً ٍٛق

 

 اٍزوار١غ١خ اٌٍَؼخِبث١ٓ اٌز١ّٕؾ ٚاٌزى١ف رئصو ػٍٝ الأزبط ٚاٌزو٠ٚظ -5

 

 ع١ّغ ِبٍجك -6

 

 : من سٌاسات التسعٌر16س

 

 اٌزلفً اٌؾىِٟٛ ف١بلاٍؼبه -1

 

 رٕٛع الأٍٛاق -2

 

 ؽٛي اٌمٕبح اٌز٠َٛم١خ -3

 

 اٍؼبه اٌؼّلاد -4

 

 ١ٍبٍخ اٌَؼو اٌضبثزٛاٌّزغ١و -5

 



 ع١ّغ ِبٍجك -6

 

 : اي من العبارات التالٌة صحٌحة17س

 

فٟ ؽبٌخ اٌزَؼ١واٌؾىِٟٛ لا٠ؼل اٌَؼو ِزغ١و رؾذ رؾىّٕب ٚلأَزط١غ اٍزقلاِٗ  -1

 وَلاػ رٕبفَٟ

 

رقزٍف ؽبٌخ اٌطٍت َِٕٛق ٢فو ِٓ ؽ١ش اٌّوٚٔخ ٚأ١ّ٘خ اٌَؼو فٟ اٌطٍت  -2

 ػٍٝ اٌٍَؼخ

 

 ٠ىْٛ ٌٍَؼو أ١ّ٘خ ف١جؼغ الاٍٛاق ثَجت ػؼف اٌلفٛي ٚوضوح إٌّبف١َٓ -3

 

 ِٓ اُ٘ شوٚؽ رطج١مبٌزفولخ اٌَؼو٠خ افزلاف ِوٚٔخ اٌطٍت -4

 

 وٍّب وبْ اٌزٛى٠ؼّجبشو وٍّب رؾممذ ٚفٛهاد رٕؼىٌ ػٍٝ اٌَؼو -5

 

٠ؼزّل افز١به ١ٍبٍخاٌَؼو اٌضبثذ ٚاٌّزغ١و ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌّفبطٍخ فٟ اٌَؼو ث١ٓ  -6

 اٌجٍل٠ٓ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -7

 

 : من الاعتبارات التً ٌجب وضعها عندتقرٌر السعر18س

 

 (اٌزؼقّٖٙٛ رغ١١و فٟ اٌمٛح اٌشوائ١خ ٌٍؼٍّخ كاف١ٍب )ٚػغ اٌزؼقُ -1

 

اما أقفغ ٍؼو٘ب فبهع١ب ٠غت هفغ اٌَؼو ثبٌؼٍّخ  )اٌمٛح اٌشوائ١خفبهع١ب  -2

 (اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ٠ٛغ

 

 (٠غت هفؼبٌَؼو اٌّمله ثَٕجخ اٌؼو٠جخ)اٌؼوائت  -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : من عناصر المزٌج التروٌجً ه19ًس

 

 الاػلاْ -1

 

 اٌج١غ اٌشقظٟ -2



 

 إٌشو -3

 

 رٕش١ؾ اٌّج١ؼبد -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : اي من العبارات التالٌة صحٌحة20س

 

 اٌزو٠ٚظ ووٍبٌخ ِظبغخ٘لفٙب رٕش١ؾ اٌّج١ؼبد -1

 

 اٌلفغ و١َبٍخ رو٠ٚغ١خرووي ػٍٝ اٍٍٛة اٌج١غ اٌشقظٟ -2

 

 اٌغنة و١َبٍخ رو٠ٚغ١خرَزقلَ اٍب١ٌت اٌزغط١خ اٌشبٍِخ -3

 

, ٍؼو اٌٍَؼخ , اٌزىٍفخ , ٠ؼزّل اٌّي٠ظ اٌّلائّؼٍٝ ٔظبَ اٌزٛى٠غ اٌمبئُ فٟ اٌجٍل  -4

 ٔظوح اٌَّزٍٙى١ٓ

 

 (غ١و ِبكٞ–ِبكٞ )اٌزٛى٠غ ٔٛػ١ٓ  -5

 

 ٔظبَ عذ ٘ٛ اٌللخ ف١بٌّٛاػ١ل ٚاٌز١ٍَُ إٌّزظُ اٌٍّزيَ ثّٛاػ١ل كل١مٗ -6

 

 ع١ّغ ِبٍجك -7

 

 : من مظاهر نوعٌة العلاق بٌن المنتج الخارجٌووكٌله المحلً ه21ًس

 

 ِملاه رؾىُ إٌّزظ ف١بٌٛو١ً -1

 

 ِلٜ إٌياع ث١ٕبٌطوف١ٓ -2

 

 ِلٜ هػب اٌطوف١ٓ ػٕبٌؼلالخ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 :  من أمثلة التشكٌل والتنمٌط للمزٌج التسوٌق22ًس

 

 ٔفٌ اٌٍَؼخ ٔفَبٌوٍبٌخ الاػلا١ِخ -1



 

 ٔفٌ اٌٍَؼخ هٍبٌخِؼلٌخ -2

 

 ٍٍؼخ ِؼلٌخ ٔفَبٌوٍبٌخ -3

 

 رؼل٠ً اٌٍَؼخ ٚاٌوٍبٌخ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : من خصابص اسواق الخدمات الدولٌة23س

 

 اٌؾّب٠خ اٌيائلح -1

 

 (٠زطٍت أشبء فوع فٟ وً اٌجٍلاْ ِضً اٌجٕٛن )الاؽزىبن اٌّجبشو ػٕلاٌزجبكي  -2

 

 (وبٌظوافخ ٚاٌزؾ٠ًٛ)ٚعٛك الزظبك٠بد ف١زّووي اٌقلِبد اٌّزشبثٙخ عغواف١ب  -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : اٌمن العبارات التالٌة صحٌحة24س

 

ِٓ ِزطٍجبد ر٠َٛمبٌقلِخ ك١ٌٚب فٟ اٌزٛظ١ف افز١به اٌؼٕبطوماْ اٌىفبءح  -1

 ٚاٌمبكهح ف١ٕب

 

ٚاٌزّب٠ي فٟ , ِٓ ِزطٍجبد ر٠َٛمبٌقلِخ ك١ٌٚب اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خٚاٌزى١ز١ى١خ  -2

 .إٌّزغبد ٚاٌزو٠ٚظ ٚشجىبد الارظبي

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 
 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة1س

 

اٌّؾبٍجخ فٟ الأػّبلاٌل١ٌٚخ ٟ٘ رغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌلاٍزقلاَ  -1

 .اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ



 

ٕ٘بن اهرجبؽ ٚص١ك ث١ٕٛظ١فخ اٌّؾبٍجخ ٚٚظ١فخ الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ  -2

 لبػلح ِٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 

ٕ٘بن رؼم١لاد ٔبرغخِٓ ٚعٛك ػّلاد ِقزٍفخ ٍٍٚطبد ٔمل٠خ ِقزٍفخ ٚثبٌزبٌٟ  -3

 أٍؼبه فبئلح ِقزٍفخ

 

اٌلٌٚخ رزون ٌٍغّؼ١برب١ٌّٕٙخ الأ١ٍ٘خ أْ رؼغ ِؼب١٠و٘ب ٚلٛاػل٘ب اٌّؾبٍج١خ  -4

 (اٌمبْٔٛ اٌؼبَ)

 

 اؽل أٍجبة الأىِخاٌؼب١ٌّخ ٘ٛ ث١ٛد اٌقجوح اٌّؾبٍج١خ ٌَٛء رمل٠و٘ب ٌٍشووبد -5

 

 ع١ّغ ِبٍجك -6

 

 : تتعقد وظٌفة الإدارة المالٌة بعدة أسبابمنها2س

 

 رؼلك َِزقل١ِبٌزمبه٠و اٌّؾبٍج١خ -1

 

 ٚعٛك ػّلاد ِقزٍفخَِٚز٠ٛبد رؼقُ ِقزٍفخ -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 

 : ٌمكن النظر إلى المحاسبة الدولٌة من عدةزواٌا منها3س

 

 (ٌغٕخ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ– الأُِ اٌّزؾلح )إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ  -1

 

 اٌشووخ ٔفَٙب ِٚب١٘خاٌّجبكة ٚاٌّؼب١٠و اٌزجؼخ فٟ ػ١ٍّبرٙب اٌل١ٌٚخ -2

 

كهاٍخ اٌّؼب١٠وٚاٌمٛاػل اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزلل١م١خ ٚاٌؼوائج١خ اٌزٟ رٛعل كافً لطو  -3

 ِؼ١ٓ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : من أسباب الاختلافات فً النظمالمحاسبٌة4س

 



 افزلاف إٌظّبٌمب١ٔٛٔخ -1

 

 اٌؼوائت -2

 

 افزلاف ا١ٌٌّّٛٓ -3

 

 افزلاف ِؼللاد اٌزؼقُ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 :  من مشاكل المحاسبة الدولٌة5س

 

 اػلاك اٌؾَبثبربٌّغّؼخ -1

 

 كفٛي أٍٛاق اٌّبلالأعٕج١خ -2

 

 ِمبهٔخ الأكاء -3

 

 افزلاف عٛكح ٚو١ّخاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 :  ٌوجد عدة أوجه ٌمكن النظر منهاللاختلافات الإشكالٌة منها6س

 

 ِب٠ٕجغٟ أْ ٠زؼّٕٙبٌزمو٠و إٌَٛٞ -1

 

 فٟ شىً اٌؾَبثبد -2

 

 َِزٜٛ اٌزفظ١لاٌّطٍٛة -3

 

 (ا١ٌّيا١ٔخ أَ اٌّٛلف اٌؾبٌٟ)فٟ اٌّظطٍؾبد  -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 :  أنواع النظم المحاسبٌة حسب تقسٌم نوبلتتكون من7س

 



 (ثٛاٍطخ َِب١ّ٘ٓ )ٚرٛعل ف١بٌلٚي اٌزٟ ٠طغٝ ثٙب اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ  )اٌفئخ أ  -1

 ٚثٙب شفبف١خ ػب١ٌخ

 

فٟ اٌلٚلاٌزٟ ٠مً اػزّبك٘ب ػٍٝ اٌَّب١ّ٘ٓ اٌقبهع١١ٓ فٟ ر٠ًّٛ  )اٌفئخ ة  -2

ػ١ٍّبد اٌشووخ ٚثٙب شفبف١خألً رَٛك ٘نٖ إٌظُ فٟ أٚهٚثب ٚاٌلٚي اٌلار١ٕ١خ 

 ٚا١ٌبثبْ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لاشٟء ِّب ٍجك -4

 
 : أنواع النظم المحاسبٌة حسب التقسٌمالآخر تتكون من8س

 

 ّٔٛمط اٌؼوع اٌؼبكٌٛاٌىشف اٌىبًِ ٚ٘ٛ ِٛاى ٌٍفئخ أ -1

 

 ّٔٛمط الاٌزياِبٌىبًِ ثبٌمبْٔٛ ٚ٘ٛ ِٛاى ٌٍفئخ ة -2

 

 ّٔٛمط اٌزى١ف ِؼبٌزؼقُ ٚٔغلح فٟ اٌلٚي ػب١ٌخ اٌزؼقُ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 :  من المنظمات التً كانت تسعى نحو نظممحاسبٌة موحدة9س

 

 ٌغٕخ اٌّؼب١٠واٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ -1

 

 ِووي الأُِ اٌّزؾلحٌٍشووبد ػجو اٌٛؽ١ٕخ -2

 

 (فبطخ ٌلارؾبك الأٚهثٟ)ٌغبْ ِقزظخ اٌزٟ رظلهِؼب١٠و ؽٛػ١خ  -3

 

 (IASB) ١٘ئخ اٌّؼب١٠واٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 :(IASB)  ِٓ أ٘لاف ١٘ئخ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خاٌل١ٌٚخ10ً

 



رط٠ٛو ِؼب١٠و ِؾبٍج١خك١ٌٚخ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛكح ٚاٌٛػٛػ ِّٚىٕخ  -1

 اٌزطج١ك

 

 اٌزو٠ٚظ ٌزطج١ك ٘ن٘بٌمٛا١ٔٓ ثظواِخ -2

 

 اٌؼًّ ػٍٝ رلال١ٛرمبثً إٌظُ اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌلٚي اٌّقزٍفخ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 :  أي من العبارات التالٌة صحٌحة11س

 

ِٓ الأٍئٍخ اٌزٟ رؼٕىجٙب اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ أٞ ػٍّخ رَزقلَ  -1

أٞ َِزٜٛ ِٓ اٌملهاد اٌف١ٕخ ٚالأٍب١ٌت اٌّزملِخ , (فٟ اٌغبٌت ػٍّخ اٌجٍلالأَ)؟

 (رؼزّل ػٍٝ اٌضمبفخاٌلاف١ٍخ)َٔزقلَ؟ 

 

ِٓ الأٍئٍخ اٌزٟ رؼٕىجٙب اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ر١ّٕؾ اٌزمبه٠و  -2

اغٍت اٌشووبد )اٌّب١ٌخ ٚالاٍزضّبهاربٌلاف١ٍخ ث١ٓ اٌشووبد اٌزبثؼخ ٚاٌي١ٍِخ ؟ 

 (رَزقلَ ٔفٌ أّٔبؽ اٌزمبه٠وفٟ ع١ّغ شووبرٙب

 

اٌؼوائت ٟ٘ ػبِلأٍبٍٟ فٟ افز١به ِٛلغ الاٍزضّبه ٚاٌشىً اٌزٕظ١ّٟ ٚ فٟ  -3

 ٔٛع الاٍزضّبه ٚفٟ اٌزؾ٠ٍٛٛاٌزَؼ١و اٌلافٍٟ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 :  أي من العبارات التالٌة صحٌحة12س

 

ٚاٌغ١و  (كفً ٚأػّبي)اغٍت اٌلٚي رَزقلِّي٠غب ِٓ اٌؼوائت اٌّجبشوح  -1

 (ػو٠جخ اٌّج١ؼبد)ِجبشوح 

 

 ٕ٘بن ػو٠جخ رؾغي ِٕبلأهثبػ اٌّٛىػخ ثّؼلي ألً -2

 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلحأُ٘ ِظله لإ٠واكاد اٌؾىِٛخ الارؾبك٠خ ػوائت اٌلفً  -3

 ٚالأػّبي

 

ِؼللاد اٌؼوائت ف١بٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ عنثذ اٍزضّبهاد أػٍٝ الً ِٓ اٌلٚي  -4

 إٌب١ِخ اٌزٟ عنثذ اٍزضّبهاربلً

 



 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : أٞ ِٓ اٌؼجبهاد اٌزب١ٌخ طؾ١ؾخ13ً

 

كٚي ِغٌٍ اٌزؼبٚٔبٌق١ٍغٟ لا رفوع ػوائت رنوو ػٍٝ اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ  -1

 ٚػوائت ِقفؼخ ٌٍشووبد الأعٕج١خ

 

 (اٌّؼلي اٌضبثذ ٌٍؼو٠جخ ِٕقفؼخ ٚلا ٚعٛك ٌلإػفبء)اٌغٕبد اٌؼوائج١خ ٟ٘ -2

 

 (ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٟٚ٘ أٍبٍب ػو٠جخ ِج١ؼبد)ػو٠جخ اٌفبد ٟ٘ -3

 

 ثلفغ ػوائت ػٓ كفٍٙب ِٓ شووبرٙب اٌزبثؼخ (ط.َ)لا رطبٌت اٌجٍل الأِبٌشووبد  -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة14س

 

ِٓ فٛائل ػو٠جخ اٌفبرؤٔٙب رَّؼ لٛا١ٔٓ اٌغبد ثبٍزوعبػٙب ٌّٓ كفؼٙب ػٕل  -1

 اٌزظل٠و ٚلا ر١ّي ث١ٓ إٌشبؽبربٌّقزٍفخ

 

ِٓ َِبٚٞ ػو٠جخ اٌفبرزي٠ل اٌزؼقُ ٚلا ر١ّي ث١ٓ أطؾبة اٌلفً اٌؼبٌٟ  -2

 ٚإٌّقفغ

 

٠ؾلس الاىكٚاعبٌؼو٠جٟ ػٕلِب رلفغ اٌشووخ اٌقبهع١خ اٌزبثؼخ ػوائت ػٕل  -3

 كفٍٙب فٟ اٌجٍل اٌّؼ١فٛرلفغ اٌشووخ الأَ ٌٍجٍل الأَ اٌّؼ١ف ػوائت ِّبصٍخ

 

الارفبل١بد اٌؼو٠ج١خػٕلا ٠مَٛ لطواْ ثبٌزٛل١غ ػٍٝ رٛل١غ ارفبل١خ رقف١غ  -4

 اٌؼوائت ػٍٝ ِٛاؽٕٟ اٌجٍل٠ٍٍَّٕزضّو٠ٓ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : من فوابد التخطٌط الضرٌبً ه15ًس

 

 ُِٙ فٟ افز١بهاٌجٍلاْ اٌزٟ رمَٛ ف١ٙب اٌشووخ ثبلاٍزضّبه -1

 

 ُِٙ فٟ افز١به اٌشىلاٌزٕظ١ّٟ -2

 



 ُِٙ فٟ ر٠ّٛلاٌؼ١ٍّبد ػٓ ؽو٠ك الالزواع ٌٍشووخ اٌزبثؼخ -3

 

فٟ ؽَبة  (ط.َ)ُِٙ فٟ ؽَبة اٌغلٚىبلالزظبك٠خ ٌلاٍزضّبه رلفٍٙب اٌشووبد -4

 الاهثبػ ٚاٌقَبئو ػٕل رقط١طبلاٍزضّبه

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة16س

 

 ٠ّىٓ رفبكٞ ثؼؼبٌؼوائت ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزَؼ١و اٌلافٍٟ ٌٍٍَغ اٌّزلاٌٚخ -1

 

اٌز٠ًّٛ الائزّب١١ٔزُ ثبٌل٠ٓ اِب ِٓ فلاي الالزواع ِٓ اٌجٕٛن أٚ ِٓ فلاي  -2

 إٌَلاد

 

 ٍٛق إٌمل الأٚهٚث١١ؼٕٟ ِؼبِلاد ِمِٛخ فٟ ثٍل ثؼٍّخ غ١و ػٍّخ اٌجٍل -3

 

الإكاهح اٌّب١ٌخاٌل١ٌٚخ رّٛي اٌشووبد اٌل١ٌٚخ ٔفَٙب اِب ثبٌز٠ًّٛ الائزّبٟٔ أٚ  -4

 اٌز٠ًّٛ ِٓ فلاٌؾمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : من المصادر الداخلٌة للأموال17س

 

 رؾون الأِٛاي ث١ٓ الإكاهاربٌّقزٍفخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ -1

 

اما ٚىػذ شووخ ربثؼخأهثبؽب ٌٍشووخ الأَ رَزط١غ اٌشووخ الأَ الواػٙب ٌشووخ  -2

 أفوٜ ربثؼخ ٌٙب

 

 رطٍت شووخ ربثؼخرشزوٞ ِٛاهك أٚ ٍٍؼب ١ٍٚطخ ِٓ شووخ ى١ٍِخ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 :  تقتضً الإدارة السلٌمة فً إدارة النقدالسابل18س 

 

 ِؼوفخ اؽز١بعبربٌشووخ اٌزبثؼخ ٚاٌشووبد اٌي١ٍِخ ٚاٌوئبٍخ -1

 

 ِؼوفخ أؽَٓ ١ٍٍٚخِشوٚػٗ ٌزؾ٠ًٛ إٌمل اٌيائل ِٓ اٌشووخ اٌزبثؼخ ٌٍّووي -2



 

 ِؼوفخ أؽَٓ ٚعٙٙلاٍزقلاَ إٌمل -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة19س

 

ٍؼو اٌزؾ٠ًٛ ٘ٛ اٌَؼواٌنٞ رزمبػبٖ شووخ ربثؼخ ِٓ شووخ أفوٜ ربثؼخ ٌٕفٌ  -1

 اٌزٟ رزجغ ٌٙب الأٌٚىٛػٍٝ فلِبد للِزٙب الأٌٚٝ ٌٍضب١ٔخ (ط.َ)اٌشووخ 

 

 ١ِّياد ٍؼو اٌزؾ٠ٍٛلا٠قؼغ ٌٍؼوائت فٟ ثٍل اٌفوع -2

 

ِٛأغ ٍؼو اٌزؾ٠ٛلأٗ ِؾىَٛ ثؤٚػبع اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ ٚأٗ اما وبْ  -3

 اٌزَؼ١و اٌلافٍٟ اػزجبؽ١١ئصو ػٍٝ أكاء اٌشووخ إٌّزَجخ

 

رزلفً اٌؾىِٛبرلإػبكح رور١ت اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ اما شؼود ثبْ اٌشووخ رَزقلَ  -4

 أٍٍٛة اٌزَؼ١و اٌلاف١ٍٍزفبكٞ اٌؼوائت

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : ٌإدي احتمال التغٌر فً سعر العملات إلىانكشافات من بٌنها20س

 

روعّخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ ػٍّخ اٌجٍل اٌّؼ١ف اٌٝ ػٍّخ )الأىشبف اٌّؾبٍجٟ -1

 (اٌّمو

 

 (اٌزغ١و فٟ ل١ّخ اٌؾَبثبد اٌلائٕخ أٚ اٌّل٠ٕخ)أىشبف اٌزجبكي  -2

 

 (اٌزغ١و فٟ ل١ّخ اٌشووخ وىً)الأىشبف الالزظبكٞ  -3

 

 (اٌزغ١و فٟ ٍؼو اٌظوف ِبث١ٓ ػٍّز١ٓ)أىشبف اٌزوعّخ  -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 :  من مخاطر أسعار العملات21س

 

 رؾل٠ل ٚل١بً ؽغّبلأىشبف -1

 



 رظ١ُّ ٚرٕف١ن ٔظبِّؼٍِٛبد ٠وطل ٠ٚزبثغ الأىشبف ٚأٍؼبه اٌؼّلاد -2

 

 ٚػغ اٍزوار١غ١خٌٍؾّب٠خ ِٓ الأىشبف -3

 

 رؾل٠ل اٌَّئٛي ػٕزٕف١ن الإٍزوار١غ١خ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : من الاستراتجٌات المستخدمة للحماٌة منالانكشاف22س

 

 اٌزؼغ١ً ثبٌزؾظ١ً ِٕبٌّل١ٕ٠ٓ -1

 

اػبكح اٍزضّبه إٌملفٟ شىً ػ١ٕٟ ثَوػخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؤع١ً ٍلاك اٌؾَبثبد  -2

 اٌلائٕخ

 

 ٍٚٛق اٌؼّلاد اٌَّزمجٍٟ, رؾل٠ل ؽغُ هأً اٌّبلاٌؼبًِ فٟ وً ٚلذ  -3

 

 اٌّٛاىٔخ ثؾ١ش رىٛٔم١ّخ الأطٛي اٌّىشٛفخ َِب٠ٚخ ٌم١ّخ اٌقظَٛ اٌّىشٛفخ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة23س

 

 رم١ًٍ اٌّقبؽو ٠مزؼ١ز٠ٕٛغ ِىٛٔبد اٌّؾفظخ -1

 

, ِٓ الاػزجبهاد اٌز١ززقن ٌّؼوفخ اٌشىً اٌّضبٌٟ ٌٍّؾفظخ ِؼلي اٌفبئلح فٟ اٌجٍل  -2

 ٚالاػزجبهاد ا١ٌَب١ٍخ, ٚأٍؼبه اٌؼّلارٛرمٍجبرٙب 

 

كهعخ اٌوفغ اٌّبٌٟ ١٘بٌلهعخ اٌزٟ ٍٕؼزّل ػٍٝ الاٍزلأخ أٚ اٌلهعخ اٌزٟ  -3

ٍٕؼزّل ف١ٙب ػٍٝ هاً اٌّبي أٚؽمٛق اٌٍّى١خ ٚري٠ل ِغ ى٠بكح َٔجخ اٌل٠ٓ فٟ 

 ر٠ًّٛ الأطٛي

 

رمَُ اٌَّئ١ٌٛخ ث١ٓ اٌوئبٍخ ٚاٌغٙخ  (ط.َ)فٟ الإكاهح اٌّب١ٌخٌٍشووبد  -4

اٌَّئٌٛخ ػٓ الأػّبي اٌل١ٌٚخثؾ١ش رؼغ اٌوئبٍخ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٚاٌّٛافمخ 

إٌٙبئ١خ ػٍٝ اٌّشبه٠غ اٌىجوٜ ٚرزووٍٍّٕبؽك ٚلَُ الأػّبي اٌقبهع١خ الأػّبي 

 ا١ِٛ١ٌخ ٚثؼغ اٌمواهاد

 



 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 
 : من جوانب إدارة الموارد البشرٌة فً الأعمالالدولٌة1س

 

 اٌىٛاكه الإكاه٠خ -1

 

 اٌؼّبٌخ فٟ اٌٛظبئف اٌل١ٔب -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 : من العوامل المإثرة فً اختٌار المدٌرٌن2س

 

 ج.مإثرات مصدرها الشركة م -1

 

 عوامل خاصة بالأفراد المرشحٌن -2

 

 عوامل خاصة بالبلد المضٌف -3

 

 جمٌع ماسبق -4

 

ج . ٌندرج من العوامل المإثرة فً اختٌارالمدٌرٌن مإثرات مصدرها الشركة م3س
 :ومنها

 

إذا كانت منخفضة تعنً أن الشركةلٌس )نسبة الملكٌة فً الشركة الخارجٌة  -1
 (لها صوت مسموع

 

صناعة الخدمات تستوعب مواردبشرٌة  )نوع الصناعة التً تعمل بها الشركة  -2
 (أكثر من الصناعات التحوٌلٌة

 

كلما كانت فً مجال متقدم زادالاعتماد  )درجة التقنٌة فً الصناعة المعنٌة  -3
 (على الكوادر الأجنبٌة

 

 (إذا كان عالمً لاٌتطلب تعدٌلات )سوق السلعة المتعامل فٌها -4

 

 عمر الاستثمار والشكل التنظٌمً للشركة والتكلفة فً الحالتٌن -5

 



 جمٌع ماسبق -6

 

 ٌندرج من العوامل المإثرة فً اختٌارالمدٌرٌن عوامل خاصة بالافراد 4س
 :المرشحٌن ومنها

 

 الكفاءة والخبرة -1

 

 سجل الأداء -2

 

 القدرة على التؤقلم -3

 

 مدى التزام المرشح بالدولٌة وتقبل أسرته لمتطلبات العمل بالخارج -4

 

 جمٌع ماسبق -5

 

 ٌندرج من العوامل المإثرة فً اختٌارالمدٌرٌن عوامل خاصة بالبلد المضٌف 5س
 :ومنها

 

 مستوى نمو وتقدم البلد الفنً -1

 

 الاستقرار السٌاسً -2

 

 مدى تحكم الدولة فً الاستثمار وقوانٌن الهجرة -3

 

 مدى توفر الكفاءات محلٌا -4

 

 جمٌع ماسبق -5

 

 : لاختٌار مدٌري الشركة التابعة عدة نظراتمنها6س

 

ط ثبٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ فٟ اٌشووخ .رؾزفع اٌشووخ َ ) (أؽبك٠خ)إٌظوح الاص١ٕخ -1

 (اٌقبهع١خ ٌّٛاؽٕٟ اٌجٍلالأَ

 

ط اػلاك ِزيا٠لح ِٓ ِٛاؽٕٟ اٌجٍل اٌّؼ١ف .رمٍل اٌشووخ َ)إٌظوح اٌزؼلك٠خ -2

 (إٌّبطت اٌم١بك٠خ

 

 إٌظوح اٌنٞ رقزبه ِٕلٚي صبٌضٗ ٍٜٛ اٌجٍل الأَ ٚاٌجٍل اٌّؼ١ف -3



 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : الفرق بٌن اختٌار مدٌري الشركة من البلدالأم أو البلد المضٌف منها7س

 

 رىٍفخ اٌّل٠و٠ٕبلأعبٔت أغٍٝ وض١وا ِٓ رىٍفخ اٌّل٠و اٌّؾٍٟ -1

 

 لا٠ؾزبط اٌّل٠واٌّؾٍٟ اٌٝ رؤلٍُ ِضٍّب اٌّل٠و الأعٕجٟ -2

 

 رؼ١١ٓ الأعبٔت ٚاّ٘بلاٌّل٠و٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ لل ٠ئكٞ اٌٝ ِمبِٚخ ِؾ١ٍخ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : من التحدٌات التً تواجه المدٌر الأجنب8ًس

 

– اٌؼٕب٠خ اٌظؾ١خ – اٌؾ١بح ٚاٌّؼ١شخ – اٌطمٌ ٚإٌّبؿ  )رؾل٠بد اٌج١ئخاٌّؾ١ٍخ  -1

 (ِغبلاد اٌزوف١ٗ–اٌجؼل ػٓ الأً٘ 

 

 رؾل٠بد اٌج١ئخالاعزّبػ١خ -2

 

 رؾل٠بد ف١ٕخ ١ِٕٙٚخ -3

 

 رؾل٠بد ِٓ اٌؼلالخ ِؼبٌؾىِٛخ ٚاٌوئبٍخ -4

 

 رؾل٠بد اٌؼٛكح -5

 

 ع١ّغ ِبٍجك -6

 

 : من أهم أسباب فشل المدٌر المغترب9س

 

 ػٍٝ اٌزؤلٍُ (اٌيٚعخ \ اٌيٚط )ػلَ للهح اٌّل٠و أٚاٌشو٠ه  -1

 

 ِشبوً الأٍوح -2

 

 ٍٛء افز١به اٌّل٠وٚشقظ١زٗ ٚػلَ ٔؼغٗ -3

 

 ػؼف اٌٍغخ ٚاٌغب٘ي٠خاٌضمبف١خ -4



 

 اٌؼغي ػٓ اٌزؼبًِ ِؼبٌَّئ١ٌٛبد اٌقبهع١خ ٚػؼف اٌّؼللاد اٌف١ٕخ -5

 

 ػلَ اٌؾّبً ٌٍؼًّ ف١بٌقبهط ٚػلَ اٌوػب ػٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح فٟ اٌقبهط -6

 

 هٚارت ٚ ِىبفآد غ١وِغي٠خ َِٚبٔلح ػؼ١فخ ِٓ اٌشووخ ٌلأٍوح -7

 

 ع١ّغ ِبٍجك -8

 

 : من مزاٌا تعٌٌن مدٌر من البلد المضٌف10س

 

 ٠َبػل اٌّج١ؼبرٛاٌّؼ٠ٕٛبد ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾ١١ٍٓ -1

 

 الً رىٍفخ -2

 

 أؽ١بْ ٠زطٍت لبٔٛٔبٌجٍل اٌّؼ١ف اشوان اٌّؾ١ٍٍٓ فٟ الإكاهح -3

 

 الأعٕجٟ لل ٠ىْٛ لظ١وإٌظو ٌؼٍّٗ أٗ ٌٓ ٠جمٝ ؽ٠ٛلا -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : من الخصابص المطلوبة فً المدٌر الدول11ًس

 

 اٌملهح ػٍٝ رط٠ٛوٚاٍزقلاَ ِٙبهاد اٍزوار١غ١خ ػب١ٌخ -1

 

 اٌملهح ػٍٝ اكاهحاٌزغ١و ٚاٌزؾٛي ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ -2

 

 رفُٙ ٔؾٛ اٌضمبفبربلأفوٜ -3

 

اٌملهح ػٍٝ رظ١ّّبٌؼًّ كافً ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِؤخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ِغ  -4

 ا٢فو٠ٓ فٟ ِغّٛػبد ٚفوق

 

 اٌملهح ػٍٝ اٌزٛاطٍٛاٌزؼٍُ ٚٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌزفبٚع -5

 

 ١ٌبلخ ثل١ٔخ ٚٔؼغؼمٍٟ -6

 



 ع١ّغ ِبٍجك -7

 

 :ج. من واجبات إدارة الموارد البشرٌة فً شركاتم12س

 

 رؾ١ًٍ اٌٛظ١فخٚاٌج١ئخ ٚاٌزٕظ١ُ -1

 

 الاٍزمطبة -2

 

 اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو -3

 

 اٌزؤلٍُ ػٕل اٌؼٛكح -4

 

 اٌّىبفآد اٌّب١ٌخٚالأعٛه -5

 

 ع١ّغ ِبٍجك -6

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة13س

 

 ِوح أوضو ِّب ٠ىَجٗ اٌؼبًِ 300رَبٚٞ  )ِىآفبح اٌّل٠و٠ٓ الأِو٠ى١١ٕؼب١ٌخ علا  -1

 (اٌظٕبػٟ

 

 اٌّىآفبد فٟ أٚهٚثبرؼبكي ٔظف ِىبفآد اٌّلهاء الأِو٠ى١١ٓ -2

 

  أٌف كٚلاه800 – 300فٟ ا١ٌبثبْ رملهاٌّىبفؤح ث١ٓ  -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : الشركات تفضل الاعتماد على العمالةالمحلٌة لأسباب منها14س

 

 اٌؼّبٌخ اٌٛافلحِئلزخ -1

 

 (اٌَىٓ– اٌَفو )رىٍفخ الإٔفبق  -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لا شٟء ِّب ٍجك -4

 



 : تعتمد أسس تحدٌد الأجور بٌن البلدانعلى عوامل منها15س

 

 الإٔزبع١خ -1

 

 ػٛاًِ اٌطٍت ٚاٌؼوع -2

 

 اٌمٛا١ٔٓ -3

 

 اٌّفبٚػبد ِؼبٌؼب١ٍِٓ ٚاٌشووخ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 من تؤثٌرات البٌبة السٌاسٌةوالاجتماعٌة فً طبٌعة العلاقة بٌن الإدارة 16س
 :والعاملٌن

 

 اٌؼلالخ فٟ اٌلٚلالأغٍٍٛبو١َٔٛخ ػلالخ ػلائ١خ -1

 

 فٟ ثؼغ اٌلٚي رزلفلاٌغّبػبد اٌؼّب١ٌخ فٟ ا١ٌَبٍخ -2

 

٠ؾك ٌٍؼب١ٍِٓ  )وض١و ِٓ كٚي أٚهٚثباٌغوث١خ رزجغ اٌل٠ّمواؽ١خ اٌظٕبػ١خ -3

 ( اٌّشبهوخ فٟ ثؼغ اٌمواهاربلإكاه٠خ

 

 ِغبٌٌ اٌؼًّ اٌّىٛٔخِٓ ِّضٍٟ اٌؼّبي ٚالإكاهح -4

 

 فٟ ا١ٌبثبْ رزؼبٚٔبلإكاهح ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌىً ٠ؼزجو ٔفَٗ عيء ِٓ اٌّئٍَخ -5

 

 فٟ ثلاكٔب رٕظ١ّبٌمٛا١ٔٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚرؾفع ؽك اٌطوف١ٓ -6

 

اشوان اٌؼب١ٍِٓ ف١ّب : رؼًّ ثؼغ اٌشووبرٍىَت رؼبْٚ اٌؼب١ٍِٓ ثطوق أفوٜ -7

 ٠َّٝ ثلٚائو اٌغٛكح ٚٔظُ فولبلأكاء ٚاٌّشبهوخ فٟ الأهثبػ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -8

 

 :ج والنقابات. من الصراعات بٌن الشركات م17س

 

ط ثؤٔٗ ثبٍزضّبه٘ب فٟ اٌقبهط رؤفن ِؼٙب ٚظبئف .رزُٙ إٌمبثبربٌشووبد َ -1

 اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ثٍل٘ب الأط١ٍٛرزَجت فٟ اٌجطبٌخ



 

 ط أػؼفذ ِٛلف اٌؼّبي اٌزفبٚػٟ.٠يػُ اٌجؼغ أٔبٌشووبد َ -2

 

 ٠شىٛ اٌؼّبي فٟ اٌجٍلاٌّؼ١ف ثبْ اٌزفبٚع طؼت ِغ اٌشووخ الأعٕج١خ اٌزبثؼخ -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 
 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة1س

 

رفوع إٌظو٠خالالزظبك٠خ أْ اٌزغبهح ث١ٓ الألطبه اٌّقزٍفخ رمَٛ ثٙب أؽواف  -1

 َِزمٍخ ػٓ ثؼؼٙب فٟ وٍجٍل

 

رقبٌف اٌزغبهح ث١ٕبٌشووبد ماد اٌظٍخ فٟ اٌجٍلاْ اٌّقزٍفخ رٛلؼبد إٌظو٠خ  -2

 الالزظبك٠خ ثؤوضو ِٓ ؽو٠مخ

 

هكح فؼً اٌشووخٌٍزطٛهاد اٌّقزٍفخ لارؾىّٙب الاػزجبهاد الالزظبك٠خ اٌظوفخ  -3

فمؾ وّب رمٛي إٌظو٠خالالزظبك٠خ اٌزم١ٍل٠خ ثً ٕ٘بن اػزجبهاد اٌز٠َٛك ٚرب١ِٓ 

 اٌّظبكه

 

٠زُ أزبط ٍٍؼوأٍّب١ٌخ فٟ ثٍلاْ شؾ١ؾخ هاً اٌّبي ٠ٚزُ أزبط ٍٍغ ماد رم١ٕخ  -4

ػب١ٌخ ِزملِخ ف١جٍلاْ ِزؤفوح رم١ٕب لاوزَبة ١ِيح ٍؼو٠ٗ ٚ٘نا ٠قزٍف رٛلؼبد 

 إٌظو٠خ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : تخدم أسواقنا العالمٌة المختلفة عنطرٌق2س

 

 عجبٌزظل٠و أٚ الإٔزبط كافً اٌَٛق اٌنٞ رو٠ل ري٠ٚل أزبعٗ.رمَٛ اٌشووخ َ -1

 

 رظٕغ اٌشووخ اٌٍَؼخثٕفَٙب أٚ رشزو٠ٙب ِٓ ِٕزظ آفو -2

 

 رٕزظ ِىٛٔبد اٌٍَؼخٚرغّؼٙب وٍٙب فٟ ٔفٌ اٌمطو -3

 

أزبط اٌّىٛٔبرٛاٌٍَغ ا١ٌٍٛطخ فٟ ػلح كٚي ِٚٓ صُ شؾٕٙب ٌٍزغ١ّغ ٚاٌج١غ فٟ  -4

 ثٍلاْ أفوٜ



 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 
 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة3س

 

رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ اٌزؾىُ فٟ وً ػ١ٍّبد اٌزوؽ١ً  (اٌَٛل١بد)اٌٍٛعَز١خ اٌزغبه٠خ  -1

 ٚاٌزقي٠ٓ اٌزٟ رًَٙ رلفمبٌٍَغ ِٓ ٔمبؽ اٌّٛاك اٌقبَ ؽزٝ اٌَّزٍٙه إٌٙبئٟ

 

٘لف اٌٍٛعَز١خاٌزغبه٠خ رؤ١ِٓ َِزٜٛ فلِخ ِٕبٍت ٌٍَّزٍٙه ٚرؾم١ك ػٛائل  -2

 ِٕبٍجخ ٌٍشووخ

 

 اٌٍٛعَز١خ ِواكفخ ٌّب٠َّٝ اكاهح ٍٍٍَخ الإِلاك -3

 

, اٌزقي٠ٓ, اٌّٛاطلاد, ِّب رزؼّٓ اٌؼ١ٍّبربٌٍٛعَز١خ الأٍب١ٍخ اٌزوؽ١ً  -4

ثوِغخ الإٔزبط , اٌزٕجئ ثبٌّج١ؼبد, اػلاك اٌَّزٕلاد , اكاهحاٌّٛاك , اٌزغ١ٍف  ,اٌزؼجئخ

 ٚافز١به اٌّٛلغ,اٌّشزو٠بد , 

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة4س

 

ا٠غبك اٌّظبكه ٘ٛاٌجؾش ػٓ افز١به اٌّظبكه إٌّبٍجخ ٌٍّٛاك اٌقبَ ٚاٌٍَغ  -1

 ا١ٌٍٛطخ ٚاٌّىٛٔبد ِٓ ولأٔؾبء اٌؼبٌُ فبهط ٚؽٕٙب

 

ٕ٘بن اػزجبهاْ ِّٙبٔفٟ اٍزوار١غ١خ الاٍزوكاك اؽلّ٘ب اٍزوار١غٟ ٚا٢فو  -2

 اعوائٟ ٚالإعوائٟ ٠قزض ثبرجبػمٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ

 

لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؾبلاٍز١واك فٟ وً لطو ػبكح رىْٛ ِؼملح ِٚٓ اٌَّزٕلاد اٌزٟ  -3

ػمل ثبٌقلِبد اٌّملِخ – شٙبكح اٍزلاَ ِٓ اٌشبؽٓ  )رؾز٠ٛٙب أّ٘ٙب ث١ٌٛظخاٌشؾٓ

 (ِٕٗ ٚشٙبكح ٍِى١خ

 

ٍوػخ – اٌغٛكح – ِٓ الاػزجبهاربلإٍزوار١غ١خ فٟ اٍزوار١غ١خ الاٍزوكاك اٌَؼو  -4

 اٌّٙبهحاٌف١ٕخ فٟ اػلاك اٌٍَؼخ– اٌز١ٍَُ 

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5



 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة5س

 

ِٓ ِشبوً الاٍز١واكاٌزمٍجبد ا١ٌَب١ٍخ ٚؽٛي فطٛؽ الإِلاك ٚالاػزّبك ػٍٝ  -1

 ِظبكه رجؼل الا٢ف الأ١ِبي

 

 رؼزّل ِشبولالاٍز١واك ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌظٕبػخ ٚٔٛػٙب -2

 

رقزض اكاهح اٌغّبهوجغّغ اٌوٍَٛ اٌغّوو١خ ٚرطج١ك اٌمبْٔٛ اٌقبص ثبٍز١واك  -3

 ٚرظل٠و اٌٍَغ ٚاٌوٍِٛبٌغّوو١خ فٟ كٚي اٌق١ٍظ ِٕقفؼخ

 

الاٍز١واك ِٓ كٌٚخ ف١ّغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌٝ كٌٚخ ػؼٖٛ أفوٜ ٠ؼفٟ اٌٍَؼخ ِٓ  -4

 اٌوٍَٛ اما وبٔذ َٔجخ ِؼ١ٕخ ِٕٙبِظٕٛػخ كافً كٚي اٌّغٌٍ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 للمناطق الحرة أسلوب تلجؤ إلٌه كثٌر منالدول لتشجٌع الصناعة والتصدٌر 6س
 :وفٌه تحدد الدول مناطق معٌنة حرة تتضمن مٌزات منها

 

 اػفبء ربَ ِٓ ػوائجبلأهثبػ ٚاٌلفً ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌلفبع -1

 

 اػفبء ربَ ِٓ اٌؼٛائلاٌغّوو١خ ػٍٝ اٌٛاهكاد ٚاٌظبكهاد -2

 

 اػفبء ِٓ ل١ٛكاٌولبثخ ػٍٝ إٌمل الأعٕجٟ ػٕل رؾ٠ًٛ هأً اٌّبي ٚالأهثبػ -3

 

 اٌغبء أٚ رم١ٍلاٌم١ٛك الإكاه٠خ -4

 

 رؼ١ّٓ ػلَ عٛاى رؤ١ِّبٌّشوٚػبد فٟ اٌمبْٔٛ -5

 

 رّى١ٓ اٌشووبد ِٕبلالزواع ِؾ١ٍب فبطخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ -6

 

 ع١ّغ ِبٍجك -7

 

 : تنشؤ المناطق الحرة لأسباب منها7س

 

 ٌزقي٠ٓ اٌّٛاكاٌَّزٛهكح لجً رظ١ٕؼٙب -1

 



ٌزقي٠ٓ ٍٍغ فٟ ؽو٠مٙباٌٝ كٚي آفوٞ أٚ ٌّؼبٌغزٙب لجً اٌشؾٓ ٚاػبكح  -2

 رظل٠و٘ب

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لا شٟء ِّب ٍجك -4

 

 :ج على خدمة أسواقها. منالخٌارات التً تعمل الشركات الصناعٌة م8س

 

 ف١به ر٠ّٕٛٙب وٍٙب ِّٕٛلغ فٟ ثٍل ٚاؽل لل ٠ىْٛ ٚؽٓ اٌشووخ الأطٍٟ -1

 

رظ١ٕغ ثؼغ اٌّىٛٔبرفٟ ثٍل ٚرظ١ٕغ ِىٛٔبد أفوٜ فٟ ثٍل أفو ٚلل ٠زُ  -2

 اٌزغ١ّغ فٟ ثٍل صبٌش ٚاٌّٛاك اٌقبِمل ٠ىْٛ ِظله٘ب ثٍل هاثغ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة9س

 

فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خلبِذ ِٕبؽك ؽوح فٟ رٌٛٔ ِٚظو ٚاٌّغوة ٚا١ٌّٓ  -1

 ٚالأِبهاد

 

اٌزظ١ٕغ اٌؼب١١ٌّمزؼٟ رؾل٠ل ِظبكه اٌّٛاك اٌقبَ ٚاٌّىٛٔبد صُ ثؼل مٌه ٠زؾلك  -2

 ِىبْ رغ١ّؼٙب لإػلاكاٌٍَؼخ

 

عزوشل ػ١ٍّبرٙب ٚطبهد ع١ّغ اٌشووبد اٌزبثؼخ ا١ٌَٛ ِورجطخ ,ثلأد اٌشووبد َ -3

اهرجبؽ ِزيا٠ل ثؼ١ٍّخأزبع١خ ِٛؽلح ٚرَّٝ ٘نٖ اٌزور١جبد ٟٚ٘ ِمبٌٚخ اٌجبؽٓ 

 اٌل١ٌٚخ ٘ٛ رور١جبد ث١ٕبٌشووخ اٌٍّّٛوخ ِؾ١ٍب ٚشووبد ٍِّٛوخ لأعبٔت

 

ِٓ أشىبي ِمبٚلاربٌجبؽٓ ٘ٛ رور١ت ِٓ ِمزؼبٖ ل١بَ شووخ َِزموح فٟ اٌجٍلاْ  -4

إٌب١ِخ ثشواء ِٕزغبد ربِخاٌظٕغ ٌج١ؼٙب أِب فٟ ثٍل٘ب أٚ اٌقبهط رؾذ ػلاِزٗ 

 اٌزغبه٠خ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : ٌعتمد تحدٌد مصادر المواد الخاموالمكونات على عوامل منها10س

 

 ػٛاًِ رزؼٍك ثبٌشؾٕٛاٌّٛاطلاد ٚاٌموة ِٓ اٌَٛق -1



 

ػٛاًِ رمٍجبد أٍؼبهاٌؼّلاد ٚاٌوٍَٛ اٌغّوو١خ ػٍٝ اٌٍَغ ربِخ اٌظٕغ  -2

 ٚا١ٌٍٍٛخ

 

 اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخٚاٌف١ٕخ ٌىً ثٍل -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

هً المصانع التً تقاملخدمة سوق معٌن لكن من  (أوفشور) الصناعة 11س
خارجه ٌعد ان كانت نفس الشركة صاحبة المنشاة تخدمه من داخلهومن مشاكلها 

 :فً المكسٌك مثلا

 

فٍمذ اٌّبو١لاكٚهارغّؼبد ثشو٠خ ٍٚىب١ٔخ فٟ ِٕبؽك غ١و ِئٍ٘خ ٌزمجً ٘نا  -1

 الاىكؽبَ اٌجشوٞ ؽ١ش اٌقلِبد ػؼ١فخ

 

 اِزظذ ٚظبئف اٌؼّبي الأِو٠ى١١ٕٛطلهرٙب اٌٝ اٌّى١َه -2

 

 ع١ّغ ِبٍجك -3

 

 لا شٟء ِّب ٍجك -4

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة12س

 

اكاهح اٌّقيْٚ ٘ٛرؾل٠ل ٚلذ اٌطٍج١خ ٚاٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ فٟ وً ِوٖ ٚؽغُ  -1

 ٘بِش الأِبْ

 

 اما اٍزفلٔب ِٓ ١ٍبٍخاٌز١ٍَُ فٟ ٌؾظخ الاؽز١بط فٍٓ ٔؾزبط ٌؾٍّّقيْٚ ػبي -2

 

 لواه الإٔفبق لواهاٍزوار١غٟ ثؼ١ل اٌّلٜ ثٗ ِقبؽو ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠زقن -3

 

 ط اٌؼقّخ,لا ٠مزظو اٌؼًّ ف١بٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ اٌشووبد َ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 من الأسبلة الإستراتٌجٌة التً علىالشركة أن تحسمها فً مجال البحث 13س
 :والتطوٌر

 



 ِٓ اٌّج١ؼبد% (10-5)ؽغُ الإٔفبق ػٍىبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو  -1

 

 ِلٜ الاػزّبك ػٍىبٌٕفٌ ٚاٌشواء ِٓ اٌقبهط -2

 

 ِلٜ الاػزّبك ػٍىبٌزؾبٌفبد ِٚشبهوخ ا٢فو٠ٓ ٌزط٠ٛو ٍٍؼخ أٚرم١ٕخ ِب -3

 

 أ٠ٓ ِٛلغ اٌجؾضٛاٌزط٠ٛو -4

 

 و١ف١خ افز١به اٌٍَؼخ أٚاٌٍَغ اٌَّزمج١ٍخ ِٛػٛع الإٔفبق -5

 

 ع١ّغ ِبٍجك -6

 

 التصدٌر إحدى وسابل خدمة الأسواقالخارجٌة ومرحلة تسبق الإنتاج داخل 14س
 :السوق والتصدٌر للشركات المصدرة والمنتجةالمصدرة لاٌمكن المبالغة فٌه فهو

 

 ٠ي٠ل اٌّج١ؼبرٛثبٌزبٌٟ اٌلفً ٚالإهثبػ -1

 

 ٠ّىٓ اٌشووخ ِٕبلاٍزفبكح ِٓ الزظبك٠بد اٌؾغُ اٌىج١و -2

 

 اٌزظل٠و ٠ئِٓ ِٕبفناػبف١خ ٚثل٠ٍٗ ٚثنٌه ٠مًٍ اٌّقبؽو -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : من محاذٌر التصدٌر15س

 

 الاهرجبؽ ثٛولاءِٚٛىػ١ٓ غ١و ِٕبٍج١ٓ -1

 

 ثؼغ اٌشووبد رّٙلاٌزظل٠و ػٕل رؾَٓ ٍٛلٙب -2

 

 اّ٘بي اٌٛولاءاٌقبهع١١ٓ ِٚؼبٍِزُٙ ِؼبٍِخ أٍٛا ِٓ ِؼبٍِخ اٌٛولاء اٌّؾ١١ٍٓ -3

 

ػلَ رؼل٠ً اٌٍَؼخٌزٕبٍت اٌوغجبد ٚالأمٚاق ٚػلَ اهفبق الإهشبكاد ٚاٌؼّبٔبد  -4

 اٌؼوٚه٠خ اٌّطٍٛثخ ِؼبٌٍَغ

 

 ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ف١بٌجٍل اٌّظله ٚاٌَّزٛهك -5

 



 ع١ّغ ِبٍجك -6

 

 : من استراتٌجٌات التصدٌر16س

 

 كهاٍخ الأٍٛالبٌقبهع١خ -1

 

 ٚػغ أ٘لاف رظل٠و٠خٌٍّلٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌمظ١و -2

 

 ٚػغ أ٘لاف رىز١ى١خٌقلِخ ٘نٖ الأ٘لاف -3

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : من المهام الأساسٌة فً التصدٌر17س

 

 ؽون اٌّج١ؼبد ٚهٚعٍٍَؼزه ٌزؾظً ػٍٝ اٌطٍجبد -1

 

 اكهً ر٠ًّٛ اٌظبكهارٛاٌفوص اٌّزبؽخ ٌنٌه -2

 

 رؤول أْ اٌشؾٕٛاٌزوؽ١ً ِئِٕبْ ٌؼ١ٍّزه اٌزظل٠و٠خ -3

 

 اكػُ وً ٘نٖ اٌزؾووبرجبلإػلاْ -4

 

 اٍزفل ِٓ فلِبربٌَّزشبه٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ -5

 

 ع١ّغ ِبٍجك -6

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة18س

 

اػبكح اٌزظل٠و ٘ٛ اٍز١واكٍٍؼخ ِٓ ثٍل ٚرظل٠و٘ب اٌٝ ثٍل صبٌش لل ٠ىْٛ ِقطؾ  -1

 أٚ غ١و ِقطؾ ٌٗ

 

رّضً كٚي ِغٍَبٌزؼبْٚ ِواوي رغبه٠خ ٚرملَ فلِبد ٌٍظبٔؼ١ٓ الأط١١ٍٓ  -2

 ٌٍٚزغبه فٟ اٌلٚي اٌَّزٛهكحاٌضب١ٔخ

 

ِٓ اٌقلِبد اٌز١ملِٙب اٌزبعو اٌق١ٍغٟ ثبٌَٕجخ ٌٍظبٔغ الأطٍٟ ٠مَٛ ثلٚه ربعو  -3

رزّزغ , ٠غل اٌَّزٛهكِٓ اٌجٍل اٌضبٌش رٕٛع فٟ إٌٛػ١بد اٌّؼوٚػخ, اٌغٍّخ

 الزظبك٠بد كٚي اٌق١ٍظ ثج١ٙ١ٕى١ٍخ ِّزبىح



 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : أنواع وسطاء التصدٌر19س

 

٠زطجم١بَ رٕظ١ُ أٚ شووخ َِزمٍخ رىْٛ ِّٙزٙب الأٍب١ٍخ ٟ٘  )رظل٠و ِجبشو -1

 (اٌزظل٠و

 

٠َزقلَ اٌّظله شووخ ِزقظظخ فٟ اٌزظل٠و ٟٚ٘ شووخ )رظل٠و غ١و ِجبشو -2

 (َِزمٍخ ػٓ اٌظبٔغ

 

 (٠زؾظٍٍٍظبٔغ ػٍٝ ؽٍجبد فبهع١خ ٌٍَؼزٗ )ٚو١ً ثبٌؼٌّٛخ -3

 

 (٠ؼّٕبٌَلاك ٌظبؽت اٌٍَؼخ)ٚو١ً ػبِٓ  -4

 

رمَٛ ثىً اٌؼ١ٍّبد ِٓ رؾؼ١و ٚاػلاك اٌَّزٕلاد )شووبد اكاهح اٌزظل٠و -5

 (ٚرور١ت اٌشؾٓ ٚؽّب٠خ الاٍُ اٌزغبهٞ

 

ِشبثٙٗ ٌشووبد اكاهح اٌزظل٠و الا أْ فلِبرٙب اٌزٟ  )شووبد اٌزظل٠واٌزغبه٠خ  -6

 (رملِٙب ٌٍّٕغ١ٓ أٍٚغ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -7

 

 : من وسطاء التصدٌر فً العالم العرب20ًس

 

 رطغٝ اٌشووبربٌؾى١ِٛخ ٚاٌشجخ ؽى١ِٛخ ػٍٝ لطبع اٌزظل٠و -1

 

 ٍٛق اٌجزوٚي اؽزىبه٠خٚأٍٛاق أفوٜ رؾزلَ ف١ٙب إٌّبفَخ -2

 

اٌٍَغ غ١والإٍزوار١غ١خ ٚغ١و اٌوئ١َ١خ فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ِزوٚوخ ٌٍمطبع  -3

 اٌقبص ٚاٌّجبكهاربٌفوك٠خ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 

 : من دور الدولة فً التصدٌر21س

 

 أشبء ثٕٛن ر٠ّٛلاٌظبكهاد -1



 

 أشبء شووبد اٌقلِبربٌزظل٠و٠خ -2

 

 رمل٠ُ اهشبكارِٛؼٍِٛبد ػٓ الأٍٛاق الأفوٜ -3

 

 الاشزوان فٟ أشبءاٌّؼبهع اٌزغبه٠خ فٟ اٌلٚي اٌّقزٍفخ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 
 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة1س

 

 ِٓ َِججبد اٌؼٌّٛخاٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزؾوه الالزظبكٞ كاف١ٍب ٚفبهع١ب -1

 

 فزوح اٌووٛك ٚاٌىَبكاٌزٟ ػّذ اٌؼبٌُ ِئفوا وبْ ٍججٙب اٌمطبع اٌّبٌٟ -2

 

كٚه ِٕظّخ اٌزغبهحاٌؼب١ٌّخ ٘ٛ رؾو٠و اٌزغبهح ٚر٠َٛخ إٌياػبد اٌزغبه٠خ ٚلل  -3

 ٔغؾذ فٟ رؾو٠و الأٍٛالبٌّب١ٌخ ٚأٍٛاق اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ؽل وج١و

 

 اٌجؾش ٚاٌزملَ ف١ّغبي اٌّؼٍِٛبر١خ لا٠ؾزبط اٌٝ ١ِيا١ٔبد ػقّخ -4

 

 ع١ّغ ِبٍجك -5

 

 : أي من العبارات التالٌة صحٌحة2س

 

ِٓ رغبهح اٌزغيئخ فٟ % 12اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخٍزيكاك ٚرٕزشو ٠ٚمله أْ  -1

 أِو٠ىب رزُ ػجو الأزؤذ

 

 ثلأد اٌلٚي اٌؼوث١خرفزؼ أٍٛالٙب ٚرؾوه الزظبك٠برٙب ٚثٍغذ ِوؽٍخ ِزملِخ -2

 

ؽزٝ رظجؼ اٌلٚلاٌؼوث١خ شو٠ه ؽم١مٟ ػ١ٍٙب ثبٌزٍٛغ فٟ اٌزغبهح ٌزظجؼ  -3

 ؽظزٙب فٟ اٌزغبهح َِب٠ٚخٌؾغّٙب اٌَىبٟٔ

 

 ع١ّغ ِبٍجك -4

 



  (ِٓ ِغٙٛك ِلان اٌٛهك ٚ ف١ش  )اٍئٍخ اٌلوزٛه ف١بٌٍمبءاد اٌزؼو٠ف١ٗ 

 ـــ :٠ز١ّي الاٍزضّبه اٌّجبشو ثىٛٔٗ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ  / 1ً 

 ...أ ــ ِٕؼ شو٠ه ٚؽٕٟ ؽك اٍزقلاِبلاٍُ اٌزغبهٞ 

 ة ــ اٌم١بَ ثبكاهح ِٕشؤح فٟ ثٍل آفو ِمبثً َٔجخ ِٓ الاهثبػ 

 جــ ــ امتلاك اصول ومصانع فٌدولة آخرى

 ك ــ لا شٟء ِّب ٍجك 

٠ؼزجو اٌزفبٚع اٌَّجك ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌَّزقلِٗ فٟ كهء اٌّقبؽو  / 2ً 

 ـــ :ٚمٌه فٟ

 أ ــ ِوؽٍخ ثلء اٌؼ١ٍّبد

 ب ــ مرحلة ماقبل القرار الاستثماري

 عــ ــ عيء ِٓ اٌزقط١ؾ ٌٍطٛاهة

ِٓ ِجوهاد رؼبهػبٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌلٌٚٗ اٌّؼ١فخٚاٌشووبد الاعٕج١ٗ فٟ  / 3ً 

 ـــ :اٌّغبلاد اٌغ١و الالزظبك٠ٗ 

  . أ ــ الاصو اٌٍَجٟ ػٍٝ الإِبٌمِٟٛ

  . ة ــ اٍزقلاَ رم١ٕخ غ١و ِلائّٗ

 عـ ــ رش٠ٛٗ اٌّٛهصبد اٌل١ٕ٠ٙٛاٌضمبف١ٗ

 د ــ كل ماسبق

  :ً ٠ؼزجو اٌزؼ١ٍُ ِٓ

 اٌؼٕبطو اٌٍَٛو١خ - أ

 اٌؼٕبطو اٌف١ي٠م١خ - ة

 العناصرالدٌمغرافٌة -ط

 :ؽجمب ٌٍٕظو٠خ اٌزم١ٍل٠خ الالزظبك٠خ فبْ الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ رزٛلف ػٕلِب : 1ً

 ٠ي٠ل ػبئل هأً اٌّبي فٟ ثٍل اٌٛفوح ػٕٗ فٟ ثٍل إٌلهح - أ

 ٠ٕقفغ ػبئل هأً اٌّبي فٟ ثٍل اٌٛفوح ػٕٗ فٟ ثٍل إٌلهح - ة

 ٌتساوى عابد رأس المال فً بلد الوفرة وفً بلد الندرة -ج

 وً الاعبثبد فبؽئخ - ك

ل١بَ شووخ وٛوب وٛلا ثبلاٍزضّبه فٟ اٌظ١ٓ ثؼل ل١بَ شووخ ث١جَٟ وٛلا : 2ً

 :ثلفٛي اٌَٛق اٌوٍٟٚ ٘ٛ رظوف ٠ّىٓ رف١َوٖ ِٓ فلإٌظو٠خ 

 ظب٘وح اٌشووخ الأٌٚٝ فٟ ا١ٌّلاْ - أ

 الاستثمار الاجنبٌكرد فعل- ب

 الاٍزئضبه أٚ الاؽزىبه - ط

ل١بَ شووخ وٛوب وٛلاثبلاٍزضّبه فٟ اٌظ١ٓ ثؼل ل١بَ شووخ ث١جَٟ وٛلا ثلفٛي : 3ً

 :اٌَٛق اٌوٍٟٚ ٘ٛ رظوف ٠ّىٓ رف١َوٖ ِٓ فلاي ٔظو٠خ 

 ا١ٌّيٖ اٌّطٍمخ - أ

 إٌظو٠خ اٌز١ٌٛف١خ -ة

 لا شًء مما سبق- ج

ِٓ فظبئض ِوؽٍخ الاثلاع ٚالأزبط ٚاٌج١غ فٟ ٔفٌ اٌجٍل وبؽلٜ ِواؽً : 4ً



  :كٚهح ؽ١بح اٌٍَؼخ فٟ إٌظو٠خ اٌّؼوٚفخ ثٕفٌ الاٍُ 

 ِؾلٚك٠خ اٌَٛق  -أ

 اهرفبع رىب١ٌف الأزبط - ة

 اثزىبه ِٕزظ عل٠ل ٠ٍجٟ ؽبعخ ِؾ١ٍخ فٟ اٌلٌٚخالأَ - ط

 كل ماسبق- د

 لا شٟء ِّب ٍجك - ٘ـ

  :ؽجمب ٌٍٕظو٠خ اٌز١ٌٛف١خ فبْ أٍجبة ٔشٛء الاٍزضّبه الاعٕجٟ روعغ اٌٝ : 5ً

 ا١ٌّياد اٌزٟ رٍّىٙب اٌشووخ - أ

 (اٌّٛلغ )١ِياد اٌلٌٚخ اٌزٟ ٠زُ الأزبط ف١ٙب - ة

 ١ِياد الاٍزجطبْ - ط

 كل ماسبق- د

 

 
  (استرشادٌه)اسبلة ادارة الاعمال الدولٌة مقـترحة 

 
 
 

 :تفسر نظرٌة المٌزة النسبٌة للتجارة بٌن الدول على أساس.-1
 

 مقاٌضة السلعة بسلعة أخرى . أ
 قٌمة السلعة من حٌث وقت العمل المبذول. ب

 تكلفة إنتاج السلع . ج
 وفرة عناصر الإنتاج . د

 لا شً مما ذكر- هـ
 

 :الاستثمارات الخارجٌة (مشاكل)من محددات  .2
 

 ندرة المواد الخام . أ
 تكالٌف الأٌدي العاملة. ب

 عدم وجود استقرار سٌاسً . ج
 بعد المسافة . د

 ب+ أ - هـ
 

 :المقصود بالأعمال الدولٌة ما ٌلً .3
 

 النشاط الذي ٌتعدى حدود الدولة . أ
 معاملات بٌن أفراد أو شركات لدول مختلفة . ب

 أي نشاط تجاري بٌن دولتٌن فؤكثر . ج
  جمٌع ما ذكر.د

 ج فقط- هـ



 
 :من الأسباب المباشرة التً تدفع الشركات نحو الاستثمار الخارجً.4

 
 تقلٌل تكالٌف الإنتاج . أ
 زٌادة المبٌعات والإرباح . ب

 تقلبات السوق . ج
 الاستفادة من الإنتاج الزابد . د

 جمٌع ما ذكر- هـ
 

احد أنواع الأعمال الدولٌة الذي بموجبه تقوم الشركة الدولٌة بالدخول فً حصة شراكة مع  .5

 :شركة دولٌة أخرى لتنفٌذ مشروع فً بلد ثالث هو
 

 الترخٌص . أ
 عقد التصنٌع . ب

 الاستثمارات المشتركة . ج
 الامتٌاز . د

 لا شً مما ذكر- هـ
 

 
  ـــ:ٌتمٌز الاستثمار المباشر بكونه ٌنطوي على  / 1س 

 ... أ ــ منح شرٌك وطنً حق استخدام الاسم التجاري
 ب ــ القٌام بإدارة منشؤة فً بلد آخر مقابل نسبة من الارباح 

 جــ ــ امتلاك اصول ومصانع فً دولة آخرى 
 د ــ لا شًء مما سبق 

 
 

  ـــ:ٌعتبر التفاوض المسبق من الاستراتٌجٌات المستخدمه فً درء المخاطر وذلك فً  / 2س 
 أ ــ مرحلة بدء العملٌات 

  ب ــ مرحلة ماقبل القرار الاستثماري
 جــ ــ جزء من التخطٌط للطوارئ 

 
 
 

من مبررات تعارض المصالح بٌن الدوله المضٌفة والشركات الاجنبٌه فً المجالات  / 3س 
 ـــ :الغٌر الاقتصادٌه 

  . أ ــ الاثر السلبً على الامن القومً
  . ب ــ استخدام تقنٌة غٌر ملابمه

 جـ ــ تشوٌه المورثات الدٌنٌه والثقافٌه
 د ــ كل ماسبق

 
 



  :س ٌعتبر التعلٌم من
 العناصر السلوكٌة - أ
 العناصر الفٌزٌقٌة - ب
 العناصر الدٌمغرافٌة - ج

 
 
 

 : طبقا للنظرٌة التقلٌدٌة الاقتصادٌة فان الاستثمارات الخارجٌة تتوقف عندما: 1س
 

 ٌزٌد عابد رأس المال فً بلد الوفرة عنه فً بلد الندرة - أ
 ٌنخفض عابد رأس المال فً بلد الوفرة عنه فً بلد الندرة - ب

 ٌتساوى عابد رأس المال فً بلد الوفرة وفً بلد الندرة - ج
 كل الاجابات خاطبة - د

 
 

قٌام شركة كوكا كولا بالاستثمار فً الصٌن بعد قٌام شركة بٌبسً كولا بدخول السوق : 2س

 : الروسً هو تصرف ٌمكن تفسٌره من خلال نظرٌة
 

 ظاهرة الشركة الأولى فً المٌدان - أ
 الاستثمار الاجنبً كرد فعل- ب

 الاستبثار أو الاحتكار - ج
 
 
 

قٌام شركة كوكا كولا بالاستثمار فً الصٌن بعد قٌام شركة بٌبسً كولا بدخول السوق : 3س
 : الروسً هو تصرف ٌمكن تفسٌره من خلال نظرٌة

 
 المٌزه المطلقة - أ
 النظرٌة التولٌفٌة -ب
  لا شًء مما سبق- ج

 ج: الاجابة 
 
 

من خصابص مرحلة الابداع والانتاج والبٌع فً نفس البلد كإحدى مراحل دورة حٌاة : 4س
  : السلعة فً النظرٌة المعروفة بنفس الاسم

 محدودٌة السوق - أ
 ارتفاع تكالٌف الانتاج - ب

 ابتكار منتج جدٌد ٌلبً حاجة محلٌة فً الدولة الأم - ج
  كل ماسبق- د

 لا شًء مما سبق - هـ
 د: الاجابة 

 



 
  : طبقا للنظرٌة التولٌفٌة فإن أسباب نشوء الاستثمار الاجنبً ترجع إلى: 5س

 المٌزات التً تملكها الشركة - أ
 ( الموقع )مٌزات الدولة التً ٌتم الانتاج فٌها - ب

 مٌزات الاستبطان - ج
 كل ماسبق- د

 


