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عشرة المحاضرة الثالثة

علاقات التكلفة والحجم والربح
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:المحاضرة عناصر

 تابع استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح

استخدام تحلٌل التعادل فً الرقابة

مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د
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:استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح -3

 فً المتوقع الأمان هامش مقدار على للتعرف المقٌاس هذا ٌستخدم

 ظل فً أو قادمة فترة عن المعدة التقدٌرٌة المبٌعات خطة ظل

 المبٌعات أو المتوقعة التقدٌرٌة المبٌعات زادت فكلما ، فعلٌة مبٌعات

 وبالتالً ، الأمان هامش نسبة زادت كلما التعادل مبٌعات عن الفعلٌة

 المنشأة تحققها سوف التً الأرباح زٌادة تعنً الأمان نسبة فزٌادة
 .الفعلٌة المبٌعات تحققت أو الموضوعة الخطة تنفٌذ تم إذا

 

عدنان الملحم. د

تابع استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباحاستخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح -3
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:تحدٌد المبٌعات لتحقٌق أرباح مستهدفة : تابع 

:وٌمكن تحدٌد نسبة هامش الأمان باستخدام المعادلة التالٌة 

 

=  نسبة هامش الأمان 

x 100%كمٌة أو قٌمة مبٌعات التعادل –( أو الفعلٌة)كمٌة أو قٌمة المبٌعات المتوقعة 

(أو الفعلٌة ) كمٌة أو قٌمة المبٌعات المتوقعة             

 

 فً الانخفاض نسبة مقدار عن تعبر الأمان هامش نسبة أن وٌلاحظ
. التعادل نقطة إلً الوصول قبل الفعلٌة أو المقدرة المبٌعات

عدنان الملحم. د
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فٌما ٌلً البٌانات المستخرجة من الموازنة التقدٌرٌة لمبٌعات  (6): رقم مثال 
:هـ1431منشأة الناصر لعام 

: المبٌعات المقدرة 

(ريال  400000) وحدة  20000البدٌل الأول  -أ 

(ريال  420000) وحدة  21000البدٌل الثانً  -ب 

.ريال  20سعر البٌع التقدٌري للوحدة 

.ريال  16التكلفة المتغٌرة للوحدة 

.ريال  60000التكالٌف الثابتة التقدٌرٌة عن السنة 

:والمطلوب 

.تحدٌد حجم وقٌمة مبٌعات التعادل 1)

.هـ لكل بدٌل من البدٌلٌن 1431تحدٌد نسبة هامش الأمان لعام 2)

    درجة حٌث من للمنشأة أفضل وضعا   ٌحقق البدٌلٌن من أٌا   حدد3)
.المخاطرة

عدنان الملحم. د
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(6)حل المثال رقم : تابع 

: الحــــــل

:تحدٌد حجم وقٌمة مبٌعات التعادل  -1

وحدة 15000=    60000= حجم مبٌعات التعادل أ-

                                20-16

ريال 300000=     60000=    قٌمة مبٌعات التعادل     -ب

                                   (20-16)÷20  

عدنان الملحم. د
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(6)حل المثال رقم : تابع 

:تحدٌد نسبة هامش الأمان للبدٌلٌن  -2

x 100  =25%   15000-20000= نسبة هامش الأمان للبدٌل الأول 

           20000

% x 100  =28.6  15000-21000= نسبة هامش الأمان للبدٌل الثانً 

        21000

عدنان الملحم. د
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   البدٌل من للمنشأة أفضل وضعا   ٌحقق الثانً البدٌل -3

  الثانً للبدٌل الأمان هامش نسبة لأن ، الأول

 للبدٌل الأمان هامش نسبة عن تزٌد (28.6%)

 المنشأة أرباح زٌادة ٌعنً وهذا (%25) الأول
. أقل لمخاطر وتعرضها

(6)حل المثال رقم : تابع 

عدنان الملحم. د
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استخدام تحلٌل التعادل فً الرقابة

 المبٌعات على الرقابة فً التعادل تحلٌل استخدام ٌتم

 ، الفعلٌة الأمان هامش نسبة تحدٌد خلال من الفعلٌة

 على للتعرف التقدٌرٌة الأمان هامش بنسبة ومقارنتها

. الموضوعة بالخطة الفعلً التنفٌذ التزام مدي

 باستخدام الفعلٌة الأمان هامش نسبة حساب وٌتم
: التقدٌرٌة المبٌعات حالة فً استخدامها السابق المعادلة

 

عدنان الملحم. د
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= نسبة هامش الأمان الفعلً  

x 100%كمٌة أو قٌمة مبٌعات التعادل –كمٌة أو قٌمة المبٌعات الفعلٌة 

كمٌة أو قٌمة المبٌعات الفعلٌة         

استخدام تحلٌل التعادل فً الرقابة

عدنان الملحم. د
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 (7): رقم مثال 

 وأن وحدة 15000 هو الناصر لمنشأة التعادل حجم أن بفرض

  بلغت هـ1431 عام خلال تحققت التً الفعلٌة المبٌعات كمٌة
. %20 المخططة الأمان هامش نسبة وأن وحدة 16500

:والمطلوب 

.هـ  1431حساب نسبة هامش الأمان الفعلً خلال عام 1)

.هـ 1431تقٌٌم الأداء الفعلً عن عام 2)

هل المنشأة فً حالة أمان أم فً حالة خطر؟3)

عدنان الملحم. د
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(7)تابع مثال رقم 

:الحــــــل 

x 100  =9.1%  15000–16500= نسبة هامش الأمان الفعلٌة  -1

     16500 

 نسبة من أقل (%9.1) الفعلً الأمان هامش نسبة أن ٌلاحظ -2

. (%20) والبالغة المخططة الأمان هامش

عدنان الملحم. د
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 الأمان هامش نسبة عن الفعلٌة الأمان هامش نسبة انخفاض أن -3

 من أقل هـ1431 عام خلال المحققة الفعلٌة الأرباح أن ٌعنً التقدٌرٌة

 أن إلا ، العام نفس خلال تحقٌقها ٌتوقع كان التً التقدٌرٌة الأرباح

 عن تزٌد الفعلٌة مبٌعاتها أن حٌث أمان حالة فً زالت ما المنشأة

. التعادل مبٌعات

 الخطر حالة من تقترب ولكنها أرباحا   تحقق زالت ما المنشأة أن ٌعنى وهذا 

 ، التقدٌرٌة الأمان هامش نسبة عن الفعلٌة الأمان هامش نسبة لانخفاض نتٌجة

 والعمل الأمان هامش نسبة انخفاض أسباب تقصً الإدارة على ٌجب وبالتالً
. تصحٌحٌة إجراءات من مناسبا   تراه ما باتخاذ ذلك علاج على

(7)تابع مثال رقم 

عدنان الملحم. د
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منشأة ) فً حالة تعدد المنتجات التً تقوم المنشأة بإنتاجها وبٌعها 

ٌتم تحدٌد مبٌعات ( منشأة تجارٌة ) أو شرائها وبٌعها ( صناعٌة 
:التعادل طبقا  للخطوات التالٌة 

:تحدٌد نسبة المزٌج البٌعً أو نسبة الخلطة البٌعٌة لكل منتج كما ٌلً 

=نسبة المزٌج البٌعً  -1

 x 100كمٌة أو قٌمة مبٌعات المنتج المعٌن                                 

مجموع كمٌة أو قٌمة المبٌعات لجمٌع المنتجات بالمزٌج  

:مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د
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تحدٌد نسبة عائد المساهمة للوحدة إلً سعر بٌع الوحدة لكل منتج  -2
:كما ٌلً 

=نسبة عائد المساهمة للوحدة إلً سعر بٌع الوحدة للمنتج     

  x 100التكلفة المتغٌرة للوحدة    –سعر بٌع الوحدة 

سعر بٌع الوحدة      

 

 إلً المساهمة عائد نسبة فً البٌعً المزٌج نسبة ضرب حاصل جمع -3
.منتج لكل البٌع سعر

مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د
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:كما ٌلً ( التشكٌلة البٌعٌة)تحدٌد قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة للمنتجات  -4

=  قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة  

التكالٌف الثابتة    

نسبة عائد المساهمة إلً سعر البٌع لكل منتج xمجموع حاصل ضرب نسبة المزٌج البٌعً 

حساب قٌمة مبٌعات التعادل لكل منتج من منتجات التشكٌلة البٌعٌة كما  -5
:ٌلً 

=قٌمة مبٌعات التعادل للمنتج 

نسبة المزٌج البٌعً للمنتج x( للمزٌج)قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة  

مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د
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حساب كمٌة مبٌعات التعادل لكل منتج من منتجات التشكٌلة  -6

:البٌعٌة كما ٌلً 

= كمٌة مبٌعات التعادل للمنتج 

قٌمة مبٌعات التعادل للمنتج 

سعر بٌع الوحدة من المنتج        

مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د
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 وفٌما جـ ، ب ، أ : منتجات ثلاثة وبٌع بإنتاج الماجد شركة تقوم

 والتكلفة الوحدة بٌع وسعر المبٌعات بكمٌة المتعلقة البٌانات ٌلً
:الثلاثة المنتجات من منتج لكل للوحدة المتغٌرة

(8)مثال رقم 

كمٌة المبٌعات المنتج

بالوحدة

سعر بٌع الوحدة 

بالريال

التكلفة المتغٌرة 

للوحدة بالريال

120002015أ

60003024ب

2000168جـ

عدنان الملحم. د
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.ريال فً السنة  39000فإذا علمت أن التكالٌف الثابتة للشركة تبلغ 

:والمطلوب 

( .للمزٌج)تحدٌد قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة 1)

.تحدٌد قٌمة مبٌعات التعادل لكل منتج 2)

.تحدٌد كمٌة مبٌعات التعادل لكل منتج 3)

(8)حل مثال رقم : تابع 

عدنان الملحم. د
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:الحــــــل 

(.للمزٌج) تحدٌد قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة -1

:ٌتم إعداد الجدول التالً للوصول إلً المتغٌرات اللازمة لحساب قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة

(8)حل مثال رقم : تابع 

كمٌة المبٌعات المنتجات

بالوحدات

نسبة المزٌج 

البٌعً

عائد المساهمة 

للوحدة

 نسبة العائد إلً

سعر البٌع

 xنسبة المزٌج 
نسبة العائد

%15%525%1200060أ

%6%620%600030ب

%5%850%200010جـ

%26%20000100المجموع

عدنان الملحم. د
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:ومن الجدول السابق ٌلاحظ ما ٌلً 

:المزٌج البٌعً لكل منتج كما ٌلً  نسبةتم تحدٌد 

x 100  =60%(  20000÷  12000=) المنتج أ 

x 100  =30%(  20000÷  6000=) المنتج ب 

x 100  =10%(  20000÷  2000=) المنتج جـ   

:بناءا على ذلك ٌمكن تحدٌد قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة كما ٌلً 

.ريال  150000=  ,26÷  39000= قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة 

(8)حل مثال رقم : تابع 

عدنان الملحم. د
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وتحسب قٌمة مبٌعات التعادل لكل منتج من المنتجات الثلاثة كما  -2

:ٌلً 

ريال x 60 = %90000 150000= قٌمة مبٌعات التعادل للمنتج أ 

 

ريال x 30 = %45000 150000= قٌمة مبٌعات التعادل للمنتج ب 

 

ريال  x 10 = %15000 150000= قٌمة مبٌعات التعادل للمنتج جـ 

(8)حل مثال رقم : تابع 

عدنان الملحم. د
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:وتحسب مبٌعات التعادل لكل من المنتجات الثلاثة كما ٌلً  -3

وحدة  4500=  20÷  90000= كمٌة مبٌعات التعادل للمنتج أ 

وحدة 1500=  30÷  45000= كمٌة مبٌعات التعادل للمنتج ب 

 

وحدة  937.5=  16÷  15000= كمٌة مبٌعات التعادل للمنتج جـ 

(8)حل مثال رقم : تابع 

عدنان الملحم. د
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اختبر نفسك

عدنان الملحم. د
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وفيما يلي , (س)تقوم إحدى المنشآت الصناعية بإنتاج وبيع المنتج 
:البيانات المتعلقة بالإنتاج والمبيعات خلال فترة معينة

سعر بيع الوحدة , وحدة  2000المتاحة للإنتاج والمبيعات الطاقة 

الثابتة , التكاليف ريال   100التكلفة المتغيرة للوحدة ريال ,  140

 1600كمية الإنتاج والمبيعات الفعلية , ريال  40000الكلية 

.وحدة

,  2 , 1باستخدام البيانات السابقة اختار الإجابة الصحيحة للأسئلة  
3 :

عدنان الملحم. د
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؟( س)كم ٌبلغ حجم مبٌعات التعادل من المنتج  -1

A1000 وحدة

B400 وحدة

C259 وحدة

D1600 وحدة

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د
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كم ٌبلغ هامش الأمان بالكمٌة ؟ -2

A400 وحدة

B1000 وحدة

C600 وحدة

D1600 وحدة

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د
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كم تبلغ نسبة هامش الأمان؟ -3

A62.5 %

B37.5 %

C60 %

D40 %

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  30[        ]

:الصناعٌة الشركات لإحدى بمنتجٌن تتعلق التالٌة البٌانات 

 المزٌج نسبة بلغت كما ، ريال 390000 الإجمالٌة الثابتة التكلفة بلغت وقد

 ذلك على وبناءا   %40 ، %60 التوالً على السابقٌن للمنتجٌن البٌعً

  :التالٌٌن5 ،4 السؤالٌن عن أجب

عدنان الملحم. د

التكلفة المتغٌرة للوحدةسعر البٌع للوحدة المنتجات

12090أ

500200ب
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  31[        ]

:الحل توضٌح

ريال 1,000,000 = 0.39 /390,000 =للمزٌج التعادل مبٌعات قٌمة

ريال 600,000 =0.60 × 1,000,000 (=أ) للمنتج التعادل مبٌعات قٌمة

وحدة 5000 =120 /600,000 (=أ) للمنتج التعادل مبٌعات حجم

عدنان الملحم. د

سعر البٌع المنتجات

للوحدة 

التكلفة 

المتغٌرة 

للوحدة

نسبة عائد 

المساهمة

نسبة المزٌج 

البٌعً

نسبة المزٌج 

x نسبة العائد

120900.250.600.15أ

5002000.600.400.24ب
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  32[        ]

كم تبلغ قٌمة مبٌعات التعادل للمزٌج ؟ -4

A300000 ريال

B420000 ريال

C475000 ريال

D1000000 ريال

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  33[        ]

؟( أ)كم ٌبلغ حجم مبٌعات التعادل من المنتج  -5

A857 وحدة

B1111 وحدة

C5000 وحدة

Dهي أخري إجابة ...............

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د
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بحمد الله


