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 :العناصر الرئيسية

 الإطار العلمي للمحاسبة الإدارية : أولا  

 العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم المحاسبية الأخرى: ثانيا 

 العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم غير المحاسبية: ثالثا 

 المحاسبة الإدارية و وظائف الإدارة: رابعا

 أساليب وأدوات المحاسبة الإدارية التقليدية والحديثة : خامسا

------------------------------------------------------------ 

 (اسئلة للمراجعة)اختبر نفسك 
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   أولا: الإطار العلمي للمحاسبة الإدارية 

الادارية المحاسبة تعريف:   

هي فرع محاسبي يتضمن مجموعة من الأدوات والأساليب لتجميع  وتحييع       

البيانعععات واععععداد تمعععارير مئيومعععات ماتمعععة ليمسعععتويات ا داريعععة الم تي عععة 

 .بالمنشأة  ست دامها في الت طيط والرقابة وتمييم الأداء وات اذ المرارات
 

 :من التعريف السابق يتضح أهمية المحاسبة الادارية من عدة جوانب -

تئتبر فرع محاسبي جديد ي تيع  ععن ال عروع المحاسعبية الأ عرح معن حيع       -1 

 .                                     مد اته وأدواته ومئالجاته وم رجاته

ظهععرت لتيبيععة احتياجععات جديععدة مععن المئيومععات ةدارة المنشععأة لععم تسععتط   -2

 .                                          المحاسبة المالية أو محاسبة التكالي  توفيرها
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  خصائص المحاسبة الإدارية: 

 .  محاسبة دا ييةالمحاسبة اةدارية تئتبر  -

 .محاسبة تحيييية ت صيييةالمحاسبة اةدارية تئتبر  -

 .محاسبة موق يهالمحاسبة اةدارية تئتبر  -

 .محاسبة المرارالمحاسبة اةدارية تئتبر  -

 .  مئيومات مستمبيية وحاضرة وتاري يةالمحاسبة اةدارية توفر  -

 .مئيومات مالية ومئيومات غير ماليةالمحاسبة اةدارية توفر  -

 .مئيومات عن التكالي  واةيرادات وأ رحالمحاسبة اةدارية توفر  -
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  أهداف المحاسبة الإدارية: 

.A- توفير المئيومات الماتمة لمساعدة اةدارة في الت طيط. 

 

.Bتوفير المئيومات الماتمة لمساعدة اةدارة في الرقابة عيي الأنشطة التشغييية. 

 

.Cتوفيرالمئيومات الماتمة لمساعدة اةدارة في تمييم الأداء للأفراد والوحدات ال رعية. 

 

.Dتوفير المئيومات الماتمة لترشيد اةدارة في عميية ات اذ المرارات. 
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  وظائف المحاسبة الإدارية: 

 .تجمي  البيانات والمئيومات من مصادرها الم تي ة 1.

 

 .تحيي  البيانات والمئيومات وتصني ها في مجموعات متجانسة 2.

 

، (ثعم ترتيبهاحسعب أهميتهعا)تمييم المئيومات وتحديد المئيومات الماتمة منهعا3.

 (.ثم استبئادها) وتحديد المئيومات غير الماتمة 

 

تععوفير وتوصععي  المئيومععات الماتمععة ليمسععتويات ا داريععة الم تي ععة بالمنشععأة    4.

 .لمساعدتها في الت طيط والرقابة وتمييم الأداء وات اذ المرارات( تمارير) 
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 العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم المحاسبية الأخررى :ثانيا  
 : المحاسررررررررررررررررررررررررررربة الاداريرررررررررررررررررررررررررررة والمحاسررررررررررررررررررررررررررربة الماليرررررررررررررررررررررررررررة -أ 
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 المحاسبة المالية المحاسبة الإدارية

 ت دم بشك  أساسي إدارة المنشأة . 

 ا تيارية حسب رغبة إدارة المنشأة. 

 تععععوفر مئيومععععات ت صععععييية عععععن الوحععععدات
 .ال رعية بالمنشأة 

 توفر مئيومات تاري ية وحاضرة ومستمبيية 

 توفر مئيومات مالية  ومئيومات غير مالية. 

 يحكعععم إععععداد تماريرهعععا وقواتمهعععا مئعععايير  
 .ومبادئ محاسبية مئينة 

 مئيوماتهععا ليسععت بععن   درجععة دقععة مئيومععات
 .المحاسبة المالية  اصة المستمبيية منها 

 

ت دم بشك  أساسي أطرا   ارج المنشأة . 

 إلزامية طبما ليمانون. 

  توفر مئيومات إجمالية عن المنشأة كك. 

 توفر مئيومات تاري ية فمط. 

 توفر مئيومات مالية فمط. 

 يحكععععم إعععععداد تماريرهععععا وقواتمهععععا مئععععايير

 .ومبادئ محاسبية متئار  عييها 

 تتميعععز مئيوماتهعععا بدرجعععة دقعععة أعيععع  نسعععبيا

 .حي  تراج  من مراج  حسابات  ارجي 
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 : المحاسررررررررررررررررررربة الاداريرررررررررررررررررررة و محاسررررررررررررررررررربة التكررررررررررررررررررراليف -ب 
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 محاسبة التكاليف المحاسبة الإدارية

تعععوفر مئيومعععات تاري يعععة وحاضعععرة •

 .ومستمبيية

توفر مئيومات عن عناصر التكعالي  •

 .واةيرادات وأ رح

تهععععتم بمئيومععععات التكععععالي  قصععععيرة •

 .ومتوسطة وطويية الأج  

 

 .توفر مئيومات تاري ية فمط •
 

تعععوفر مئيومعععات ععععن عناصعععر •

 .التكالي  فمط 

تركععز ا هتمععام عيععي مئيومععات •

 .التكالي  قصيرة الأج  فمط 
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 ثالثا: العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم غير المحاسبية
:المحاسبة الادارية وعلم الاقتصاد -أ    

 المحاسبة واهتمامات لمجا ت الأهمية ذات الم اهيم بئض ا قتصاد عيم يوفر•

 ا دارية ليمستويات الماتمة المئيومات توفير في بدورها ليميام ا دارية

 ومن المرارات، وات اذ الأداء وتمييم والرقابة الت طيط في لمساعدتها الم تي ة

 .الحدية والتكي ة الت اضيية، التكالي  البديية، ال رصة تكي ة :الم اهيم هذه امثية

 :الكمية الاساليب وعلم الادارية المحاسبة -ب 

 منها تست يد التي الكمية الأساليب من مجموعة الئمييات بحو  توفر•

 الماتمة المئيومات توفير في بدورها ليميام ا دارية المحاسبة

 وتمييم والرقابة الت طيط في لمساعدتها الم تي ة ا دارية ليمستويات

 ا حتما ت، نظرية :الم اهيم هذه امثية ومن المرارات، وات اذ الأداء

 .التئاد  وتحيي  الرياضية، المئاد ت

 
 محمد حسين حجاج. د  ] 10  [ 



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 
 

 :السلوكية العلوم و الادارية المحاسبة - ج

 نسانيا  بالئنصر ترتبط الم اهيم من مجموعة السيوكية الئيوم توفر•

  وتست يد الم تي ة، وظات ها أداء في ا دارة لنجاح رتيسي كمحدد

 توفير في بدورها ليميام السيوكية الم اهيم هذه من ا دارية المحاسبة

 في لمساعدتها الم تي ة ا دارية ليمستويات الماتمة المئيومات

  هذه امثية ومن المرارات، وات اذ الأداء وتمييم والرقابة الت طيط

 .الحوافز وم هوم المشاركة، م هوم :السيوكية الم اهيم
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  رابعا: المحاسبة الإدارية و وظائف الإدارة

 تسعععاعد المحاسعععبة ا داريعععة فعععي تعععوفير المئيومعععات الازمعععة  :التخطررريط

لترجمة أهدا  و طط المنشعأة فعي شعك  موازنعات تمديريعة، كعذا تسعاعد 

 في توفير المئيومات الماتمة ليمساعدة في مجا ت ت طيط الربحية

تساعد المحاسبة ا دارية فعي توفيرمئيومعات ععن : الرقابة وتقييم الأداء

، ومئيومعععععات ععععععن الأداء (الموازنعععععات التمديريعععععة)الأداء المسعععععتهد  

،وتحديد ا نحرافعات بينهمعا وتحييع  أسعبابها (تمارير الأداء ال ئيي)ال ئيي

 .واقتراح الأجراءات الئاجية المناسبة

 تسعععاعد المحاسعععبة ا داريعععة فعععي تعععوفير المئيومعععات : اتخرررال القررررارات

الماتمة عن بدات  المرار وبالتالي زيادة درجة المئرفة وت  يض درجعة 

 .   عدم التأكد لدح مت ذ المرار،وبالتالي ترشيد عميية ات اذ المرار
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  خامسا: أساليب وأدوات المحاسبة الإدارية التقليدية والحديثة

 أسيوب الموازنات الت طيطية•

 نموذج تحيي  التئاد •

 أسيوب التكالي  المئيارية•

 أسيوب محاسبة المستولية•

 أسيوب التحيي  المالي•

 أسيوب التحيي  الت اضيي•

 أسيوب تحيي  ا نحرافات•

نمعوذج الميعا  المتعوازن للأداء،أسعيوب : مث ) أدوات أ رح حديثة •

 (ا دارة ا ستراتيجية ليتكي ة
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 اختبر نفسك
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 :دور المحاسبة الادارية داخل المنشأة يهدف الى –1

 ابتكار العديد من الأساليب والأدوات مثل الموازنات والتكاليف المعيارية -أ  

 توفير المعلومات اللازمة للتخطيط والرقابة واتخال القرارات –ب 

 الاحتفاظ بالسجلات المحاسبية التي تبين جميع عمليات المنشأة -ج  

   .لا شئ مما سبق -د 

 

 (ب)الإجابة الصحيحة  

 ]  15 [  



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 
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 :بالمقارنة بالمحاسبة المالية، تتميز المحاسبة الادارية بكل مايلي ما عدا –2

 تهتم بالمستقبل -أ  

 تميل الى البيانات التفصيلية –ب 

 السرعة في تقديم المعلومات -ج  

 أكثر دقة -د  

   .لا شئ مما سبق -هـ 

 

 (د ) الإجابة الصحيحة  
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 محمد حسين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :توفر المحاسبة الادارية معلومات تخدم الادارة في مجال –3

 التخطيط -أ  

 الرقابة وتقييم الأداء –ب 

 اتخال القرارات -ج  

 . .جميع ما سبق –د 
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 محمد حسين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :تتصف المحاسبة الادارية بالخصائص التالية عدا – 4

 تعتبر محاسبة تحليلية -أ    

 تعتبر محاسبة القرار -ب 

 تعتبرمحاسبة الزامية -ج 

 تعتبر محاسبة داخلية -د   
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 :تساعد المحاسبة الادارية في توفير المعلومات الملائمة عن بدائل القرار وبالتالي -5

 زيادة درجة المعرفة و القضاء على عدم التأكد لدى متخل القرار  -أ      

 زيادة درجة المعرفة وتخفيض درجة عدم التأكد لدى متخل القرار -ب  

 تخفيض درجة المعرفة وزيادة درجة عدم التأكد لدى متخل القرار -ج  

 .لا شئ مما سبق -د   
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 (ب ) الإجابة الصحيحة  
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 محمد حسين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :تستفيد المحاسبة الادارية من بعض مفاهيم علم الاقتصاد مثل – 6

 مفهوم المشاركة -أ 

 مفهوم نظرية الاحتمالات –ب  

 مفهوم التكلفة التفاضلية –ج  

 لا شئ ما سبق –د  
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 محمد حسين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

يعتبرتقييم المعلومات وتحديد المعلومات الملائمة منها، المعلومات غير  -7
 :الملائمة من 

 أهداف المحاسبة الادارية  -أ  

 خصائص المحاسبة الادارية –ب  

 وظائف المحاسبة الادارية –ج  

 خصائص المحاسبة المالية –د  
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 محمد حسين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :تساعد المحاسبة الادارية في توفير معلومات التكاليف -8

 قصيرة الأج أ-

 متوسطة الأج ب-

 طويية الأج ج-

 جمي  ما سبقد-
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 محمد حسين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 بحمد الله
 محمد حسين حجاج. المحاسبة الادارية          د: مقرر


