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 :العناصر الرئيسية

 التعريف بالموازنة التخطيطية وخصائصها: أولا  

 أهداف الموازنة التخطيطية: ثانيا 

 المبادئ العلمية للموازنة : ثالثا 

 مراحل اعداد الموازنة : رابعا

 أنواع الموازنات: خامسا

 اعداد الموازنة التخطيطية الرئيسية: سادسا

 اعداد موازنة المبيعات: سابعا 

------------------------------------------------------------ 
 (اسئلة للمراجعة)اختبر نفسك 

 محمد حسين حجاج. د  ] 3  [  



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

    أولا: التعريف بالموازنة التخطيطية وخصائصها

التخطيطية الموازنة تعريف:   
 

عبارة عن ترجمة مالية للأهداف و للخطط الكمية التي تغطيي      

الأنشييطة المختل يية للمنشييرة ل تييرة مفييتوبلية مييي  ييورة شيياملة 

ومنفيييوة وتتخيييس كرفيييا  لمتابذييية التن ييييس ال ذليييي وتوييييي  الأدا  

 .ورقابته والتنفيق واتخاس الورارات
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  خصائص الموازنة التخطيطية: 

 :من التعريف السابق تتضح الخصائص التالية للموازنة التخطيطية -

 تذتبرالموازنة ت ورا كميا وقيميا لأهداف المنشرة خلال مترة مذينة -1 

 تذد الموازنة ل ترة زمنية موبلة أي تتذلق بالمفتوبل -2

يحكيييي  اعييييداد وتن يييييس الموازنيييية مجموعيييية ميييين الأفيييي  م ييييل الفيافييييات  -3

 الأفتراتيجية للمنشرة

يجب ان تذد الموازنة وموا للامكانيات المتاحة والظروف المحتمل أن تفود  -4

 وقت تن يس الموازنة

 يجب أن تذتمد الموازنة من الادارة الذليا حتى ت بح ملزمة وقابلة للتن يس -5

تهدف الموازنة الى مفياعدة الادارة ميي مجيالات التخطييط والرقابية وتوييي   -6

 .الأدا  واتخاس الورارات
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 ثانيا : أهداف الموازنة التخطيطية
ترجميية أهييداف وخطييط المنشييرة مييي جييداول : الموازنيية أداة للتخطيييط  -(1)

 .مرعية تتضمن موايي  كمية وقيمية يمكن تن يسها

الموارنييية بيييين الأدا  المفيييتهدف : الموازنييية أداة للرقابييية وتوييييي  الأدا   -(2)

والأدا  ال ذلييييي وتحديييييد الانحرامييييات بينهمييييا وتحليييييل أفييييبابها واقتييييرا  

 .الاجرا ات الت حيحية 

توحييد جهيود الادارات والأقفيا  داخيل المنشيرة : الموازنة أداة للتنفيق  -(3)

 .  وتنفيق الذمل بينها بحيث تذمل مذا بشكل متكامل ومترابط 

تيييومير المذلوميييات الملا مييية : الموازنييية أداة لترشييييد اتخييياس الويييرارات  -(4)

 .اللازمة لمفاعدة الادارة مي اتخاس الورارات الفليمة 

تييي دي دورا مذيييالا كيييرداة للات يييال والتغسيييية : الموازنييية أداة للات يييال -(5)

 .الذكفية للمذلومات بين المفتويات الادارية المختل ة
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 ثالثا : المبادئ العلمية للموازنة التخطيطية

تكييون الموازنيية شيياملة لجميييت الادارات والأقفييا  والذمليييات وأوجييه : مبييدأ الشييمول (1) 

 .النشاط بالمنشرة

تت  الترجمة للخطيط والموازنيات الذينيية ميي شيكل نويدي وسلي  : مبدأ التذبير المالي  (2)

 .لتوحيد أفا  الويا  بين الموازنات المختل ة 

توفييي  ال تييرة الزمنييية الاجمالييية للموازنيية الييي متييرات زمنييية : مبييدأ التوزيييت الزمنييي  (3)

ت  يييلية توضييح خلالهييا توقيييت توقييت حييدوث الذمليييات المختل يية علييي مييدار متييرة 

 (.موازنة الفنة الوادمة توف  م لا الى مترات ربت فنوية أو شهرية) الموازنة 

اشييترا  جميييت المفييتويات الادارييية مييي اعييداد الموازنييات لضييمان : مبييدأ المشيياركة  (4)

وهييو يذنييي « بيييت الموازنيية» ويييرتبط بييسل  م ييطلح يفييمى. عييد  مذارضيية تن يييسها

 .اقناع الأمراد المشاركين برهمية الموازنة وضرورة نجاحها

تذتبر الموازنة وحدة واحدة لا تتجزأ، بمذنى أن كل جيز  مين : مبدأ وحدة الموازنة  (5)

أجزا  الموازنة يتر ر برجزا  الموازنة الأخرى نتيجية الذلاقيات التبادليية بيين مختليف 

 .أوجه النشاط مي المنشرة
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 رابعا: مراحل اعداد الموازنة التخطيطية

 
يييت  تحديييد الأهييداف التييي تفييذى المنشييرة لتحويوهييا : مرحليية تحديييد الأهييداف(1)

خلال ال ترة المفتوبلية الوادمة، وتذتبر الموازنة أداة تفيتخد  للتذبيير الكميي 

والمالي عن هسه الأهيداف والمفياعدة ميي اعيداد الخطيط ال رعيية لي دارات 

 . والأقفا  المختل ة بالمنشرة لتحويق تل  الأهداف

ييت  التنفييق بيين الخطيط  :مرحلة التنفيق بين الخطط والموازنات ال رعيية (2)

والموازنيييات ال رعيييية لييي دارات والأقفيييا  المختل ييية بالمنشيييرة حتيييى يتحويييق 

 . التكامل والترابط بينها وجمذها مي موازنة شاملة متكاملة متوازنة واحدة

توييد  الموازنيية التخطيطييية الشيياملة الييى : مرحليية اعتميياد الموازنيية الشيياملة(3)

الادارة الذليا للمنشرة لاعتمادها والمواموية عليهيا حتيى ت يبح ملزمية ويتوييد 

 .بها الجميت ويذملون على تحويق الأهداف التي ترمي اليها 
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 خامسا: أنواع الموازنات

 
 
 توف  الموازنات التخطيطية الى : من حيث ال ترة الزمنية:- 

 (فنة مالية واحدة / تغطي مترة محافبية)موازنات ق يرة الأجل  -1   

 .موازنات متوفطة وطويلة الأجل  -2   

 توف  الموازنات التخطيطية الى : من حيث مفتويات النشاط:- 

 (تذد لمفتوى واحد من مفتويات النشاط )موازنة  ابتة  -1  

 ( .تذد لذدة مفتويات نشاط ) موازنة مرنة  -2

 توف  الموازنات التخطيطية الى : من حيث طبيذة الذمليات:- 

 الخ......موازنة الانتاج، موازنة المبيذات:م ل( الجارية)موازنة الذمليات التشغيلية  -1 

 .موازنة الذمليات النودية  -2 

 (شرا  وتكوين أ ول  ابتة )موازنة الذمليات الرأفمالية  -3 
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 سادسا: اعداد الموازنة التخطيطية الرئيسية

 
 
 الأجل، ق يرة ومالية تشغيلية خطة الر يفية التخطيطية الموازنة تم ل-

 بكل المف ولون يذدها التي المتخ  ة الموازنات من مجموعة من وتتكون

  :على وتشتمل المنشرة أقفا  من قف 
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 الموازنات المالية -2 الموازنات التشغيلية الجارية -1

 موازنة المبيذات -أ

 موازنة الانتاج -ب

 موازنة المواد المباشرة  -ج

 موازنة الأجور المباشرة -د

 موازنة التكاليف الانتاجية غير المباشرة -هـ

 موازنة الم رومات البيذية والادارية -و

 قا مة الدخل التوديرية -ز

 الموازنة النودية التوديرية -أ

 قا مة المركز المالي التوديرية -ب
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 اعااااااااااااااداد موازنااااااااااااااة المبيعااااااااااااااات :سااااااااااااااابعا

 
 
هو الأفا  والخطيوة الأوليى دعيداد الموازنية يعتبر اعداد موازنة المبيعات  •

الشاملة للمنشرة، حيث أن درافة الفوق وتودير حج  المبيذيات المتوقيت لل تيرة 

الوادمية يذييد هييو نوطيية البداييية مييي بنيا  موازنييات تشييغيلية أخييرى م ييل موازنيية 

 .ادنتاج وموازنة الم رومات التفويوية وغيرها 
 

كمية المبيذات التوديرية وفذر البيت التوديري وقيمية توضح موازنة المبيعات •

المبيذيييات التوديريييية للمنشيييرة موزعييية حفيييب منييياطق البييييت، وحفيييب أنيييواع 

 .المنتجات المختل ة، وحفب ال ترات الزمنية الت  يلية للموازنة

 : يعتمد إعداد موازنة المبيعات على المعادلة الآتية •
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 موازناااااااااااة المبيعاااااااااااات -(1)حالاااااااااااة عملياااااااااااة

 
، وتدر  " الأحفا "وتوو  ببيذه مي منطوة ( أ ) المنتج "  الحمد"تنتج شركة  • 

هـ وقد توامرت لدي  1435الشركة اعداد الموازنة التخطيطية للمبيذات للذا  
 : البيانات الآتية  

 وحدة  68000مي الفوق  (  أ ) حج  الطلب الكلي المتوقت علي المنتج   -1•

 %25الح ة الفوقية للشركة من الطلب الكلي  علي المنتج  -2•

خلال   4:5:6:2من المتوقت أن تفوق الشركة ح تها الفوقية بنفبة    -3•

 هـ علي التوالي  1435ال ترات الربت فنوية من الذا  

 ريال  60بمبلغ (   أ ) يودر فذر البيت للوحدة من المنتج   -4•

 هـ  1435اعداد الموازنة التخطيطية للمبيعات للعام القادم   :المطلوب •
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 : تمهيد الاجابة  

 

 وحدة 68000x  25 = %17000= للشركة ( المبيعات السنوية)الحصة السوقية   

 وحدة  17000x    2  /17  =2000(= 1)كمية مبيعات تقديرية الربع  

 وحدة  17000x    6  /17  =6000(= 2)كمية مبيعات تقديرية الربع 

 وحدة  17000x    5  /17  =5000(= 3)كمية مبيعات تقديرية الربع 

 وحدة 17000x    4  /17  =4000(= 4)كمية مبيعات تقديرية الربع 
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 شركة الحمد  

 هـ 1435موازنة المبيعات للعام 
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اجمالي العام  (4)الربع  (3)الربع  (2)الربع  (1)الربع  بيان

 1435القادم 

 

كمية المبيذات 

 (وحدة ) التوديرية 
2000 6000 5000 4000 17000 

X  فذر البيت

 التوديري
        X60          X60            X60            X60                 X60  

قيمة المبيذات = 

 (ريال ) التوديرية 
120000 360000 300000 240000 1020000 
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 موازناااااااااااة المبيعاااااااااااات -(2)حالاااااااااااة عملياااااااااااة

 
 
، والشركة ب دد اعداد الموازنة التخطيطيية "  " بإنتاج وبيت المنتج  "  اليوفف"توو  شركة        

 : وقد توامرت لدي  البيانات الآتية . هـ  1435للمبيذات ل ترة ال لا ة أشهر الأولي للذا  

وحييدة تييوزع خييلال ال لا يية أشييهر  20000بكمييية "     "  قييدرت الشييركة مبيذاتهييا ميين المنييتج  -1
 : المسكورة علي النحو الآتي 

   كمية المبيذات                                    الشهر   

 وحدة 5000                                          1      

      2                                          8000 

      3                                          7000 

،  %   60مي منطوتي الأحفا  والرياض علي أفا  نفب بييت "     " تفوق الشركة المنتج     -2
 علي التوالي %   40

 ريال  10يودر فذر البيت للوحدة من المنتج      بمبلغ  -3

 هـ  1435للعام القادم للربع الأول اعداد الموازنة التخطيطية للمبيعات  :المطلوب 
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 :تمهيااااااااااااااااااد الاجابااااااااااااااااااة

 
 وحدة  5000=  1كمية مبيعات الشهر  -1      

 وحدة x60 = %3000 5000= يخص الأحفا             

 وحدة  x40 = %2000 5000= يخص الرياض            

 وحدة  8000=  2كمية مبيعات الشهر  -2    

 وحدة x60 = %4800 8000= يخص الأحفا             

 وحدة x40 = %3200 8000= يخص الرياض            

 وحدة  7000=  3كمية مبيعات الشهر  -3 

 وحدة x60 = %4200 7000= يخص الأحفا             

 وحدة x40 = %2800 7000= يخص الرياض            
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 شركة اليوسف 

 هـ 1435موازنة المبيعات للربع الأول للعام 
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الأول  اجمالي الربع 3الشهر  2الشهر  1الشهر  بيان

 1433للعام 

 :منطقة الأحساء

   كمية المبيذات التوديرية

X فذرالبيت التوديري 

 
3,000 
10X 

 
4,800 
10X 

 
4,200 
10X 

 
12,000 
10X 

 120,000 42,000 48,000 30,000 قيمة مبيعات تقديرية = 

 :منطقة الرياض

   كمية المبيذات التوديرية

X فذرالبيت التوديري 

 
2,000 
10X 

 
3,200 
10X 

 
2,800 
10X 

 
8,000 
10X 

 80,000 28,000 32,000 20,000 قيمة مبيعات تقديرية = 

 20,000 7,000 8,000 5,000 اجمالي كمية مبيعات تقديرية

 اجمالي قيمة مبيعات تقديرية

 
50,000 80,000 70,000 200,000 
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 اختبر نفسك
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 محمد حفين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :من أهداف اعداد الموازنات كونها أداة –1

 للتخطيط -أ  

 للرقابة وتقييم الأداء –ب 

 اتصال -ج  

  .جميع ما سبق –د 

 

 (د ) الإجابة الصحيحة  

 ]  19 [  
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 :تتضمن الموازنات التشغيلية الموازنات التالية ماعدا  –2

 موازنة الانتاج -أ  

 موازنة زيادة الطاقة الانتاجية –ب 

 موازنة المبيعات -ج  

 أكقائمة الدخل التقديرية -د  

 

 (ب  )  الإجابة الصحيحة  
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 محمد حفين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :تتضمن المبادئ العلمية للموازنات التالي ما عدا –3

 الشمول  -أ  

 التوزيع الزمني –ب 

 .التعبير المالي -ج  

 لا شئ مما سبق –د 

 

21 

 (د ) الإجابة الصحيحة  
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 :من خصائص الموازنة التخطيطية 4

 تعد الموازنة وفقا للامكانيات المتاحة والظروف المحتملة  -أ    

 تعتمد الموازنة من الادارة العليا حتى تصبح ملزمة  -ب 

 تعتبرالموازنة تصورا كميا وقيميا لأهداف المنشأة  -ج 

 جميع ما سبق –د  
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 :تقسيم الفترة الزمنية الاجمالية للموازنة الي فترات زمنية تفصيلية يشير الى  -5

 مبدأ التوزيع الزمني  -أ      

 مبدأ وحدة الموازنة -ب  

 مبدأ الشمول -ج  

 مبدا التعبير المالي –د   
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الشااركات الصااناعية عاان شااهر محاارم لإحااد  كميااة المبيعااات التقديريااة  – 6

ريالس  6وحاادةس سااعر البيااع التقااديري للوحاادة  50000هااـ تبلاا  1435

بناااء علااى فلااك فااان قيمااة . ريال 4التكلفااة المتغياارة التقديريااة للوحاادة 

 :هـ هي1435المبيعات التقديرية عن شهر محرم 

 ريال 100000 –أ 

 ريال 300000 –ب  

 ريال 200000 –ج  

 ريال 500000 –د  

      

 (ريال     ب    x 6  =300000وحدة  50000= قيمة مبيعات تقديرية)   
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 :تقسم الموازنات التخطيطية من حيث مستويات النشاط الى -7

 موازنات تشغيلية وموازنات مالية  -أ 

 موازنات ثابتة وموازنات مرنة –ب  

 موازنات المبيعات وموازنات الانتاج –ج  

 موازنات قصيرة الأجل وموازنات متوسطة وطويلة الأجل –د  
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 بحمد الله
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