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ادوات واساليب التخطيط


التنبؤ


فوائد التخطيط 


الشرعية (التخطيط السليم يساهم في اعطاء الشرعية


مراحل العملية للتخطيط


تحديد الاهداف التي تسعى اليها المنظمة


خصائص الاهداف


مجالات الاهداف


انواع الخطط


الانوع الاخرى للتخطيط


تحديد وتقييم الموقف الحالي


تحديد افتراضيات التي تستند اليها الخيارات المؤدية لتحيق الاهداف


تحليل واختيار افضل البدائل


تنفيذ الخطة وتقييم النتائج 


تحسين تركيز المنظمة ومرونتها


دليل للتصرف وتوجية المنظمة نحو الافعال والتنفيذ


تحسين ادارة الوقت


تحسين عملية الرقابة 


الاهداف التنظيمية


تشكل الاهداف وصياغتها اساس عملية التخطيط 


مفهوم Gols اهداف عامة غير مقاسة(زيادة مبيعات )


مفهوم Objectives 


مستويات الاهداف


رسالة المنظمة :     قيم المنظمة وسبب وجودها .


الاهداف الادارة العلياء:           الاهداف العامة المتعلقة بمستقبل المنظمة .


الاهداف التكتيكية الادارة الوسطى : الخطوات المتبعة لتحيقيق اجزاء من الخطة الاستراتجية


الاهداف العملياتية ،تشغيلية . الادارة الاشرافية :تؤدي الى انجاز الاهداف


ان تكون قابلة للقياس الكمي


ان تغطي الاهداف المجالات الرئيسية للعمل


تثير التحدي لكنها واقعية


محددة بفترة زمنية للانجاز


مرتبطة بالمكافئات  


االموقف في السوق


الابداع ،بمنتجات جديدة


الانتاجية ،بمؤشرات او اهداف للقياس


الموارد المالية والمادية 


الربحية


المسئولية الاجتماعية 


التكنولوجيا


حسب مستوى الشمولية والتفاصيل  :  خطة استراتيجية خطة تكتيكية    خطة تشغيلية


حسب المدى الزمني :        بعيد المدى اكثر من 3 سنوات   متوسط المدى من سنه الى 3  قصيرة المدى اقل من سنه 


حسب الاستخدام  الخطط القائمة للسياسات والقواعد  الخطط احادية الاستخدام .    الموازنة الثابته والمرنه .


الخطة الموقفية وهي بديلة 


خطة لاحدث طارئة


خطة الطورى 


خطة لادارة الازمات 


كتابة السيناريوهات 


مقارنه مرجعية 


استخدام الكوادر التخطيطية 


المشاركة والاندماج 





















