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 :العناصر الرئيسية

 طبيعة القرار: أولا  

 شروط قبول طلبيات البيع الخاصة: ثانيا 

 كيفية اتخاذ القرار المناسب: ثالثا 

  حالة عملية 

-------------------------------------------------------------- 
 (اسئلة للمراجعة)اختبر نفسك 
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 أولا  : طبيعة القرار
 

المنشأة ادارة الى تقدم بيع طلبيات عن عبارة :الخاصة البيع طلبيات 

 (منخفض)خاص بيع بسعر المنتج من اضافي معين حجم لانتاج

 لوحدة الكلية التكلفة عن يقل وكذا العادي البيع سعر عن يقل عادة

   .المنتج
 

عن منخفض بيع بسعر خاصة بيع طلبية قبول أن الأولى للوهلة يبدو قد 

 يساهم أن يمكن للوحدة الكلية التكلفة عن ومنخفض العادي البيع سعر

 ذلك ان والحقيقة ككل، المنشأة ربحية الى بالنسبة خسارة احداث في فقط

   .والأحوال الظروف جميع في سليما تحليلا بالضرورة يكون لا قد
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السعر ذات الخاصة الطلبية قبول معينة ظروف ظل في يمكن قد 

 وذلك الصافية المنشأة أرباح الى يضيف قد قبولها لأن نظرا المنخفض

 القصيروالتي الأجل في المنشأة لدى العاطلة الطاقة استغلال بفعل

 .لا أم الخاصة الطلبية قبلت سواء (الثابتة )تكاليفها المنشأة تتحمل
 

 يتناول هذا القرار موقف قراري يتعلق بالمفاضلة بين بديلين : 

 .قبول المنشأة طلبية البيع الخاصة ذات السعر المنخفض  .البديل الأول   

 .رفض المنشأة طلبية البيع الخاصة ذات السعر المنخفض . البديل الثاني 

 

5 

 محمد حسين حجاج. د



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 ثانيا : شروط قبول طلبيات البيع الخاصة

أى وجوود طاقوة ريور  .أن يكون لدى المنشأة طاقة عاطلة في الأجل القصيير -( 1) 

سوواء قبلوت الطلبيوة الخاصوة أم لا، ( الثابتوة) مستغلة حاليا تتحمول المنشوأة تكاليفهوا

ويمكوون اسووتغلالها فووي تنفيووذ طلبيووة البيووع الخاصووة، وعووادة يحوودث ذلووك فووي حالووة 

 . المنشآت ذات الطبيعة الموسمية أو المؤقتة

 .ألا يقل سعر البيع للطلبية الخاصة عين التكلفية المرتبطية بالطلبيية الخاصية -( 2) 

أى عدم انخفاض سعر الطلبية الخاصة عن التكلفة المرتبطوة بالطلبيوة سوواء كانوت 

هذه التكلفة متغيرة أم تكلفوة ثابتوة خاصوة بالطلبيوة يوتم تحملهوا بسوبا قبوول الطلبيوة 

 .ويمكن تجنبها حالة رفض الطلبية الخاصة

ألا يييرثر سييعر البيييع للطلبييية الخاصيية علييى سييعر البيييع العييادي للمنييت  فييي  -( 3) 

وعوادة يحودث ذلوك عنودما تكوون الطلبيوة الخاصوة لسوو   .السوق المحلي للمنشيأة

فرعي لا يتنواف  موع المبيعوات المعتوادة للمنشوأة كوأن تبواي الطلبيوة الخاصوة لسوو  

 .لا يباي فيه منتج المنشأة(التصدير)أجنبي
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 ثالثا : كيفية اتخاذ القرار المناسب

 

 
 

    هوو مودى تحقيو  الطلبيوة الأساس في التحليل والمفاضلة بين بيدائل هيذا القيرار

  .الخاصة لأرباح تفاضلية أو خسائر تفاضلية 

 باسووتخدام أسوولوا التحليوول  التحليييل والتقييييم والمفاضييلة بييين بييدائل هييذا القييرارعنييد

التفاضلي، فان القاعدة العامة في التقييم تسوتند علوى أسوا  ماتضويفه الطلبيوة الخاصوة 

 :الى الأرباح الصافية للمنشأة، ويتحدد ذلك باتباي التحليل التفاضلي كالآتي
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  xxxxx(                                  ايرادات الطلبية)ايرادات تفاضلية للطلبية 

    (-                                                                                 )- 

   xxx   (    تكلفة متغيرة وتكلفة ثابتة خاصة للطلبية)تكاليف تفاضلية للطلبية 

 

 xxxxخسارة تفاضلية للطلبية الخاصة                              / صافي ربح= 
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مون الضوروري ....عند تحديد التكاليف التفاضيلية المئئمية للطلبيية الخاصية

استبعاد  التكاليف رير الملائموة والتوي تتمثول كمبودأ عوام فوي التكواليف الثابتوة 

الحالية المرتبطة بالطاقة العاطلة رير المستغلة والتوي تتحملهوا المنشوأة سوواء 

 .  قبلت الطلبية الخاصة أم لا، لأنها تمثل تكلفة رارقة
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التكاليف التفاضلية المئئمة للطلبية الخاصة تتحدد بما يلي : 

تكلفووة مسووتل مات الانتوواج والبيووع اللا مووة للطلبيووة الخاصووة، وتشوومل المووواد  -1      

الانتاجية المباشرة، الأجور الانتاجية المباشرة، والتكاليف الانتاجيوة ريور المباشورة 

المتغيرة، أية مصروفات أو تكاليف تسويقية مرتبطة بالطلبية الخاصة مثول عمولوة 

 .  مبيعات خاصة للطلبية

 (.ان وجدت )الخاصة للطلبية الخاصة / التكلفة الثابتة الاضافية -2      

تكلفة الفرصة البديلة التي تم التضوحية بهوا نتيجوة اختيوار بوديل قبوول الطلبيوة  -3      

الخاصة والتي قد تتمثل في العوائد والأرباح المضوحى بهوا والمفقوودة نتيجوة اتخواذ 

 .قرار بقبول الطلبية الخاصة
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 التكاليف المتغيرة انتاجية وتسويقية للطلبية الخاصة=التكلفة التفاضلية المئئمة للطلبية الخاصة 

 التكاليف الثابتة الاضافية الخاصة للطلبية الخاصة+                                                     

 تكلفة الفرصة البديلة للطلبية الخاصة+                                                     
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  أربيييا  حالوووة ان الطلبيوووة الخاصوووة تحقووو  . تقبيييل الطلبيييية الخاصييية

، يتحقو  ذلوك اذا كانوت الايورادات التفاضولية للطلبيوة أكبور تفاضلية 

    . من التكاليف التفاضلية للطلبية الخاصة 

  خسيائر حالوة ان الطلبيوة الخاصوة تحقو  . ترفض الطلبيية الخاصية

، يتحق  ذلك اذا كانت الايرادات التفاضلية للطلبيوة أقول مون تفاضلية

 .التكاليف التفاضلية للطلبية الخاصة 
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 :حاليييييييييييييييييية عملييييييييييييييييييية  
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، وفيمييا يلييي (م ) وحييدة  ميين المنييت   3000لإنتيياج المئبييس الرجالييية طاقيية تكفييي لإنتيياج  " الرييياض " يتييوافر لييدي شييركة    

 :  هـ  1433بيانات التكاليف والإنتاج عن عام 

 

 ريال  50وحدة، سعر بيع الوحدة الحالي    2500كمية الإنتاج والمبيعات الحالية   -(1)

ريال ،  المصوروفات الإنتاجيوة   10ريال ، الأجوور الإنتاجيوة المباشورة للوحودة    20تكلفة المواد الإنتاجية المباشرة للوحدة    -(2)

 . ريال  10000ريال ، جملة المصروفات الإنتاجية رير المباشرة الثابتة السنوية  5.5رير المباشرة المتغيرة للوحدة   

 من ايراد المبيعات%   5عمولة المبيعات نسبتها      -(3)

 ريال    5000المصروفات التسويقية والإدارية الثابتة السنوية    -(4)

     

 500بشأن رربته في موافقة الإدارة علي طلبيه بيع كميتهوا "  مدير المبيعات "الي “ عرض”قدم أحد مندوبي مبيعات الشركة      

، %  2.5ريال للوحودة  علموا بوأن عمولوة المبيعوات لهوذه الطلبيوة  سووف تكوون نسوبتها   38وحدة لأحد العملاء الخارجيين بسعر  

 .وأن سعر البيع العادي للمنتج لن يتأثر بقبول هذه الطلبية الخاصة
 

أن يتم الرفض بحجة أن السعر المعروض يقل عن سعر البيع العادي و " مدير المبيعات "عند مناقشة هذا العرض المقدم اقترح    

 . يقل عن التكلفة الكلية لإنتاج الوحدة
 

 :المطلوب 

 .تقديم النصح والمشورة لإدارة الشركة بشأن قبول أو رفض العرض المقدم من مندوب المبيعات( 1)           

وحدة وان المبيعات الحالية للشركة سوف تينخفض بمقيدار    600بفرض أن كمية طلبية البيع الخاصة أصبحت   (  2)          

 .وحدة إذا تم قبول العرض المقدم  ، حدد  القرار المناسب في هذه الحالة  100
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 تمهيد الاجابة

 :في هذا الموقف الأول يئحظ الآتي: تقديم النصح بشأن العرض المقدم(1)

  وحدة  500= وحدة فعلي 2500 -وحدة قصوى  3000= توجد طاقة رير مستغلة 

وتتحمل المنشأة عنها تكاليف ومصروفات ثابتة حاليوة انتاجيوة وتسوويقية واداريوة سوواء قبلوت       

 . الطلبية الخاصة أم لا، ويمكن استغلالها في تنفيذ طلبية البيع الخاصة
 

 التكوواليف والمصووروفات الثابتووة الحاليووة ريوور ملائمووة عنوود اتخوواذ هووذا القوورار لأنهووا رارقووة اذن

كموا أن الطلبيوة الخاصوة لوم تحتواج الوى . وتتحمل بها المنشأة سواء قبلت الطلبية الخاصة أم لا

 . تكاليف ثابتة اضافية خاصة جديدة
 

 (  وحدة 500)حدود الطاقة رير المستغلة( = وحدة 500) كمية الطلبية الخاصة 
 

 يييتم اتخيياذ القييرار المناسييب باسييتخدام التحليييل التفاضييلي لئيييرادات التفاضييلية و التكيياليف

 :التفاضلية للطلبية الخاصة كالآتي

 

 

 
 محمد حسين حجاج.د  ] 12  [ 



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 

 

 محمد حسين حجاج.د  ] 13  [ 

 (بالريال ) مبالغ   بيان

 كلي جزئي

 x  19000 38)  وحدة 500) ايرادات تفاضلية للطلبية الخاصة 

 -  :تكاليف تفاضلية مئئمة للطلبية الخاصة(  - )

 x  10000 20)  وحدة 500= ) تكلفة مواد مباشرة                   

  x 10 )  وحدة 500= )              مباشرة            أجور

 

5000 

  5.5x )  وحدة 500= ) تكلفة انتاجية رير مباشرة متغيرة  

 

2750 

  x 2.5 %  ) 19000= ) عمولة مبيعات خاصة للطلبية     

 ايراد الطلبية                                         

475 (18225) 

 ريال 775 الربح التفاضلي للطلبية الخاصة

ينصييح بقبييول طلبييية البيييع الخاصيية لأنهييا تحقييق ربييح تفاضييلي ميين شييأن  زيييادة الأربييا  : القييرار

 ريال 775الصافية للمنشأة بمقدار 
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 :يئحظ الآتي.حديد  القرار المناسب في الحالة الثانيةت(  2) 

كمووا أن . التكواليف والمصوروفات الثابتوة الحاليووة  لا تو ال ريور ملائموة عنوود اتخواذ هوذا القورار

 . الطلبية الخاصة لم تحتاج الى تكاليف ثابتة اضافية خاصة جديدة

 

 بمقودار ( وحدة 500)حدود الطاقة رير المستغلةتزيد عن ( وحدة 600)كمية الطلبية الخاصة

 ( وحدة 100) 

  تنفيووذ الطلبيووة الخاصووة كدفعووة واحوودة سوووف يكووون علووى حسوواا تخفوويض المبيعووات الحاليووة

تتمثول فوي العوائود “ تكلفة فرصة بديلية”، ويترتا على ذلك (وحدة100)المعتادة بمقدار هذه 

مون المبيعوات المعتوادة ( وحودة100)الأرباح المفقودة والمضحي بها من تحويل هذه الوحودات/

 .الى الطلبية الخاصة، لذا يجا أخذ تكلفة الفرصة البديلة في الحسبان عند اتخاذ القرار

 

     يتم اتخاذ القرار المناسب في التحلييل التفاضيلي لئييرادات التفاضيلية و التكياليف التفاضيلية

 :للطلبية الخاصة كالآتي( متضمنة تكلفة الفرصة البديلة)
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 (بالريال ) مبالغ  بيان

 كلي جزئي

 x  22800 38)  وحدة 600) ايرادات تفاضلية للطلبية الخاصة   

 -  :تكاليف تفاضلية مئئمة للطلبية الخاصة(  - )

 x  12000 20)  وحدة 600= ) تكلفة مواد مباشرة               

  x 10 )  وحدة 600= )          مباشرة            أجور

 

6000 

  5.5x )  وحدة 600= ) تكلفة انتاجية رير مباشرة متغيرة 

 

3300 

  x 2.5 %  )22800= ) عمولة مبيعات خاصة للطلبية    

 

570 

 (23070) * 1200 (وحدة 100) تكلفة الفرصة البديلة للوحدات الزائدة 

 ريال 270 - الخسارة التفاضلية للطلبية الخاصة

ينصح برفض طلبية البيع الخاصة في هذه الحالة لأنها تحقيق خسيارة تفاضيلية مين شيأنها : القرار

 ريال 270تخفيض الأربا  الصافية للمنشأة بمقدار 
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 :تكلفة الفرصة البديلة حسبت للوحدات الزائدة كالآتي*    
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 5000 =ريال      x 50 100=    ايراد عادي للوحدات الزائدة         

 :  تكاليف مئئمة عادية للوحدات الزائدة(  -) 
 - 

 x =  (2000) 20)  وحدة100= ) تكلفة مواد مباشرة                  

 x = (1000) 10 )  وحدة100= )             مباشرة            أجور

 5.5x = (550) )  وحدة100= ) تكلفة انتاجية رير مباشرة متغيرة 

 x    = (250) 5 %  )5000= )               عمولة مبيعات عادية

 1200 تكلفة الفرصة البديلة للوحدات الزائدة    
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 اختبر نفسك
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 محمد حسين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

أياامماااامميعاابمينااحمسيااميماممئااسبم ياااماقراا مقبااحمو  اام م اااوامس ساا  مأ م   -1
افضمطعسيمتمولسيعمول مصةمسأ ا ماايمول فع اةمولفعياةمسمئا  حو مأئاع  م

 :ول معي مول  مضعب
 المواد المباشرة  -أ  

 المصروفات التسويقية والادارية الثابتة –ا 

 الأجور المباشرة -ج  

 المصروفات الانتاجية رير المباشرة المتغيرة –د 

 

 (ب ) الإجابة الصحيحة  

 ]  18 [  
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 : م قمطعسيةمولسيعمول مصةمأاسمحم  مضعيةملعابشأةمفبممملةمأي –2

 الايرادات التفاضلية للطلبية أقل من التكاليف التفاضلية للطلبية -أ  

 الايرادات التفاضلية للطلبية أكبر من التكاليف التفاضلية للطلبية –ا 

 الايرادات التفاضلية للطلبية تساوي التكاليف التفاضلية للطلبية -ج  

 لاشئ مما سب  -د  
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 :ول فع ةمولاا سطةمسملطعسيةمول مصةم ف ي –3

 متغيرة فقط -أ  

 ثابتة فقط –ا 

 رير مباشرة فقط -ج  

 متغيرة فقط أو متغيرة و ثابتة –د 
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قبحمو  م م اوامس س  مأ مافضمطعسيمتمولسيعمول مصةمفميم فع ةمول اصةمم- 4
 :ولسحيعةم ف يما ج حةمفبممملةمأي

 كمية الطلبية الخاصة أقل من حدود الطاقة رير المستغلة لدي المنشأة -أ     

 كمية الطلبية الخاصة أكبر من حدود الطاقة رير المستغلة لدي المنشأة -ا 

 كمية الطلبية الخاصة تساوي حدود الطاقة رير المستغلة لدي المنشأة -ج 

 لا شئ مما سب  –د  
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 (ب )  الإجابة الصحيحة  

 ]  21 [  



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 محمد حسين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 بحمد الله
 محمد حسين حجاج. المحاسبة الادارية          د: مقرر


