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 كيفية اتخاذ القرار المناسب: ثانيا 
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 أولا  : طبيعة القرار
 خاص قرار اتخاذ بضرورة المنشأة ادارة تواجه الأحيان بعض في 

 في اليها تحتاج التي الأجزاء لبعض الخارجي الشراء بين بالمفاضلة

    .الأجزاء لهذه الداخلي بالتصنيع القيام أم نشاطها مزاولة

اعتبارات مجموعة مراعاة القراريجب بدائل بين والمفاضلة التقييم عند 

 يتطلب أم للمنشأة المتاحة الطاقة حدود في يتم الداخلي التصنيع هل :منها

 هناك هل .جديدة؟ ومعدات الآت شراء طريق عن الطاقة زيادة الأمر

 في استخدامها المقرر المتاحة الطاقة لتلك ربحية أكثر أخرى استخدامات

 .الداخلي؟ التصنيع

 يتناول هذا القرار موقف قراري يتعلق بالمفاضلة بين بديلين : 

 قيام المنشأة بالتصنيع الداخلي لأحد أجزاء المنتج. البديل الأول•

 قيام المنشأة بالشراء الخارجي لهذا الجزء جاهزا. البديل الثاني•

 
 

 

 محمد حسين حجاج. د  ] 4  [ 



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 
 

 
 ثانيا : كيفية اتخاذ القرار المناسب

 

 
 

 التكاليف لكلا  ملان بلاديل  معلوماتهي الأساس في المفاضلة بين بدائل هذا القرار

 .الشراء الخارجي بديلالتصنيع الداخلي و 

باستتخدام أستلوب التحليتل  عند التحليل والتقييم والمفاضلالة بلاين بلادائل هلاذا القلارار

التفاضتتليف فتتان القاعتتدة العامتتة فتتي التقيتتيم تعتمتتد علتت  نتيجتتة المقارنتتة بتتين تكلفتتة 

 .التصنيع الداخلي وتكلفة الشراء الخارجي

متتن الضتترورت استتتبعاد  التكتتالي   يتتر .....عنلالاد تحديلالاد تكلفلالاة التصلالانيع اللالاداخلي

الملائمتتة والتتتي تتمثتتل كمبتتدأ عتتام فتتي التكتتالي  الثابتتتة الحاليتتة  يتتر القابلتتة للتجنتتب 

والتتتي تتحملهتتا المنشتتأة ستتواء قامتتت بالتصتتنيع التتداخلي لبجتتزاء أم قامتتت بالشتتراء 

 .الخارجي لبجزاء
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 تتحدد بما يليالداخلي التكاليف التفاضلية الم ئمة للتصنيع  : 

تكلفتتة مستتتلزمات اجنتتتاج اللازمتتة لتصتتنيع الأجتتزاء داختتل المنشتتأة ف وتشتتمل  -1      

المتتواد اجنتاجيتتة المباشتترةف الأجتتور اجنتاجيتتة المباشتترةف والتكتتالي  اجنتاجيتتة  يتتر 

 . المباشرة المتغيرة

الخاصتة حالتة زيتادة الطاقتة وتتوفير تجهيتزات  ليتة / التكلفة الثابتتة اجضتافية -2      

 .وبشرية اضافية جزمة للتصنيع الداخلي

تكلفتتة الفرصتتة البديلتتة التتتي تتتم التضتتحية بهتتا نتيجتتة اختيتتار بتتديل التصتتنيع  -3      

المضحي بها والمفقودة متن المنتجتات الداخلي والتي قد تتمثل في العوائد والأرباح 

 . التي سيتم ايقا  انتاجها واستغلال خطوط انتاجها في التصنيع الداخلي لبجزاء
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 تكلفة الفرصة البديلة للتصنيع الداخلي+                                                     
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 تتمثتتل فتتي ثمتتن الشتتراء الأساستتي تكلفلالاة الشلالاراء الخلالاارجي التفاضلالالية الم ئملالاة

 ...مصروفات النقل وعمولة الشراء: لبجزاء مضافا اليه مصروفات الشراء مثل

 

 
 

 فتتي حالتتة أن التكتتالي  التفاضتتلية . التصتتنيع التتداخلي يكتتون هتتو القتترار المناستتب

 .الملائمة للتصنيع الداخلي تكون أقل من تكالي  الشراء الخارجي 
 

 في حالة أن تكالي  الشراء الختارجي . الشراء الخارجي يكون هو القرار المناسب

 .تكون أقل من التكالي  التفاضلية الملائمة للتصنيع الداخلي
 

ف كمتا ينطبتق أيضتا فتي حالتة (أجزء المنتتج )في حالة المنتجات  ينطبق هذا القرار

مثلا خدمتة تركيتب ختط انتتاجي جديتد هتل يتتم التركيتب داخليتا بواستطة )الخدمات 

 ( .المنشأة نفسها أم يتم التركيب بواسطة شركة خارجية 
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حالة عملية: 

اللازم لتصنيع المنتج الأساسي لها ف بلغت عدد الوحدات المنتجة من هذا ( أ ) بتصنيع الجزء "  المدينة"تقوم شركة    
 (  :  أ)الجزء  تصنيعوحدةف وقد توافرت لديك بيانات التكالي  الآتية عن   30000هـ  1433الجزء خلال العام 

 تكلفة مواد إنتاجية مباشرة    120000

 أجور إنتاجية مباشرة    480000

 مصروفات إنتاجية  ير مباشرة متغيرة      320000

 مصروفات إنتاجية  ير مباشرة ثابتة    350000
 

ريال  40علتي أستاس ستعر شتراء هتو   ( أ)قدم أحد الموردين عرضا إلي الشركة يتضتمن استتعداده لتتوفير الجتزء     
 ريال  25000للوحدةف وتتوقع الشركة سداد مصروفات شراء أخرت قدرها 

 :  المطلوب 

في تصنيعه داخليا بنفسها “ المدينة”أم استمرار شركة ( أ)تحديد القرار المناسب بشأن الشراء الخارجي للجزء :  أوج 
 .علما بأن التكالي  الثابتة تتعلق بتجهيزات متاحة للشركة وج يمكن استخدامها في  رض  خر 

في تصنيعه داخليا بنفسها “ المدينة”أم استمرار شركة ( أ)تحديد القرار المناسب بشأن الشراء الخارجي للجزء :  ثانيا  
 ريال  340000علما بأن التجهيزات المتاحة للشركة يمكن استخدامها في  رض  خر يحقق عوائد وأرباح قدرها 

حدد القرار ...من التكالي  الثابتة ج يمكن تجنبها وج يوجد استخدام  خر للتجهيزات المتاحة %  30بفرض أن :  ثالثا 
 المناسب في هذه الحالة ؟ 
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 تمهيد الاجابة

 الموقف الأول  –تحديد القرار المناسب (1)

 :ي حظ أن: بالنسبة لبديل التصنيع الداخلي

 التكالي  والمصروفات الثابتة الحالية  ير ملائمة عند اتخاذ هتذا القترارف لأنهتا  ارقتة

بسبب ارتباطها بتجهيزات متاحة حاليتا للشتركةف وبالتتالي هتي ج تتيثر فتي القترار وج 

 .تتأثر بالقرار

 خاصة حيت  ج نحتتاج الت  زيتادة / كما أنه ج توجد تكالي  ومصروفات ثابتة اضافية

 .الطاقة أوتوفير تجهيزات  لية وبشرية اضافية للتصنيع الداخلي

  ج يوجتد استتخدام  ختر للتجهيتزات ج توجد تكلفة فرصتة بديلتة فتي هتذا الموقت  حيت

 .المتاحة المتوقع استخدامها في التصنيع الداخلي

 يلالالاتم اتخلالالااذ القلالالارار المناسلالالاب باسلالالاتخدام التحليلالالال التفاضلالالالي للتكلالالااليف

 :التفاضلية للبديلين كالآتي
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 ( البديل الأول)  :تكاليف تفاضلية م ئمة للشراء الخارجي

 x  1200000  40=    وحدة 30000=  ثمن الشراء الأساسي          

 مصروفات شراء أخرى +  

 

25000 

 للشراء الخارجي جملة تكاليف تفاضلية= 

 

1225000 

وعلادم شلارائم ملان خلاارج المنشلانة  لأن ( أ)في التصنيع اللاداخلي للجلا ء ينصح بالاستمرار: القرار

 التصنيع الداخلي يحمل المنشنة تكاليف أقل مما ينتج عنم وفر في التكاليف قدره

 (ريال   305000=   920000 -1225000)                                    

 (البديل الثاني)  :تكاليف تفاضلية م ئمة للتصنيع الداخلي

 120000 تكلفة مواد مباشرة 

مباشرة أجور انتاجية  480000 

مباشرة متغيرة  مصروفات انتاجية غير  320000 

 920000 للتصنيع الداخلي جملة تكاليف تفاضلية= 
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 الثانيالموقف  –تحديد القرار المناسب (  2)   

 :ي حظ أن: بالنسبة لبديل التصنيع الداخلي

 التكالي  والمصروفات الثابتتة الحاليتة  متا زالتت  يتر ملائمتة عنتد اتختاذ هتذا القترارف

لأنها  ارقة بسبب ارتباطها بتجهيزات متاحة حاليا للشركةف وبالتالي هتي ج تتيثر فتي 

 .القرار وج تتأثر بالقرار

 خاصة حيت  ج نحتتاج الت  زيتادة / كما أنه ج توجد تكالي  ومصروفات ثابتة اضافية

 .الطاقة أوتوفير تجهيزات  لية وبشرية اضافية للتصنيع الداخلي

  يوجد استخدام  خر للتجهيزات المتاحة  في هذا الموق  حي توجد تكلفة فرصة بديلة

وهتتي تتمثتتل فتتي العوائتتد والأربتتاح التتتي تتتم المتوقتتع استتتخدامها فتتي التصتتنيع التتداخليف 

التضحية بها نتيجة اختيار بديل التصنيع الداخلي ويلزم أخذها في الحستبان عنتد اتختاذ القترار 

 .باعتبارها أحد عناصر التكالي  التفاضلية الملائمة للتصنيع الداخلي

 يلالالاتم اتخلالالااذ القلالالارار المناسلالالاب باسلالالاتخدام التحليلالالال التفاضلالالالي للتكلالالااليف

 :التفاضلية للبديلين كالآتي
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 هي نفسها كما في الموقف الأول ------------( البديل الأول)  :تكاليف تفاضلية م ئمة للشراء الخارجي

 x  1200000  40=    وحدة 30000=  ثمن الشراء الأساسي          

 مصروفات شراء أخرى +  

 

25000 

 للشراء الخارجي جملة تكاليف تفاضلية= 

 

1225000 

فلاي التصلانيع اللاداخلي  وعدم الاستمرار( أ)ينصح بالشراء الخارجي للج ء  في هذا الموقف الثاني: القرار

  لأن الشراء الخارجي في هذه الحالة يحمل المنشنة تكاليف أقل مما ينتج عنم وفر فلاي التكلااليف (أ)للج ء

 (ريال    35000=  1225000 -1260000=     )    قدره 

 (البديل الثاني)  :تكاليف تفاضلية م ئمة للتصنيع الداخلي

 120000 تكلفة مواد مباشرة 

مباشرة أجور انتاجية  480000 

مباشرة متغيرة  مصروفات انتاجية غير  320000 

 340000 تكلفة الفرصة البديلة

 1260000 للتصنيع الداخلي جملة تكاليف تفاضلية= 
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 الثالثالموقف  –تحديد القرار المناسب (  3)   

 :ي حظ أن: بالنسبة لبديل التصنيع الداخلي

   ريال أصبحت جزءين  350000التكالي  والمصروفات الثابتة الحالية: 

 تعتبر يترفهتذه ريال  x 30 = %105000  350000= لا يمكلان تجنبهلاا %  30        

ملائمتتة عنتتد اتختتاذ هتتذا القتترارف لأنهتتا  ارقتتة بستتبب ارتباطهتتا بتجهيتتزات متاحتتة حاليتتا 

 للشركةف وبالتالي هي ج تيثر في القرار وج تتأثر بالقرار

ريالف هذه تعتبرملائمتة  x   70 = %245000 350000= يمكن تجنبها % 70         

عند اتختاذ القترار لأنهتا مرتبطتة بتالقرار حيت  يتتم تحملهتا عنتد اختيتار بتديل التصتنيع 

 .الداخليف كما يمكن تجنبها اذا لم نختار بديل التصنيع الداخلي

   ج يوجتد استتخدام  ختر للتجهيتزات ج توجد تكلفة فرصة بديلة فتي هتذا الموقت  حيت

 .المتاحة المتوقع استخدامها في التصنيع الداخلي

 يلالالاتم اتخلالالااذ القلالالارار المناسلالالاب باسلالالاتخدام التحليلالالال التفاضلالالالي للتكلالالااليف

 :التفاضلية للبديلين كالآتي
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 محمد حسين حجاج.د  ] 14  [ 

 هي نفسها كما في الموقف الأول ------------( البديل الأول)  :تكاليف تفاضلية م ئمة للشراء الخارجي

 x  1200000  40=    وحدة 30000=  ثمن الشراء الأساسي          

 مصروفات شراء أخرى +  

 

25000 

 للشراء الخارجي جملة تكاليف تفاضلية= 

 

1225000 

وعلادم شلارائم ملان خلاارج ( أ)في التصنيع الداخلي للجلا ء ينصح بالاستمرار في هذا الموقف الثالث: القرار

 المنشنة  لأن التصنيع الداخلي يحمل المنشنة تكاليف أقل مما ينتج عنم وفر في التكاليف قدره

 (ريال   60000=  1165000 – 1225000)                                    

 (البديل الثاني)  :تكاليف تفاضلية م ئمة للتصنيع الداخلي

 120000 تكلفة مواد مباشرة 

مباشرة أجور انتاجية  480000 

مباشرة متغيرة  مصروفات انتاجية غير  320000 

م ئمة تكاليف ومصروفات انتاجية ثابتة  245000 

 1165000 للتصنيع الداخلي جملة تكاليف تفاضلية= 
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 محمد حسين حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 ( 2+  1)الفقرة التالية تتعلق بالأسئلة رقم 

ريال  36قطعتة بستعر  15000تلقت احدت الشركات عرضا من أحد الموردين لتوريتد      

ملان خلا ل تجهيلا ات متاحلاة للشلاركة للقطعة من أجزاء المنتج التذت يتتم تصتنيعها داخليتا 

ريال   16ريال تكلفة مواد مباشرةف   12: تبلغ تكلفة تصنيع القطعة الواحدة داخليا . حاليا

ريال تكلفة انتاجية   8ريال تكلفة انتاجية  ير مباشرة متغيرة ف   6أجور انتاجية مباشرةف 

 :  في ضوء هذه المعلومات فان.  ير مباشرة ثابتة

 : التكلفة الم ئمة للتصنيع الداخلي للقطعة الواحدة عند اتخاذ هذا القرار هي -1

 ريال  42( أ     

 ريال  30( ب    

 ريال   34( ج    

 ج شئ مما سبق  ( د    

 (  ج ) الاجابة الصحيحة                                   

 (ريال  34=  6+16+12=التكلفة الم ئمة للتصنيع الداخلي)             

 لاحظ أن التكلفة الثابتة غير م ئمة لأنها ترتبط بتجهي ات متاحة حاليا للشركة         

  ]  16 [  
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اذا اتخلالاذ القلالارار بالتصلالانيع اللالاداخلي للقطعلالاة الملالاذكورة فلالاان الأثلالار عللالا  تكلالااليف  –2

 :      التشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاغيل للشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاركة هلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاو

 

 ريال زيادات في التكالي   30000( أ   

 ريال وفورات في التكالي   30000( ب 

 ريال زيادات في التكالي   90000( ج 

 ج شيء مما سبق( د  

 

 

 وحدة   x  15000(  34 –36= ) الوفر في التكالي 

                       =2x   15000 =   30000 ريال 

 

 

   

 (ب )  الإجابة الصحيحة  
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 : هيالأساس في المفاضلة بين بدائل قرار التصنيع الداخلي أم الشراء الخارجي  –3

 معلومات التكالي  ومعلومات اجيرادات  -أ  

 معلومات التكالي  فقط –ب 

 معلومات اجيرادات فقط  -ج  

 ج شئ مما سبق –د 
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 (ب )الإجابة الصحيحة  
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 بحمد الله
 محمد حسين حجاج. المحاسبة الادارية          د: مقرر


