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 أولا: التطورات والتغيرات في بيئة التصنيع الحديثة 

حدثت في بيئة الأعمال تغيرات وتطورات كبيرر  كرال ا را الأثرر اا عري  ع ر         -

نع  اامحاسبة الادارية، فقد است زمت ضرور  تطوير أدوات وأساايب اامحاسبة 

الادارية امواكبة ت ك ااتطورات وزياد  قدر  اامنشرتت ع ر  الاسرتمرار فري بيئرة      

 . أعمال شديد  ااتطور وااتغير

 :  من أهم التطورات والتغيرات الحديثة في بيئة التصنيع الحديثة الآتي -

استخدمت ااشركات نعر  ورررت تيرنيد دديرد      : تغيرات في تقنية الانتاج -(1)
، ( JIT) ومر  أمل رة كارك نعر  الانتراج اا رور       . تتط ب تغيرات فنية في ااميرند 

وقرد سراعدت ت رك اارنع  ااحديلرة ااشرركات       (.  TQM) نع  ادار  ااجرود  اال يرة   

ع رر  تحقيررز ميررز  تنافيررية كبيررر  نتيجررة ميرراعدت ا فرري انترراج تشررلي ة منتجررات      

 .متنوعة وانخ اض اامخزول وتضاؤل اا نير اابشر 
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 كي ية في تتملل تحديات ااشركات واد ت :اامنتج بجود  اامتزايد الاهتمام -(2)

 ااوفاء اا  يؤد  بما اامنتجات اجود  ااميتمر ااتحيي  بي  ااتوازل تحقيز

 اام اهي  أمل ة وم  .ااتنافيية اامزايا ب ض ا شركة يحقز وبما ، اا ملاء بمتط بات

   .ا جود  ااميتمر ااتحيي  ااشام ة، ااجود  رقابة الاتجاه هذا في ااميتحدثة

 ااتطورات بيئة ظل في :اامنافية حد  وازدياد ااتلنواودية ااتطورات -(3)

 كاك وملال اايريد، بااتغير تتيف الأعمال بيئة أصبحت ااحديلة ااتلنواودية

 .اابيانات وقواعد الانترنت وخاصة الاتيالات مجال في ااتلنواودية ااتطورات

  واايابانية، كالأمريلية اا اامية ااشركات بي  اامنافية حد  ازدياد كاك اا  اضف
 .الأداء اتقيي  حديلة أساايب وظ ور الأستراتيجية بالأهداف أكبر اهتمام عنه نتج مما

 وأل بااميت  ك الاهتمام اا اامية الاتجاهات تزايدت :اا ملاء رغبات اشباع ع   ااتركيز -(4) 

 ااشديد ، اامنافية ظل في اا ام ة ا شركات الأول اامط ب هو بات اا ملاء رغبات اشباع

 وقياس ف   ويياعد .ااشركات انجاح الأساسية اامقاييس أه  م  اا ميل رضا ميتوى وأصبح

 تنافيية ميز  تحقيز اا  يؤد  مما ااخدمة أو ااي  ة تطوير في ااشركة ادار  اا ميل رضا

 .ا شركة  كبير 
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 رغبت حيث :ااقياسية اامواص ات ش ادات ع   ااحيول في اارغبة -(5) 

 وكاك ،(ISO ) ااقياسية اامواص ات ش ادات ع   ااحيول في ااشركات

 ااخدمات أو اامنتجات في اا اامية ااقياسية اامواص ات ودود ضمال كش اد 

 شرط وض ت وااحلومات ااشركات م  كلير لأل نعرا ااشركة تنتج ا ااتي

 اايناعية ااشركات تركيز أصبح .م  ا ا ت امل ااش ادات هذه ع   ااحيول

 كل استي اء ومحاواة ااتل  ة، تخ يض م  بدلا ااجود  تحيي  ع   وااخدمية

   .ااقياسية اامواص ات ش ادات ع   ااحيول متط بات

 دديد  اقتيادية منعمات نشأت :عاامية وات اقيات تنعيمات ظ ور -(6)

 وقد .الأوروبية اادول ومنعمة ااجات ات اقية ملل كلير  تجارية وات اقيات

 تطوير اا  الات اقيات هذه ملل اا  الانضمام في ترغب ااتي اادول س ت

 دديد  ومحاسبية ادارية أدوات باستحداث انتاد ا أساايب وتطوير صناعت ا

 .اا اامية اامنافية وده في واايمود ااتطور امواكبة
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 أثر التطورات والتغيرات الحديثة على المحاسبة الادارية: ثانيا

   :الادارية اامحاسبة نع  ع   ااحديلة وااتغيرات ا تطورات ااتأثيرات أه  م -

 تضاؤل اا  أدى ااحديلة ااتينيد تلنواوديا استخدام :اامنتج تلاايف تحديد -(1)

 م  أصبح ث  وم  ,اامباشر  غير ااتلاايف نيبة وتزايد اابشر  اا نير تلاايف

 اامحاسبة تت  بل ميتقل، ك نير اامباشر اا مل تل  ة عنير تتبد عدم اام ضل

   .اامباشر  غير ااتلاايف مد بادماد ا عن ا

 ااخاصة الادارية ااقرارات أصبحت :الأداء وتقيي  ااتلاايف ع   اارقابة -(2)

 تلاايف رقابة بينما اارقابة، انع  الاهتمام محور هي والاستلمار باامخزول

 تحيي  بمقاييس متزايد الاهتمام وأصبح .أهمية أقل أصبحت واا مااة ااتشغيل

 .اا ميل رضاء وزياد  والانتادية واامخزول ااجود 

 ك اء  أكلر مقاييس ع  اابحث ااضرور  م  أصبح :الاستلمارات تقيي  -(3)

 هذه في اايري ة وااتق بات ااتغيرات ااحيبال في تأخذ ااحديلة الاستلمارات اتقيي 
    .اايوت نييب انخ اض ملل اابيئة
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 الادارية اامحاسبة قدرات زادت :ااقرار متخذ ادى اام  ومات راقة اتياع -(4)

 بشلل اارقابة ونع  ا تقرير كوسي ة اامتقدمة ااحاسب تلنواوديا استخدام نحو

 ا مواقف الادارية اامحاسبة استجابة وتحينت .وف ااية وملائمة دقة أكلر

 صند م  تحي  ااتي اام  ومات توفير في اايرعة من ا تتط ب ااتي ااطارئة
   .ااقرار
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 الأساليب والأدوات الحديثة لتدعيم نظم المحاسبة الادارية: ثالثا

 الآتي الادارية ا محاسبة ااحديلة والأساايب الأدوات أه  م:   

   .(ABC ) اانشاط ع   ااتلاايف نعام -(1)

 ااتينيد عم يات في االبير  ا تطورات استجابة كال  اانعام هذا ظ ور ال-

   . ااميتخدمة والآلات ا م دات اا ااية ااتقنية دردة وارت اع

 أساس ع   اامنتجات تلاايف تحديد ااتق يدية ااتلاايف نع  في يت  حي  في-

 توزيد ث  ااخدمات، ومراكز الانتاج مراكز ع   ااتلاايف وتخييص توزيد

 مراكز تلاايف توزيد واخيرا الانتاج، مراكز ع   ااخدمات مراكز تلاايف

 لأسس وفقا تحيب مخت  ة تحميل م دلات باستخدام اامنتجات ع   الانتاج

 ااوصول ث  وم  اامباشر ل غير ا تلاايف عادل توزيد اا  تؤد  لا تحلمية

 .اامنتج وحد  اتل  ة دقيز غير قياس اا 
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 غير ااتلاايف تخييص رريقة ت ديل يت  اانشاط أساس ع   ااتل  ة انعام وفقا بينما -

  ااموارد وبي  اانشاط وحد  بي  اا لاقة تحديد وعند ميتحدثة، رريقة باتباع اامباشر 

 والأنشطة الأنشطة، ع   ااط ب تخ ز ااتي هي اانشاط وحد  فال (ااتل  ة عناصر)

 اامباشر  غير ااتلاايف تخييص يت  ،ث (ااتل  ة عناصر)ااموارد ع   ااط ب تخ ز

 غير بااتلاايف اامنتجات تحميل فال واذاك ا تل  ة، ااميبب اانشاط أساس ع  

  أرقام دقة زياد  اا  سيؤد  اامنتجات هذه استن ذت ا ااتي الأنشطة أساس ع   اامباشر 

 .ااتل  ة
 

 :(TC) ااميت دفة ااتل  ة -(2)

 اتخاك عم ية ك اء  ارفد ااميتحدثة الأساايب أحد ااميت دفة ااتل  ة مدخل ي تبر -

 حد  وزياد  اام اصر  ااديناميلية اابيئة ظروف ظل في ااتي ير مجال في ااقرارات

   .اامنافية

 يؤد  وااذ  اامقترح اامنتج تل  ة وتحديد ضبط عم ية ع  عبار  ااميت دفة ااتل  ة -

 .ااميتقبل في به اابيد يتوقد ااذ  ااي ر عند اامط وبة ااربحية توايد اا  انتاده
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  ث  أولا ااتل  ة تحديد أساس ع   ا منتجات اابيد س ر تحديد يت  ااتق يدية اانع  في-

  كال فاكا .ا منتج اامقترح اابيد س ر اا  ااوصول ايت  اامناسب ااربح هامش اضافة

 س ر تخ يض فيت  ااي ر، ب ذا اابيد تيتطيد لا ااشركة ال أو اايوت م  أع   ااي ر

   .ااتشغيل أثناء ااتق يدية بااطرت ااتل  ة تخ يض ومحاواة ممل  قدر أقل اا  اابيد

 هامش تحديد يت  ث  أولا اايوت س ر تحديد يت  ااميت دفة ااتل  ة لأس وب وفقا بينما -

 ااتل  ة يملل اامخطط وااربح  اايوت س ر بي  واا رت تحقيقه، اامخطط ااربح

 والاختبارات ااتيميمات ادراء يت  كاك وع   ااميت دفة، ااتل  ة أى ب ا ااميموح

 تخ يض ومحاواة ،(ب ا ااميموح)فقط ااميت دفة ااتل  ة اا  ااوصول أدل م  ا منتج

 .الانتاج وااتشغيل والاعداد ااتخطيط مراحل أثناء ااتل  ة

 فيه اامرغوب ااربح – اامتوقد اابيد س ر =ب ا ااميموح ااتل  ة ااميت دفةأو ااتل  ة -

 ب ا، الانتاج ا منشأ  يمل  ااتي ااتل  ة تحديد ع   ي تمد لا ااميت دفة ااتل  ة مدخل -

 واا لاقة ااتل  ة ات ك اايوت تقبل ومدى اامنشأ  املانيات ضوء في ااتل  ة تحدد وانما

   .اامنافيي  وتل  ة اامنشأ  تل  ة بي 
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 يؤد  الأس وب هذا وتطبيز اايوت، ومتغيرات عوامل ع   ت تمد ااميت دفة ااتل  ة  -

 ااتل  ة وخ ض ااجود  تحيي  أهداف وتحقيز ا شركة ااتنافيي ااموقف تحيي  اا 

 خلال م  أفضل تنافيي وضد في ااشركة يج ل وهذا .ا يوت اامنتج بتقدي  والاسراع

  .ا تل  ة وفقا وايس ا منافية وفقا ااتي ير

 :(SCM) الاسترتيجية ااتل  ة ادار  -(3)

 ت ود ا تح يل أنواع ثلاثة م  مزيج أو خ يط الا هي ما الاستراتيجية ااتل  ة ادار  -

 :هي االلاثة الأنواع وهذه الاستراتيجية، الادار  ع   اا  دذورها

  ااقيمة س ي ة تح يل -أ   

   الاستراتيجي ااموقف تح يل -ب  

  ااتل  ة ميببات تح يل -ج 

 مد ااقيمة اي ي ة اامخت  ة اامراحل أساس ع   ا تلاايف تح ي ه اامدخل هذا يبني -

  .ااخاردية ااجوانب ع   ااتركيز
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  :(Benchmarking) اامرد ية اامقاييس -(4)

 امحاكا  ميتمر  عم ية وهي الأداء اتقيي  هامة كأدا  اامرد ية اامقاييس برزت -

 .اامخت  ة اايناعات بي  أو اايناعة داخل أداء ميتويات أو ااممارسات أفضل

 في (اامنافية أو)اارائد  اامنشتت بأداء الاستدلال ع   تقوم اامرد ية اامقاييس -

 اارائد  اامنشتت ت ك أداء م ايير اعتماد يت  بحيث ا ا، ااتابد ااقطاع أو صناعت ا

 اامنشأ  في اا ام ي  تح يز اا  الأس وب هذا استخدام ويؤد  .ا منشأ  كم ايير

   .الأداء في ديد  ميتويات تحقيز وبااتااي اارائد ، اامنشتت ميتوى ن س اا  ا وصول
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 مدى استخدام الأساليب والأدوات الحديثة للمحاسبة الادارية: رابعا

 
          ادريت اا ديد مر  اادراسرات ا ت ررف ع ر  مردى الاسرتخدام اا م ري ا سراايب

ااحديلررة ا محاسرربة الاداريررة، وأوضررحت اانتررائج أل نعررام ااتل  ررة حيررب اانشرراط      

اكتيب اهتماما متزايردا مر  بري  دميرد أسراايب اامحاسربة الاداريرة ااحديلرة، ي يره          

 . أس وب ااتل  ة ااميت دفة، ث  ي ي   أس وب اامقاييس اامرد ية

 الأساايب تيتخدم لازاات اانادحة ااشركات م  اا ديد أل ع   اادراسات أكدت 

 .واسد بشلل (ااتخطيطية ااموازنات ملل ) ااتق يدية

 م  بدلا ااتق يدية الادارية اامحاسبة أساايب وتحيي  اتطوير اتجاه هناك أل 

 .اامرنة ااموازنات تطوير ملل دديد  أساايب واستحداث غيرها ع  اابحث

 ااحديلة بالأساايب ااتق يدية الادارية اامحاسبة أساايب اربط اتجاه هناك أيضا 

 وبي  اانشاط حيب ااتلاايف نعام بي  ااربط ملل بين ا فيما ااتلامل وضرور 
 .اام يارية ااتلاايف
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 الادارية اامحاسبة أساايب استخدام مدى في مؤثر  عوامل عد  هناك أل 

 عوامل اايناعة، نوع اامنشأ ، حج  اامنافية، دردة :ملل وااتق يدية ااحديلة

 .ثقافية

 اامحاسبة أساايب كبير وبشلل تيتخدم ااي ودية اايناعية ااشركات أل 

 اات ادل، تح يل ااتخطيطية، ااموازنات أس وب وخاصة ااتق يدية الادارية

 .اام يارية ااتلاايف

 الادارية اامحاسبة أساايب ب ض تيتخدم ااي ودية اايناعية ااشركات أل 

 لأسباب كاك يلول وقد ض يف بشلل وال  ،(ااميت دفة ااتل  ة ملل ) ااحديلة

 الادارية ا محاسبة ااحديلة بالأساايب االافية اام رفة عدم -   :من ا

 مؤه ي  موظ ي  ودود وعدم بااتغيير الادار  رغبة عدم -         

 نمطية الانتاج بيئة لأل حديلة أساايب استخدام اا  ااحادة عدم -         
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 المصطلح المحاسبي باللغة الانجليزية المصطلح المحاسبي باللغة العربية

 Accounting Information المعلومات المحاسبية

 Accuracy الدقة

 Actual Cost التكلفة الفعلية

 Activity- Based Costing نظام التكلفة حسب الأنشطة

 Administrative Expense Budget موازنة المصروفات الإدارية

 Adding and Dropping Product Decision قرار اضافة أو استبعاد المنتج

 Avoidable Cost تكلفة قابلة للتجنب

 Benchmarking المقاييس المرجعية

 Budget الموازنة

 Budgeted Income Statement قائمة الدخل التقديرية

 Budgeted Statement of financial position قائمة المركز المالي التقديري

  Capital Budget الموازنة الرأسمالية  
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 المصطلح المحاسبي باللغة الانجليزية المصطلح المحاسبي باللغة العربية

 Cash Budget الموازنة النقدية

 Common costs تكاليف عامة

 Controllable costs تكاليف قابلة للرقابة

 Control الرقابة

 Cost Accounting محاسبة التكاليف

 Cost Allocation تخصيص التكاليف

 Cost – Benefit analysis تحليل التكلفة والمنفعة

 Cost Center مركز التكلفة

 Differential Analysis اسلوب التحليل التفاضلي

 Differential Cost التكاليف التفاضلية

 Direct Labor Budget موازنة تكلفة العمل المباشر

 Direct Material Budget موازنة تكلفة المواد المباشرة
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 المصطلح المحاسبي باللغة الانجليزية المصطلح المحاسبي باللغة العربية

 Financial Accounting المحاسبة المالية

 Fixed budget (الثابتة)الموازنة الساكنة

 Flexible budget الموازنة المرنة

 Historical Costs التكاليف التاريخية

 Idle Capacity الطاقة العاطلة

 Investment Center مركز الاستثمار

 Joint Cost التكلفة المشتركة

 Joint Cost  Allocation تخصيص التكلفة المشتركة

 Joint Product المنتج المشترك

 Make- Buy Decision قرار الصنع أو الشراء

 Managerial Accounting المحاسبة الإدارية

 Marginal cost التكاليف الحدية
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 المصطلح المحاسبي باللغة الانجليزية المصطلح المحاسبي باللغة العربية

 Management by objectives الادارة بالأهداف

 Management by Exception الادارة بالأستثناء

 Market Price سعر السوق

 Marketing Expense Budget موازنة المصروفات التسويقية

 Master Budget الموازنة الشاملة

 Modified Cost التكلفة المعدلة

 Modified Market Price سعر السوق المعدل

 Multiple Alternative Choice Decision قرار الاختيار بين البدائل المتعددة

 Operating Budget موازنة التشغيل

 Opportunity Cost تكلفة الفرصة البديلة

 Performance Reports تقارير الأداء

 Pricing التسعير
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 المصطلح المحاسبي باللغة الانجليزية المصطلح المحاسبي باللغة العربية

 Product Profitability ربحية المنتجات

 Production Budget موازنة الإنتاج

 Profit Center مركز الربحية

 Relevance الملائمة

 Relevant Cost التكاليف المناسبة

 Responsibility Accounting محاسبة المسئولية

 Required rate of Return معدل العائد المستهدف

 Responsibility Center مركز المسئولية

  Return on Investment العائد علي الاستثمار

 Sales Budget موازنة المبيعات

 Selling Price سعر البيع

 Strategic cost management ادارة التكلفة الاستراتيجية
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 المصطلح المحاسبي باللغة الانجليزية المصطلح المحاسبي باللغة العربية

 Total Quality Control الرقابة الشاملة على الجودة

 Target Costing التكلفة المستهدفة

 Special Orders الأوامر الخاصة

 Split off Point نقطة الانفصال

 Standard Cost التكلفة المعيارية

 Sunk Cost التكلفة الغارقة

 Target Income الدخل المستهدف

 Transfer Pricing تحديد أسعار التحويل

 Unavoidable Costs تكلفة غير قابلة للتجنب
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 اختبر نفسك
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 تحديد تلاايف اامنتج. أ 

 اارقابة ع   ااتلاايف وتقيي  الأداء. ب 

 اتياع راقة اام  ومات ادى متخذ ااقرار. ج 

 دميد ما سبز –د 

 

 (د )الإجابة الصحيحة  
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ال ظ ررور هررذا اانعررام  كررال اسررتجابة ا تطررورات االبيررر  فرري عم يررات ااتيررنيد        –

 وارت اع دردة ااتقنية اا ااية ا م دات والآلات ااميتخدمة 

 ااتل  ة ااميت دفة -أ  

 ااتل  ة ع   أساس اانشاط –ب 

 الادار  الاسترتيجية ا تل  ة -ج  

 اامقاييس اامرد ية –د 

 

 (ب ) الإجابة الصحيحة  
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 .العديد من الشركات الناجحة تستخدم بشكل واسع –

 الأساايب ااتق يدية ا محاسبة الادارية -أ  

 الأساايب ااحديلة ا محاسبة الادارية –ب 

 الأساايب ااتق يدية وااحديلة ا محاسبة الادارية -ج 

 الأساايب اامبيطة ا محاسبة الادارية –د 
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 (أ ) الإجابة الصحيحة  
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 بحمد الله
 محمد حسين حجاج. المحاسبة الادارية          د: مقرر


