
1  Tµ£!P 

 

 

 ]آٌلؿقىمآظلابع]جكععةماٌؾؽمصقصؾممتعؾقؿمسـمبعدم

مػـم1434اظػصؾماظدرادلماظـاغلمم

م

 

 مبرؿقىمآلمحادؾفمآلادارؼفم

 برؿدمحلينمحفكجم/ممدطؿقرمآٌادهم

م

م

م

م

 

 آسدادمآخؿؽؿم

Tµ£!Pم

 

 

 

 م

م

 



2  Tµ£!P 

 

 آلمحاضرػـمآلاوبظمم

مالادارؼة المحادؾة وغطاق رؾقعة

 الإداسٚخ نهًحبعجخ انؼهًٙ الإعبس :أٔلا

موهؾقؾماظؾقاغاتمظؿفؿقعموالأداظقبمالأدواتمعـمبذؿقسةمؼؿضؿـمبرادبيمصرعمػل:الادارؼة المحادؾة متعرؼػ

ممالأداءموتؼققؿمواظرضابةماظؿكطقطمفيملادؿكداعفاماٌكؿؾػةمباٌـشلةمالادارؼفمظؾؿلؿقؼاتمعلائؿةمععؾقعاتمتؼارؼرمواسداد

م.اظؼراراتموابداذ

 :جقاغبمسدةمعـمالادارؼةمالمحادؾةمأػؿقةمؼؿضحماظلابؼماظؿعرؼػمعـ-م

 م.وبزرجاتفموععاىاتفموأدواتفمعدخلاتفمحقثمعـمخرىمالأمالمحادؾقةماظػروعمسـمبطؿؾػمجدؼدمبرادبيمصرعممتعؿبر-1

.متقصيرػاماظؿؽاظقػمبرادؾةمأوماٌاظقةمالمحادؾةمتلؿطعملمماٌـشلةملإدارةماٌعؾقعاتمعـمجدؼدةماحؿقاجاتمظؿؾؾقةمزفرت-م2

م:الإدارؼة المحادؾة خصائصم

 .داخؾقةمبرادؾةمتعؿبرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 تػصقؾقةمهؾقؾقةمبرادؾةمتعؿبرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 عقضػقةمبرادؾةمتعؿبرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 اظؼرارمبرادؾةمتعؿبرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 وتاربطقةموحاضرةمعلؿؼؾؾةمععؾقعاتمتقصرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 عاظقةمشيرموععؾقعاتمعاظقةمععؾقعاتمتقصرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

موأخرىموالإؼراداتماظؿؽاظقػمسـمععؾقعاتمتقصرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 م:الإدارؼة المحادؾة أػداف

Aاظؿكطقطمفيمالإدارةمٌلاسدةماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصيرم.م. 

Bاظؿشغقؾقةمالأغشطةمسؾلماظرضابةمفيمالإدارةمٌلاسدةماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصير.م. 

Cاظػرسقةمواظقحداتمظلأصرادمالأداءمتؼققؿممفيمالإدارةمٌلاسدةماٌلائؿةمتقصيراٌعؾقعات.م. 

D.ماظؼراراتمابداذمسؿؾقةمفيمالإدارةمظترذقدماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصير.
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م:الإدارؼة المحادؾة وزائػم

 .اٌكؿؾػةمعصادرػامعـمواٌعؾقعاتماظؾقاغاتموؿقع.م1

 م.عؿفاغلةمبذؿقساتمفيمموتصـقػفامواٌعؾقعاتماظؾقاغاتمهؾققؾ.م2

مثؿم)ماٌلائؿةمشيرماٌعؾقعاتموهدؼدم،م(أػؿقؿفامترتقؾفامحلبمثؿم)عـفاماٌلائؿةماٌعؾقعاتموهدؼدماٌعؾقعاتمتؼققؿ.م3

 م(.ادؿؾعادػا

مواظرضابةماظؿكطقطمفيمٌلاسدتفام(متؼارؼر)مباٌـشلةمماٌكؿؾػةمالادارؼةمظؾؿلؿقؼاتماٌلائؿةماٌعؾقعاتموتقصقؾمتقصير.م4

.ماظؼراراتمموابداذمالأداءموتؼققؿ

 الأخشٖ انًحبعجٛخ ٔانؼهٕو الإداسٚخ انًحبعجخ ثٍٛ انؼلالخ:ثبَٛب

:ماٌاظقــــــــــــــــةموالمحادـــــــــــــــــؾةمالادارؼــــــــــــــــةمالمحادــــــــــــــــؾة-مأ

مالإدارؼة المحادؾةمممممممممممممممممماٌاظقةممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم ممممممممالمحادؾة

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.اٌـشلة جخار فأررا أدادلبشؽؾم مبددمم. اٌـشلة إدارة أدادل مبشؽؾبددممم

مممممبؼامظؾؼاغقنط مإظزاعقةمممممممممممممممممم. اٌـشلة إدارة رشؾة حلب اخؿقارؼةم

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم طؾك اٌـشلة سـ إبعاظقة مععؾقعاتتقصرمممباٌـشلةماظقحداتماظػرسقةمسـمتػصقؾقفمععؾقعاتممتقصر

صؼطممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممععؾقعاتمتاربطقةممتقصرموعلؿؼؾؾقةموحاضرةمتاربطقةمععؾقعاتممتقصر

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.صؼطمعاظقةمععؾقعاتممتقصرمعاظقةمشيرموععؾقعاتمعاظقةمععؾقعاتممتقصر

ععاؼيرممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممموضقائؿفامتؼارؼرػامإسدادممبضؽؿععاؼيرموعؾادئمموضقائؿفامتؼارؼرػامإسدادمبضؽؿمملا

مععقـةمبرادؾقةممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.سؾقفامعؿعارفموعؾادئمبرادؾقة

غلؾقامممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأسؾكمدضةمبدرجةمععؾقعاتفاممتؿؿقزععؾقعاتمممممممممممممممدضةمدرجةمبـػسمظقلتممععؾقعاتفا

محقثمتراجعمعـمعراجعمحلاباتماخرىمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالمحادؾفماٌاظقفمخاصةماٌلؿؼؾؾقةمعـفا

:ماظؿؽـــــــــــــــاظقػمبرادـــــــــــــــــــــؾةمومالادارؼـــــــــــــــــــــــــةمالمحادـــــــــــــؾة-مب

مالإدارؼة المحادؾة                                                                                اظؿؽاظقػ ممممممبرادؾة

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممصؼطمتاربطقةمععؾقعاتممتقصرموحاضرةموعلؿؼؾؾقةمتاربطقةمععؾقعاتممتقصر

ععؾقعاتمسـمسـاصرماظؿؽاظقػمصؼطممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتقصرمععؾقعاتمسـمسـاصرماظؿؽاظقػموالإؼراداتمموأخرىمممممممممممممممممممممممتقصر
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مترطزمالاػؿؿاممسؾكمععؾقعاتمماظؿؽاظقػمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتفؿؿمبمعؾقعاتماظؿؽاظقػمضصيرةموعؿقدطةمممممممممممممممممممم

م.ورقؼؾةمالأجؾ.مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممضصيرةمالأجؾمصؼطم

 انًحبعجٛخ غٛش ٔانؼهٕو الإداسٚخ انًحبعجخ ثٍٛ انؼلالخ :ثبنثب

م:الاضؿصاد وسؾؿ الادارؼة المحادؾة -أ

متقصيرمفيمبدورػامظؾؼقاممالمحادؾةمالادارؼةمواػؿؿاعاتملمجالاتمالأػؿقةمذاتماٌػاػقؿمبعضمالاضؿصادمسؾؿممؼقصر

ماعـؾةموعـماظؼرارات،موابداذمالأداءموتؼققؿمواظرضابةماظؿكطقطمفيمٌلاسدتفاممالادارؼةماٌكؿؾػةمظؾؿلؿقؼاتماظلائؿةماٌعؾقعات

.مايدؼةمواظؿؽؾػةماظؿػاضؾقة،ماظؿؽاظقػماظؾدؼؾة،ماظػرصةمتؽؾػة:ماٌػاػقؿمػذه

م:اظؽؿقة الاداظقب وسؾؿ الادارؼة المحادؾة -ب

متقصيرمفيمبدورػامظؾؼقاممالادارؼةمعـفامالمحادؾةمتلؿػقدماظتيماظؽؿقةمالأداظقبمعـمبذؿقسةماظعؿؾقاتمبحقثممتقصر

موعـماظؼرارات،موابداذموتؼققؿمالأداءمواظرضابةماظؿكطقطمفيمٌلاسدتفامماٌكؿؾػةمالادارؼةماٌلائؿةمظؾؿلؿقؼاتماٌعؾقعات

م.ماظؿعادلموهؾقؾماظرؼاضقة،مالاحؿؿالات،ماٌعادلاتمغظرؼة:ماٌػاػقؿمػذهماعـؾة

مم:اظلؾقطقة اظعؾقم و الادارؼة المحادؾة - ج

موزائػفامأداءمفيمالادارةمظـفاحمرئقللمالاغلاغلمطؿقددمباظعـصرمترتؾطماٌػاػقؿمعـمبذؿقسةماظلؾقطقةماظعؾقمممتقصر

مظؾؿلؿقؼاتماٌلائؿةمتقصيرماٌعؾقعاتمفيمبدورػامظؾؼقامماظلؾقطقةماٌػاػقؿمػذهمعـمالادارؼةموتلؿػقدمالمحادؾةماٌكؿؾػة،

:ماظلؾقطقةمػذهماٌػاػقؿماعـؾةموعـماظؼرارات،موابداذمالأداءموتؼققؿمواظرضابةمفيماظؿكطقطمٌلاسدتفاماٌكؿؾػةمالادارؼة

.مايقاصزموعػفقمماٌشارطة،معػفقم

 الإداسح ٔظبئف ٔ الإداسٚخ انًحبعجخ :ساثؼب

 معقازغاتمذؽؾمفيماٌـشلةموخططمأػدافماظلازعةمظتربعةماٌعؾقعاتمتقصيرمفيمالادارؼةمالمحادؾةممتلاسد: انزخغٛظمم

م.اظربحقةمبدطقطمبذالاتمفيمظؾؿلاسدةماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصيرمفيمتلاسدمطذامتؼدؼرؼة،

 م،م(اظؿؼدؼرؼةماٌقزغاتم)ماٌلؿفدفمالأداءمسـمععؾقعاتمتقصيرمفيمالادارؼةمالمحادؾةمتلاسدم:الأداء ٔرمٛٛى انشلبثخ

مالأجراءاتمواضتراحمأدؾابفامموهؾقؾمبقـفؿامالابسراصاتم،وهدؼدم(ماظػعؾلمالأداءمتؼارؼرم)مالأداءاظػعؾلمسـموععؾقعات

.ماٌـادؾةماظعلاجقة

 مدرجةمزؼادةموباظؿاظلماظؼرارمبدائؾمسـماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصيرمفيمالادارؼةمالمحادؾةمتلاسدم: انمشاساد ارخبر

.ماظؼرارمابداذمسؿؾقةمترذقدماظؼرار،وباظؿاظلمعؿكذمظدىماظؿلطدمدرجةسدمموبدػقضماٌعرصة

 ٔانحذٚثخ انزمهٛذٚخ الإداسٚخ انًحبعجخ ٔأدٔاد أعبنٛت :خبيغب

ماظؿكطقطقة اٌقازغاتمأدؾقبم •
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مهؾقؾماظؿعادلمنمقذج • 

مأدؾقبماظؿؽاظقػماٌعؿارؼة • 

مماٌلؽقظقة برادؾةمممأدؾقب •

اٌاظلمأدؾقبماظؿقؾقؾم • 

ممأدؾقبماظؿقؾقؾماظؿػاضؾل •

بسراصاتملاامأدؾقبمهؾقؾم•

م(أدؾقبمالادارةمالادتراتقفقةمظؾؿؽؾػةم،نمقذجماظؼقاسماٌؿقازنمظلأداءم:معـؾم)مماخرىمحدؼـةمأدوات• 

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م

م

 آلمحاضرػـمآظـاغقفمم

ماٌقازغاتماىارؼةمواظرأسماظقةم

انزؼشٚف ثبنًٕاصَخ انزخغٛغٛخ ٔخظبئظٓب :أٔلا

 م:رؼشٚف انًٕاصَخ انزخغٛغٛخ

متغطلمالأغشطةماٌكؿؾػةمظؾؿـشلمظػترةمعلؿؼؾؾقةمفيمصقرةمذاعؾةمومسؾارةمسـمتربعةمعاظقةمظلأػدافمومظؾكططماظؽؿقةماظتي

م.عـلؼةمومتؿكذمطلداسمٌؿابعةماظؿـػقذماظػعؾلموتؼققؿمالأداءمورضابؿفمواظؿـلقؼموابداذماظؼرارات

 م:خظبئض انًٕاصَخ انزخغٛغٛخ

م:عـماظؿعرؼػماظلابؼمتؿضحماًصائصماظؿاظقفمظؾؿقازغةماظؿكطقطقة-م

متعؿبرماٌقازغةمتصقرامطؿقاموضقؿقاملأػدافماٌـشلةمخلالمصترةمععقـة-م1

متعدماٌقازغةمظػترةمزعـقةمعؼؾؾةمأيمتؿعؾؼمباٌلؿؼؾؾ-م2

مبضؽؿماسدادموتـػقذماٌقازغةمبذؿقسةمعـمالأدسمعـؾماظلقاداتمالإدتراتقفقةمظؾؿـشلة-م3

مبصبمانمتعدماٌقازغةموصؼامظلإعؽاغقاتماٌؿاحةمواظظروفمالمحؿؿؾمأنمتلقدموضتمتـػقذماٌقازغة-م4



6  Tµ£!P 

 

مبصبمأنمتعؿؿدماٌقازغةمعـمالادارةماظعؾقامحؿكمتصؾحمعؾزعةموضابؾةمظؾؿـػقذ-م5

متفدفماٌقازغةمابظمعلاسدةمالادارةمفيمبذالاتماظؿكطقطمواظرضابةموتؼققؿمالأداءموابداذماظؼرارات-م6

: أْذاف انًٕاصَخ انزخغٛغٛخ: ثبَٛب 

م.متربعةمأػدافموخططماٌـشلةمفيمجداولمصرسقةمتؿضؿـمعؼاؼقسمطؿقةموضقؿقةميمؽـمتـػقذػا:اٌقازغةمأداةمظؾؿكطقط-م1

اٌؼارغةمبينمالأداءماٌلؿفدفموالأداءماظػعؾلموهدؼدمالابسراصاتمبقـفؿاموهؾقؾمم:اٌقازغةمأداةمظؾرضابةموتؼققؿمالأداءم-م2

م.أدؾابفامواضتراحمالاجراءاتماظؿصققققةم

متقحقدمجفقدمالاداراتموالأضلاممداخؾماٌـشلةموتـلقؼماظعؿؾمبقـفامبحقثمتعؿؾمععامبشؽؾم:اٌقازغةمأداةمظؾؿـلقؼم-م3

م.عؿؽاعؾموعترابط

م.متقصيرماٌعؾقعاتماٌلائؿةماظلازعةمٌلاسدةمالادارةمفيمابداذماظؼراراتماظلؾقؿة:اٌقازغةمأداةمظترذقدمابداذماظؼراراتم-م4

م.متمديمدورامصعالامطلداةمظلاتصالمواظؿغذؼةماظعؽلقةمظؾؿعؾقعاتمبينماٌلؿقؼاتمالادارؼةماٌكؿؾػة:اٌقازغةمأداةمظلاتصالم-م5

انًجبدئ انؼهًٛخ نهًٕاصَخ انزخغٛغٛخ :ثبنثب 

م.متؽقنماٌقازغةمذاعؾةمىؿقعمالاداراتموالأضلاممواظعؿؾقاتموأوجفماظـشاطمباٌـشلة:عؾدأماظشؿقل-م1

متؿؿماظتربعةمظؾكططمواٌقازغاتماظعقـقةمفيمذؽؾمغؼديموذظؽمظؿقحقدمأداسماظؼقاسمبينم:عؾدأماظؿعؾيرماٌاظلم-م2

م.اٌقازغاتماٌكؿؾػة

متؼلقؿماظػترةماظزعـقةمالابعاظقةمظؾؿقازغةمابظمصتراتمزعـقةمتػصقؾقةمتقضحمخلالهامتقضقتمتقضعم:عؾدأماظؿقزؼعماظزعني-م3

م.(عقازغةماظلـةماظؼادعةمتؼلؿمعـلامابظمصتراتمربعمدـقؼةمأومذفرؼةم)حدوثماظعؿؾقاتماٌكؿؾػةمسؾلمعدارمصترةماٌقازغةم

وؼرتؾطمبذظؽم.مماذتراكمبعقعماٌلؿقؼاتمالادارؼةمفيماسدادماٌقازغاتمظضؿانمسدممععارضةمتـػقذػا:عؾدأماٌشارطةم-م4

م.موػقمؼعنيماضـاعمالأصرادماٌشارطينمبلػؿقةماٌقازغةموضرورةمناحفا«مبقعماٌقازغةم»عصطؾحمؼلؿكم

بمعـكمأنمطؾمجزءمعـمأجزاءماٌقازغةمؼؿلثرمبلجزاءم،ممتعؿبرماٌقازغةموحدةمواحدةملامتؿفزأ:عؾدأموحدةماٌقازغةم-م5

م.اٌقازغةمالأخرىمغؿقفةماظعلاضاتماظؿؾادظقةمبينمبزؿؾػمأوجفماظـشاطمفيماٌـشلة

: يشاحم اػذاد انًٕاصَخ انزخغٛغٛخ: ساثؼب

وتعؿبرم،مؼؿؿمهدؼدمالأػدافماظتيمتلعكماٌـشلةمظؿقؼقؼفامخلالماظػترةماٌلؿؼؾؾقةماظؼادعة:معرحؾةمهدؼدمالأػداف-م1

اٌقازغةمأداةمتلؿكدممظؾؿعؾيرماظؽؿلمواٌاظلمسـمػذهمالأػدافمواٌلاسدةمفيمإسدادماًططماظػرسقةمظلإداراتموالأضلامم

م.اٌكؿؾػةمباٌـشلةمظؿقؼقؼمتؾؽمالأػداف
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ؼؿؿماظؿـلقؼمبينماًططمواٌقازغاتماظػرسقةمظلإداراتموالأضلامم:معرحؾةماظؿـلقؼمبينماًططمواٌقازغاتماظػرسقة-م2

م.اٌكؿؾػةمباٌـشلةمحؿكمؼؿقؼؼماظؿؽاعؾمواظترابطمبقـفاموبععفامفيمعقازغةمذاعؾةمعؿؽاعؾةمعؿقازغةمواحدة

تؼدمماٌقازغةماظؿكطقطقةماظشاعؾةمابظمالادارةماظعؾقامظؾؿـشلةملاسؿؿادػامواٌقاصؼةمسؾقفام:معرحؾةماسؿؿادماٌقازغةماظشاعؾة-م3

م.حؿكمتصؾحمعؾزعةموؼؿؼقدمبفاماىؿقعموؼعؾؿقنمسؾكمهؼقؼمالأػدافماظتيمترعلماظقفا

إَٔاع انًٕاصَبد  : خبيغب

م:-ممتؼلؿماٌقازغاتماظؿكطقطقةمابظميٍ حٛث انفزشح انضيُٛخم

م(دـةمعاظقةمواحدةم/متغطلمصترةمبرادؾقةمم)عقازغاتمضصيرةمالأجؾم-م1

م.عقازغاتمعؿقدطةمورقؼؾةمالأجؾ-م2

م:-متؼلؿماٌقازغاتماظؿكطقطقةمابظم:يٍ حٛث يغزٕٚبد انُشبطم

مم(تعدمٌلؿقىمواحدمعـمعلؿقؼاتماظـشاطمم)عقازغةمثابؿةم-م1

مم.(تعدمظعدةمعلؿقؼاتمغشاطمم)عقازغةمعرغةم-م2

م:-تؼلؿماٌقازغاتماظؿكطقطقةمابظمم:يٍ حٛث عجٛؼخ انؼًهٛبدم

مالخ....معقازغةماٌؾقعاتم،عقازغةمالاغؿاجم:عـؾم(اىارؼة)عقازغةماظعؿؾقاتماظؿشغقؾقةم-م1

م.عقازغةماظعؿؾقاتماظـؼدؼة-م2

م(ذراءموتؽقؼـمأصقلمثابؿةم)عقازغةماظعؿؾقاتماظرأسماظقةم-م3

اػذاد انًٕاصَخ انزخغٛغٛخ انشئٛغٛخ : عبدعب

مموتؿؽقن،تمـؾماٌقازغةماظؿكطقطقةماظرئقلقةمخطةمتشغقؾقةموعاظقةمضصيرةمالأجؾ

م:عـمبذؿقسةمعـماٌقازغاتماٌؿكصصةماظتيمؼعدػاماٌلؽقظقنمبؽؾمضلؿمعـمأضلامماٌـشلةموتشؿؿؾمسؾكم

م
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اػذاد يٕاصَخ انًجٛؼبد : عبثؼب

حقثمأنمدرادةماظلققم،ػقمالأداسمواًطقةمالأوبظملإسدادماٌقازغةماظشاعؾةمظؾؿـشلةمؼعؿبرماسدادمعقازغةماٌؾقعات

موتؼدؼرمحفؿماٌؾقعاتماٌؿقضعمظؾػترةماظؼادعةمؼعدمػقمغؼطةماظؾداؼةمفيمبـاءمعقازغاتمتشغقؾقةمأخرى

م.معـؾمعقازغةمالإغؿاجموعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموشيرػا

مطؿقةماٌؾقعاتماظؿؼدؼرؼةمودعرماظؾقعماظؿؼدؼريموضقؿةماٌؾقعاتماظؿؼدؼرؼةمظؾؿـشلةمتقضحمعقازغةماٌؾقعات

م.وحلبماظػتراتماظزعـقةماظؿػصقؾقةمظؾؿقازغة،موحلبمأغقاعماٌـؿفاتماٌكؿؾػة،ممعقزسةمحلبمعـارؼماظؾقع

ؼعؿؿدمإسدادمعقازغةماٌؾقعاتمسؾكماٌعادظةمالآتقةم: 

م

: يٕاصَـــــــخ انًجٛؼـــــــبد  -  (1)حـــبنخ ػًهٛــــخ 

وتدرسماظشرطةماسدادماٌقازغةماظؿكطقطقةم،م"مالاحلاءم"موتؼقممبؾقعفمفيمعـطؼةمم(أمم)اٌـؿجم"مايؿدم"متـؿجمذرطةم

م:ممػـمموضدمتقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةم1435ظؾؿؾقعاتمسامم

مموحدةم68000فيماظلققممم(أمم)حفؿماظطؾبماظؽؾلماٌؿقضعمسؾكماٌـؿجم-م1

مم%25ايصةماظلقضقةمظؾشرطةمعـماظطؾبماظؽؾلممسؾكماٌـؿجمم-م2

مػـمسؾكم1435مخلالماظػتراتماظربعمدـقؼةمعـماظعاممم4:5:6:2  عـماٌؿقضعمأنمتلققماظشرطةمحصؿفاماظلقضقةمبـلؾة-م3

م.اظؿقاظلم

ممرؼالم60بمؾؾغممم(أمم)ؼؼدرمدعرماظؾقعممظؾقحدةمعـماٌـؿجم-م4

مممػـ1435ماسدادماٌقازغةماظؿكطقطقةمظؾؿؾقعاتمظؾعامماظؼادمم:انًغهٕة

: رًٓٛذ الإخبثخ 

مموحدة17000 = % 25  × 68000م=ظؾشرطةمم(اٌؾقعاتماظلـقؼةمم)ايصةماظلقضقةم

مموحدة2000 = 17 / 2 × 17000 =(م1 )طؿقةمعؾقعاتمتؼدؼرؼةماظربعم

مموحدة6000=  17 / 6 × 17000=م(م2 )طؿقةمعؾقعاتمتؼدؼرؼةماظربعم

مموحدة5000 = 17 / 5 × 17000=م(م3م)طؿقةمعؾقعاتمتؼدؼرؼةماظربعم

مموحدة4000 = 17 / 4 × 17000م=(م4م)طؿقةمعؾقعاتمتؼدؼرؼةماظربعم



9  Tµ£!P 

 

ششكخ انحًذ 

 ْـ 1435يٕاصَخ انًجٛؼبد نهؼبو 

م

يٕاصَـــــخ انًجٛؼـــــــبد –  ( 2 )حبنــــخ  ػًهٛـــــخ 

واظشرطةمبصددماسدادماٌقازغةماظؿكطقطقةمظؾؿؾقعاتمظػترةماظـلاثةم،م"ممم"مبنغؿاجموبقعماٌـؿجم"ماظققدػم"متؼقممذرطةم

م:موضدمتقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةم.ممػـم1435أذفرمالأوبظمظؾعامم

وحدةمتقزعمخلالماظـلاثةمأذفرماٌذطقرةمسؾكماظـققم  20000بؽؿقةمم"ممم"مضدرتماظشرطةمعؾقعاتفامعـماٌـؿجم-م1

م:الآتل

مكمية المبيعات    ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم الشهر

موحدة 5000                                               1م

مموحدة8000                                               2م

موحدة 7000                                               3م

مسؾكماظؿقاظلمم%م40م،م%مم60فيمعـطؼتيمالاحلاءمواظرؼاضمسؾكمأداسمغلبمبقعمم"ممم"متلققماظشرطةماٌـؿجم-م2

مرؼال 10ؼؼدرمدعرماظؾقعمظؾقحدةمعـماٌـؿجممممبمؾؾغمم-م3

مممػـ1435مظؾعامماظؼادممنهشثغ الأٔلاسدادماٌقازغةماظؿكطقطقةمظؾؿؾقعاتمم:انًغهٕة

 : رًٓٛــــــــــذ الإخبثــــــــــــــخ 

مموحدة5000م=م1طؿقةمعؾقعاتماظشفرم-م1

موحدة 3000=  % 60 × 5000 =بطصمالاحلاءم

مموحدة2000 = % 40 × 5000م=بطصماظرؼاضم
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موحدةم 8000م=م2طؿقةمعؾقعاتماظشفرم-م2

مموحدةم4800 = % 60 × 8000م=بطصمالاحلاءم

مموحدة3200 = % 40 × 8000م=بطصماظرؼاضم

موحدة 7000 م=3طؿقةمعؾقعاتماظشفرم-م3

مموحدة4200 = % 60 × 7000م=بطصمالاحلاءم

مموحدة2800 = % 40 × 7000م=بطصماظرؼاضم

ششكخ انٕٛعف 

 ْـ 1435يٕاصَخ انًجٛؼبد نهشثغ الأٔل نؼبو 

 

م×آغؿفتمآلمحاضرػـم×م

م

 آلمحاضرػـمآظـكظـفمم

ماىارؼة اظؿشغقؾقة اٌقازغات اسداد :تابع

م)اٌؾاذرة اٌقاد وعقازغة الاغؿاج، عقازغة (

رؼشٚف ٔاػذاد يٕاصَخ الاَزبج  :أٔلا

ماٌؿقضعمالاغؿاجمطؿقةمتؾينموػلماظؼادعة،ماظػترةمخلالمظؾؿـشلةمالإغؿاجقةمالأغشطةمبؿكطقطمالإغؿاجمعقازغةمبدؿص

 ظؾؿقازغةماظؿػصقؾقةماظزعـقةماظػتراتمسؾكموعقزسةماٌقازغةمصترةمابعاظلمخلالماغؿاجفا
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م:الآتقةماٌعادظةمسؾكمالإغؿاجمعقازغةمإسدادمؼعؿؿد

م

: ٚلاحظ ػهٗ يٕاصَخ الاَزبج اٜرٙ

م:مسـمععؾقعاتمضقءمفيمالإغؿاجمعقازغةمإسدادمؼؿؿ-م1

مظؾعؿلاءماظؾقعمبطؾؾاتماظقصاءمؼضؿـمبشؽؾماٌلؿؼؾؾقةمالإغؿاجمطؿقاتمتؼدؼرمؼؿؿمم:اٌؾقعاتمعقازغة

مصترةمغفاؼةمأومبداؼةمفيمدقاءماظؿاممالإغؿاجمعـماٌطؾقبةماٌكزونمبملؿقؼاتمالإغؿاجمطؿقاتمتؼدؼرمؼؿلثرم:اٌكزونمدقادةم

مماٌقازغة

ممظؾشرطةماٌؿاحفمالاغؿاجقةماظطاضةمعـمأضؾمأومعلاوؼةمتؽقنمأنمبصبمالاغؿاجمطؿقاتمانمم:اٌؿاحةمالاغؿاجقةماظطاضةمحفؿم

مالاغؿاجقةماظؿؽاظقػمسـاصرمعقازغاتمػلمأخرىمتشغقؾقةمعقازغاتمواسدادمبـاءمفيماظزاوؼةمحفرمػلمالاغؿاجمعقازغةمتعؿبر-م2

مماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةماظؿؽاظقػموعقازغةماٌؾاذرةمالأجقرموعقازغةماٌؾاذرةماٌقادمعقازغةموتشؿؾ

مصؼطماظصـاسقةماظشرطاتمفيمالاغؿاجمعقازغةمتعد-م3

يٕاصَـــــــــــــخ الاَزــــــــــــــبج  - (3)حبنـــــــــــــخ ػًهٛــــــــخ 

مظدؼؽمتقاصرتموضدمػـ1435ماظؼادممظؾعاممالإغؿاجمعقازغةمإسدادمبصددمواظشرطةم،م"مكم"ماٌـؿجموتؾقعمتـؿج"مايؿدم"مذرطة

مم:الآتقفماظؾقاغات

مسؾك 1435ماظعاممعـمدـقؼةماظربعماظػتراتمخلالموحدةم4000 ، 5000 ، 6000 ،  2000ماظؿؼدؼرؼةماٌؾقعاتمطؿقات-م1

مماظؿقاظل

معؾقعاتمطؿقةمعـم%25مؼعادلممػـم1435ماظعاممعـمدـةمربعمطؾمغفاؼةمفيمتامماغؿاجمبمكزونمالاحؿػازمفيماظشرطةمترشب-م2

ممعؾاذرةمؼؾقفماظذيماظربع

مموحدةم2000مبؽؿقةممػـم1436مظؾعاممالأولمظؾربعماٌؾقعاتمتؼدر-م3

م.موحدةم800مبؽؿقةممػـ1434مظؾعامماظؿاممالإغؿاجمعـماٌؿقضعماظػترةمآخرمبززونمؼؼدر-م4

: انًغهٕة 

مػـ 1435مظؾعامم“مايؿدم“مظشرطةمظلإغؿاجماظؿكطقطقةماٌقازغةمإسداد
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: رًٓٛذ الاخبثخ 

م%25م×مؼؾقةماظذيماظربعمعؾقعاتمطؿقةم=مدـةمربعمأيمآخرمتامماغؿاجمبززون-م1

مموحدةX25% = 1500  6000( = 1)بززونماغؿاجمآخرماظربعم

مموحدةX25% = 1250  5000( = 2)بززونماغؿاجمآخرماظربعم

مموحدةX25 % =1000  4000( = 3)بززونماغؿاجمآخرماظربعم

مموحدةX25% = 500  2000( = 4)بززونماغؿاجمآخرماظربعم

مموحدة500م=م1435ظؾعامم آخش انفزشح نهشثغ الأخٛشبززونم=مم1435آخش انفزشح لاخًبنٙ انؼبو بززونم-م2

مموحدةم800 = 1434بززونمآخرماظػترةمظؾعاممم=م1435ظؾعاممم(1)بززونمأولماظػترةمظؾربعم-م3

م........موػؽذام(1)بززونمآخرماظػترةمظؾربعمم=م(2 )بززونمأولماظػترةمظؾربع-م4

مموحدة800 = 1435مظؾعاممأٔل انفزشح نهشثغ الأٔلبززونمم=م1435أٔل انفزشح لاخًبنٙ انؼبو بززونم-م5

 ششكخ انحًذ
 ْـ 1435 نهؼبوالإَزبج  يٕاصَخ

م

انًجبشــــشح  انًــــٕاد يٕاصَــــخ اػـــذاد:أٔلا

م،مالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمطؿقةم،مالأوظقةماٌقادمعـماٌكططمالإغؿاجمبرغاعجمماحؿقاجات:بؿؼدؼر اٌقازغة ػذه بدؿصم•

م.ماٌقازغةمصترةمخلالموذظؽم،مالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمتؽؾػة

 م:خطقاتمظـلاثموصؼاماٌؾاذرةماٌقادمعقازغةماسدادمؼؿؿ•

 ماظػترةمخلالماٌؾاذرةماٌقادمعـمالاغؿاجماحؿقاجاتمهدؼدمم:الأوبظماًطقة

 ماظػترةمخلالماٌطؾقبةمالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمطؿقةمهدؼدمم:اظـاغقةماًطقة
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ماظػترةمخلالماٌطؾقبةمالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمتؽؾػةمهدؼدمم:اظـاظـةماًطقة

 :  ٚلاحظ ػهٗ يٕاصَخ انًٕاد انًجبششح اٜرٙ •

 م:سـمععؾقعاتمضقءمفيمالأوظقةماٌقادمعقازغةمإسدادمؼؿؿ-م1

م(ماظؿؼدؼريمالاغؿاجمطؿقاتم)مالإغؿاجمممعقازغة

م(اظػترةموآخرماظػترةمأولم)مالأوظقةمظؾؿقادمباظـلؾةماٌكزونممدقادة 

م.لهاماظؿؼدؼريماظشراءمودعرمالاغؿاجقةماظعؿؾقةمفيمالأوظقةماٌقادمادؿكدامممععدلات 

مالاغؿاجقةماظؿؽاظقػمسـاصرمأػؿمعـمؼعدمالأوظقةماٌقادمسـصرمأنمحقثم،مغلؾقامطؾيرةمأػؿقةمذاتماٌقازغةمػذهمتعؿبر-م2

ملهذاماىقدةمواظرضابةماظؿكطقطمصانمظذامماظصـاسات،مبعضمفيماٌـؿجمتؽؾػةمابعاظلمعـم %50معـممأطـرمابظمغلؾؿفمتصؾمصؼد

م.ماٌـؿجمتؽؾػةمابعاظلمسؾكمصعالمبشؽؾمدقمثرماظعـصر

 يٕاصَــــخ انًــــٕاد انًجبشـــشح  - (4 )حبنــــخ ػًهٛــــخ 

مظعـاصرمبدطقطقةمعقازغاتماسدادمبصددماظتيماظصـاسقة"مايؿدم"مذرطةمسـمالآتقةماظؾقاغاتمظدؼؽمتقاصرت

 م:ػـم1435ماظؼادممظؾعاممالاغؿاجقةماظؿؽاظقػ

موحدة 3500 ، 4750 ، 5750 ، 2700م:مػلم1435ماظؼادممظؾعاممدـقؼةماظربعماظػتراتمخلالماظؿؼدؼريمالاغؿاجمطؿقات-م1

 م.اظؿقاظلمسؾل

ماًامماٌقادمعـمجرممظؾؽقؾقماظؿؼدؼريماظشراءمدعرم،مجراممطقؾقم10مبماًامماٌقادمعـماٌـؿجموحدةماحؿقاجاتمتؼدر-م2

 مرؼالم1,6

مدـةمظؾربعمالاغؿاجماحؿقاجاتمعـم%م50مؼعادلمدـةمربعمطؾمغفاؼةم(مأوظقةم)مخاممعقادمبمكزونمالاحؿػازمفيماظشرطةمترشب-م3

 معؾاذرةمؼؾقفماظذي

 مجراممطقؾقم10500مبمؼؼدرمػـم1434ماظعاممآخرماًامماٌقادمبززون-م4

 مجراممطقؾقم27000مبؽؿقةمتؼدرمػـم1436ماظعاممعـمالأولمظؾربعماًامماٌقادمعـمالاغؿاجماحؿقاجات-م5

 : انًغهٕة

 1435ماظؼادممظؾعام"مايؿدم"مظشرطةماٌؾاذرةماٌقادمتؽؾػةمعقازغةمإسداد-م1

 .اٌقازغةمصترةمخلالماظقاحدةمظؾقحدةماظؿؼدؼرؼةماٌؾاذرةماٌقادمتؽؾػةمهدؼد-م2

: رًٓٛذ الاخبثخ 
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مم%50مXاحؿقاجاتماظربعماظذيمؼؾقفمعـماٌقادمالأوظقةم=مبززونمعقادمأوظقةمآخرممأيمربعمدـفم-م1

ممطقؾقمجراممX50 % =28750  57500(م=م1)بززونمعقادمآخرماظربعم

ممطقؾقمجراممX50% = 23750  47500(م=م2)بززونمعقادمآخرماظربعم

مطقؾقمجرامم X% = 17500 50 35000(م=م3)بززونمعقادمآخرماظربعم

مطقؾقمجرام X50% = 13500  27000 (م=4)بززونمعقادمآخرماظربعم

ممطقؾقمجرام13500م=م1435آخش انفزشح نهشثغ الأخٛش نهؼبو بززونمم=م1435آخش انفزشح لاخًبنٙ انؼبو بززونم-م2

ممطقؾقمجرامم10500 = 1434بززونمآخرماظػترةمظؾعاممم=م1435ظؾعاممم(1)بززونمأولماظػترةمظؾربعم-م3

م........وػؽذامم(1)بززونمآخرماظػترةمظؾربعمم=م(2)بززونمأولماظػترةمظؾربعم-م4

ممطقؾقمجرامم10500 = 1435مظؾعاممأٔل انفزشح نهشثغ الأٔلبززونمم=م1435أٔل انفزشح لاخًبنٙ انؼبو بززونم-م5

 ششكخ انحًذ
 ْـ 1435 نهؼبو انًجبششح انًٕاد يٕاصَخ

م

  انٕاحذح نهٕحذح انًجبششح انزمذٚشٚخ انًٕاد ركهفخ  رحذٚذ(2)-

م:حقثمأنم،عـماٌقازغةماظلابؼةمظؾؿقادماٌؾاذرةميمؽـمحلابمتؽؾػةماٌقادماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمخلالمصترةماٌقازغةم

ممدعرماظشراءماظؿؼدؼريم Xاحؿقاجاتماظقحدةمعـماٌقادماٌؾاذرةم=متؽؾػةماٌقادماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةماظقاحدةم

ممرؼالم16 = 1,6مXمطقؾقمجراممظؾقحدةم10ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم=م

م

م×آغؿفتمآلمحاضرػـم×مم
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م

 مآلمحاضرػـمآظرآبعفممم

ماسدادماٌقازغاتماظؿشغقؾقةماىارؼة:متابع

م،عقازغةماظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةم،عقازغةمالأجقرماٌؾاذرةم)

م(وعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةمومالادارؼةم

رؼشٚف ٔ اػذاد يٕاصَخ الأخٕس انًجبششح  :أٔلًا 

احؿقاجاتمبرغاعجمالاغؿاجماٌكططمظؾؿـشلةمعـماظؼقىماظعاعؾةموذظؽمخلالمصترةمم:مبدؿصمػذهماٌقازغةمبؿؼدؼرم•

م:وػلمتقضح.ماٌقازغة

متؼدؼراتمداساتماظعؿؾماٌؾاذرماظلازعةمظؾقصاءمببرغاعجمالاغؿاجماٌكطط-

 خلالمصترةماٌقازغةم(الأجقرماٌؾاذرة)تؼدؼراتمتؽؾػةماظعؿؾماٌؾاذرم-

م:مؼلاحظمسؾكمعقازغةمالأجقرماٌؾاذرةمالآتلم•

متؼدؼراتمداساتماظعؿؾماٌؾاذرةماظلازعةمظبرغاعجمالاغؿاجماٌكطط-م1

ماحؿقاجماظقحدةمعـمداساتماظعؿؾماٌؾاذر×مطؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼرؼةممممم=م

م(الأجقرماٌؾاذرة)تؼدؼراتمتؽؾػةماظعؿؾماٌؾاذر-2

مععدلمالأجرماظؿؼدؼريمظؾلاسة×متؼدؼراتمداساتماظعؿؾماٌؾاذرممم=

م:ؼؿؿمإسدادمعقازغةمالأجقرماٌؾاذرةمفيمضقءمععؾقعاتمسـ-م3

م(طؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼري)معقازغةمالإغؿاجم

م.مععدلمالأجرماظؿؼدؼريمظلاسةماظعؿؾماٌؾاذر،ممععدلاتمادؿكدامماظعؿؾماٌؾاذرمفيماظعؿؾقةمالاغؿاجقةم

يٕاصَــــخ الأخـــٕس انًجبشــشح - (5)حبنــخ ػًهٛـــخ 

اظصـاسقةماظتيمبصددماسدادمعقازغاتمبدطقطقةمظعـاصرماظؿؽاظقػم"مايؿد"تقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةمسـمذرطةم

م:مػـمم1435الاغؿاجقةمظؾعامماظؼادمم
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م:مػل1435طؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼريمخلالماظػتراتماظربعمدـقؼةمظؾعامماظؼادممم-م1

م.موحدةمسؾكماظؿقاظل3500،  4750 ،  5750 ،  2700

متؼدرماحؿقاجاتموحدةماٌـؿجمعـمداساتماظعؿؾماٌؾاذرمبلاسؿين-م2

ممرؼال6ععدلمالأجرماظؿؼدؼريمظلاسةماظعؿؾماٌؾاذرم-م3

: انًغهٕة

م1435ظؾعامماظؼادممم"مايؿد"إسدادمعقازغةمالأجقرماٌؾاذرةمظشرطةم-م1

مهدؼدمالأجقرماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةماظقاحدةمخلالمصترةماٌقازغة-م2

م:الاجابة

 ششكخ انحًذ

  ْـ1435يٕاصَخ الأخٕس انًجبششح نهؼبو 

م

. رحذٚذ الأخٕس انًجبششح انزمذٚشٚخ نهٕحذح- 2

م:حقثمأن،معـماٌقازغةماظلابؼةمظلأجقرماٌؾاذرةميمؽـمحلابمالأجقرماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةمخلالمصترةماٌقازغة

مععدلمأجرمتؼدؼريمظؾلاسة×مماحؿقاجاتماظقحدةمعـمداساتماظعؿؾماٌؾاذر=الأجقرماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةم

مممرؼالم12=مممممرؼالمظؾلاسةم 6×ممممداسةمسؿؾمعؾاذر2ممم=مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

رؼشٚف ٔ اػذاد يٕاصَخ انزكبنٛف الاَزبخٛخ غٛش انًجبششح  :ثبَٛب

احؿقاجاتمبرغاعجمالإغؿاجماٌكططمظؾؿـشلةمعـمسـاصرماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةمالأخرىمم:بدؿصمػذهماٌقازغةمبؿؼدؼرم•

 اٌشرصيناظقضقدموضطعماظغقارمورواتبم:معـؾ،مخلالماظػترةماظؼادعةم(بخلافمتؽؾػةماٌقادماٌؾاذرةموالأجقرماٌؾاذرة)

 وادؿفلاكماٌعداتمالاغؿاجقة
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 :ٚلاحظ ػهٗ يٕاصَخ انزكبنٛف الاَزبخٛخ غٛش انًجبششح اٜرٙ •

  :ؼؿؿمإسدادمعقازغةماظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةمفيمضقءمععؾقعاتمسـ-م1

م(طؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼري)معقازغةمالإغؿاجمم  

( مداساتماظعؿؾماٌؾاذرم)عقازغةمالأجقرماٌؾاذرةم 

م.ععدلاتماظؿقؿقؾماظؿؼدؼرؼةمظعـاصرماظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةماٌؿغيرةمواظـابؿةم

ضرورةماظػصؾمبينمسـاصرماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةمشيرماٌؾاذرماٌؿغيرةمممعـماٌػضؾمسـدمإسدادمػذهماٌقازغة-م2

واظعـاصرماظـابؿةملأشراضماسدادماٌقازغةمبشؽؾمهؾقؾلمتػصقؾلمبمامؼضؿـمخدعةمأشراضماظؿكطقطمواظرضابةموابداذم

 .اظؼراراتمبشؽؾمأصضؾ

يٕاصَـــخ انزكــبنٛف الاَزبخٛــخ غٛش انًجبشــشح - (6) حبنـــخ ػًهٛـــخ

اظصـاسقةماظتيمبصددماسدادمعقازغاتمبدطقطقةمظعـاصرم"مايؿد"تقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةمسـمذرطةم

م: هـ 1435اظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمظؾعامماظؼادممم

م:مػل1435طؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼريمخلالماظػتراتماظرابعمدـقؼةمظؾعامماظؼادمم-م1

م.موحدةمسؾكماظؿقاظل3500، 4750، 5750، 2700

متؼدرماحؿقاجاتموحدةماٌـؿجمعـمداساتماظعؿؾماٌؾاذرمبلاسؿين-م2

ممرؼالمظؽؾمداسةمسؿؾمعؾاذر5ؼؼدرمععدلماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةماٌؿغيرةمبمؾؾغم-م3

ممرؼال58912مػـمبمؾؾغم1435تؼدرماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةماظـابؿةمظؾػترةماظربعمدـقؼةمعـماظعامماظؼادممم-م4

:  انًغهٕة

م1435ظؾعامماظؼادممم"مايؿد"إسدادمعقازغةماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةمظشرطةم-م1

م.هدؼدمعؿقدطماظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةمخلالمصترةماٌقازغة-م2

: رًٓٛذ الإخبثخ

ظذظؽم،مداسةماظعؿؾماٌؾاذرمؼؼدرمسؾكمأداسمرحًٛم انزكبنٛف الإَزبخٛخ غٛش انًجبششح انًزغٛشحلاحظمأنمععدلم-م1

متؽاظقػماغؿاجقةمشيرمعؾاذرةمعؿغيرةمظؽؾمربعمدـةم:مصنن

مععدلمهؿقؾمتؽاظقػماغؿاجقةمشيرمعؾاذرةمعؿغيرةمظؾلاسة×داساتمسؿؾمعؾاذرةمظؾقحدة×مطؿقةماغؿاجمتؼدؼري=م
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وحقثمأغفامتؽؾػةمثابؿةمصفلمثابؿةملام،ممرؼال58912عؾؾغم أٌ انزكبنٛف الإَزبخٛخ انثبثزخ نهفزشح انشثغ عُٕٚخملاحظ-م2

متؿغيرمعـمربعمدـةمإبظمربعمدـةمآخر

مبذؿقعمتؽاظقػماغؿاجقةمثابؿةمظلأربعمصتراتماظربعمدـقؼةم=م1435مبعؾةماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةماظـابؿةمظؾعامماظؼادمم:ٔركٌٕ

م

 ششكخ انحًذ

  ْـ1435يٕاصَخ انزكبنٛف الإَزبخٛخ غٛش انًجبششح نهؼبو 

 

 .رحذٚذ يزٕعظ انزكبنٛف الاَزبخٛخ غٛش انًجبششح انزمذٚشٚخ نهٕحذح - (2)

م:ةممشيرماٌؾاذرماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدعؿقدطماظؿؽؾػةمالإغؿاجقةمبمحلانميمؽةماٌقازغةماظلابؼةمظؾؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرعـ

 ةتؼدؼرؼةمظؾقحدةماظقاحدمعؿقدطمتؽؾػةماغؿاجقةمشيرمعؾاذرة

 مػـ1435ممطؿقةمالاغؿاجماظؿؼدؼريمظؾعامم/مـمه1435ممبعؾةمتؽاظقػماغؿاجقةمشيرمعؾاذرةمتؼدؼرؼةمظؾعام=م 

  ممرؼالموحدة24=   وحدة  16700 /  402648=م

رؼشٚف ٔاػذاد يٕاصَخ انًظشٔفبد انزغٕٚمٛخ ٔانًظشٔفبد الاداسٚخ  : ثبنثبً

ماٌصروصاتمماظؿلقؼؼقفماٌؿغيرةمواظـابؿةماظلازعةمظـشاطمأوماظؾقعمواظؿقزؼعمخلالماظػترةمبدؿصمػذهماٌقازغةمبؿؼدؼرم•م

،موطذامتؿضؿـممتؼدؼراتمسـاصرماٌصروصاتمالادارؼةماٌؿغيرةمواظـابؿةمفيمبزؿؾػمغقاحلموأغشطةماٌـشلةماٌؼؾؾةمم

 .بخلافمالاغؿاجمواظؿلقؼؼمخلالماظػترةماٌؼؾؾةم
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   م:ؼلاحظمسؾكمعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموالادارؼةمالآتلم•

م:مواظؿفارؼةمفيمضقءمععؾقعاتمسـمتماظصـاسقةاؼؿؿمإسدادمعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموالادارؼةمفيماٌـش-م1

(اظؿؼدؼرؼةمطؿقاتموضقؿةماٌؾقعاتم)عقازغةماٌؾقعاتمم 

واظـابؿةتغيرةمععدلاتماظؿقؿقؾماظؿؼدؼرؼةمظعـاصرماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموالادارؼةمالمم 

عقادماظؿعؾؽةمواظؿغؾقػم:معـؾم(اٌؾقعاتمم)ممبعضفامعؿغيرمحلبمتغيراتمحفؿماظـشاطمسـاصرماٌصروصاتماظؿلقؼؼقة-م2

م.،موبعضفامثابتملاؼؿغيرمععمتغيراتمحفؿماظـشاطمعـؾمرواتبمادراةماظؿلقؼؼموسؿقلاتماظؾقعم

ععظؿفامتؽقنمثابؿةم،مأعامباضلماٌصروصاتمالادارؼةماٌؿغيرةمصفلمبلقطةموأػؿقؿفامسـاصرماٌصروصاتمالادارؼةم-م3

 .اظـلؾقةمضؾقؾةمبحقثميمؽـماسؿؾارػامأؼضاممثابؿفم

يٕاصَــــــخ انًظــــشٔفبد انجٛؼٛــــــخ ٔالاداسٚــــــــخ  - (7)حبنـــــــخ ػًهٛـــــخ 

اظصـاسقةماظتيمبصددماسدادمعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةم"مايؿدم"متقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةمسـمذرطةم

م:مػـم1435والادارؼةمظؾعامماظؼادممم

 

مموبعؾةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةماظـابؿةماظلـقؼة،معـمضقؿةماٌؾقعات%3تؼدرماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةماٌؿغيرةمبمعدلم-م1 

م.مرؼالم8400مبمؾؾغممم

مرؼالم 16000تؼدرمبعؾةماٌصروصاتمالادارؼةماظلـقؼةممبمؾؾغمم-م2

:  انًغهٕة 

مم1435ظؾعامماظؼادممم"مايؿدم"مإسدادمعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموالادارؼةمظشرطةم-م1

م:معلاحظةمالاجابةم

ممفيماظربعمدـةمعصروصاتمتلقؼؼقةمعؿغيرةتؼدؼراتم-م1

مم%3×مماٌؾقعاتمظؾربعمدـةمباظرؼالممضقؿةمممممممممممممممممممممممممممممممممممممم=
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تقزعمباظؿلاويمسؾكماظػتراتماظربعمدـقؼةملأغفامثابؿةملام..........مرؼالم 8400=مدـقؼاًمعصروصاتمتلقؼؼقةمثابؿةمم-م2

مبدؿؾػمولامتؿغيرمعـمربعمدـةمابظمربعمدـةمآخرمم

ممرؼالم2100=ممصتراتمربعمدـقؼةم4 / 8400=معصروصاتمتلقؼؼقةمظؾربعمدـةم

تقزعمباظؿلاويمسؾكماظػتراتماظربعمدـقؼةملأغفامثابؿةملامبدؿؾػم.......ممرؼالم16000=ممدـقؼاًمعصروصاتمادارؼةمثابؿة-م3

مولامتؿغيرمعـمربعمدـةمابظمربعمدـةمآخرم

ممرؼالم4000=ممصتراتمربعمدـقؼةم4 / 16000=معصروصاتمادارؼةمظؾربعمدـةم

 ششكخ انحًذ

 ْـ 1435يٕاصَخ انًظشٔفبد انزغٕٚمٛخ ٔالاداسٚخ نهؼبو 

م

م×آغؿفتمآلمحاضرػـمم×م

 مآلمحاضرػـمآًاعلفمم

ماسدادماٌقازغاتماٌاظقف

م(اٌقازغةمماظـؼدؼةماظؿؼدؼرؼةمم)م

: انزمذٚشٚـــــخ انُمذٚــــخ انًٕاصَــــخ رؼشٚـــــف:أٔلا

وهدؼدم،مبؿؼدؼرمسـاصرماٌؿقصلاتماظـؼدؼةموسـاصرمماٌدصقساتماظـؼدؼةمخلالماظػترةماٌؼؾؾةمبدؿصمػذهماٌقازغةمم•

مم.عدىموجقدمصائضمأومسفزمغؼديمخلالمصتراتماٌقازغة
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،معؿقصلاتمعـمسؿلاءموعدؼنيماٌؾقعاتمالآجؾةم،معؿقصلاتماٌؾقعاتماظـؼدؼةم:مأػؿمسـاصرماٌؿقصلاتماظـؼدؼةم•

م.عؿقصلاتمغؼدؼةمأخرىم،معؿقصلاتمعـمبقعمأصقلمرأسماظقةم،معؿقصلاتمعـمأوراقماظؼؾضم

،معدصقساتمإبظمعقرديمودائنيماٌشترؼاتمالآجؾة،متلدؼداتماٌشترؼاتماظـؼدؼةمم:مأػؿمسـاصرماٌدصقساتماظـؼدؼةم•

عدصقساتمسـمرواتبموأجقرمغؼدؼةموعصروصاتماغؿاجقةم،معدصقساتمظشراءمأصقلمرأسماظقةم،معدصقساتمسـمأوراقماظدصع

م.عدصقساتمغؼدؼةمأخرىم،موتلقؼؼقةموادارؼةمغؼدؼةم

 :انزمذٚشٚــــــخ انُمذٚـــــخ انًٕاصَـــــخ أًْٛــــخ:ثبَٛـــب

ماىارؼةموالأغشطةمظؾعؿؾقاتماٌكططماظبرغاعجمهؼقؼمالادارةمتلؿطقعمحؿكمباٌـشلةماظـؼدؼةماظلققظةمطػاؼةمعـماظؿلطد-م1

 م.اٌؼؾؾةماظػترةمخلالمواظرأسماظقة

مبدائؾموبدطقطمخارجلمتمقؼؾمابظماياجةمعدىمهدؼدموباظؿاظلمغؼديمسفزموجقدمتقضقؿاتمسؾكمعلؾؼاماظؿعرف-م2

 .عـفاماٌـادبماظؾدؼؾموهدؼدماٌؿاحةماظؿؿقؼؾ

م.معـفاماٌـادبماظؾدؼؾموهدؼدماٌؿاحةمادؿـؿارهمبدائؾمبدطقطموباظؿاظلمغؼديمصائضموجقدمتقضقؿاتمسؾكمعلؾؼاماظؿعرف-م3

 :انزمذٚشٚــــخ انُمذٚــــخ انًٕاصَــــخ اػـــذاد:ثبنثــــبً

 م:ؼؿؿماظـؼدؼةماٌقازغةمإسدادمسـدم•

 ماٌقازغةمصترةمخلالمظؾؿؾقعاتماظـؼدؼةماٌؿقصلاتمتؼدؼراتمجدولمإسداد-مأ

 اٌقازغةمصترةمخلالمظؾؿشترؼاتماظـؼدؼةماٌدصقساتمتؼدؼراتمجدولمإسداد-مب

ماظؿؼدؼرؼةماظـؼدؼةماٌقازغةمإسداد-مج

: انُمذٚـــــــخ انًٕاصَـــــــخ(8)- ػًهٛــــــخ حبنــــــــخ

مظؾعامماظؿؼدؼرؼةماظـؼدؼةماٌقازغةمتؼقمماظتيماظصـاسقةم"مايؿدم"مذرطةمسـمالآتقةماظؾقاغاتمظدؼؽمتقاصرات

 م:ػـم1435

 مرؼال 50000معؾؾغمػـم1435- 01- 01مفيمواًزؼـةمباظؾـؽماٌؿقضعماظـؼديماظرصقد-م1

م:مطالآتلم1435مظؾعاممدـقؼةماظربعماظػتراتمخلالمواٌصروصاتمواظؿؽاظقػماٌؾقعاتمتؼدر-م2

م
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 معؾاذرةمؼؾقفماظذيماظربعمفيمالأخرىم%م50م،ماظربعمغػسمفيمغؼدام%م50مأداسمسؾكمالآجؾةماٌؾقعاتمهصقؾمؼؿؿ-م3

مظؾعاممالأولماظربعمفيمطؾفامهصؾمرؼالم60000مبمؾؾغم1434مظؾعاممالآخيرمظؾربعمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمأرصدةمتؼدر-م4

 ػـ1435

مؼؾقفماظذيماظربعمفيماظؾاضقة%م40م،ماظربعمغػسمفيمغؼدام%م60مأداسمسؾكمالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمتؽاظقػمددادمؼؿؿ-م5

 معؾاذرة

ماظربعمفيمطؾفامتدصعمرؼال 33000مبمؾؾغ 1434مظؾعاممالآخيرمظؾربعمآجؾةماوظقةمعقادمعشترؼاتمدائـقامأرصدةمتؼدر-م6

 ػـم1435مظؾعاممالأول

ماظػترةمغػسمفيموإدارؼةمتلقؼؼقةموعصروصاتماظـؼدؼةماٌؾاذرةمشيرمإغؿاجقةموعصروصاتمعؾاذرةماغؿاجقةمأجقرمددادمؼؿؿ-م7

 مبفاماًاصة

ماظربعموخلالمرؼالم15000مبمؾؾغم1435مظؾعامماظـاغلماظربعمخلالمإغؿاجقةموععداتمالآلاتمظشراءماظشرطةمبدطط-م8

.ماظشراءمصترةمغػسمفيماظلدادموؼؿؿم،مرؼالم25000مبمؾؾغماظـاظث

 :انًغهٕة

 1435مظؾعامماظصـاسقةم"مايؿدم"مظشرطةمظؾؿؾقعاتماظـؼدؼةماٌؿقصلاتمتؼدؼراتمجدول-مأ

  1435مظؾعامماظصـاسقةم"مايؿدم"مظشرطةمالأوظقةماٌقادمٌشترؼاتماظـؼدؼةماٌدصقساتمتؼدؼراتمجدول-مب

م .1435مظؾعامماظصـاسقةم"مايؿدم"مظشرطةماظؿؼدؼرؼةماظـؼدؼةماٌقازغةمإسداد-مج

 م:طالآتلمدـةمربعمأىمفيماٌؾقعاتمعـماٌؿقصلاتمم:الاجابةمتمفقد

 رشًم  : 1435انشثغ الأٔل نهؼبو 

 رؼالم48000م=ماظربعمظـػسمغؼدامعؾقعاتم-م1

 رؼال 36000 = 72000 % × 50م=ماظربعمظـػسمالآجؾةماٌؾقعاتممعـم %50م-م2

 رؼالم60000 = 1434ممظؾعاممالأخيرمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمعـمعؿقصلاتم-م3

 رشًم  : 1435انشثغ انثبَٙ نهؼبو 

 رؼالم144000مم=ماظربعمظـػسمغؼدامعؾقعاتم-م1

 رؼالم108000 = 216000 % × 50م=ماظربعمظـػسمالآجؾةماٌؾقعاتمعـم %50م-م2

 رؼال 36000 =72000 % ×  50  = 1435مظؾعاممالأولمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمعـمعؿقصلاتم-م3
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 رشًم  : 1435انشثغ انثبنث نهؼبو 

 رؼال 120000م=ماظربعمظـػسمغؼدامعؾقعاتم-م1

 رؼالم90000 = 180000 % × 50م=ماظربعمظـػسمالآجؾةماٌؾقعاتمعـم %50م-م2

 رؼال 108000 = 216000 % × 50 = 1435مظؾعامماظـاغلممظؾربعمدابؼةمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمعـمعؿقصلاتم-م3

 رشًم  : 1435انشثغ انشاثغ نهؼبو 

 رؼالم96000م=ماظربعمظـػسمغؼدامعؾقعاتم-م1

 رؼالم72000 = 144000 % × 50م=ماظربعمظـػسمالآجؾةماٌؾقعاتممعـم %50م-م2

مرؼالم90000 = 180000 % × 50 = 1435مظؾعامماظـاظثمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمعـمعؿقصلاتم-م3

: ْـ 1435 نهؼبو انًجٛؼبد يٍ انُمذٚخ لادصانًزح رمذٚشاد خذٔل- أ

 

 م:طالآتلمدـةمربعمأىمفيماٌقادمعشترؼاتمسـماٌدصقساتمم:الاجابةمتمفقد

 رشًم  : 1435انشثغ الأٔل نهؼبو 

 رؼالم48000 = 80000 % × 60م=ماظربعمظـػسمآجؾةمعقادمعشترؼاتمعـم 60% - 1

 رؼالم33000 = 1434مظؾعاممالأخيرمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعقادمعشترؼاتمظدائـقمعدصقساتم-م2

 رشًم  : 1435انشثغ انثبَٙ نهؼبو 

 رؼالم54000 = 90000 % × 60م=ماظربعمظـػسمآجؾةمعقادمعشترؼاتمعـم 60% - 1

 رؼالم32000 = 80000 % × 40 = 1435مظؾعاممالأولمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعقادمعشترؼاتمظدائـقمعدصقساتم-م2

 رشًم  : 1435انشثغ انثبنث نهؼبو 

 رؼالم102000 = 170000 % × 60م=ماظربعمظـػسمآجؾةمعقادمعشترؼاتمعـم 60% - 1
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 رؼالم36000 = 90000 % × 40 = 1435مظؾعامماظـاغلمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعقادمعشترؼاتمظدائـقمعدصقساتم-م2

 رشًم  : 1435انشثغ انشاثغ نهؼبو 

 رؼالم72000 = 120000 % × 60م=ماظربعمظـػسمآجؾةمعقادمعشترؼاتممعـم 60% - 1

مرؼالم68000 = 170000 % × 40 = 1435مظؾعامماظـاظثمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعقادمعشترؼاتمظدائـقمعدصقساتم-م2

ْـ  1435 نهؼبو انًشزشٚبد يٍ انُمذٚخ انًذفٕػبد رمذٚشاد خذٔل -ة

م

ششكخ انحًذ 

 ْـ 1435انًٕاصَخ انُمذٚخ انزمذٚشٚخ نهؼبو 

م

 :يلاحظبد ْبيخ

 (أم)اىدولمعـمأخذتماٌؾقعاتمعـمغؼدؼةمعؿقصلاتمتؼدؼرات

 (بم)اىدولمعـمأخذتمأوظقةمعقادمعشترؼاتمعدصقساتمتؼدؼرات

دـةمربعمأيمفيماظػترةمآخرماظـؼديمماظرصقد 
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 اظربعمظـػسماظـؼدؼةماٌدصقساتمبعؾةم–ماظربعمظـػسماظػترةمخلالماٌؿاحةماظـؼدؼة=م

عؾاذرةماظؿاظلماظربعمأولماظـؼديماظرصقدم=مدـةمربعمأيمفيماظػترةمآخرماظـؼديمماظرصقد 

ممػـ1435مالأولمظؾعاممظؾربعماظػترةمأولماظـؼديماظرصقدم=م1435ماظعامملابعاظلماظػترةمأولماظـؼديماظرصقدم

مرؼالم5000=مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م

م

 مآلمحاضرػـمآظلاددفمم

 اٌاظقة واٌقازغات اظؿشغقؾقة اٌقازغات اسداد:تابع

 اظؿؼدؼرؼة، اظدخؾ ضائؿة اٌؾاسة، اظؾضاسة ظؿؽاظقػ اظؿؼدؼرؼة اظؼائؿة (

م) اظرأسماظقة اٌقازغة اظؿؼدؼري، اٌاظل اٌرطز ضائؿة

م:اٌؾاساة اظؾضاسة ظؿؽاظقػ اظؿؼدؼرؼة اظؼائؿة : أولا

"مواحقاغامتلؿكم،ممبقعفاممخلالمصتراتمماٌقزاغةماٌكططمظؾؾضاسةمالاغؿاجقةماظؿؽؾػةمتؼدؼرمابظماظؼائؿةمػذهمتفدفم•

م"تؽؾػةماٌؾقعاتم

:ظمتلمموصؼا“اٌؾقعاتمممتؽؾػة“اٌؾاسةممظؾؾضاسةماظؿؼدؼرؼةمالاغؿاجقةماظؿؽؾػةمهلبم•

م
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: انزمذٚشٚــــــــــخ خمدانـــــــ لبئًـــــــخ :ثبَٛـــــــبً

عـماظـشاطماظرئقللمواظعاديمظؾؿـشلةمخلالماظػترةمماظـاتجماٌؿقضعماظدخؾمصافيمهدؼدمابظماظؼائؿةمػذهمتفدفم•

ماظؼادعةمواظذيمؼعؽسمطػاءةمذظؽماظـشاط

صفلم،ماظؼائؿةمعاػلمالاموؿقعموتؾكقصمظؽؾمتؼدؼراتمسؿؾقاتماظؿشغقؾماىارؼةمظؾؿـشلةمخلالمصترةماٌقازغةممػذا•

م.تؿضؿـمتؼدؼراتماٌؾقعاتموتؼدؼراتمسـاصرماظؿؽاظقػمواٌصروصاتماٌكؿؾػةماغؿاجقةموتلقؼؼقةموادارؼة

: ٕٚضح انشكم انزبنٙ لبئًخ انذخم انزمذٚشٚخ ٔيظبدس يؼهٕيبرٓب• 

م

: لبئًـــــــخ انًشكـــــــض انًــــــبنٙ انزمــــــــذٚش٘:ثبنثـــــبً

.ماٌقازغةمصترةمغفاؼةمفيماٌؾؽقةمظؾؿـشلةموحؼققموالاظؿزاعاتمالأصقلمسـاصرمتؼدؼراتماظؼائؿةمػذهمتقضحم•

مواظرأسماظقةمواظـؼدؼةماىارؼةماٌـشلةماظؿشغقؾقةمأغشطةمٌكؿؾػماظشاعؾةم(اٌقازغةم)أثرماًطةممسـمتعبرماظؼائؿةممػذا•

.ماٌقازغةمصترةمغفاؼةمفيموحؼققماٌؾؽقةموالاظؿزاعاتمالأصقلمسؾك

: انًٕاصَـــــــخ انشأعـــًبنٛخ انزمذٚشٚـــــــــخ: ساثؼـــــــبً

الأجؾمرقؼؾةماظرأسماظقةماظـػؼاتمبؿؼدؼرماٌقازغةمػذامبدؿصم. 

والأطـرممالأغلبمالادؿـؿاريماظؾدؼؾمهدؼدمالأجؾمبغرضمرقؼؾةماظرأسماظقةمالادؿـاراتمظؿؼقؿمأداةماٌقازغةمػذهمتعؿبر

 .ربحقة

ماٌؿعؾؼةمالأجؾمرقؼؾةماظؿكطقطقةماظرأسماظقةماظؼراراتمابداذمسـمسؾارةمػقماظرأسماظقةماٌقازغةماسدادممان

.موتمقؼؾفامبالادؿـؿارات

م:الآتقة ظؾكطقات وصؼا اظرأسماظقة اٌقازغة اسداد مؼؿؿ

 اٌؿاحةمالادؿـؿارؼةماٌؼترحاتمهدؼدم-م1

 ادؿـؿاريمعؼترحمطؾموتؽاظقػمسقائدمتؼدؼرم-م2
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مععدلمررؼؼةماياظقة،ماظؼقؿةمصافيمررؼؼة:متؼققؿمعـؾمررقمبذؿقسةمبادؿكداممذظؽموؼؿؿمالادؿـؿارؼةماٌؼترحاتمتؼققؿم-م3

 .الادتردادمصترةمررؼؼةمالادؿـؿار،مسؾكماظداخؾلماظعائد

مواخؿقارػامسؾقفاماٌقاصؼةمتمتماظتيمالادؿـؿارؼةماٌؼترحاتمبعقعمعـمتؿؽقنمحقث.موعؿابعؿفاماظرأسماظقةماٌقازغةماسدادم-م4

.ماٌقازغةمظػترة

 :لبئًخ الادخم انزمذٚشٚخ + لبئًخ ركهفخ انًجٛؼبد- ( 9)حبنخ ػًهٛخ

ماظدخؾماٌؾقعاتموضائؿةمتؽؾػةمضائؿةمإسدادمبصددماظتي"مايؿادم"مذرطةمسـمالآتقةماظؾقاغاتمظدؼؽمتقاصرت

 م:ػـ 1435ماظؼادممظؾعامماظؿؼدؼرؼة

 .رؼالم60مظؾقحدةماظؾقعمدعرموحدة،م17000مبمؼدارمػـم1435مظؾعامماظؿؼدؼرؼةماٌؾقعاتمطؿقةمتؼدرم-م1

 رؼال 33600متؽؾػؿفم،موحدة 800مبؽؿقةمػـم1435ماظعاممأولماظؿاممالإغؿاجمبززونمؼؼدرم-م2

 وحدةم16700مبؽؿقةمػـ 1435مظؾعامماظؿاممالإغؿاجمطؿقةمتؼدرم-م3

 وحدة 500مبؽؿقةمػـم1435ماظعاممآخرماظؿاممالإغؿاجمبززونمؼؼدرم-م4

 م:بالآتلمالإغؿاجقةماظؿؽاظقػمسـاصرمعـماٌـؿجموحدةماحؿقاجاتمتؼدرم-م5

 10رؼالم1.6معـفامجراممظؾؽقؾقماظؿؼدؼريماظشراءمدعرم،(مالأوظقةم)اًامماٌقادمعـمجراممطقؾق 

رؼالم6 ظؾلاسةماظؿؼدؼريمالأجرمععدلم،ماٌؾاذرماظعؿؾمعـممداسة2م 

عؾاذرةمسؿؾمداسةمظؽؾمرؼالم12مػقماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةمظؾؿصروصاتماظؿؼدؼريماٌعدلم 

 .رؼال 55000مبمؾؾغمػـمم1435ظؾعاممموالادارؼةماظؿلقؼؼقةماٌصروصاتمتؼدرم-م6

 :انًغهٕة 

 ػـم1435مظؾعام"ميؿدمم»مظشرطةماٌؾاسةمظؾؾضاسةماظؿؼدؼرؼةماظؿؽؾػةمضائؿةمإسداد-مأم

مػـ 1435مظؾعام"ميؿدمم»مظشرطةماظؿؼدؼرؼةماظدخؾمضائؿةمإسداد-مبم

 :رًٓٛذ الاخبثخ 

 ظؾقحدةمرؼالم16م=م1.6م×مطقؾقم10=مظؾقحدةمعؾاذرةماغؿاجقةمعقادمتؽؾػةم-م1

 ظؾقحدةمرؼالم12 = 6م×مداسة 2=مظؾقحدةمعؾاذرةماغؿاجقةمأجقرم-م2

 ظؾقحدةمرؼالم24 = 12مم×مداسةم2=مظؾقحدةمعؾاذرةمشيرماغؿاجقةمتؽاظقػم-م3
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 م(عؾاذرةمشيرمتؽؾػة 24م+مأجقرم12م+معقادم16م×م)موحدةم500م=م1435ماظعاممآخرمتاممبززونمتؽؾػةم-م4

مرؼالم26000م=مرؼالم52 × 500=م

 ْـ 1435 انمبدو نهؼبو انًجبػخ نهجضبػخ انزمذٚشٚخ انزكبنٛف لبئًخ -أ

 

مْـ 1435 انمبدو نهؼبو انزمذٚشٚخ انذخم لبئًخ - ة

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م

 مآلمحاضرػـمآظلابعفم 

ماٌرغةمواٌقازغةماظلاطـةماٌقازغة

: يفٓـــــٕو انًٕاصَــــــخ انغـــــبكُخ ٔػٕٛثٓـــــب: أٔلا 

مأوم)اظلاطـةماٌقازغة:موػؿاماٌقازغةمأدادفمسؾكماظذىمتعدماظـشاطمٌلؿقىمرؾؼاماٌقازغاتمعـمغقوسينمبينماظؿؿققزمميمؽـ•

.مواٌقازغةماٌرغةم(ماظـابؿة
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مغشاطمٌلؿقىماسدادػامؼؿؿمحقثماظـابؿة،مأوماٌقازغاتماظلاطـةمسؾقفامؼطؾؼماظلابؼماىزءمفيمدردـاػاماظتيمماٌقازغات•

.معؿقضعمصؼطمواحد

مواحدمعقضػمأومحاظةماصتراضمؼؿؿمحقثمصؼط،مغشاطمواحدمٌلؿقىمتعدمعقازغةمسـمسؾارةمم(م:اظـابؿةمأوم)اظلاطـةمماٌقازغة•

.مأدادفمسؾكماٌقازغاتمتؼدؼراتمتؾـكمثؿمحدوثفمعلؿؼؾلامؼؿقضعمععين

:مػؿامبخاصقؿينماظلاطـةماٌقازغةمتؿصػم•

معؿقضعمصؼطمواحدمغشاطمٌلؿقىمتعدممأغفا-أ

مباٌقازغةماٌكططماظـشاطمعلؿقىمسـدمرؾؼامظؾؿقازغةماٌكططةماظؿؼدؼرؼةمباظؿؽاظقػمسادةماظػعؾقةماظؿؽاظقػمتؼارنممأغفا-ب

.مالأصؾل

:مػلماظلاطـةماٌقازغةمسققبم•

A-محدوثفمؼؿقضعماظـشاطمٌلؿقىمصؼطمععينمواحدمعقضػمأومحاظةمماصتراضم

مخلالماظـشاطمعلؿقيمفيمتؼؾؾاتمهدثمعامسادمالأعرمحقثمواضعمععمؼؿـاضضمأدادفمسؾكماٌقازغةمتؼدؼراتموبـاءمعلؿؼؾلا

.ماٌؼؾؾةماظػترات

Bمبزططمغشاطمعلؿقىمسـدمبزططةمتؼدؼرؼةموبقـؿؽاظقػمصعؾلمغشاطمعلؿقىمسـدمصعؾقةمتؽاظقػمبينماٌؼارغةمعـطؼقةمسدمم-م

.ماظػعؾلماظـشاطمعلؿقىمسـمضدمبطؿؾػمباٌقازغةمواحد

: أًْٛزٓــــب ٔ انًشَــــخ انًٕاصَــــخ يفٓــــٕو :ثبَٛــــب

م:اٌرغة اٌقازغةم•

معلؿقؼاتمسدةمأوم)ماظـشاطمعلؿقؼاتمعـمععينمعدىمأداسمسؾكمتعدموانمامصؼطمواحدمغشاطمٌلؿقىمتعدملامعقازغةممسـمسؾارة

ماٌقازغاتمتؼدؼراتمتؾـكمثؿمعلؿؼؾلامماظـشاطمعلؿقؼاتمفيمحدوثفاماٌؿقضعماظؿؼؾؾاتمضقءمفيمهدؼدػامؼؿؿمحقثم(م،مظؾـشاط

 م.اٌدىمػذامداخؾمظؾـشاطمعلؿقؼاتمسدةماداسمسؾك

 :ػؿامبخاصقؿينماٌرغةماٌقازغةمتؿصػم•

مواحدمصؼطممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممغشاطمعلؿقىمبدلاعـماٌلائؿماٌدىمداخؾمغشاطمعلؿقؼاتمظعدةمأغفامتعد-مأ

مبحقثم،ماٌلائؿماٌدىمداخؾمغشاطمعلؿقىمأيمسـدماٌرغةماٌقازغةمتعدمأنميمؽـمحقثم،ثابؿفموظقلتمدؼـاعقؽقةمأغفا-مب

مباسدادمعاؼلؿحماٌروغةمعـمػـاكمصان،مأصلاملهامبزططامطانمسؿامبزؿؾػمغشاطمعلؿقىمسـدماظػعؾقةماظؿؽاظقػمحدثتماذا

م.معـطؼقةمأطـرمبشؽؾماظػعؾقةمباظـؿائجمٌؼارغؿفاماياجةمحلبمجدؼدةمعقازغة
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مأطـرمغظاعامتقجدموأغفا،مالأداءموتؼققؿماظؿؽاظقػمسؾكمظؾرضابةمدضقؼامععقارامتؼدممأغفامفيماٌرغةماٌقازغةمأدؾقبمأػؿقفم•

م.ماٌزغةممباٌقازغةماٌكططةماظؿؼدؼرؼةمواظؿؽاظقػماظػعؾقةماظؿؽاظقػمبينمالابسراصاتمظؿقؾقؾمعـطؼقة

 :انًشَـــــــــخ انًٕاصَـــــــــخ اػــــــذاد :ثبنثــــــــب

ماظؼادعةمظؾػترةماظـشاطمعلؿقؼاتمخلاظفمؼؿؼؾبمأنمؼؿقضعماظذىماٌلائؿماٌدىمهدؼدم-1

م(بزؿؾطفم،مثابؿفم،معؿغيرةمم)اظؿؽاظقػممدؾقكمأنماطموهدؼدمماٌلائؿماٌدىمخلالمدؿقدثماظؿؽاظقػماظتيمهؾقؾم-م2

م(بزؿؾطةم،مثابؿةم،معؿغيرةمم)اظؿؽاظقػممععادظةمهدؼدمثؿمدؾقطفامحلبماظؿؽاظقػمصصؾم-3

ظؽؾمماٌؼابؾةماظؿؽاظقػمتقضحماسدادمعقازغةمؼؿؿمثؿماٌؿغير،ماىزءمهدؼدمؼؿؿماٌؿغيرمظؾفزءماظؿؽاظقػممععادظةمبادؿكدامم-م4

.ماٌؼؾؾةمظؾػترةمظؾـشاطماٌلائؿمداخؾماٌدىماٌكؿؾػةماظـشاطمعلؿقىمعـمعلؿقؼات

: يلاحظخ

م(اظػرقمبينموحداتمأسؾكموأضؾمعلؿقىمغشاطمم)م÷م(اظػرقمبينمتؽاظقػمأسؾكموأضؾمعلؿقىمغشاطمم)=مععدلماظؿغير

 :حبنـــــــــــــــــــــــــخ ػًهٛــــــــــــــــــــــــــخ 

(مأم)تؼدمماٌـؿجمواظتيماظصـاسقةم"مايؿدم"مظشرطةماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةماظؿؽاظقػمتؼدؼراتمبقاغاتمظدؼؽمتقاصرت

ماظػعؾقةمشيرماٌؾاذرةمالاغؿاجقةماظؿؽاظقػمسـمبقاغاتمموطذامبزؿؾػماغؿاجمعلؿقؼاتمزؾمفيمػـم1433ماظعاممسـ

مم:ػـ 1433ماظعاممغفاؼةمفيمحصرػامبعدموحدة 156000ماغؿاجمعلؿقىمسـد

م

 :انًغهٕة 

 ػـم1433مظؾعامماظػعؾلمالاغؿاجمٌلؿقىماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةمظؾؿؽاظقػماٌرغةماٌقازغةمجدولماسداد-مأ

 ػـمم1433مظؾعامماٌرغةماٌقازغةمسـماظػعؾقةماظؿؽاظقػمابسراصاتمتؼرؼرماسداد-مب

  رًٓٛذ الاخبثّ 

ثؿمتؽقؼـم،م(بزؿؾطفم،مثابؿفم،معؿغيرةمم)ظلاجابةمسؾكمالادؽؾفماظلابؼةمبصبماظؿعرفمسؾكمغقسقةمطؾمسـصرمتؽؾػةم

:ععادلاتماٌقازغةمماٌرغةموصؼامظمتلم   
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:ركهفخ انًٕاد غٛش انًجبششح   -(1) 

مرؼالمظؽؾموحدةم0.5( =150000- 180000( / )75000-90000)=ماظؿغيرم  أ-مععدل 

وذظؽمبؿطؾقؼماٌعدلمسؾكمعلؿقؼاتماغؿاجمبزططفم،هدؼدماىزءماٌؿغيرمواىزءماظـابتم-مب  

وحدةم150000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد  

750000=150000× 0.5 =اٌؿغيرماىزء  

اٌؿغيرماىزءم-معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةم=ماظـابتماىزء  

 0= 750000 - 750000 = 

 موحدة 180000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 90000 = 180000 × 0.5م=ماٌؿغيرماىزء

مماٌؿغيرماىزءم-معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةم=ماظـابتماىزء

 0 = 90000- 90000=م

ممثابتمجزءمأىملامؼقجدمحقثمعؿغيرمطؾفماٌؾاذرةمشيرماٌقادمسـصرمأذن-

م

 سٚبل 60000= اْلان يؼذاد اَزبخٛخ - (2)

 ماٌؿاحةماظطاضةمحدودمفيمالاغؿاجمعلؿقؼاتمتغيراتمععمعؼدارهمفيمتغيراتمأىموجقدمظعدممثابتمطؾفمػقمسـصر

معؿغيرمجزءمأىملاؼقجدممحقثمثابتمطؾفماغؿاجقةمععداتماػلاكمسـصرمأذن-م

م

 انًحشكخ ٔانمٕٖ انٕلٕد (3)-

 وحدةمظؽؾمرؼالم0.2 ( = 150000 - 180000 ( / ) 84000 - 90000) م=ماظؿغيرمععدل-مأ

 بزططةماغؿاجمعلؿقؼاتمسؾكماٌعدلمبؿطؾقؼموذظؽماظـابت،مواىزءماٌؿغيرماىزءمهدؼد-مب

 وحدةم150000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 30000 = 150000 ×0.2ماٌؿغيرماىزء

 اٌؿغيرماىزم–معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةم=ماظـابتماىزء

 54000 = 30000 - 84000مممم=ممممممممممممممممم

 وحدةم180000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 36000 = 180000 × 0.2م=ماٌؿغيرماىزء
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 اٌؿغيرماىزءم–معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةمم=ماىزءماظـابت

 54000 = 36000 - 90000م=مممممممممممممممممممممممم

مثابتموجزمعؿغيرمجزمؼؿضؿـمبزؿؾطةمتؽؾػةمؼعؿبرمالمحرطةمواظؼقىماظقضقدمأذنمسـصر-

م

انظٛبَخ  يظشٔفبد ( 4 )-

 وحدةمظؽؾمرؼالم0.5 ( = 150000 - 180000 ( / ) 165000 - 180000) م=ماظؿغيرمععدل-مأ

 بزططةماغؿاجمعلؿقؼاتمسؾكماٌعدلمبؿطؾقؼموذظؽماظـابت،مواىزءماٌؿغيرماىزءمهدؼد-مب

 وحدةم150000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 75000 = 150000 ×0.5ماٌؿغيرماىزء

 اٌؿغيرماىزم–معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةم=ماظـابتماىزء

 90000 = 75000 - 165000مممممممممممممممم=م

 وحدة 180000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 90000 = 180000 × 0.5م=ماٌؿغيرماىزء

 اٌؿغيرماىزءم–معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةمم=ماظـابتماىزء

 =                180000 - 90000 = 90000 

مثابتموجزءمعؿغيرمجزءمؼؿضؿـمبزؿؾطةمتؽؾػةمؼعؿبرماظصقاغةمعصروصاتمأذنمسـصر-

م
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ْـ1433انًٕاصَخ انًشَخ نهزكبنٛف الاَزبخٛخ غٛش انًجبششح نًغزٕٖ الاَزبج انفؼهٙ نهؼبو - أ

م

 م(صعؾلماغؿاجموحدةم156000 × 0.5  = ) 78000*م

 م(صعؾلماغؿاجموحدةم156000 × 0.2 + )  54000 = 85200**م

م(مصعؾلماغؿاجموحدةم156000 × 0.5 + )  90000 = 168000**م*م

ثزمشٚش اَحشافبد - ة

 ْـ1433انزكبنٛف انفؼهٛخ ػٍ انًٕاصَخ انًشَخ نهؼبو 

م

 صعؾقةمتؽاظقػم-ماٌرغةماٌقازغةمتؼدؼراتم=مالابسراصاتم*

 اٌرغةمباٌقازغةماظؿؼدؼرؼةماظؿؽؾػةمأكجش يٍماظػعؾقةماظؿؽؾػةمأنمحاظةمفيمؼؽقنم:مالادرافم**

ماٌرغةمباٌقازغةماظؿؼدؼرؼةماظؿؽؾػة ألم يٍماظػعؾقةماظؿؽؾػةمأنمحاظةمفيمؼؽقنم:ماظقصر***م

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م
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 مآلمحاضرػـمآظـاعـفمم

ماظؼرار ابداذ بذال في الادارؼة المحادؾة دور

انمشاس  يفٕٓو : أٔلا

مؼقاجفقنمصاٌدؼرونموزائػمالادارة،معـمالأػؿماظقزقػةمبؾمأدادقةموزقػةماظؼرارمابداذميمـؾم

.مرذقدةمضراراتمابداذمعـفؿمضرارؼةمتلؿدسلموعقاضػمعشاطؾمبادؿؿرار

مأنمالادارةموسؾكماظقاحدة،مبدائؾمظؾؿشؽؾةمسدةموجقدمعـماظؼراراتمػذهمعـؾمابداذمصعقبةمتـؾعم

.ماٌـشلةمػدفمهؼقؼمفيمأصضؾمبشؽؾمؼلاػؿماظذيماظؾدؼؾماٌؿاحةموبدؿارماظؾدائؾمبينمتػاضؾ

ماظؾدائؾمبذؿقسةمبينمعـماخؿقارمسـمسؾارةماظؼرارم.

مظدؼفماظؼرارمعؿكذمأنمذظؽموؼعني.مواظؾدائؾموالأػدافمالاخؿقارمػلمسـاصرمثلاثةمعـماظؼرارمؼؿؽقنم

مبينمؼػاضؾمأنمعؿكذماظؼرارموسؾكمالهدف،مػذامهؼقؼمابظمتمديمبدائؾمسدةمهؼقؼف،وأعاعفمؼقدمػدف

.مأصضؾفاملأخؿقارماظؾدائؾمػذه

مزؼادةموباظؿاظلماظؼرار،مبدائؾمسـمالمحادؾقةماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصيرمفيمالإدارؼةمالمحادؾةمتلاسدم

مترذقدموأخيرامباٌلؿؼؾؾمظدؼف،ماٌرتؾطماظؿلطدمسدممدرجةموبدػقضماظؼرارمظدىمعؿكذماٌعرصةمدرجة

م.ماظؼرارماٌـادبمإظلمواظؿقصؾماظؼرارمابداذمسؿؾقة

خغٕاد أٔ يشاحم ارخبر انمشاس :ثبَٛب 

م:مػلمعراحؾمأومخطقاتمبعدةماظؼرارمابداذمسؿؾقةمتمرم

ماٌشؽؾةمهدؼدم-م1

ماٌشؽؾةميؾماٌؼترحةماظؾدائؾمهدؼدم-م2

مبقـفامواٌػاضؾةماٌؼترحةماظؾدائؾمتؼققؿم-م3

ماظرذقدماظؼرارموابداذماٌـادبماظؾدؼؾماخؿقارم-م4

 انمشاساد إَٔاع :ثبنثب

م:-انٗ  انمشاساد رمغى : انضيُٛخ انفزشح حٛث يٍم
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م(مادتراتقفقةمادؿـؿارؼة،)مالأجؾمرقؼؾةمضراراتم-م1

مم(تشغقؾقةمأومجارؼة)الأجؾممضصيرةمضراراتم-م2

م :-انٗ  انمشاساد رمغى :ركشاسْب يذٖ حٛث يٍمم
م(واظؾقعممالاغؿاجمعلؿؾزعاتمسؾكمايصقلمعـؾ)عؿؽررةممروتقـقةمضراراتم-م1

م(أجزاءممتصـقعمأومذراءمضرارمعـؾمم)معؿؽررةمشيرمأىمروتقـقةمشيرمضراراتم-م2

م:-رمغى انمشاساد انٗ م:يٍ حٛث اسرجبعٓب ثٕظبئف الاداسحم

مبدطقطقةمضراراتم-م1

.مرضابقةمضراراتم-م2

متـػقذؼةمضراراتم-م3

 انمشاس لارخبر انًحبعجٛخ انًؼهٕيبد يلائًخ يذٖ :ساثؼب

مابداذه،ماٌرادماظؼرارمععمعلائؿةمأنمتؽقنمبصبمخاصةماظؿؽاظقػموععؾقعاتمالمحادؾقةماٌعؾقعاتمأنمتعنيماٌلائؿةم

م.ذاتفماظؼرارمعؿكذمععمعلائؿةموطذا

م:ػؿامابظمغقسينماظؼرارمابداذمبعؿؾقةمسلاضؿفامحقثمعـمالمحادؾقةماٌعؾقعاتمتصـػم

مأىمتػاضؾقةمععؾقعاتموػلملآخر،مبدؼؾمبدؿؾػمعـمعؿقضعةمعلؿؼؾؾقةمععؾقعاتمػلم.اظؼرارملابداذمعلائؿةمععؾقعات-مأ

م.باظؼرارموتؿلثرماظؼرارمفيمتمثرمععؾقعاتموػلماظؾدائؾمالأخرى،مسـمبدؼؾمطؾمتمقزمأغفا

متػاضؾقةمععؾقعاتمشيرموػلمعاضقة،مفيمصتراتمحدثتمتاربطقةمععؾقعاتمػلم.اظؼرارملابداذمعلائؿةمشيرمععؾقعات-مب

م.باظؼرارمتؿلثرمولاماظؼرارمفيمتمثرملاموػلمالأخرى،مسـماظؾدائؾمبدؼؾمأىملامتمقزمأغفامأى

مأنمبصبمالأجؾمضصيرةماظروتقـقةمشيرملابداذماظؼراراتماظؾدائؾمبينمظؾؿػاضؾةمعلائؿةماظؿؽاظقػمععؾقعاتمتؽقنمحؿكم

م:الآتقةمباظلؿاتمتؿصػ

م/ماظؿاربطقةماظؿؽؾػةمأيماٌلؿؼؾؾقةمشيرمأعاماظؿؽؾػةماظؼرار،ملابداذمغؿقفةملاحؼامدؿقدثماظؿؽؾػةمأنم:علؿؼؾؾقةمتؽاظقػم-م1

م.اظؼرارمابداذمسـدمعلائؿةمشيرمدابؼامتعؿبرمحدثتماظتيماظغارضة

م.علائؿةمشيرمتعؿبرماظؾدائؾمبينمبدؿؾػملاماظؿؽؾػةماظتيمأعاماظؾدائؾ،مبينمصقؿامبدؿؾػماظؿؽؾػةمأنمأىم:تػاضؾقةمتؽاظقػم-م2
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مأعا.ماظؼرارمابداذمبعدممادؿؾعادػاماظؼرار،ويمؽـمابداذمحاظةمهؿؾفامؼؿؿماظؿؽؾػةمأنمأىمم:ظؾؿفـبمضابؾقةمتؽاظقػم-م3

م.اظؼرارمابداذمسـدمعلائؿةمشيرمصفلمظذظؽمباظؼرارمعرتؾطةمػلمشيرمظؾؿفـبماظؼابؾةمشيرماظؿؽؾػة

 انمشاس ارخبر لأغشاع انزكبنٛف يفبْٛى :خبيغب

م:اظؿػاضؾقة اظؿؽاظقػ (1) 

مدقاءماظؾدائؾمبينمبدؿؾػماظتيمبـقدماظؿؽاظقػمبعقعمسؾكمتشؿؿؾموػلملآخر،مبدؼؾمعـمبدؿؾػماظتيماظؿؽاظقػمػلم

م.تؽؾػةمثابؿةمأممعؿغيرةمتؽؾػةماظؾـقدمػذهمطاغت

أعامم.اظؾدائؾمبينمواٌػاضةماٌؼارغةمحاسمةمسـدمتؽقنملأغفاماظؼرار،مابداذمسـدمعلائؿةمتؽؾػةمتعؿبرماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػم

ماٌػاضؾةمسـدموشيرحاسمةمعفؿؾةمشيرمتؽؾػةمتعؿبرمحقؾةماظؼرارمابداذمسـدمعلائؿةمشيرمتعؿبرمتؽاظقػماظؿػاضؾقةمشيرماظؿؽاظقػ

.ماظؼرارموابداذ

مسـصرامطقغفمعدىموماظؾدائؾمبينمصقؿامعؼدارماظعـصرماخؿلافمػقمتػاضؾقامشيرمأممتػاضؾقاماظؿؽؾػةمسـصرماسؿؾارمفيمماظعبرة

.موابداذماظؼرارماٌػاضؾةمسـدمحاسما

 :انغبسلخ انزكبنٛف (2)

متؽؾػةمأغفامحقثمعلؿؼؾؾلمتصرفمأومضرارمأىمتغقيرػامبمقجبمأومادتردادػاميمؽـمولامصعلا،محدثتماظتيماظؿؽاظقػمػلم

م.عاضقةمصتراتمفيمباظػعؾمتاربطقةموضعت

أيممتػاضؾقةمشيرموتؽقنمعلؿؼؾؾقة،مشيرمأيمتاربطقةملامتؽقنملأغفماظؼرار،مابداذمسـدمعلائؿةمشيرمتؽؾػةمتعؿبرماظغارضةماظؿؽاظقػم

م.اظؼرارملابداذماظؾدائؾمبينمواٌػاضؾةماظؿقؾقؾمسـدمسدممادؿكداعفاموبصبماظؾدائؾ،مبينمواٌػاضؾةماٌؼارغةمسـدمشيرحاسمة

 :انجذٚهخ انفشطخ  ركهفخ ( 3 )

م.اٌكؿارمظؾؾدؼؾمتاظلمبدؼؾمبدصمأصضؾمواظتيمبفاماٌضقكمأوماٌػؼقدةمالأرباح/ماظعقائدمفيمتؿؿـؾ

مالمحادؾقةمواظلفلاتماظدصاترمفيمتلفؾملاماظؿؽؾػةمػذه

م.باظؼرارمتؿلثرمومتمثرمباظؼرارمصفلمعرتؾطةملامأغفامظةمحقثماظؼرارملابداذمعلائؿةمتعؿبرماظؿؽؾػةمػذه

 انمشاس ارخبر يدبل فٙ انزفبضهٙ انزحهٛم :عبدعب

مثؿموعـم،ماظؼرارؼةماٌشؽؾةمأوماظؼراريمععماٌقضػمظؾؿعاعؾماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقاصرمتؿطؾبماظؾدائؾمبينماٌػاضؾةمانم

تػاضؾقةممواؼراداتمتػاضؾقةممتؽاظقػ»بدؼؾممبؽؾماٌرتؾطةموالاؼراداتمظؾؿؽاظقػمتػاضؾلمهؾقؾمباتؾاعاظؾدائؾممبينماٌػاضؾة

.ماظؿؽاظقػمترذقدمأممالاؼراداتمتعظقؿمزاوؼةمعـمدقاءمالهدفمبضؼؼماظذيماظرذقدماظؼرارمابداذمؼؿؿموسؾقف،«
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اظؿؽاظقػ بمؼارغة وذظؽ بدؼؾ طؾ سؾكماٌترتؾة اظـؿائج بؿقؾقؾ اظؼرار عؿكذ ؼؼقم اظؿػاضؾل اظؿقؾقؾ لأدؾقب وصؼام 

 باظؾدائؾ عؼارغةمععين بدؼؾ اخؿقار سؾك اٌترتؾة» عضاصة اؼرادات «ععمالاؼراداتمماظؿػاضؾقةم» عضاصة تؽاظقػ «ماظؿػاضؾقة

 اظؿؽاظقػ سـ اظؿػاضؾقة الاؼرادات في زؼادة اخؿقاره سؾكمؼترتب اظذي اظؾدؼؾ اخؿقار ؼؿؿ اٌؿاحة،وباظؿاظل الأخرى

م.اٌؿاحة الأخرى باظؾدائؾمعؼارغة اظؿػاضؾقة

مهؾقؾمسـدماظؿاظقةمماًطقاتاتؾاعمالاداريمالمحادبمسؾكمبصبماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمادؾقبمظؿطؾقؼم

م:اظؿؽاظقػمععؾقعات

ماٌؿاحةماظؾدائؾمعـمبدؼؾمبؽؾماظعلاضةمذاتماظؿؽاظقػمسـاصرمبعقعمحصرم-1

ماظغارضةماظؿؽاظقػمادؿؾعادم-2

ملآخرمبدؼؾمعـمبدؿؾػملاماظتيمأيماظؿػاضؾقة،مشيرماظؿؽاظقػمادؿؾعادم-3

ماظؼرارملابداذماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػماٌؿؾؼقةماظؿؽاظقػمسـاصرمتمـؾم-م4

ماظرذقدماظؼرارموابداذمظؾؿػاضؾةمادادامسؾقفامؼعؿؿدمواظتي

 الأخم لظٛشح انمشاساد ارخبر فٙ انزفبضهٙ انزحهٛم اعزخذايبد :عبثؼب

 (1) ضرارمضؾقلمأومرصضممرؾؾقاتماظؾقعماًاصة

 (2) ضرارماظؿصـقعماظداخؾلمأمم اظشراءماًارجل

.مضرارمبقعماٌـؿفاتماٌشترطةمسـدمغؼطةمالاغػصالمأممبقعفامبعدمادؿؽؿالماظؿشغقؾمالاضافيمسؾقفام (3) 

وضرارمإضاصةمأومسدممإضاصةمعـؿجمجدؼدمإبظمتشؽقؾة،ادؿؾعادمأومالإبؼاءمسؾكمأحدماٌـؿفاتماظؼائؿةمحاظقامضرارم  (4) 

.اٌـؿفاتماظؼائؿةمحاظقام  

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م

 مآلمحاضرػـمآظؿادعفمم

ماظؼرارمابداذمبذالمفيمالادارؼةمالمحادؾةمدور:متابع

ماًاصةماظؾقعمرؾؾقاتمرصضمأومضؾقلمضرارم-م(م1)م

انمشاس  عجٛؼخ : أٔلا

مبقعمبلعرماٌـؿجمعـمأضافيمععينمحفؿماٌـشلةملإغؿاجمأدارةمإبظمتؼدممبقعمرؾؾقاتمسـمسؾارةم:اًاصةماظؾقعمرؾؾقاتم

.مظقحدةماٌـؿجماظؽؾقةماظؿؽؾػةمسـمؼؼؾموطذاماظعاديماظؾقعمدعرمسـمؼؼؾمسادةم(عـكػض)خاص
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ماظؽؾقةماظؿؽؾػةمسـموعـكػضماظعاديماظؾقعمسـمدعرمعـكػضمبقعمبلعرمخاصةمبقعمرؾؾقةمضؾقلمأنمالأوبظمظؾقػؾةمؼؾدومضدم

مباظضرورةمؼؽقنملامذظؽمضدمانموايؼقؼةمطؽؾ،ماٌـشلةمربحقةمابظمباظـلؾةمخلارةماحداثمفيمؼلاػؿمصؼطمأنميمؽـمظؾقحدة

.موالأحقالماظظروفمبعقعمفيمدؾقؿامهؾقلا

ماٌـشلةمأرباحمابظمؼضقػمضدمضؾقلهاملأنمغظراماظلعرماٌـكػضمذاتماًاصةماظطؾؾقة لجٕلمععقـةمزروفمزؾمفيميمؽـمضدم

مدقاءم(اظـابؿةم)تؽاظقػفاماٌـشلةماظؼصيرمواظتيمتؿقؿؾمالأجؾمفيماٌـشلةمظدىماظعارؾةماظطاضةمادؿغلالموذظؽمبػعؾماظصاصقة

.ملامأمماًاصةماظطؾؾقةمضؾؾت

م:مبدؼؾينمبينمباٌػاضؾةمؼؿعؾؼمضراريمعقضػماظؼرارمػذامؼؿـاولم

م.ماٌـكػضماظلعرمذاتماًاصةماظؾقعمرؾؾقةماٌـشلةمضؾقلم:انجذٚم الأٔل 

م.ماٌـكػضماظلعرمذاتماًاصةماظؾقعمرؾؾقةماٌـشلةممرصض:انجذٚم انثبَٙ 

ششٔط لجٕل عهجٛبد انجٛغ انخبطخ :ثبَٛب 

م)تؽاظقػفاماٌـشلةمتؿقؿؾمحاظقامعلؿغؾةمشيرمراضةموجقدمأى.ماظؼصقيرمالأجؾمفيمسارؾةمراضةماٌـشلةمظدىمؼؽقنمأن-م(م1)م

حاظةممفيمذظؽمبضدثموسادةماًاصة،ماظؾقعمرؾؾقةمتـػقذمفيمادؿغلالهاملا،مويمؽـمأمماًاصةماظطؾؾقةمضؾؾتمدقاءم(اظـابؿة

م.اٌمضؿةمأوماٌقسمقةماظطؾقعةمذاتماٌـشكت

مسـماًاصةماظطؾؾقةمدعرمابشػاضمسدمممأى.اًاصةمباظطؾؾقةماٌرتؾطةماظؿؽؾػةمسـماًاصةمظؾطؾؾقةماظؾقعمدعرمؼؼؾمألا-مم(2م)

اظطؾؾقةممضؾقلمبلؾبمهؿؾفامؼؿؿمباظطؾؾقةمخاصةمثابؿةمتؽؾػةمأممعؿغيرةماظؿؽؾػةمطاغتمػذهمدقاءمباظطؾؾقةماٌرتؾطةماظؿؽؾػة

.ماًاصةماظطؾؾقةمرصضمحاظةموـؾفامويمؽـ

مذظؽمبضدثموسادةم.ظؾؿـشلةمالمحؾلمفيماظلققمظؾؿـؿجماظعاديماظؾقعمدعرمسؾلماًاصةمظؾطؾؾقةماظؾقعمدعرمؼقثرمألا-م(م3)م

ظلققمأجـبيمماًاصةماظطؾؾقةمتؾاعمطلنمظؾؿـشلةماٌعؿادةماٌؾقعاتمععمؼؿـاصسملامظلققمصرسلماًاصةماظطؾؾقةمتؽقنمسـدعا

.ماٌـشلةمعـؿجمصقفمؼؾاعمملام(اظؿصدؼر)

 انًُبعت انمشاس ارخبر كٛفٛخ : ثبنثب

م.تػاضؾقةمخلائرمأومتػاضؾقةملأرباحماظطؾؾقةماًاصةمهؼقؼمعدىمػقماظؼرارمػذامبدائؾمبينمواٌػاضؾةماظؿقؾقؾمفيممالأداس 

مفيماظعاعةماظؼاسدةمصانماظؿقؾقؾماظؿػاضؾل،مأدؾقبمبادؿكدامماظؼرارمػذامبدائؾمبينمواٌػاضؾةمواظؿؼققؿماظؿقؾقؾمسـدم

ماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمباتؾاعمذظؽموؼؿقددمظؾؿـشلة،ماظصاصقةمالأرباحماًاصةمابظماظطؾؾقةمعاتضقػفمأداسمسؾكمتلؿـدماظؿؼققؿ

:مطالآتل
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م

مطؿؾدأمتؿؿـؾمواظتيماٌلائؿةمشيرماظؿؽاظقػماظضروريمادؿؾعادممعـاًاصةمظؾطؾؾقةماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمهدؼدمسـدم

مأمماًاصةماظطؾؾقةمدقاءمضؾؾتماٌـشلةمتؿقؿؾفامواظتيماٌلؿغؾةمشيرماظعارؾةمباظطاضةماٌرتؾطةماظـابؿةماياظقةماظؿؽاظقػمفيمسام

.مشارضةمتؽؾػةمتمـؾملأغفاملا،

مؼؾلمبمامتؿقددماًاصةمظؾطؾؾقةماٌلائؿةماظؿػاضؾقةمماظؿؽاظقػ:

ماٌؾاذرة،مالاغؿاجقةمالأجقرماٌؾاذرة،ماٌقادمالاغؿاجقةموتشؿؾماًاصة،مظؾطؾؾقةماظلازعةمواظؾقعمالاغؿاجمعلؿؾزعاتمتؽؾػةم-م1

مسؿقظةمعؾقعاتمعـؾماًاصةمباظطؾؾقةمعرتؾطةمتلقؼؼقةمتؽاظقػمأومعصروصاتمأؼةماٌؾاذرةماٌؿغيرة،مشيرمالاغؿاجقةمواظؿؽاظقػ

.مظؾطؾؾقةمخاصة

.م(وجدتمان)ماًاصةمظؾطؾؾقةماًاصة/مالاضاصقةماظـابؿةماظؿؽؾػةم-م2

ماظعقائدمفيمتؿؿـؾمضدمواظتيماظطؾؾقةماًاصةمضؾقلمبدؼؾماخؿقارمغؿقفةمبفاماظؿضققةمتمماظتيماظؾدؼؾةماظػرصةمتؽؾػةم-م3

.اًاصةماظطؾؾقةمبؼؾقلمابداذمضرارمغؿقفةمواٌػؼقدةمبفاماٌضقكموالأرباح

م

مظؾطؾؾقةماظؿػاضؾقةمالاؼراداتمطاغتماذامذظؽمؼؿقؼؼم،مأرباحمتػاضؾقةمهؼؼماًاصةماظطؾؾقةمانمحاظةم.اًاصةماظطؾؾقةممتؼؾؾ

م.ماًاصةمظؾطؾؾقةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمأطبرمعـ

مظؾطؾؾقةماظؿػاضؾقةمالاؼراداتمطاغتماذامذظؽمؼؿقؼؼم،خلائرمتػاضؾقةمهؼؼماًاصةماظطؾؾقةمانمحاظة.اًاصةماظطؾؾقةمترصض

م.ماًاصةمظؾطؾؾقةماظؿػاضؾقةمعـماظؿؽاظقػمأضؾ

: حبنــــــــــــــــــــــــخ ػًهٛــــــــــــــــــــــــــــخ

موصقؿام،(ممم)ماٌـؿجمؼـموحدة 3000ملإغؿاجمتؽػلمراضةماظرجاظقةماٌلابسملإغؿاجم"ماظرؼاض"مذرطةمظديمؼؿقاصر

م:مػـم1433مساممسـموالإغؿاجماظؿؽاظقػمؼؾلمبقاغات

مرؼالم50ماياظلماظقحدةمبقعمدعرموحدة، 2500ماياظقةمواٌؾقعاتمالإغؿاجمطؿقة-م(م1)م
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ماٌصروصاتم،مرؼالم10مظؾقحدةماٌؾاذرةمالإغؿاجقةمالأجقرم،مرؼالم20مظؾقحدةماٌؾاذرةمالإغؿاجقةماٌقادمتؽؾػة-م( 2)م

مالإغؿاجقة

م.مرؼالم10000ماظلـقؼةماظـابؿةماٌؾاذرةمشيرمالإغؿاجقةماٌصروصاتمبعؾةم،مرؼال 5.5مظؾقحدةماٌؿغيرةماٌؾاذرةمشير

ماٌؾقعاتماؼرادمعـ%م 5مغلؾؿفاماٌؾقعاتمسؿقظة-م(م3)م

مرؼالم5000ماظلـقؼةماظـابؿةموالإدارؼةماظؿلقؼؼقةماٌصروصات-م(م4)م

م500مطؿقؿفامبقعمرؾؾقفمسؾلمالإدارةمعقاصؼةمفيمرشؾؿفمبشلنم"ماٌؾقعاتمعدؼرم"اظلم“سرضم”اظشرطةمعؾقعاتمعـدوبلمأحدمضدم

م%م 2.5مغلؾؿفامتؽقنمدقفماظطؾؾقةملهذهماٌؾقعاتمسؿقظةمبلنمسؾؿامظؾقحدةمرؼالم38مبلعرماًارجقينماظعؿلاءملأحدموحدة

.ماًاصةماظطؾؾقةمػذهمبؼؾقلمؼؿلثرمظـمظؾؿـؿجماظعاديماظؾقعمدعرموأن،

ماظعاديماظؾقعمدعرمسـمؼؼؾماٌعروضماظلعرمأنمبحفةماظرصضمؼؿؿمأنم"ماٌؾقعاتمعدؼرم"اضترحماٌؼدمماظعرضمػذامعـاضشةمسـد

.ماظقحدةملإغؿاجماظؽؾقةماظؿؽؾػةمسـموؼؼؾ

: انًغهٕة 

.ماٌؾقعاتمعـدوبمعـماٌؼدمماظعرضمرصضمأومضؾقلمبشلنماظشرطةملإدارةمواٌشقرةماظـصحمتؼدؼؿم(1)م

مبمؼدارمتـكػضمدقفمظؾشرطةماياظقةماٌؾقعاتموانموحدةم600مأصؾقتماًاصةماظؾقعمرؾؾقةمطؿقةمأنمبػرضم(م2)م

م.ماياظةمػذهمفيماٌـادبماظؼرارمحددم،ماٌؼدمماظعرضمضؾقلمتممإذاموحدةم100

: الاخبثخ رًٓٛذ

 :اٜرٙ ٚلاحظ الأٔل انًٕلف ْزا فٙ : انًمذو انؼشع ثشأٌ انُظح رمذٚى (1)

متؽاظقػمسـفاماٌـشلةموحدةموتؿقؿؾ 500=مصعؾلموحدة 2500م-مضصقىموحدة 3000م=معلؿغؾةمشيرمراضةمتقجدم

ماظؾقعمرؾؾقةمتـػقذمفيمادؿغلالهامويمؽـملا،مأمماًاصةمضؾؾتماظطؾؾقةمدقاءموادارؼةموتلقؼؼقةماغؿاجقةمحاظقةمثابؿةموعصروصات

.ماًاصة

مضؾؾتمدقاءماٌـشلةمبفامشارضةموتؿقؿؾملأغفاماظؼرارمػذامابداذمسـدمعلائؿةمشيرماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتماظؿؽاظقػمماذن

م.جدؼدةمخاصةماضاصقةمثابؿةمتؽاظقػمابظمهؿاجملمماًاصةماظطؾؾقةمأنمطؿا.ملامأمماًاصةماظطؾؾقة

م(وحدةمم500م)اٌلؿغؾةممشيرماظطاضةمحدودم=مم(وحدة 500م)ماًاصةماظطؾؾقةممطؿقة

م
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ماًاصةمظؾطؾؾقةماظؿؽاظقػماظؿػاضؾقةموماظؿػاضؾقةمظلاؼراداتماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمبادؿكدامماٌـادبماظؼرارمابداذممؼؿؿ

م:طالآتل

م

م

: ٚلاحظ اٜرٙ.رحذٚذ انمشاس انًُبعت فٙ انحبنخ انثبَٛخ ( 2) 

مابظمهؿاجملمماًاصةمأنماظطؾؾقةمطؿا.ماظؼرارمػذامابداذمسـدمعلائؿةمشيرمالمتزملاماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتماظؿؽاظقػم

م.جدؼدةمخاصةماضاصقةمثابؿةمتؽاظقػ

م(وحدةمم100) بمؼدارمم(وحدة 500م)اٌلؿغؾةمشيرماظطاضةمحدودمرضٚذ ػٍمم(وحدةم600م)ماًاصةماظطؾؾقةممطؿقة

100م)مػذهمبمؼدارماياظقةماٌعؿادةماٌؾقعاتمبدػقضمحلابمسؾكمؼؽقنمدقفمواحدةمطدصعةماًاصةماظطؾؾقةممتـػقذ 

مػذهمهقؼؾمعـمبفامواٌضقلماٌػؼقدةمالأرباح/اظعقائدمفيمتؿؿـؾم“بدؼؾةمصرصةمتؽؾػة”مذظؽمسؾكموؼترتبم،(وحدة

مسـدمايلؾانمفيماظؾدؼؾةماظػرصةمتؽؾػةمأخذمبصبمظذاماًاصة،ماظطؾؾقةماٌعؿادةمابظماٌؾقعاتمعـم(وحدةم100م)اظقحدات

.ماظؼرارمابداذ

م

م

م

م



42  Tµ£!P 

 

م

ماظػرصةمتؽؾػةمعؿضؿـة)اظؿػاضؾقةمماظؿؽاظقػموماظؿػاضؾقةمظلاؼراداتماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمفيماٌـادبماظؼرارمابداذممؼؿؿ

:مطالآتلماًاصةمظؾطؾؾقةم(اظؾدؼؾة

م

م

 :كبٜرٙ انضائذح نهٕحذاد حغجذ انجذٚهخ انفشطخ ركهفخ * 

م

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×

م

م
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م

 مآلمحاضرػـمآظعاذرهمم

ماظؼرار ابداذ بذال في الادارؼة المحادؾة دور :تابع

ماًارجل اظشراء أم اظداخؾل اظؿصـقع ضرار (2)- 

م:-اظؼرار رؾقعة : أولا

اظتيممالأجزاءمظؾعضماًارجلماظشراءمبينمخاصمباٌػاضؾةمضرارمابداذمبضرورةماٌـشلةمادارةمتقاجفمالأحقانمبعضممفي

م..الأجزاءملهذهماظداخؾلمباظؿصـقعماظؼقاممأممغشارفامفيمعزاوظةماظقفامهؿاج

ماظطاضةمحدودمفيمؼؿؿماظداخؾلماظؿصـقعمػؾم:اسؿؾاراتمعـفامبذؿقسةمعراساةماظؼرارمبصبمبدائؾمبينمواٌػاضؾةماظؿؼققؿممسـد

مأطـرمأخرىمػـاكمادؿكداعاتمػؾ.مجدؼدة؟موععداتمالآتمذراءمررؼؼمسـماظطاضةمزؼادةمؼؿطؾبمالأعرمأممظؾؿـشلةماٌؿاحة

.ماظداخؾل؟مفيماظؿصـقعمادؿكداعفاماٌؼررماٌؿاحةماظطاضةمظؿؾؽمربحقة

مم:بدؼؾينمبينمباٌػاضؾةمؼؿعؾؼمضراريمعقضػماظؼرارمػذامؼؿـاولم

ماٌـؿجمأجزاءملأحدماظداخؾلمباظؿصـقعماٌـشلةمضقامم:انجذٚم الأٔلممم•

مجاػزاماىزءملهذاماًارجلمباظشراءماٌـشلةمضقامم:انجذٚم انثبَٙمم•

 انًُبعت انمشاس ارخبر كٛفٛخ : ثبَٛب

اظشراءممبدؼؾموماظداخؾلماظؿصـقعبدؼؾممعـمظؽلاماظؿؽاظقػمععؾقعاتمػلماظؼرارمػذامبدائؾمبينماٌػاضؾةمفيممالأداس

م.اًارجل

مفيماظعاعةماظؼاسدةمصانماظؿقؾقؾماظؿػاضؾلمأدؾقبمبادؿكدامماظؼرارمػذامبدائؾمبينمواٌػاضؾةمواظؿؼققؿماظؿقؾقؾممسـدم

 م.اًارجلماظشراءموتؽؾػةماظداخؾلمتؽؾػةماظؿصـقعمبينماٌؼارغةمغؿقفةمسؾكمتعؿؿدماظؿؼققؿ

مفيمساممطؿؾؿدأمتؿؿـؾمواظتيمشيرماٌلائؿةماظؿؽاظقػمادؿؾعادماظضروريممعـ.....اظداخؾلماظؿصـقعمتؽؾػةمهدؼدمسـدم

باظشراءممضاعتمأممظلأجزاءماظداخؾلمباظؿصـقعمضاعتمدقاءماٌـشلةمتؿقؿؾفامظؾؿفـبمواظتيماظؼابؾةمشيرماياظقةماظـابؿةماظؿؽاظقػ

.مظلأجزاءماًارجل

مؼؾلمبمامتؿقددماظداخؾلمظؾؿصـقعمئؿةماٌلاماظؿػاضؾقةمماظؿؽاظقػ:
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مالاغؿاجقةمالأجقر،اٌؾاذرةممالاغؿاجقةموتشؿؿؾماٌقادمماٌـشلةمداخؾمالأجزاءمظؿصـقعماظلازعةمالاغؿاجمعلؿؾزعاتمتؽؾػةم-م1

.ماٌؿغيرةمشيرماٌؾاذرةمالاغؿاجقةمواظؿؽاظقػم،اٌؾاذرة

.ماظداخؾلمظؾؿصـقعملازعةماضاصقةمآظقةموبشرؼةموفقزاتموتقصيرماظطاضةمزؼادةمحاظةماًاصة/مالاضاصقةمماظـابؿةماظؿؽؾػةم-م2

موالأرباحماظعقائدمفيمتؿؿـؾمضدمواظتيماظؿصـقعماظداخؾلمبدؼؾماخؿقارمغؿقفةمبفاماظؿضققةمتمماظتيماظؾدؼؾفماظػرصةمتؽؾػةم-م3

.مظلأجزاءماظداخؾلماظؿصـقعمفيماغؿاجفامخطقطموادؿغلالماغؿاجفاماؼؼافمدقؿؿماٌـؿفاتماظتيمعـمواٌػؼقدةمبفاماٌضقل

م

معـؾماظشراءمعصروصاتماظقفمعضاصامالأدادلمظلأجزاءماظشراءمثمـمفيمتؿؿـؾماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماًارجلماظشراءمتؽؾػةم:

...ماظشراءموسؿقظةماظـؼؾمعصروصات

م

معـمأضؾمتؽقنماظداخؾلمظؾؿصـقعماظؿػاضؾقةماٌلائؿةماظؿؽاظقػمأنمحاظةمفيم.ماٌـادبماظؼرارمػقمؼؽقنماظداخؾلمماظؿصـقع

م.ماًارجلماظشراءمتؽاظقػ

ماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمعـمأضؾماًارجلمتؽقنماظشراءمتؽاظقػمأنمحاظةمفيم.ماٌـادبماظؼرارمػقمؼؽقنماًارجلمماظشراء

.ماظداخؾلمظؾؿصـقعماٌلائؿة

مخطمترطقبمخدعةمعـلا)محاظةماًدعاتمفيمأؼضامؼـطؾؼمطؿا،م(ماٌـؿجمأجزء)ماٌـؿفاتمحاظةمفيماظؼرارمػذاممؼـطؾؼ

م.م(مخارجقةمذرطةمبقادطةماظترطقبمؼؿؿمأممغػلفامبقادطةماٌـشلةمداخؾقاماظترطقبمؼؿؿمػؾمجدؼدمأغؿاجل

: حبنخ ػًهٛخ

مػذاماىزءمعـماٌـؿفةماظقحداتمسددمبؾغتم،ملهامالأدادلماٌـؿجمظؿصـقعماظلازمم(مأم)ماىزءمبؿصـقع"ماٌدؼـةم"ذرطةمتؼقم

م:م(أ)ماىزءمتصـقعمسـمالآتقةماظؿؽاظقػمبقاغاتمظدؼؽمتقاصرتموضدم،وحدة 30000مػـم1433ماظعاممخلال

معؾاذرةمإغؿاجقةمعقادمتؽؾػةم120000

معؾاذرةمإغؿاجقةمأجقر 480000

معؿغيرةمعؾاذرةمشيرمإغؿاجقةمعصروصاتم320000

مثابؿةمعؾاذرةمشيرمإغؿاجقةمعصروصاتم350000
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موتؿقضعمرؼالمظؾقحدةم40مػقمذراءمدعرمأداسمسؾلم(أ)ماىزءمظؿقصيرمادؿعدادهمؼؿضؿـماظشرطةمإظلمسرضاماٌقردؼـمأحدمضدم

مرؼال 25000مضدرػامأخرتمذراءمعصروصاتمددادماظشرطة

: انًغهٕة 

مبـػلفامسؾؿامداخؾقامتصـقعفمفيم“اٌدؼـةم”ذرطةمادؿؿرارمأمم(أ)مظؾفزءماًارجلماظشراءمبشلنماٌـادبماظؼرارمهدؼدم:أٔلًا  

م.مآخرمشرضمفيمادؿكداعفامولاميمؽـمظؾشرطةمعؿاحةمبؿففقزاتمتؿعؾؼماظـابؿةماظؿؽاظقػمبلن

مبـػلفامسؾؿامداخؾقامتصـقعفمفيم“اٌدؼـةم”ذرطةمادؿؿرارمأمم(أ)مظؾفزءماًارجلماظشراءمبشلنماٌـادبماظؼرارمهدؼدم:ثبَٛب 

مرؼال 340000مضدرػاموأرباحمسقائدمبضؼؼمآخرمشرضمفيمادؿكداعفاميمؽـمظؾشرطةماٌؿاحةماظؿففقزاتمبلن

اظؼرارممحددم...اٌؿاحةمظؾؿففقزاتمخرمادؿكداممؼقجدمولاموـؾفاملاميمؽـماظـابؿةماظؿؽاظقػمعـم%م30مأنمبػرضم:ثبنثب 

م؟ماياظةمػذهمفيماٌـادب

خبثخلإارًٓٛذ  :  
 الأٔل انًٕلف – انًُبعت انمشاس رحذٚذ( 1) 

 :أٌ ٚلاحظ :انذاخهٙ انزظُٛغ نجذٚم ثبنُغجخ

 معؿاحةمبؿففقزاتمارتؾارفامشارضةمبلؾبملأغفا’ماظؼرارمػذامابداذمسـدمعلائؿةمشيرماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتماظؿؽاظقػ

.مباظؼرارمولامتؿلثرماظؼرارمفيمتمثرملامػلموباظؿاظلم،ظؾشرطةمحاظقا

موبشرؼةمآظقةموفقزاتمأومتقصيرمزؼادةماظطاضةمابظمبسؿاجملامحقتمخاصة/ماضاصقةمثابؿةموعصروصاتمتؽاظقػمتقجدملامأغفممطؿا

.ماظداخؾلمظؾؿصـقعماضاصقة

مفيمادؿكداعفاماٌؿقضعمظؾؿففقزاتماٌؿاحةمآخرمادؿكداممؼقجدملامحقتماٌقضػمػذامفيمبدؼؾةمصرصةمتؽؾػةمتقجدمملا

.ماظداخؾلماظؿصـقع

مطالآتلمظؾؾدؼؾينمظؾؿؽاظقػماظؿػاضؾقةماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمبادؿكدامماٌـادبماظؼرارمابداذممؼؿؿ:

م
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م

م

انًٕلف انثبَٙ – رحذٚذ انمشاس انًُبعت  ( 2)

: حظ أٌلا: ثبنُغجخ نجذٚم انزظُٛغ انذاخهٙ

مبؿففقزاتمارتؾارفامبلؾبمشارضةملأغفا،اظؼرارمػذامابداذمسـدمعلائؿةمشيرمزاظتمعاماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتماظؿؽاظقػ

.مباظؼرارمتؿلثرمولامفيماظؼرارمتمثرملامػلموباظؿاظلم،ظؾشرطةمحاظقامعؿاحة

موبشرؼةمآظقةموفقزاتمأومتقصيرمزؼادةماظطاضةمابظمبسؿاجملامحقتمخاصة/ماضاصقةمثابؿةموعصروصاتمتؽاظقػمتقجدملامأغفممطؿا

.ماظداخؾلمظؾؿصـقعماضاصقة

مفيمادؿكداعفاماٌؿاحةماٌؿقضعمظؾؿففقزاتمآخرمادؿكداممؼقجدمحقثماٌقضػمػذامفيمبدؼؾةمصرصةمتؽؾػةمتقجد

موؼؾزمماظداخؾلماظؿصـقعمبدؼؾماخؿقارمغؿقفةمبفامتمماظؿضققةماظتيموالأرباحماظعقائدمفيمتؿؿـؾموػلم،اظداخؾلماظؿصـقع

.ماظداخؾلمظؾؿصـقعماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمسـاصرمأحدماظؼرارمباسؿؾارػامابداذمسـدمايلؾانمفيمأخذػا

مطالآتلمظؾؾدؼؾينمظؾؿؽاظقػماظؿػاضؾقةماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمبادؿكدامماٌـادبماظؼرارمابداذممؼؿؿ:

م

م
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م

انًٕلف انثبنث – رحذٚذ انمشاس انًُبعت  ( 3) م

: ٚلاحظ أٌ: ثبنُغجخ نجذٚم انزظُٛغ انذاخهٙ

م:مجزءؼـمأصؾقتمرؼالم350000ماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتمماظؿؽاظقػ

مبلؾبمشارضةملأغفام،اظؼرارمػذامابداذمسـدمشيرمعلائؿةمتعؿبرمصفذهمرؼال105000م %=30 ×350000=مموـؾفاميمؽـملام%م30

مباظؼرارمتؿلثرمولاماظؼرارمفيمتمثرملامػلموباظؿاظلم،حاظقامظؾشرطةمعؿاحةمبؿففقزاتمارتؾارفا

محقثمباظؼرارمعرتؾطةملأغفاماظؼرارمابداذمتعؿبرمعلائؿةمسـدمػذهم،رؼالم245000% =70 × 350000=مموـؾفاميمؽـم%م70

.ماظداخؾلماظؿصـقعمبدؼؾمبشؿارملمماذاموـؾفاميمؽـمطؿاماظؿصـقعماظداخؾلمبدؼؾماخؿقارمسـدمهؿؾفامؼؿؿ

مفيمادؿكداعفاماٌؿقضعمظؾؿففقزاتماٌؿاحةمآخرمادؿكداممؼقجدملامحقثماٌقضػمػؿذامصتيمبدؼؾةمصرصةمتؽؾػةمتقجدمملا

.ماظداخؾلماظؿصـقع

م

م

م

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م
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 مآلمحاضرػـمآيادؼفمسشرمم

ماظؼرارمابداذمبذالمفيمالادارؼةمالمحادؾةمدور:متابع

م(ماٌـؿفاتمأحدم)الاغؿاجممخطقطملأحدمالادؿؾعادمضرارممومضرارمالاضاصةم(م3)م

انمشاساد  عجٛؼخ : أٔلا

مضرارؼفمعقاضػماٌـشلةمادارةمتقاجفمعؿكصصة،مخطقطماغؿاجقةمفيمؼؿؿمواظذيماٌؿعددمالاغؿاجمذاتماظصـاسقةماٌـشكتممفي

:معـؾ

ماياظقةمتشؽقؾةماٌـؿفاتمعـمععينمٌـؿجمالابؼاءمأممالادؿؾعادمبينمالاخؿقارممعشؽؾة.

ماياظقةمظؿشؽقؾةماٌـؿفاتمجدؼدمٌـؿجمالاضاصةمسدممأممالاضاصةمبينمالاخؿقارممعشؽؾة.

مػذهمابداذمسـدمالادارةمظترذقدمعدخلامعـادؾامؼعدماظؼراراتمتؾؽمعـؾمفيماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمأدؾقبمادؿكدامممان

.ماظؼرارات

 انًُزدبد أحذ ػهٗ الاثمبء أو الاعزجؼبد لشاس ارخبر كٛفٛخ : ثبَٛب

مأحدمسؾكمالابؼاءمأممالادؿؾعادمفيمالادارةمتػؽرمحاظقا،مثؿمضائؿةمعـؿفاتمتشؽقؾةمظدؼفاماٌـشلةمأنمبحاظةماظؼرارمػذامبطؿصم

.مظؾؿـشلةمخلائرمبضؼؼماٌـؿجمػذاموجقدمأن-مغظرػاموجففمعـم–مضدمترىملأغفاماٌـؿفات

ماٌعينماٌـؿجم«معلاػؿةمسائد»مممم«ربحقةمػاعش»مهؼقؼممعدىمػقماظؼرارمػذامبدائؾمبينمواٌػاضؾةماظؿقؾقؾمفيمالأداسم

مضقءمفيمذظؽموؼؿقدد.مأومظؾؿـشلةمحؼقؼقةم«مخلائرم»ماظصاصقةماظربحقةمسؾكمذظؽمتلثيرموعديمظلادؿؾعادمحؼقؼقة،ماٌرذح

مظلادؿؾعادمباٌـؿجماٌرذحماٌرتؾطةماٌلائؿةماظؿؽاظقػموبينمظلادؿؾعادماٌرذحماٌرتؾطةمباٌـؿجمالاؼراداتمبينماٌؼارغة

.ماٌرذحمظلادؿؾعادماٌـؿجمادؿؾعادمحاظةمظؾؿفـبمواظؼابؾة

مشيرماظؿؽاظقػمسؾكماذؿؿالهامسدمماظضروريم،معـظلادؿؾعادماٌرذحمباٌـؿجماٌرتؾطةماٌلائؿةماظؿؽاظقػمهدؼدممسـد

ماظـابؿةماظؿؽاظقػمعـمغصقبماٌـؿجمفيمساممطؿؾدأمتؿؿـؾمواظتيماٌعينماٌـؿجمادؿؾعادمحاظةماظؼابؾةمظؾؿفـبموشيرماٌلائؿة

مهدؼدماظؿؽاظقػمبغرضمبرادبمبفمؼؼقممتؽاظقػلمطنجراءماظؼائؿةماٌـؿفاتمتقزعمبينمواظتيماٌكصصة/اٌشترطة/اظعاعة

مشيرمعلائؿةمتعؿبرماظؼرارمابداذمسـدمأغفامشيرم،م(اظؿؽاظقػممبرادؾةمشرضم)زعـقةممصترةمطؾمغفاؼةمفيمظؾؿـؿفاتمالابعاظقةماظؿؽؾػة

موشيرمظلادؿؾعادماٌرذحمباٌـؿجمترتؾطملامصفلماٌعينمالابؼاءمظؾؿـؿجمأممالادؿؾعادمتممدقاءمبفاماظؿقؿؾمؼؿؿمشارضةمأغفامحقث

.مظلادؿؾعادماٌرذحماٌـؿجمادؿؾعادمحاظةمضابؾةمظؾؿفـب

م:مبمادؿؾعادهمحاظةمواظؼابؾةمظؾؿفـبمظلادؿؾعادماٌرذحمباٌـؿجماٌرتؾطةماٌلائؿةماظؿؽاظقػمتؿقدد

ماٌعينمظؾؿـؿجماٌؾاذرةمالاغؿاجقةماٌقادمتؽؾػة-م1
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ماٌعينمظؾؿـؿجماٌؾاذرةمالاغؿاجقةمالأجقر-م2

ماٌعينمظؾؿـؿجماٌؿغيرةماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةماظؿؽؾػة-م3

ماٌعينمباٌـؿجماًاصةماظـابؿةمالاغؿاجقةماظؿؽؾػة-م4

مبدؼؾينمبينمباٌػاضؾةمؼؿعؾؼمضراريمعقضػماظؼرارمػذاممؼؿـاول:

 ماياظقةماظؿشؽقؾةمعـمظلادؿؾعادماٌرذحماٌعينماٌـؿجمادؿؾعادم.انجذٚم الأٔل

 َٙماظؿشؽقؾةماياظقةمضؿـمظلادؿؾعادماٌرذحماٌعينماٌـؿجمسؾكمالإبؼاءم.انجذٚم انثب

متمديمحؼقؼقةمخغبسح عبنجخمبضؼؼماٌعينمطانماٌـؿجماذا....ظلادؿؾعادماٌرذحماٌـؿجمادؿؾعادمػقماٌـادبماظؼرارمؼؽقنمم

ماظؿؽاظقػمتغطلملامباٌـؿجماٌعينماٌرتؾطةمالاؼراداتمطاغتماذامذظؽموبضدثمظؾؿـشلة،ماظربحقةماظصاصقةمبدػقضمابظ

.مادؿؾعادهمحاظةمظؾؿفـبمظلادؿؾعادمواظؼابؾةماٌرذحمباٌـؿجماٌرتؾطةماٌلائؿة

ػبئذ يغبًْخ أٔ ْبيش مبضؼؼماٌعينماٌـؿجمطاناذام....ظلادؿؾعادماٌرذحماٌـؿجمسؾكمالابؼاءمػقماٌـادبماظؼرارمؼؽقنم

متغطلماٌعينمباٌـؿجمالاؼراداتماٌرتؾطةمطاغتماذامذظؽموبضدثمظؾؿـشلة،ماظصاصقةماظربحقةمزؼادةمتمديمابظمسثحٛخ يٕخجخ

.مادؿؾعادهمحاظةمظؾؿفـبمواظؼابؾةمظلادؿؾعادماٌرذحماٌرتؾطةمباٌـؿجماٌلائؿةماظؿؽاظقػمسـموتزؼد

كٛفٛخ ارخبر لشاس الاضبفخ أو ػذو الاضبفخ نًُزح خذٚذ : ثبنثب 

مٌـؿجمالاضاصةمسدممأممالاضاصةمفيمالادارةمتػؽرمحاظقا،مثؿمضائؿةمعـؿفاتمتشؽقؾةمظدؼفاماٌـشلةمأنمبحاظةماظؼرارمػذامبطؿصم

.مظؾؿـشلةمأرباحمبضؼؼماٌـؿجمػذاموجقدمأن-مغظرػاموجففمعـم–ترىممضدملأغفامجدؼد

محؼقؼقة،متػاضؾقةمخلائرمأومأرباحماىدؼدمهؼقؼماٌـؿجمعدىمػقماظؼرارمػذامبدائؾمبينمواٌػاضؾةماظؿقؾقؾمفيمالأداسم

مباٌـؿجماٌرتؾطةماظؿػاضؾقةمبينمالاؼراداتماٌؼارغةمضقءمفيمذظؽموؼؿقدد.مظؾؿـشلةماظصاصقةمسؾكماظربحقةمذظؽمتلثيرموعدي

.ماىدؼدمباٌـؿجماٌرتؾطةماظؿػاضؾقةماٌلائؿةماظؿؽاظقػموبينماىدؼد

مشيرماظؿؽاظقػمسؾكماذؿؿالهامسدممعـماظضروريم،اىدؼدمباٌـؿجماٌرتؾطةماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمهدؼدمسـدم

متقزعمواظتيماٌكصصة/اٌشترطة/اظـابؿةماظعاعةماظؿؽاظقػمعـماىدؼدماٌـؿجمغصقبمفيمساممتؿؿـؾمطؿؾدأمواظتيماٌلائؿة

مبرادؾةمشرضم)الابعاظقةمظؾؿـؿفاتماظؿؽؾػةمهدؼدمبغرضماظؿؽاظقػمبرادبمبفمؼؼقممطنجراءمتؽاظقػلماٌـؿفاتمبين

مأمماىدؼدماضاصةماٌـؿجمتممدقاءمبفاماظؿقؿؾمؼؿؿمشارضةمأغفامحقثمعلائؿةمشيرماظؼرارمتعؿبرمابداذمسـدمأغفامشيرم،م(اظؿؽاظقػ

.ماىدؼدماٌـؿجماغؿاجمبعدممضرارمابداذمسـدموـؾفاميمؽـمولامتؿعؾؼمباظؼرارملامأغفامذظؽمتػاضؾقةمظقلتمصفلماضاصؿفمسدم

م:مبماىدؼدمظؾؿـؿجماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػممتؿقدد

ماىدؼدمظؾؿـؿجماٌؾاذرةمالاغؿاجقةماٌقادمتؽؾػة-م1

ماىدؼدمظؾؿـؿجماٌؾاذرةمالاغؿاجقةمالأجقر-م2
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ماىدؼدمظؾؿـؿجماٌؿغيرةماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةماظؿؽؾػة-م3

ماىدؼدمظؾؿـؿجماًاصةماظـابؿةمالاغؿاجقةماظؿؽؾػة-م4

 .م(وجدتمانم)ماىدؼدماٌـؿجمبنغؿاجماٌرتؾطةماظؾدؼؾةماظػرصةمتؽؾػة-م5

: يلاحظخ ْبيخ 

مضابؾةمأغفامطؿاماىدؼد،ماٌـؿجمحاظةماضاصةمهؿؾفاموؼؿؿمباٌـؿجمترتؾطمثابؿةمتؽؾػةمػلم:ظؾؿـؿجماًاصةماظـابؿةماظؿؽؾػةم

.ماىدؼدماٌـؿجماضاصةمسدممحاظةمظؾؿفـب

مصفلمطؽؾمظؾشرطةماٌكصصة/اٌشترطة/اظـابؿةماظعاعةماظؿؽاظقػمعـماٌـؿجمغصقبمػلم:ظؾؿـؿجماٌكصصةماظـابؿةماظؿؽؾػةم

.ماىدؼدماٌـؿجماضاصةمبعدممضرارمابداذمسـدموـؾفاميمؽـمولامتؿعؾؼمباظؼرارملامأغفامذظؽمتػاضؾقةمظقلت

مبدؼؾينمبينمباٌػاضؾةمؼؿعؾؼمضراريمعقضػماظؼرارمػذاممؼؿـاول:

مظؾؿـؿفاتماياظقةماظؿشؽقؾةمابظماىدؼدماٌـؿجماضاصةم.انجذٚم الأٔل

.مظؾؿـؿفاتماياظقةماظؿشؽقؾةمابظماىدؼدماٌـؿجماضاصةمسدمم.انجذٚم انثبَٙ

مزؼادةمابظمتمديمحؼقؼقةمتػاضؾقةمأرباحمبضؼؼماٌـؿجماىدؼدمطانماذا....اىدؼدماٌـؿجماضاصةمػقماٌـادبماظؼرارممؼؽقن

ماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمتػققمباٌـؿجماىدؼدماٌرتؾطةماظؿػاضؾقةمالاؼراداتمطاغتماذامذظؽموبضدثماظصاصقةمظؾؿـشلة،ماظربحقة

.ماىدؼدمظؾؿـؿجماٌلائؿة

مابظمتمديمحؼقؼقةمتػاضؾقةمخلائرمبضؼؼماٌـؿجماىدؼدمطانماذام....اىدؼدماٌـؿجماضاصةمسدممػقماٌـادبماظؼرارممؼؽقن

ماظؿؽاظقػمسـمتؼؾماىدؼدماٌرتؾطةمباٌـؿجماظؿػاضؾقةمالاؼراداتمطاغتماذامذظؽموبضدثمظؾؿـشلة،ماظربحقةماظصاصقةمبدػقض

.ماىدؼدمظؾؿـؿجماٌلائؿةماظؿػاضؾقة

م

م

م

م

م

م

م
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  ( 3 )حبنخ ػًهٛخ

موتػؽرمإدارةمسـفا،مالآتقةماظؾقاغاتمظدؼؽمتقاصرتم(مدم،مجم،مبم،مأم)معـؿفاتم4موبقعمبنغؿاجماظشرطاتماحديمتؼقم

:مم(باظرؼالماظؼقؿم)مخلائرمهؼقؼفمبلؾبماظؼائؿةماٌـؿفاتمتشؽقؾةمعـم(مج)ماٌـؿجمادؿؾعادمفيماظشرطة

 

م

رًٓٛذ الاخبثخ 

اٌرتؾطةممالاؼراداتمبينماٌؼارغةمسؾكمدقفمؼعؿؿدم(جم)ماٌـؿجمسؾكمالإبؼاءمأممادؿؾعادمبشلنماٌـادبماظؼرارمهدؼدممان

ماٌـؿجمحاظةمادؿؾعادمظؾؿفـبمواظؼابؾةمظلادؿؾعادماٌرذحمباٌـؿجماٌرتؾطةماٌلائؿةموبينماظؿؽاظقػمظلادؿؾعادماٌرذحمباٌـؿج

:ؼؾلمطؿاموذظؽ.مظلادؿؾعادماٌرذح

م

: انمشاس انًُبعت

معقجؾةمربحقةمػاعشمبضؼؼم(ج)اغؿاجماٌـؿجمفيمالادؿؿرارمأنمحقثمادؿؾعاده،موسدمم(جم)ماٌـؿجمسؾكمبالإبؼاءممؼـصح

مبدػقضمسـفمؼـؿجمممام(ج)ماٌـؿجمعـمواٌلاػؿةماظربحقةمػذهمؼػؼدماظشرطةمالادؿؾعادمصانمثؿموعـمرؼال،م5300=مظؾشرطة

مظديمالأعرمفيمحؼقؼةملأغفم(ج)ظؾؿـؿجممالادؿؾعادمبعدممغقصلمظذا.مرؼالم1450مابظمرؼالم6750معـماظصاصقةمظؾشرطةماظربحقة

موثابؿةمعؿغيرةمبفماٌرتؾطةماظؿؽاظقػمسدنموتزؼدماؼراداتمتغطلمبضؼؼمأغفماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمأوضحمحقثماًادر،مباٌـؿج

.مظؾشرطةماظصاصقةماظربحقةمزؼادةمفيمربحقةمؼلاػؿمػاعشمؼتركمثؿمخاصة
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ماظـابؿةمعـماظؿؽاظقػماٌـؿجمغصقبمفيمواٌؿؿـؾةماظؼرارملابداذماٌلائؿةمشيرماظؿؽاظقػمواػؾمتممأغفمملاحظ

ملامصفلم(جم)مظؾؿـؿجمالابؼاءمأممالادؿؾعادمتممدقاءماظؿقؿؾمبفامؼؿؿمشارضةمأغفامحقثمرؼالم6000م=ماٌكصصة/اٌشترطة/اظعاعة

.مادؿؾعادهمحاظةمظؾؿفـبمضابؾةموشيرماٌرذحمظلادؿؾعادم(ممجم)مباٌـؿجمترتؾط

  م( :4 )حبنخ ػًهٛخ

مبقعماٌؿقضعمأغفمعـمابظماٌـؿجمذامبماًاصةماظدراداتموتشيرم،م)صم(جدؼدمعـؿجموبقعمإغؿاجمفيمظلأظؾانماظعربقةماظشرطةمتػؽر

ماٌصـعمبؿشغقؾماظشرطةمتؼقمماٌـؿجمدقفمػذامتصـقعماجؾموعـمظؾقحدة،مرؼالم13مبلعرماظؼادعةماظػترةمخلالموحدة50000

ملهذاماظؿصـقعمتؽؾػةمتؼدؼراتمأنمسؾؿتمصاذامرؼال، 40000 بمؼدارماظـابؿةماظؿؽاظقػمسؾقفامزؼادهمفيمؼترتبماضاصقةمسؿؾمصترة

:م(باظرؼالماظؼقؿ)مػلماٌـؿج

م

م

 الاخبثخ رًٓٛذ

مأرباحماىدؼدماٌـؿجمهؼقؼمعدىمسؾكمدقفمؼعؿؿدم(صم)ماٌـؿجماضاصةمسدممأمماضاصةمبشلنماٌـادبماظؼرارمهدؼدممان

وبينمم(صمم)ماىدؼدمباٌـؿجماٌرتؾطةماظؿػاضؾقةمالاؼراداتمبينماٌؼارغةمضقءمفيموؼؿقددمذظؽمحؼقؼقة،متػاضؾقةمخلائرمأو

م(باظرؼالمماظؼقؿم):مطالآتلمبف،ماٌرتؾطةماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػ

م

م
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: انمشاس انًُبعت

مزؼادةمسـفمؼـؿجمرؼال،ممما600000م=ظؾشرطةمتػاضؾقةمأرباحمهؼؼماضاصؿفمأنمحقثم،م(صم)ماىدؼدماٌـؿجمبنضاصةممؼـصح

.ماٌؼدارمبفذامظؾشرطةماظصاصقةماظربحقة

ماظـابؿةماظؿؽاظقػمعـم(ص)اٌـؿجماىدؼدمغصقبمفيمواٌؿؿـؾةماظؼرارملابداذماٌلائؿةمشيرماظؿؽاظقػمواػؾمتممأغفمملاحظ

ماىدؼدماٌـؿجماضاصةمسدممأمماضاصةمتممدقاءمبفاماظؿقؿؾمؼؿؿمأغفامشارضةمحقثمرؼال55000م=ماٌكصصة/اٌشترطة/اظعاعة

.مبفمتؿلثرمولاماظؼرارمفيمتمثرمولام(صمم)ماىدؼدمباٌـؿجملامترتؾطمصفلم(مص)

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م

م

م

 مآلمحاضرػـمآظـاغقفمسشرمم

ماظؼرارمابداذمبذالمفيمالادارؼةمالمحادؾةمدور:متابع

مسؾقفامالاضافيمادؿؽؿالماظؿشغقؾمبعدمبقعفامأممالاغػصالمغؼطةمسـدماٌشترطةماٌـؿفاتمبقعمضرارم(م4)م

م

عجٛؼخ انمشاس : أٔلا 

موؼـؿجمعشترطة،ماغؿاجقةموسؿؾقاتمعشترطةمواحدةمعادةمخاممبادؿكدامماظصـاسقةماٌـشكتمبعضمفيمالاغؿاجقةماظعؿؾقةمتؿلؿم

م.وشيرػامتؽرؼرماظؾترولموصـاسةماظغذائقةماظصـاساتمذظؽمعـال.مبزؿؾػةمسدةمعـؿفاتمذظؽمسـ

م.عشترطةماغؿاجقةمسؿؾقاتمخلالموعـمخاممواحدةمعادةمعـماغؿاجفامؼؿؿماظتيماٌـؿفاتمػلم:اٌشترطةماٌـؿفاتم

مغؼطةموحؿكماٌشترطةمالاغؿاجقةماظعؿؾقاتماٌشترطةمخلالماٌـؿفاتملهذهماظؿصـقعمتؽاظقػمػلم:اٌشترطةماظؿؽاظقػم

ماظؽؾقةماظؿؽؾػةمهدؼدمبغرضمععقـةمأدسمتقزؼعمباتؾاعماٌشترطةماٌـؿفاتمبينمبؿقزؼعفاماظؿؽاظقػموؼؼقممبرادب.مالاغػصال

م.م(تؽاظقػلمشرضم)ظؾؿـؿفات

مالأخرىماٌـؿفاتمسـمعـػصلامعـؿفامعـؿجمسـدػامطؾمؼعؿبرماظتيمالاغؿاجقةماظعؿؾقةمفيماظـؼطةمػلم:الاغػصالممغؼطة

.ماٌشترطة
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ماٌـؿفاتمػذهمسؾكمإضافيمتشغقؾمسؿؾقاتمفيمإجراءمتػؽرمضدمالادارةمأنمفيماٌقضػمػذامفيماظؼرارؼفماٌشؽؾةممتؿؿـؾ

مهؼقؼمإظلمؼمديمضدمالإضافيمأنماظؿشغقؾمترىمأغفامحقثمالاغػصالمغؼطةمسـدمعؾاذرةمبقعفامعـمالاغػصالمبدلامغؼطةمبعد

م.مظؾؿـشلةمإضاصقةمأرباح

م:مبدؼؾينمبينمباٌػاضؾةمؼؿعؾؼمضراريمعقضػماظؼرارمػذامؼؿـاولم

م(اضافيمسؾقفاممتشغقؾماجراءمدون)الاغػصالممغؼطةمسـدماٌـؿفاتمبقعم.انجذٚم الأٔل 

م.مغؼطةمالاغػصالمبعدمسؾقفامإضافيمتشغقؾمإجراءمبعدماٌـؿفاتممبقاعم.انجذٚم انثبَٙ 

كٛفٛخ ارخبر انمشاس انًُبعت : ثبَٛب 

مسؿؾقاتمعـمتػاضؾقةمخلارةمأومربحقةمتػاضؾقةمهؼقؼمعدىمػقماظؼرارمػذامبدائؾمبينمواٌػاضؾةماظؿقؾقؾمفيممالأداس

.مظؾؿـشلةماظصاصقةماظربحقةمسؾكمذظؽمتلثيرموعديمغؼطةمالاغػصال،مبعدمظؾؿـؿجمالاضافيماظؿشغقؾ

مالاؼراداتمبينماٌؼارغةمخلالمعـمغؼطةمالاغػصالمبعدمظؾؿـؿجمالاضافيماظؿشغقؾمسؿؾقاتمخلارةمأومربحقةمعدىممتؿقدد

.مظؾؿـؿجمالاضافيمظؾؿشغقؾماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػموبينمالاضافيمظؾؿـؿجماظؿشغقؾمعـماظؿػاضؾقة

مسؿؾقاتمأنمحاظةمفيموذظؽمم،(ماضافيماجراءمتشغقؾمدونم)مالاغػصالمغؼطةمسـدماٌـؿفاتمبقعمػقماٌـادبماظؼرارممؼؽقن

م.مظؾؿـشلةماظصاصقةماظربحقةمبدػقضمإظلمتمديمإضاصقةمخلائرهؼؼممظؾؿـؿجمالإضافيماظؿشغقؾ

مسؿؾقاتمأنمحاظةمفيموذظؽمالاغػصال،مبعدمغؼطةمسؾقفامإضافيمتشغقؾمإجراءمبعدماٌـؿفاتمبقعمػقماٌـادبماظؼرارممؼؽقن

م.مظؾؿـشلةماظصاصقةماظربحقةمزؼادةمإظلمتمديمإضاصقةمأرباحهؼؼممظؾؿـؿجمالإضافيماظؿشغقؾ

مبقعفامودعرمالاضافيماظؿشغقؾمبعدمظؾقحدةماظؾقعمبينمدعرماظػرقمفيمتؿؿـؾمظؾؿـؿجمالاضافيماظؿشغقؾمعـماظؿػاضؾقةمالاؼراداتم

.ماضاصقامتشغقؾفاماٌؿقضعماظقحداتمسددمفيمالاغػصالمعضروبامغؼطةمسـد

مفيمتؿؿـؾمظؾؿـؿجمالاضافيمظؾؿشغقؾماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػم:

ماٌقادموتشؿؾمظؾؿـؿج،مالاضافيمظؾؿشغقؾماظلازعةمالاغؿاجمعلؿؾزعاتمتؽؾػة-م1

.ماٌؿغيرةمشيرماٌؾاذرةمالاغؿاجقةمواظؿؽاظقػماٌؾاذرة،مالاغؿاجقةمالأجقرماٌؾاذرة،مالاغؿاجقة

.مظؾؿـؿجمالاضافيمظؾؿشغقؾملازعةماضاصقةموبشرؼةموفقزاتمآظقةموتقصيرماظطاضةمزؼادةمحاظةماًاصة/مالاضاصقةماظـابؿةماظؿؽؾػة-م2

ماٌضقلموالأرباحماظعقائدمفيمتؿؿـؾمواظتيمالاضافيمظؾؿـؿجماظؿشغقؾمغؿقفةمبفاماظؿضققةمؼؿؿماظتيماظؾدؼؾةماظػرصةمتؽؾػة-م3

.مظؾؿـؿجمالاضافيماظؿشغقؾمفيماغؿاجفامادؿغلالمخطقطمعـمواٌػؼقدةمبفا
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ماجرامبعدمبقعفامأممالاغػصالمغؼطةمسـدمبقعماٌـؿفاتمبينماٌػاضؾةمضرارمابداذمسـدمعلائؿةمشيرمتعؿبرماٌشترطةمماظؿؽاظقػ

متممدقاءمبفاماظؿقؿؾمؼؿؿمحقثمولايمؽـموـؾفامتػاضؾقةموشيرمشارضةمتعؿبرمأغفامحقثمالاغػصال،مغؼطةمسؾقفامبعدماضافيمتشغقؾ

.متؿلثرمباظؼرارمولاماظؼرارمفيمتمثرملامصفلمظذامسؾقف،ماضافيمتشغقؾماجراءمبعدمتممبقعفمأممالاغػصالمغؼطةمسـدماٌـؿجمبقع

م

  ( 5 ) :ػًهٛخ حبنخ

مادؿؿرارمويمؽـم،مالأوظلماٌرحؾةمغفاؼةمفيمم(صمم،مسم)معـؿفينمبنغؿاجم"ماظرؼاضم"مذرطةمتؼقم

مػذؼـمبقعمبينماظشرطةمإدارةمخاصةمتػاضؾمإغؿاجقةموفقزاتمأؼةمذظؽمؼؿطؾبمولامالاغػصالمغؼطةمبعدمسؾقفؿاماظؿشغقؾ

ماظؾقاغاتمظدؼؽمتقاصرتموضدم،مالاغػصالمغؼطةمبعدمإضافيمسؾقفؿامتشغقؾمسؿؾقاتمإجراءموباؼـمالاغػصالمغؼطةمسـدماٌـؿفين

م:موالإؼراداتمواظؿؽاظقػمالإغؿاجمسـمالآتقة

مرؼال) 150000 الاغػصالممضؾؾمعام)مماٌشترطةمالإغؿاجقةماظؿؽاظقػ-م1

ماظؿقاظلمسؾلمموحدة25000م،100000م:مػلمصم،مسماٌـؿفينمعـمالإغؿاجمطؿقات-م2

م(باظرؼالمماظؼقؿ):ممػلمظؾؿـؿفينماظؾقعموأدعارماظؿؽاظقػمبقاغات-م3

م

م

:رًٓٛذ  الاخبثخ 
مظؾؿقؾقؾموصؼامؼؿؿم،اضاصقامتشغقؾفامبعادمادؿؿرارمبقعفامأممالاغػصالمغؼطةمسـدماٌـؿفاتمبقعمبشلنماٌـادبماظؼرارمهدؼدمان

:الآتلماظؿػاضؾل

م
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م

: لاحظ أٌ

مبينماٌػاضؾةمضرارمابداذمسـدمعلائؿةمتعؿبرمشيرمحقثمرؼال،150000=مم(الاغػصالمضؾؾمعام)ماٌشترطةماظؿؽاظقػمواػؾممتم

متػاضؾقةمشارضةموشيرمأغفامحقثمالاغػصال،مغؼطةمبعدمسؾقفاماضافيمتشغقؾماجراءمبعدمأممبقعفامالاغػصالمغؼطةمسـدماٌـؿفاتمبقع

مسؾقف،ماضافيمتشغقؾماجراءمبعدمبقعفمتممأممالاغػصالمسـدمغؼطةماٌـؿجمبقعمتممدقاءمبفاماظؿقؿؾمؼؿؿمحقثمظؾؿفـبمضابؾةموشير

م.باظؼرارمتؿلثرمولامفيماظؼرارمتمثرملامصفلمظذا

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م

م

م

 مآلمحاضرػـمآظـاظـفمسشرمم

مالأداءموادارةموتؼققؿماٌلؽقظقةمبرادؾةمغظام

م

: رؼشٚف يحبعجخ انًغئٕنٛخ: أٔلا

 ًٚكٍ رؼشٚف يحبعجخ انًغئٕنٛخ ػهٗ أَٓب:  

وإسدادمتؼارؼرمرضابقةم،ممغظاممبرادبيمؼعؿؿدمسؾكموؿقعمموهؾقؾمبقاغاتممالإؼراداتممواظؿؽاظقػمواظربحقةمموالادؿـؿارم»

بغرضمعلاءظةممطؾمعدؼرمعرطزمعلؽقظقةمسـماظعـاصرماظتيم،مم(عراطزماٌلؽقظقةمم)وعؿابعةمسؾكمأداسماظقحداتماظؿـظقؿقةمظؾؿـشلةمم

«موبرادؾؿفمسـمالابسراصاتموتؼقؼؿمطػاءهمأدائفمعـمخلالمعاممؼؿقؼؼمعـمغؿائجم،متدخؾمفيمغطاقمرضابؿفموهؽؿف

عجٛؼخ ٔأْذاف يحبعجخ انًغئٕنٛخ : ثبَٛب

الآتلمفيمتؿؿـؾمبرادؾةماٌلؽقظقةموأػدافمبطؾقعةماٌؿعؾؼةماظـؼاطمأػؿمأنماظلابؼماظؿعرؼػمعـممؼؿضح: 
 :وػلمتفدفمعـمخلالماظـظاممماظرضابلمابظم،ممأنمبرادؾةمماٌلؽقظقةمغظامممرضابلممؼلؿؾزعفممالاواهمماظلاعرطزيمظلإدارة 1-

 مععقـةمزعـقةمصترةممخلالمظؾؿـشلةماٌؿاحةمظؾؿقاردمالأعـؾمالادؿكداممعـماظؿقؼؼ.أ
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 الأػدافمهؼقؼمسؾكمؼلاسدمبماماٌـشلةموأضلامماداراتمبينماظداخؾلماظؿؽاعؾمعـماظؿقؼؼ.مب

 الأػدافمسـمالابسراصاتمٌعاجؾةماٌـادؾةماظقدائؾماضتراح.مج

 م"اٌلؽقظقةمعراطزم"متلؿكمصغيرةمتـظقؿقةموحداتمابظماٌـشلةمتؼلقؿمؼؿطؾبماٌلؽقظقةمبرادؾةمتطؾقؼمأنم-2

مفيماٌكرجاتموأؼضاماٌدخلاتمسـاصرمسؾكمتلثيرمضقةمظؼراراتفمتؽقنمععينمذكصمأعرةمهتماٌلؽقظقةمعرطزمؼؽقنم-3

 م.ظفماٌؿـقحةماظلؾطانمحدودمفيماٌلؽقظقةمأػدافمعرطزمهؼقؼمسـمعلؽقلامؼؽقنماظشكصمػذامأنمأي،مععقـةمحدود

معراطزموبينماظؿكطقطقةماٌقازغاتمبينمباظربطموذظؽم«،مبالأػدافمالادارةم»متطؾقؼمفيماٌلؽقظقةمبرادؾةمتلاػؿم-4

ماٌعدلاتمسؾكمتشؿؿؾمصفلم،مهؼقؼفمابظماٌرطزمؼلعكمػدصاماٌلؽقظقةمٌرطزماظؿكطقطقةماٌقازغةمتعدمحقث،ماٌلؽقظقة

مالاجراءاتموابداذممعلؾؾاتفاموهؾقؾمالابسراصاتموهدؼدماظػعؾلمالأداءمبـؿائجمعؼارغؿفامؼؿؿمحقث،ملأغشطؿفماٌعقارؼة

 ماٌـادؾةماظؿصققققة

ولاممملاميمارسمإداريمعلؿقىمأومعلؽقظقةمعرطزمصليم«،مبالادؿــاءمالادارةم»معػفقممتػعقؾمفيماٌلؽقظقةمبرادؾةمتلاػؿم-5

مالامالأسؾكمالادارةمتؾؾقغمسدممؼعنيمبالادؿــاءمالادارةمعؾدأموانم.مظذظؽماظؿـظقؿلمعقضعفمعامؼمػؾفمالاماظعؿؾقاتمعـمؼراضب

م.مالابسرافمظؿصققحممالامسؾكمالادارةمتدخؾمؼلؿدسلمابسرافمأومخطرموجقدمسـدمأي،ماظضرورةمسـد

يمٕيبد َظبو يحبعجخ انًغئٕنٛخ :ثبنثب

م:معـماظضروريمأنمؼلؿـدمابظمبذؿقسةمعـماٌؼقعاتمػل،مبـفاحممأػداصفماٌلؽقظقةمغظاممبرادؾةمبضؼؼمحؿك

مهدؼدمعراطزماٌلؽقظقةم-م(1)

مهدؼدمععاؼيرالأداء-م(2)

ماسدادماظؿؼارؼرماظرضابقةم-م(3)

: رحذٚذ يشاكض انًغئٕنٛخ- ( 1)

متؼعمهتماذرافموعلؽقظقفمذكصماداريمعلؽقلم،معراطزماٌلؽقظقةمػلموحداتمادارؼةمصرسقةمشاظؾاملامعرطزؼفمفيماظؿـظقؿم

مالخ....معرطزماٌلؽقظقفمضدمؼؽقنمصرسامعلؿؼلاماومادارهمصرسقفماومعصـعاماومضلؿاماومعرطزمتؽؾػفماغؿاجقفماومخدعقف

م:ميمؽـمتصـقػمعراطزماٌلؽقظقفمابظمثلاثفماغقاعممػلم

:يشكض ركهفّ:انُٕع الأل

معرطزماظؿؽؾػفمسؾارةمسـمدائرةمغشاطمؼؽقنمعدؼرػامعلؽقلامادادامسؿامبضدثمبفامعـمسـاصرمتؽاظقػمصؼطمخاضعفمظرضابؿفم

اعامالاؼراداتمومالادؿـؿاراتمصلامتدخؾمفيمغطاقمعلؽقظقؿفموم،موؼؽقنمػدصفمبدػقضماظؿؽؾػفمابظمادغكمحدمممؽـ،موهؽؿف

م..علاءظؿف

م
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وؼؽقنماٌدؼرمعلؽقلامسـفام،ممخاضعفمظؿقؽؿمورضابفمعدؼرماٌرطز–طؾفاماومبعضفام-مفيمعرطزماظؿؽؾػفمتؽقنمسـاصرماظؿؽؾػف

.محقثمؼلؿطقعمبؼراراتفمومتصرصاتفمانمؼمثرمصقفا

وؼؼارنمبينماظؿؽاظقػماٌعقارؼفماٌكططفموبينم،ممؼرطزمتؼرؼرمالاداءمفيمعراطزماظؿؽؾػفمسؾكماظؿؽاظقػماظؼابؾفمظؾرضابف

ماظؿؽاظقػماظػعؾقفمبفدفمهدؼدمالابسراصاتمومهؾقؾمعلؾؾاتفامومبرادؾفماٌلؽقظينمسـفا

صؽـيرمعـمدوائرماظـشاطمالاغؿاجلموم،ممتعدمعراطزماظؿؽؾػفماطـرمعراطزماٌلؽقظقفمذققساموادؿكداعامفيمايقاةمماظعؿؾقف

.اًدعلمفيماظؿـظقؿميمؽـماسؿؾارػامعراطزمتؽؾػفمحقثميمؽـمحصرممتؽاظقػفامومضقادفام

عـمم(عرطزمصقاغفمالالاتمواٌعداتمباٌصـع)ومعراطزماًدعاتمالاغؿاجقفممم(خطماغؿاجلمععينمعـلامم)متعدمعراطزمالاغؿاجم

م.اعـؾفمعراطزماظؿؽؾػف

يشكض سثحّٛ:انُٕع انثبَٙ

معرطزماظربحقفمسؾارهمسـمدائرةمغشاطمؼؽقنمعدؼرػامعلؽقلامادادامسؿامبضؼؼفمعـماؼراداتموسؿامبضدثفمعـمسـاصرمتؽاظقػم

وؼؽقنمػدصفماظرئقللمػقمتعظقؿمارباحمعرطزهماظـابعفمسـماظػرقمبينمالاؼراداتمالمحؼؼفمومبينماظؿؽاظقػم،موعصروصات

بؾمبدصمالادارهماظعؾقاماظتيم،ماعامالادؿـؿاراتمصلامتدخؾمفيمغطاقمعلؽقظقفموعلاءظفمعدؼرماٌرطز.مواٌصروصاتماٌلؿـػذه

م.تؿكذماظؼراراتمالادؿـؿارؼف

مؼرطزمتؼرؼرمالاداءمفيمعراطزماظربحقفمسؾكمغاتجماٌؼابؾفمبينماؼراداتماٌرطزموبينمتؽاظقػموعصروصاتفمأيمسؾكماظربحم

وؼؼارنمبينماظربحماٌكططموصؼماٌقازغفموبينماظربحماظػعؾلمالمحؼؼمبفدفمهدؼدم،مطؿمذرمظؿؼققؿماداءماٌلؽقظين

الابسرافموهؾقؾمعلؾؾاتفموبرادؾفماٌلؽقظينمسـمذظؽم

مضلؿمادواتمعـزظقفم)وتعدمالاضلامماٌكؿؾػفمفيماٌـشكتمذاتمالاضلامم،ممتعدماظػروعماٌلؿؼؾفمفيماٌـشكتمذاتماظػروعم،

.معـماعـؾفمعراطزماظربحقفمم(ضلؿمادواتمطفربائقف

 يشكض اعزثًبس:انُٕع انثبنث

معرطزمالادؿـؿارمسؾارهمسـمدائرةمغشاطمؼؽقنمعدؼرػامعلؽقلامادادامسؿامبضؼؼفمعـماؼراداتموسؿامبضدثفمعـمسـاصرم

اضاصفمابظمعامتممادؿـؿارهمعـمعقاردمواصقلمفيمعرطزماٌلؽقظقفموؼؽقنمػدصفماظرئقللمػقمتعظقؿم،متؽاظقػموعصروصات

الاصقلماٌلؿـؿرهم÷مربحقفماٌرطزم)=مععدلاتماظعائدمسؾكمالادؿـؿارمفيمعرطزماٌلؽقظقفممععدلماظعائدمسؾكمالادؿـؿارم

100×م(باٌرطز

مالاؼرادات:ممؼرطزمتؼرؼرمالاداءمفيمعرطزمالادؿـؿارمسؾكمعمذرمععدلماظعائدمسؾكمالادؿـؿارماظذيمؼراسلماٌؿغيراتماظـلاثفم،

وؼؼارنمبينمععدلماظعائدمسؾكمالادؿـؿارماٌكططم،موذظؽمبغرضمتؼققؿماداءماٌلؽقظين.مالادؿـؿارات،ماظؿؽاظقػموماٌصروصات

موبينمععدلماظعائدمسؾكمالادؿـؿارمالمحؼؼمبفدفمهدؼدمالابسرافموهؾقؾمعلؾؾاتفموبرادؾفماٌلؽقظينمسـمذظؽم

واظػروعماًارجقفمظؾشرطاتمعؿعددةم،ممتعدماظػروعماٌلؿؼؾفمواًارجقفمظؾؿـشكتماٌاظقفمعـمبـقكموذرطاتمتلعين

م.اىـلقاتمعـماعـؾةمعراطزمالادؿـؿار

 رحذٚذ يؼبٚٛش الاداء- (2)

وؼؿؿماغشاؤػاموصؼمالأدؾقبماظعؾؿلمظؾؿعاؼرةموتعؿؿدم،مسؾارةمسـمأدواتمضقاسمبرددةمعؼدعامضؾؾمبدءماظؿـػقذ:ممععاؼيرمالأداءم
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.ممػذهماٌعاؼيرمظؾقؽؿمسؾكمطػاؼةمغؿائجماظؿـػقذمفيمعراطزماٌلؽقظقفماٌكؿؾػفملأغفامأداسمعؼارغةمالأداءماظػعؾلمباٌكططمظفم

ممتؿؿـؾمععاؼيرمأومعمذراتمالأداءمفيمعراطزماٌلؽقظقفماٌكؿؾػفمفيمالآتل:

م.يؼبٚٛش الاداء فٙ يشاكض انزكهفّ: انُٕع الأل

أعامعؼقاسمالأداءمصفقماظؿؽاظقػماٌعقارؼفموماٌقازغاتم،ممتعؿبرماظؿؽاظقػمأدادامظؿؼققؿممأداءماٌلؽقلمسـمعرطزماظؿؽؾػف

ماظؿكطقطقفماظؿؽاظقػقفماٌؾـقفمسؾكماٌعاؼيرماظؿؽاظقػقفماظتيمتعدمعؼقادامظؾقؽؿمسؾكمالاداءماظػعؾلمأيمسؾكماظؿؽاظقػمماظػعؾقفم

وؼؿؿمهدؼدموهؾقؾم،ممؼؿقددمابسرافماظؿؽاظقػمباٌؼارغفمبينماظؿؽاظقػماٌكططفماٌعقارؼفموبينماظؿؽاظقػماظػعؾقف

م.ممالادؾابماٌػلرةمظلابسرافموبرادؾفماٌلؽقظينموهدؼدمالاجراءاتماظؿصققققفماٌـادؾف

 .يؼبٚٛش الاداء فٙ يشاكض انشثحّٛ: انُٕع انثبَٙ

أعامعؼقاسمالأداءمصفقماظؿؽاظقػماٌعقارؼفماٌكططفم،ممؼعؿبرماظربحمادادامظؿؼققؿمأداءماٌلؽقلمسـمعرطزماظربحقف

م.والاؼراداتماٌكططفمصقـؿجماظربحماٌكططماظذيمؼعدمعؼقادامظؾقؽؿمسؾكمالأداءماظػعؾلمأيمسؾكماظربحماظػعؾلم

وؼؿؿمهدؼدموهؾقؾمالادؾابماٌػلرةمظلابسرافم،ممؼؿقددمابسرافماظربحمباٌؼارغفمبينماظربحماٌكططمواظربحماظػعؾل

م.وبرادؾفماٌلؽقظينموهدؼدمالاجراءاتماظصقققفماٌـادؾف

م.يؼبٚٛش الاداء فٙ يشكض الاعزثًبس: انُٕع انثبنث

اعامعؼقاسمالاداءمصفقمععدلماظعائدم،ممؼعؿبرمععدلماظعائدمسؾكمالادؿـؿارمادادامظؿؼققؿماداءماٌلؽقلمسـمعرطزمالادؿـؿار

.مسؾكمالادؿـؿارماٌكططموماظذيمؼعدمعؼقادامظؾقؽؿمسؾكمالاداءماظػعؾلمأيمسؾكمععدلماظعائدمسؾكمالادؿـؿارممالمحؼؼ

وؼؿؿمهدؼدم،ممؼؿقددمابسرافمععدلماظعائدمؼاٌؼارغفمبينمععدلماظعائدماٌكططموبينمععدلماظعائدماظػعؾلمالمحؼؼ

.موهؾقؾمالادؾابماٌػلرهموبرادؾفماٌلؽقظينموهدؼدمالاجراءاتماظؿصققققفماٌـادؾفم

م 100×مم(الاصقلماٌلؿـؿرهمباٌرطزم÷مربحقةماٌرطزمم)=ممععدلماظعائدمسؾكمالادؿـؿارم

م:اػذاد انزمبسٚش انشلبثّٛ- (3)

  وػلم،ممػلمودقؾةماتصالمظـؼؾماٌعؾقعاتمبينماٌلؿقؼاتمالادارؼفماٌكؿؾػفمداخؾماٌـشله:انشلبثّٛ/ رمبسٚش الاداء

.متعدمظؽؾمعرطزمعلؽقظقفمسؾكماداسمعؼارغفمخطؿفمبلدائفماظػعؾلموهدؼدمالابسراصاتمبقـفؿام

 اٌعنيمبفدفمعلاسدتفامفيماظؿعرفمسؾكم سـماٌرطزم ِرشفغ ْزِ انزمبسٚش دٔسٚب انٗ اندّٓ الاداسّٚ انًغئٕل

 .اٌشاطؾماظرئقلقفموالابسراصاتماىقػرؼفمفيمعرطزماٌلؽقظقفملابداذماظؼراراتماظؿصققققفماٌـادؾفماظلازعفم

  :رزًثم اْى لٕاػذ اػذاد ٔرمذٚى انزمبسٚش انلالبثّٛ فٙ اٜرٙ

متؿصاسدماظؿؼارؼرموصؼامًطقطماظلؾطفمعـمالأدغكمابظمالأسؾك.مماظؿؼرؼرموصؼماٌلؿقؼاتمالادارؼف.

عـادؾةمعضؿقنماظؿؼارؼرمودرجةمابعاظقفمأومتػاصقؾمبقاغاتفامظؾؿلؿقىمالأداريماظذيم.ممعلائؿةماظؿؼرؼرمٌلؿقىمالأداري

 .ترصعماظقفم

ضرورةماذؿؿالماظؿؼارؼرمسؾكماظعـاصرماظؼابؾفمظؾرضابفمواظؿقؽؿمصؼطمعـمضؾؾم.مماذؿؿالهامسؾكماظعـاصرماظؼابؾفمظؾرضابفمواهؽؿ

.ماظشكصماٌلؽقلمسـمعرطزماٌلؽقظقفمحؿكمتؽقنمبرادؾةمعدؼرماٌرطزماٌلؽقلمعقضقسقفم

واٌؼارغفمبقـفؿاموهدؼدم،مضرورةمانمتشؿؾماظؿؼارؼرمسؾكمالارضامماٌلؿفدصفموالارضامماظػعؾقفم.مماٌؼارغاتمواٌعاؼير
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.مالابسراصاتموهدؼدمادؾابفاموهؾقؾفاموهدؼدمالاجراءاتماظؿصققققفماٌـادؾف

م.حؿكمتؽقنماظؾقاغاتمضابؾفمظؾؿؼارغفمواٌؿابعفماظػعاظفمواظؿؼققؿماظلؾقؿمعـمصترهملاخرىم:ممثؾاتمذؽؾموسـاصرماظؿؼرؼر

بحقثميمؽـمايصقلمسؾكماظؾقاغاتمبدرجفمعؼؾقظفمعـماظدضفمفيمادرعموضتمممؽـم.مماظلرسفمواظدضفمفيمتؼدؼؿماظؿؼرؼر

.مظقلؿػقدمعـفامعؿكذماظؼرارم

مَٕاع يمبٚٛظ الأداء ٔثغبلبد انمٛبط انًزٕاصٌ نلأداءأ: ساثؼب

  ممعـمعؼاؼقسمتعؿؿدمسؾكمععقارمصرديمظلاداءمابظمعؼاؼقسمعرطؾفموذظؽمعرورامالأداء (يؼبٚٛش  )رزذسج يمبٚٛظ

.مباٌؼاؼقسماظتيمتعؿؿدمسؾكمسددمعـمععاؼيرمالاداءم

  ٙمم:رزًثم إَاع يمبٚٛظ الاداء فٙ اٜر

وعـم،ماٌعاؼيرماظتيمترتؽزمسؾكمخاصقةمواحدةمتعبرمسـمالأداء/مػلماٌؼاؼقسمم.يمبٚٛظ الاداء راد انًؼٛبس انٕاحذ- 1

م.عؼقاسمععدلماظعائدمسؾكمالادؿـؿار،معؼقاسماظربحقف،معؼقاسماظؿؽؾػف،ماعـؾةمػذهماٌؼاؼقس

اٌعاؼيرماظتيمترتؽزمسؾكمسدةمخصائصمبزؿؾػفممتعبرمسـم/ممػلماٌؼاؼقسم. يمبٚٛظ الاداء راد انًؼبٚٛش انًزؼذدِ - 2

وعـماعـؾةمػذهماٌؼاؼقسمعؼقاسماداءمعرطزمعلمظقفممؼشؿؿؾمسؾكمربحقفماٌرطزممواغؿاجقؿفموعلؽقظقؿفمالاجؿؿاسقفم،مالاداء

.موعدىماظؿعاونمععمالاضلاممالاخرىم

اٌعاؼيرماظتيمترتؽزمسؾكمسدةمخصائصمبزؿؾػفمتعبرمنمالاداءمووضعماوزانم/ػلماٌؼاؼقس .يمبٚٛظ الاداء انًشكجّ- 3

.مترجقحمظؽؾمخاصقفمعـمخصائصماداءمعرطزماٌلؽقظقفماٌعينمووؿقعمػذهماًصائصمبعدمترجققفام

ػلمبطاضاتمتؿضؿـمعؼاؼقسمالاداءماٌاظقفموشيرماٌاظقفمٌراطزماٌلؽقظقفمفيمتؼرؼرمم.ثغبلّ انمٛبط انًزٕاصٌ نلاداء – 4

متؿضؿـمععضؿمبطاضاتماظؼقاسماٌؿقازنمظلأداءم،مواحد

 :يدًٕػّ انًمبٚٛظ اٜرّٛ 

 .سددماٌـؿفاتماىدؼدهم،ممسددمبراءاتمالاختراعماىدؼده:يمبٚٛظ الاثزكبس ٔالاثذاع - أ 

.ماظؽػاءهمالاغؿاجقفم،ماىقده،مموضتمدورةماظؿصـقع:يمبٚٛظ انؼًهٛبد انذاخهّٛ - ة 

 .درسفمالادؿفابفمظطؾؾاتماظعؿلاءم،مماظقصاءمباحؿقاجاتماظعؿلاء:يمبٚٛظ انؼًلاء - ج 

 .منمقمدخؾماظؿشغقؾموالاؼراداتم:يمبٚٛظ الاداء انًبنٙ - د 

حقثمؼلفؿماظؿقلـمفيمعلؿقىم،متقجدمسلاضفمدؾؾقفمبينمػذهمالمحاورمالاربعفمالادادقفمٌؼاؼقسماظؿؼققؿملهذهماظؾطاضات

وتمديمالاخيرهمابظمزؼادهماظرضامعـمجاغبم،ماظؿعؾؿموالابؿؽارمابظمزؼادهمطػاءةمالاداءمباظـلؾفمظؾعؿؾقاتماظداخؾقفمواظػـقف

 .بقؿامؼمديمفيماظـفاؼفمابظموجقدماغعؽاداتمابصابقفمٌلاػؿينم،ماظعؿلاء

 رغؼٛش انزحٕٚلاد انذاخهّٛ ٔػلالزٓب ثزمٛٛى الأداء: خبيغب

  :يفٕٓو عؼش انزحٕٚم

باٌـشلهمم(اظقحداتماظػرسقفم)ػقماظؼقؿفماظتيمؼؿؿمسؾكمادادفامهقؼؾموتؾادلمدؾعماومخدعاتمبينمعراطزماٌلؽقظقفم

 .وبعضفاماظؾعضم

ّٛبينمعراطزماٌلؽقظقفمابظمتلثيرمذظؽمسؾكمضراراتم رشخغ اًّْٛ انزحذٚذ انذلٛك لاعؼبس انزحٕٚم نهزحٕٚلاد انذاخه

.متؼققؿمأداءمعراطزماٌلؽقظقفمداخؾماٌـشلهموحؿكميمؽـمتؼققؿمأداءماٌراطزمبشؽؾمعقضقسلم
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م:عشق رحذٚذ عؼش انزحٕٚم 

ماداسمدعرماظلققم-م1

مم(اظقصرممفيمعصروصاتماظؿلقؼؼم-ممدعرماظلققممم)اداسمدعرماظلققماٌعدلمم-مم2

ممماداسماظؿؽؾػفماظػعؾقفم–م3

مم(اٌعقارؼفمم)ماداسماظؿؽؾػفماظؿؼدؼرؼفم–م4

اومضدمتؽقنماظؿؽؾػفمعضاصامتمـؾمايدمالادغكمظلعرماظؿققؼؾم:مضدمتؽقنماظؿؽؾػفماٌؿغيرهمصؼطمم)ماداسماظؿؽؾػفماٌعدظفم–م5

(ممماظقفامغلؾفمععقـف

ماظلعرماظؿػاوضلمم-مم6

 (1) ػًهّٛ  حبنخ

البياناث الاتيت مستخرجت من سجلاث احدى الشركاث الصناعيت عن عنصر تكلفت العمل بمركز 

 :هـ 5/1433لشهر  (ك)الانتاج 

 

 

 

 الاخبثّ

متؼرؼرمابسراصاتمالأجقرماٌؾاذرة

م
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: انزؼهٛك ػهٗ انزمبسٚش 
 :ٔلذ ركٌٕ أعجبثّ ، ٚزضح يٍ انزمشٚش أٌ اَحشاف يؼذل الأخش غٛش يلائى1-

 مالأجقرمبشؽؾمساممارتػاعمععدلات 

 ٖػذو رؼذٚم يؼبٚٛش الأخٕس يٍ فزشح لأخش 

م(عـمصؽةمأمعـلامم)مادؿكداممسؿاظةمذاتمعفارةمساظقةمجدام

ممسدمماظدضةمفيموضعماٌعاؼيرم

مأؼضامؼؿضحمعـماظؿؼرؼرمأنمابسرافماظقضتمعلائؿم2-

م:أعامفيمحالاتماذامطانمابسرافماظقضتمشيرمعلائؿمصؼدمؼرجعمذظؽملأدؾابمعـفام

ممسدممطػاءةماظعاعؾينمممامؼمديمابظمزؼادةموضتماظؿـػقذم

ممتقضػمسؿؾقاتمالاغؿاجمبلؾبمأسطالمعػاجؽةم

ممادؿكداممسؿاظةمذاتمعفارةمعـكػظةمجدا

ممسدمماظدضةمفيموضعماٌعاؼيرم

لأنمػذاماظعـصرمؼدخؾمفيمم،ؼعؿبرمعدؼرمالاغؿاجمػقماٌلؽقلمسـمتؾؽمالابسراصاتمفيمسـصرمالأجقرماٌؾاذرةم3-

م.غطاقمرضابؿفموهؽؿفم

 : (2) ػًهٛخ حبنخ

وؼؼقممضلؿماظبراوؼزمبؿصـقعماظبراوؼزموهقؼؾفامداخؾقام،متؿكصصمفيمتصـقعماٌـؿفاتماظزجاجقة"ماظللامم"مذرطةم

(اظؼقؿمباظرؼالمم):موضدمبؾغتمتؽؾػةماظؿصـقعمظدؼفمطؿامؼؾل،مابظمضلؿماظزجاجم
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الاخبثخ 

 :رحذٚذ عؼش انزحٕٚم نهٕحذح ػهٗ أعبط : أٔلا

م(دعرماظلققمبزصقعامعـفمتؽاظقػموعصروصاتمتلقؼؼقةمم)دعرماظلققماٌعدلم-مأ

مدعرماظلققماٌعدل=مدعرماظؿققؼؾم

مرؼالم 72%(=10×م80-م)80مممممممممممممممممممم=م

معـفا%م10اظؿؽؾػةماٌعقارؼةمعضاصاماظقفامربحمعلؿفدفمظؼلؿماظبراوؼزمغلؾؿفم-مب

ممرؼال 60.5(= 55%×10م+م)م55=

 انغجت فٙ رفضٛم اعزخذاو انزكبنٛف انًؼٛبسٚخ ػهٗ انزكبنٛف انفؼهٛخ ػُذ رحذٚذ أعؼبس انزحٕٚم:  ثبَٛب•

مماظؿؽؾػةماٌعقارؼةمتمـؾمعابصبمأنمتؽقنمسؾقفماظؿؽؾػةموظقسمعاػقمطائـمصعلا1-

ماظؿؽؾػةماٌعقارؼةمتؿضؿـماٌلؿقحاتمايؿؿقةمصؼطمولامتلؿحمبترحقؾمالاخطاءمأومالابسراصاتمبينمالأضلاممسـدماظؿققؼؾم2-

م.اظداخؾلمبقـفؿم

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م

م

م

 مآلمحاضرػـمآظرابعفمسشرمم

مالادارؼةمالمحادؾةمفيمايدؼـةمالاواػات

انزغٕساد ٔانزغٛشاد فٙ ثٛئخ انزظُٛغ انحذٚثخ :أٔلا

ضرورةممادؿؾزعتمصؼدمالادارؼة،ماظعظقؿمسؾكمغظؿمالمحادؾةملهامالأثرمطانمطؾيرةموتطقراتمتغيراتمالأسؿالمبقؽةمفيمحدثت-م

مبقؽةمأسؿالمفيمالادؿؿرارمسؾكماٌـشكتمضدرةموزؼادةماظؿطقراتمتؾؽمٌقاطؾةمالمحادؾةمالادارؼةموأداظقبمأدواتمتطقؼر

  .واظؿغيرماظؿطقرمذدؼدة

:مالآتلمايدؼـةماظؿصـقعمبقؽةمفيمايدؼـةمواظؿغيراتماظؿطقراتمأػؿمعـ-م
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وعـمم.ماٌصـعمفيمصـقةمتغيراتمغظؿموررقموتصـقعمجدؼدةمتؿطؾبماظشرطاتمادؿكدعت:مالاغؿاجمتؼـقةمفيمتغيرات-م(م1)

اظـظؿمايدؼـفماظشررطاتمسؾكممتؾؽمداسدتموضد.م(TQMم)غظؿمأدارةماىقدةماظؽؾقةم،م(مJITم)أعـؾةمذظؽمالاغؿاجماظػقريم

م.ماظعـصرماظؾشريموتضاؤلماٌكزونموابشاضمعـؿفاتمعؿـقسةمتشؽؾقةماغؿاجمفيمعلاسدتفامغؿقفةمطؾيرةمعقزةمتـاصلقةمهؼقؼ

ماٌلؿؿرماظؿقلينمبينماظؿقازنمطقػقةمهؼقؼمفيمتؿؿـؾمهدؼاتماظشرطاتمواجفتم:اٌـؿجمبجقدةماٌؿزاؼدمالاػؿؿام-م(2)

اٌػاػقؿممأعؾـةموعـ.ماظؿـاصلقةماٌزاؼامبعضمظؾشرطةمبضؼؼموبمام،ماظعؿلاءمؼمديمابظماظقصاءمبمؿطؾؾاتمبماماٌـؿفاتمىقدة

م.مظؾفقدةماٌلؿؿرماظؿقلينماظشاعؾة،ماىقدةمرضابةمالاواهمػذامفيماٌلؿقدثة

مالأسؿالمبقؽةمأصؾقتماظؿطقراتماظؿؽـقظقجقةمايدؼـةمبقؽةمزؾمفيم:اٌـاصلةمحدةموازدؼادماظؿؽـقظقجقةماظؿطقرات-مم((3

مابظمماضػ.اظؾقاغاتموضقاسدمالاغترغتموخاصةمالاتصالاتمبذالمفيمذظؽماظؿطقراتماظؿؽـقظقجقةموعـالماظلرؼع،مباظؿغيرمتؿصػ

مالأدتراتقفقةمبالأػدافمأطبرماػؿؿاممسـفمغؿجمواظقاباغقة،مممامطالأعرؼؽقةماظعاٌقةماظشرطاتمبينماٌـاصلةمحدةمازدؼادمذظؽ

.مالأداءمظؿؼققؿمحدؼـةمأداظقبموزفقر

مػقمباتماظعؿلاءمرشؾاتموأنماذؾاعمباٌلؿفؾؽماظعاٌقةمظلاػؿؿاممالاواػاتمتزاؼدتم:اظعؿلاءمرشؾاتماذؾاعمسؾكماظترطقز-م(4)

مظـفاحمالأدادقةماٌؼاؼقسمأػؿمعـماظعؿقؾمرضامعلؿقىم،وأصؾحماظشدؼدماٌـاصلةمزؾمفيماظعاعؾةمظؾشرطاتمالأولماٌطؾب

تـاصلقةممعقزةمهؼقؼمابظمؼمديممماماًدعةماظلؾعةمأومتطقؼرمفيماظشرطةمادارةمماظعؿقؾموضقاسمرضامصفؿموؼلاسد.ماظشرطات

.مظؾشرطةمطؾيرة

ماٌقاصػاتمذفاداتمسؾكمايصقلمفيمرشؾتماظشرطاتمحقثم:اظؼقادقةماٌقاصػاتمذفاداتمسؾكمايصقلمفيماظرشؾة-م(5)

ماظشرطةمتـؿففاماًدعاتماظتيمأوماٌـؿفاتمفيماظعاٌقةماظؼقادقةماٌقاصػاتموجقدمضؿانموذظؽمطشفادةم،(مISOم)ماظؼقادقة

ماظشرطاتمترطقزمأصؾح.مععفامظؾؿعاعؾماظشفاداتمػذهمسؾكمذرطمايصقلموضعتموايؽقعاتماظشرطاتمعـمطـيرملأنمغظرا

مذفاداتمسؾكمايصقلمطؾمعؿطؾؾاتمادؿقػاءموبراوظةماظؿؽؾػة،مبدػقضمعـمبدلاماىقدةمهلينمسؾكماظصـاسقةمواًدعقة

.ماظؼقادقةماٌقاصػات

ماىاتماتػاضقةمعـؾمطـيرةموارؼةمجدؼدةمواتػاضقاتماضؿصادؼةمعـظؿاتمغشلت:مساٌقةمواتػاضقاتمتـظقؿاتمزفقرم-م((6

موتطقؼرمابظمتطقؼرمصـاسؿفاممالاتػاضقاتمػذهمعـؾمابظمالاغضؿاممفيمترشبماظتيماظدولموضدمدعت.مالأوروبقةماظدولموعـضؿة

.ماظعاٌقةماٌـاصلةموجفمفيمواظصؿقدماظؿطقرمجدؼدةمٌقاطؾةموبرادؾقةمادارؼةمأدواتمبادؿقداثماغؿاجفامأداظقب

أثش انزغٕساد ٔانزغٛشاد انحذٚثخ ػهٗ انًحبعجخ الاداسٚخ : ثبَٛب

:مالادارؼةمالمحادؾةمغظؿمسؾكمايدؼـةمواظؿغيراتمظؾؿطقراتماظؿلثيراتمأػؿمعـ-م

مغلؾةموتزاؼدماظعـصرماظؾشريمتضاؤلمتؽاظقػمابظمأدىمايدؼـةماظؿصـقعمتؽـقظقجقامادؿكدامم:اٌـؿجمتؽاظقػمهدؼد-م(1)

مالمحادؾةمتؿؿمعلؿؼؾ،مبؾمطعـصرماٌؾاذرماظعؿؾمتؽؾػةمسـصرمتؿؾعمسدممعـماٌػضؾمأصؾحمثؿموعـم،ماٌؾاذرةمشيرماظؿؽاظقػ

م.ماٌؾاذرةمشيرماظؿؽاظقػمععمبادعاجفامسـفا
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مالاػؿؿاممبرقرمػلموالادؿـؿارماًاصةمباٌكزونمالادارؼةماظؼراراتمأصؾقتم:الأداءموتؼققؿماظؿؽاظقػمسؾكماظرضابة-م(2)

مهلينماىقدةمبمؼاؼقسمعؿزاؼدمالاػؿؿامموأصؾح.مأػؿقةمأضؾمأصؾقتمواظعؿاظةمتؽاظقػماظؿشغقؾمرضابةمبقـؿاماظرضابة،مظـظؿ

.ماظعؿقؾمرضاءموزؼادةمموالاغؿاجقةمواٌكزون

فيممتلخذمايدؼـةمالادؿـؿاراتمطػاءةماظؿؼققؿمأطـرمعؼاؼقسمسـماظؾقثماظضروريمعـمأصؾحم:الادؿـؿاراتمتؼققؿ-م(3)

.ماظلققمغصقبمابشػاضمعـؾمػذهماظؾقؽةمفيماظلرؼعةمواظؿؼؾؾاتماظؿغيراتمايلؾان

مايادبمتؽـقظقجقامادؿكداممالادارؼةمبسقمالمحادؾةمضدراتمزادت:ماظؼرارمعؿكذمظدىماٌعؾقعاتمراضةماتلاعم-م((4

ظؾؿقاضػممالادارؼةمالمحادؾةمادؿفابةموهلـت.موصعاظقةموعلائؿةمدضةمبشؽؾمأطـرماظرضابةموغظؿمظؾؿؼرؼرمطقدقؾةماٌؿؼدعة

.مصـعماظؼرارمعـمهلـماظتيماٌعؾقعاتمتقصيرمفيماظلرسةمعـفامتؿطؾبماظتيماظطارئة

الأعبنٛت ٔالأدٔاد انحذٚثخ نزذػٛى َظى انًحبعجخ الاداسٚخ : ثبنثب

م:الآتلمالادارؼةمالمحادؾةمايدؼـةموالأداظقبمالأدواتمعـمأػؿمم

( ABC) َظبو انزكبنٛف ػهٗ انُشبط - (1)

مظؾؿعداتماظعاٌقةماظؿؼـقةمدرجةماظؿصـقعموارتػاعمسؿؾقاتمفيماظؽؾيرةمظؾؿطقراتممادؿفابةمطانماظـظاممػذامزفقرمان-م

م.ماٌلؿكدعةموالآلات

معراطزمسؾكماظؿؽاظقػموبدصقصمأداسمتقزؼعمسؾكماٌـؿفاتمتؽاظقػمهدؼدماظؿؼؾقدؼةماظؿؽاظقػمغظؿمفيمؼؿؿمحينمفي-م

مسؾكمعراطزمالاغؿاجمتؽاظقػمتقزؼعمواخيرامالاغؿاج،معراطزمسؾكماًدعاتمعراطزمتقزؼعمتؽاظقػمثؿماًدعات،موعراطزمالاغؿاج

ماٌؾاذرةمشيرمظؾؿؽاظقػمسادلمتقزؼعمابظمتمديملاملأدسمهؽؿقةموصؼامهلبمبزؿؾػةمهؿقؾمععدلاتمبادؿكدامماٌـؿفات

.ماٌـؿجموحدمظؿؽؾػةمدضقؼمشيرمضقاسماظقصقلمابظمثؿموعـ

معلؿقدثة،مررؼؼةمباتؾاعمشيرماٌؾاذرةماظؿؽاظقػمبدصقصمررؼؼةمتعدؼؾمؼؿؿماظـشاطمأداسمسؾكماظؿؽؾػةمظـظامموصؼامبقـؿا-م

مسؾكماظطؾبمبدؾؼماظتيمػلماظـشاطموحدةمصانم(اظؿؽؾػةمسـاصر)اٌقاردمموبينماظـشاطموحدةمبينماظعلاضةمهدؼدموسـد

ماظـشاطمأداسماٌؾاذرةمسؾكمشيرماظؿؽاظقػمبدصقصمؼؿؿم،ثؿ(اظؿؽؾػةمسـاصر)اٌقاردمسؾكماظطؾبموالأغشطةمبدؾؼمالأغشطة،

ماٌـؿفاتمػذهمادؿـػذتفاماظتيمالأغشطةمأداسمسؾكمشيرماٌؾاذرةمبااظؿؽاظقػماٌـؿفاتمهؿقؾمصانموظذظؽمظؾؿؽؾػة،ماٌلؾب

.مأرضامماظؿؽؾػةمدضةمزؼادةمابظمدقمدي

(: TC) انزكهفخ انًغزٓذفخ - (2)

مزؾمفيماظؿلعيرمبذالمفيمابداذماظؼراراتمسؿؾقةمطػاءةمظرصعماٌلؿقدثةمالأداظقبمأحدماٌلؿفدصةماظؿؽؾػةمعدخؾمؼعؿبر-م

.محدةماٌـاصلةموزؼادةماٌعاصرةماظدؼـاعقؽقةماظؾقؽةمزروف

مماٌطؾقبةماظربحقةمتقظقدمابظمؼمديماغؿاجفمواظذيماٌؼترحماٌـؿجمتؽؾػةموهدؼدمضؾطمسؿؾقةمسـمسؾارةماٌلؿفدصةماظؿؽؾػة-م

.ماٌلؿؼؾؾمفيمبفماظؾقعمؼؿقضعماظلعرماظذيمسـد
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مظقؿؿماٌـادبماظربحمػاعشمثؿماضاصةمأولاماظؿؽؾػةمهدؼدمأداسمسؾكماظؾقعمظؾؿـؿفاتمدعرمهدؼدمؼؿؿماظؿؼؾقدؼةماظـظؿمفي-م

مصقؿؿماظلعر،مبفذاماظؾقعمتلؿطقعملاماظشرطةمانمأومماظلققمعـمأسؾكمطاغاظلعرمصاذا.مظؾؿـؿجماٌؼترحماظؾقعمدعرمابظماظقصقل

.ماظؿشغقؾمأثـاءماظؿؼؾقدؼةمباظطرقماظؿؽؾػةمبدػقضموبراوظةمممؽـمضدرمأضؾمابظمدعرماظؾقعمبدػقض

مواظػرقمهؼقؼف،ماٌكططمػاعشماظربحمهدؼدمؼؿؿمثؿمأولاماظلققمدعرمهدؼدمؼؿؿماٌلؿفدصةماظؿؽؾػةملأدؾقبموصؼامبقـؿا-م

ماظؿصؿقؿاتماجراءمؼؿؿمذظؽموسؾكماٌلؿفدصة،ماظؿؽؾػةمأىمبفاماظؿؽؾػةماٌلؿقحميمـؾماٌكططمواظربحماظلققمدعرمبين

معراحؾمأثـاءمبدػقضماظؿؽؾػةموبراوظةم،(بفاماٌلؿقحم)صؼطماٌلؿفدصةماظؿؽؾػةمابظماظقصقلمأجؾمعـموالاخؿؾاراتمظؾؿـؿج

.مالاغؿاجمواظؿشغقؾموالاسدادماظؿكطقط

مصقفماٌرشقبماظربحم–ماٌؿقضعماظؾقعمدعر=مبفامماٌلؿقحماظؿؽؾػةماٌلؿفدصةمأوماظؿؽؾػة-م

مضقءمفيمماظؿؽؾػةمهددمبفا،موانمامالاغؿاجممظؾؿـشلةميمؽـماظتيماظؿؽؾػةمهدؼدمسؾكمؼعؿؿدملاماٌلؿفدصةماظؿؽؾػةمعدخؾ-م

م.ماٌـاصلينموتؽؾػةماٌـشلةمتؽؾػةماظؿؽؾػةمواظعلاضةمبينمظؿؾؽماظلققمتؼؾؾموعدىماٌـشلةماعؽاغقات

مماظؿـاصللماٌقضػمهلينمؼمديمابظمالأدؾقبمػذاموتطؾقؼماظلقق،موعؿغيراتمسقاعؾمسؾكمتعؿؿدماٌلؿفدصةماظؿؽؾػة-م

موضعمفيماظشرطةمبصعؾموػذا.مظؾلققماٌـؿجمبؿؼدؼؿماظؿؽؾػةموالادراعموخػضماىقدةمهلينمأػدافموهؼقؼمظؾشرطة

م.ظؾؿؽؾػةموصؼاموظقسمظؾؿـاصلةموصؼامخلالماظؿلعيرمعـمأصضؾمتـاصلل

(: SCM) اداسح انزكهفخ الاعزشرٛدٛخ - ( 3)

متعقدمظؾؿقؾقؾمأغقاعمثلاثةمعـمعزؼجمأومخؾقطمالامػلمعامالادتراتقفقةماظؿؽؾػةمادارة-م

:مػلماظـلاثةمالأغقاعموػذهمالادتراتقفقة،مالادارةمسؾؿمابظمجذورػا

ماظؼقؿةمدؾلؾةمهؾقؾ-مأ

مالادتراتقفلماٌقضػمهؾقؾ-مب

ماظؿؽؾػةمعلؾؾاتمهؾقؾ-مج

.ماًارجقةماىقاغبمسؾكمععماظترطقزمظلؾلؾةماظؼقؿةماٌكؿؾػةماٌراحؾمأداسمسؾكمظؾؿؽاظقػمهؾقؾفماٌدخؾمػذامؼؾني-م

(: (Benchmarkingانًمبٚٛظ انًشخؼٛخ  - (4)

مأداءمأومعلؿقؼاتماٌؿارداتملمحاطاةمأصضؾمعلؿؿرةمسؿؾقةموػلمالأداءمظؿؼققؿمػاعةمطلداةماٌرجعقةماٌؼاؼقسمبرزت-م

.ماٌكؿؾػةماظصـاساتمبينمأوماظصـاسةمداخؾ

مؼؿؿمبحقثملها،ماظؿابعماظؼطاعمأومفيمصـاسؿفام(اٌـاصلةمأو)ماظرائدةماٌـشكتمبلداءمالادؿدلالمسؾكمتؼقمماٌرجعقةماٌؼاؼقس-م

اٌـشلةممفيماظعاعؾينمهػقزمابظمالأدؾقبمػذامادؿكدامموؼمديم.مظؾؿـشلةماظرائدةمطؿعاؼيرماٌـشكتمتؾؽمأداءمععاؼيرماسؿؿاد

م.وباظؿاظلمهؼقؼمعلؿقؼاتمجقدةمفيمالأداء،مظؾقصقلمابظمغػسمعلؿقىماٌـشكتماظرائدةم
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يذٖ اعزخذاو الأعبنٛت ٔالأدٔاد انحذٚثخ نهًحبعجخ الاداسٚخ : ساثؼب

موأوضقتمالادارؼة،ممظؾؿقادؾةمظلأداظقبمايدؼـةماظعؾؿلمالادؿكداممعدىمسؾكمظؾؿعرفماظدراداتمعـماظعدؼدماجرؼت

ؼؾقفممايدؼـة،مالادارؼةمالمحادؾةمأداظقبمبعقعمبينمعـمعؿزاؼداماػؿؿاعاماظـشاطماطؿلبمحلبماظؿؽؾػةمغظاممأنماظـؿائج

.ماٌرجعقةماٌؼاؼقسمأدؾقبمؼؾقفؿمثؿماٌلؿفدصة،ماظؿؽؾػةمأدؾقب

م(اظؿكطقطقةماٌقازغاتمعـؾ)ممالأداظقبماظؿؼؾقدؼةمتلؿكدمملازاظتماظـاجقةماظشرطاتمعـماظعدؼدمأنمسؾكماظدراداتممأطدت

.موادعمبشؽؾ

أداظقبمموادؿقداثمشيرػامسـمعـماظؾقثمبدلاماظؿؼؾقدؼةمالادارؼةمالمحادؾةمأداظقبموهلينمظؿطقؼرماواهمػـاكممأن

.ماٌرغةماٌقازغاتمتطقؼرمعـؾمجدؼدة

 مبينماظربطمعـؾمبقـفامصقؿاماظؿؽاعؾمايدؼـةموضرورةمبالأداظقبماظؿؼؾقدؼةمالادارؼةمالمحادؾةمأداظقبمظربطماواهمػـاكممأؼضا

.ماٌعقارؼةموبينماظؿؽاظقػماظـشاطمحلبماظؿؽاظقػمغظام

محفؿماٌـاصلة،مدرجة:معـؾمواظؿؼؾقدؼةمالادارؼةمايدؼـةمالمحادؾةمأداظقبمادؿكداممعدىمفيمعمثرةمسقاعؾمسدةمػـاكمأن

.مسقاعؾمثؼاصقةماظصـاسة،مغقعم،ماٌـشلة

ماٌقازغاتمأدؾقبموخاصةماظؿؼؾقدؼةمالمحادؾةمالادارؼةمأداظقبمطؾيرموبشؽؾمتلؿكدمماظلعقدؼةماظصـاسقةماظشرطاتمأن

.ماٌعقارؼةماظؿعادل،اظؿؽاظقػمهؾقؾماظؿكطقطقة،

مبشؽؾموظؽـم،(اٌلؿفدصةماظؿؽؾػةمعـؾ)مالادارؼةمايدؼـةمالمحادؾةمأداظقبمبعضمتلؿكدمماظلعقدؼةماظصـاسقةماظشرطاتمأن

:مملأدؾابمعـفامؼؽقنمذظؽموضدمضعقػ

مالادارؼةمالمحادؾةمايدؼـةمبالأداظقبماظؽاصقةماٌعرصةمسدم-م

معمػؾينمعقزػينموجقدموسدممباظؿغقيرمالادارةمرشؾةمسدم-م

منمطقةمالاغؿاجمبقؽةملأنمحدؼـةمأداظقبمادؿكداممابظماياجةمسدم-م
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م..ععمتمـقاتلمظؽؿمباظؿقصقؼمواظـفاحم


