إدارة الأعمال الدولية                 د.أحمد بلالي 
الفصل الاول 1433/1434 ه
1- يعرف عن نموذج التقسيم الوظيفي للهياكل التنظيمية الدولية أنه .. :
- نادر الاستخدام محلياً 
- نادر الاستخدام عالمياً 
- يستخدم في البيئة الدولية أكثر مما يستخدم في البيئة المحلية
- نادر الاستخدام عالمياً 

2- يكون نموذج التقسيم الجغرافي لهيكلة الشركات الدولية مفيداً .. : م9- ص45
- عندما تكون السلعة غير نمطية و تتعدد خطوط الانتاج × نمطية
- عندما تكون الفوارق داخل المجموعة الجغرافية كبيرة × محدودة
- عندما تكون هناك ضرورة لتعديل المزيج التسويقي ليلائم كل منطقة
- عندما تكون الفوارق بين المجموعات الجغرافية محدودة  × عالية

3- تستطيع الشركة الدولية الحصول على احتياجاتها من المهارات المطلوبة من خلال .. : م11- ص57
- مخرجات نظام التعليم الرسمي
- تأثيرها في مدخلات العملية التعليمية
- مساهمتها في عمليات الرسمي
- التدريب 

4- منظمة التجارة العالمية هي امتداد .. : م2- ص10
- للبنك الدولي
- لصندوق النقد الدولي
- لاتفاقيات الغات (GATT)
- للأتحاد الأوروبي

5- من الأسباب التي ادت بالشركات متعددة الجنسيات الى الاعتماد على الموظفين المغتربين المحليين من الدول النامية .. : م11- ص59
- كون دورة عمل المغترب الأمريكي طويلة × قصيره و عالية التكلفة 
- كون المدير المغترب من الدول النامية أعلى تكلفة × أقل تكلفة 
- انخفاض تكلفة المغترب الأمريكي × ارتفاع 
- وجود استعداد أكبر على التعامل مع بيئات عديدة لدى المدير المحلي

6- تدرس خصائص الطقس و المناخ في البيئة الثقافية الاجتماعية الدولية ضمن .. : م6- ص32
- العناصر السلوكية            - العناصر الفيزيقية 
- العناصر الديموغرافية       - العناصر السكانية 

7- المخاطر السياسية التي تمس بالعائد على الاستثمار و بالتدفق النقدي هي .. : م6- ص31
- المخاطر الإجتماعية
- المخاطر العامة
- المخاطر التي تؤثر على الملكية
- المخاطر التي تؤثر على العمليات
8 – يتمثل احد مكونات بيئة الاعمال الدولية التنافسية في .. : م6- ص30
- ثقافة المنظمة الدولية
- المورديين الدوليين
- عناصر القوى التكنولوجية
- عناصر القوى الاجتماعية 

9 – أداة الدين الصادرة عن البنوك و الشركات المساهمة الموثوق بها و التي يعاب عليها أنها غير مضمونة بأي أصول رأسمالية هي .. : م8- ص40
- الأوراق التجارية
- اليويو دولار
- أذونات الخزينة
- الأسهم 

10 -  تأسس صندوق النقد الدولي في العام .. : م7 – ص34
- 1940 م           - 1944 م
- 1950 م           - 1954 م 

11 – ينظر الى حصة المملكة العربية السعويدة في تمويل صندوق النقد الدولي على أنها .. : م7 – ص35
- حصة ضعيفة             
- حصة غير مؤثرة 
- حصة متوسطة           
- حصة كبيرة و مؤثرة 

12 – يعاب على التحالفات الاستراتيجية .. :
- البطء في إنجاز الأعمال
- كثرة الموارد المهدرة
- الاعتماد المتبادل في إنجاز الأعمال
الاستجابة البطيئة تجاه متغيرات البيئة الخارجية

13 – تكون عقود التكنولوجيا ( الترخيص ) بديلا مناسباً للاستثمار المباشر في .. :  م10 – ص52
- توفر الأموال لدى الشركة الأجنبية متعددة الجنسيات × عدم توفر المال
- وجود مخاطر سياسية في البلد المضيف
- توفر الخبرة اللازمة لدى الشركة متعددة الجنسيات × لا تتوفر
- كون المنافسة ضعيفة جدا في أسواق البلد المضيف × قوية

14 – تنشأ التحالفات الاستراتيجية .. : م10 - 52
- ما بين الشركات التي لا تنتج منتجات مشابهة فقط 
- ما بين الشركات التي لا تنتج منتجات مشابهة أو منتجات بديلة
- ما بين الشركات غير المتنافسة فقط
- ما بين الشركات المتنافسة او غير المتنافسة 

15 – شكل الاحتكار الذي بموجبه يقوم أعضاؤه بالانتاج بصورة مستقلة , ولا يحق لهم بيع او شراء موادهم الأولية بأنفسهم , بل يولفون لذلك جهازا تجاريا مشتركاً هو ... : م1 – ص4
- الكارتل
- التروست
- السنديكات
- الكونسورتيوم 

16 – مبدأ المنظمة العالمية للتجارة الذي يلزم الدولة بأن تمنح لكل الدول الاعضاء في الاتفاق تخفيض جمركي تمنحه لأي دولة شريكة لها في التجارة , هو مبدأ .. : م3 – ص13
- الشفافية
- الدولة الأولى بالرعاية
- المعاملة الوطنية
- الحرية 
17 – التوازن في ميزان المدفوعات بصفة تلقائية و دون تحريك لعناصر حساب الاحتياطات .. : م4 – ص17
- توازن تجاري                - توازن حسابي
- توازن عادي                 - توازن اقتصادي

18 – المعاملات الرأسمالية قصيرة الأجل في ميزان المدفوعات , هي معاملات قصيرة .. : م4 – ص17
- تتم بغرض تسوية العجز في ميزان المدفوعات
- تتم بغرض تحويل الفائض في ميزان المدفوعات 
- تتم بغرض تسوية العجز والفائض معاً في ميزان المدفوعات .. 
- لا تتعلق بتسوية العجز و الفائض في ميزان المدفوعات 

19 – واحد من جملة الأنشطة التالية , يتعلق بميزان السلع المنظورة لميزان المدفوعات , وهو .. :
- الاستثمارات الموجهة للخارج
- الاستثمارات الأجنبية الأتية من الخارج
- المواد الأولية المستوردة من الخارج 
- أقساط الديون المستحقة من الخارج 

20 – من السمات التي ميزت العلاقات الدولية خلال الثلاثة عقود الأخيرة .. : م1 – ص1
- النمو السريع و المتزايد للأعمال الدولية
- انحسار و تقلص مجال الأعمال الدولية
- انغلاق الأسواق العالمية 
- النمو المتزايد للاعمال المحلية مقارنة بالأعمال الدولية 

21 – يعبر شراء و تملك أصول خارجية ملموسة في شركات عاملة او المساهمة فيها , عن .. : م1 – ص1
- التجارة الخارجية
- التجارة المحلية
- الإستثمار الخارجي المباشر
- الإستثمار الخارجي غير المباشر

22 – نوع الإستثمار الذي يمكن المستثمر من التأثير بدرجة كبيرة على مسار المنشأة المساهم فيها .. : م1 – ص1
- الإستثمار المباشر
- الإستثمار غير المباشر
- الإستثمار الأجنبي
- الإستثمار في الأوراق المالية

23 – النوع الذي يعبر عن مرحلة متقدمة لا يصبح فيها موطن محدد للشركة الدولية من حيث التوجية و النظرة لأعمالها , هو .. : م1 – ص2
- الشركة متعددة الجنسيات
- الشركة العالمية
- الشركة الدولية
- الشركة ذات رأس المال المختلط 

24 – من أنواع الأعمال الدولية .. : م1 / ص3
- العقود و الاتفاقيات الدبلوماسية الدولية 
- العلاقات السياسية الدولية
- عقود التصنيع اتي تبرمها الشركات متعددة الجنسيات
- الاستثمارات المحلية المباشرة و غير المباشرة 

25 – تعبر العقود التي تتعهد بموجبها شركة اجنبية بإكمال مشروع بكامله أو جزء منه على حسب الإتفاق و تنفيذ ذلك المشروع من مراحله الأولية حتى مرحلة التشغيل , عن .. : م1/ص3
- عقود الوكالة
- عقود التصدير
- عقود تسليم المفتاح
- عقود الإدارة

26 – تقوم الشركات الدولية بتنويع استثماراتها في المحافظ الإستثمارية .. : م2/ص9
- بهدف تقليل مخاطر الخسارة
- لتحقيق الربح المطلق
- لزيادة الحصة السوقية
- للسيطرة على السوق

27 – تتعرف المنظمة الدولية على الفرص و التهديدات من خلال .. : م6
- الرقابة الإستراتيجية
- التحالفات الإستراتيجية
- تحليل البيئة الخارجية للمنظمة
- تحليل البيئة الداخلية 

28 – مواطنو البلد المضيف إستثمار الذين يعملون داخله , هم عمالة .. :
- مغتربة
- محلية
- وافدة
- إقليمية

29 – في حالة وقوع نزاع بين الشركة متعددة الجنسيات و البلد المضيف يتم الاحتكام الى .. :
- قوانين البلد المضيف
- قوانين البد الام للشركة
- القانون الذي يتم الاتفاق عليه بين الطرفين قبل بدء الاستثمار
- القانون الدولي

30 – الهيئة الدولية التي أنشأت بموجب اتفاقيات " بريتون وودز " لإعادة ترتيب الوضع النقدي العالمي .. :م7/ص34
- صندوق النقد الدولي
- البنك الدولي
- المنظمة العالمية للتجارة
- الوكالة الدولية لضمان الإستثمار 

31 – يعرف عن الوكالة الدولية لضمان الإستثمار أنها .. : م7/ص37
- عضو في صندوق النقد الدولي و تعمل وفق إدارته 
- عضو في صندوق النقد الدولي و تعمل بإدارة مستقلة عنه 
- عضو في مجموعة البنك الدولي و تعمل وفق إدارته
- عضو في مجموعة البنك الدولي و تعمل بإدارة مستقلة عنه 

32 – من المؤسسات الإقليمية التي تعمل اساساً في مجالل ضمان الاستثمار و الخدمات المساعدة .. : م7/ص36
- الصندوق السعودي للتنمية
- البنك الاسامي للتنمية
- الوكالة العربيه للاستثمار
- الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية
33 – تعبر الاسواق التي تتعامل بالاوراق المالية قصيره الاجل عن .. :م8/ص39
- اسواق راس المال
- اسواق النقد
- اسواق الاسهم
- اسواق السندات

34 – من عيوب شهادات الايداع القابلة للتداول .. :م8/ص40
- عدم قابلية تداولها في السوق النقدية قبل حلول تاريخ استحقاقها
- عدم امكانية استرداد قيمتها من البنك او الشركة التي اصدرتها قبل حلول استحقاقها 
- لا يمكن الاعتماد عليها من قبل البنوك كوسيلة للحصول على الاموال
- تستحق بسعر فايدة أعلى من الذي تمنحه البنوك التجارية على الودائع العادية 

35 – الطريقة المفضلة لدى الشركات متعددة الجنسيات باعتبارها اأسرع لتحقيق تواجد مميز و كذا تحقيق الربحية , هي استراتيجية .. :م10/ص50
- الشراكة                - التحالفات الاستراتيجيه
- التملك التام             - التملك المشترك

36 – تتمثل احدى مزايا نظام المصفوفة للهياك التنظيمية الدولية في .. :م9/ص45
- انعدام الصراعات بين الهياكل 
- وضوح السلطة
- وحدة التوجية و الأمر 
- التنسيق الكبير بين الأقسام الوظيفية

37 – من متطلبات الهيكل القائم على فكرة إدارة المشروع .. :م9/ص46
- التركيز على العمليات و ليس على الوظائف
- زيادة مستويات الهيكل التنظيمي
- التقليل من استخدام فرق العمل
- التنافس بين إدارات المنظمة

38 – يعبر الشق المتعلق بإيجاد الأموال ضمن الإدارة المالية عن .. :م12ص63
- إدارة الإستثمار
- إدارة المشروع
- إدارة الشركات
- الإدارة المالية 

39 – يمكن القول عن الإدارة المالية الدولية و المحاسبة الدولية .. :م12ص63
- ان لهما نفس الوظيفة 
- أنهما يتعامان مع قضايا اقل تعقيدا مما هو عليه الحال محلياً 
- ان لكل منهما وظيفة مختلفة 
- انه لا توجد علاقه وثيقة بينهما 

40 – التقسيم الهيكلي الذي يجمع بين النمط الوظيفي و نمط التقسيم على اساس المنتجات هو .. :م9ص45
- نموذج الشركة الخارجية المنفصلة
- نموذج قسم الأعمال الخارجية
- نموذج التقسيم الجغرافي 
- نظام المصفوفة

41 – تقدم عادة الشركات متعددة الجنسيات تعويضات و حوافز .. :م11ص57
- مرتفعة مقارنة لما تعرضه الشركات المحلية
- منخفضة بالمقارنة لما تعرضه الشركات المحلية
- مماثلة لما تعرضه الشركات المحلية
- غير مشجعة مقارنة مع ما تقدمه الشركات المحلية

42 – من أكثر المخاطر السياسية التي يتعرض لها الاستثمار الاجنبي , انتشار .. :م6ص31
- التأميم
- المصادرة
- المخاطر التي تمس بالعمليات
- المخاطر التي تمس بالملكية

43 – من مزايا اعتماد الشركة متعددة الجنسيات .. : م11ص60 ( الجدول )
- سهولة الرقابة على الاداء
- تحقيق الانسجام مع البلد المضيف
- الاستجابة لضغوط الحكومة المضيفة 
- اللجوء لمصادر اقل تكلفة 

44 – الشركات التي يكون فيها معظم الموظفين الرسميين من البد الام هي الشركات ذات التركيز ..  :م11ص59
- العرقي
- العرقي المتعدد
- العالمي
- الاقليمي

45 – يتمثل احد العيوب اعتماد الشركة متعددة الجنسيات على البلد الام كمصدر للتوظيف .. :م11ص60 (الجدول)
- صعوبة الاتصال
- مشكلات التكيف الاسرية
- صعوبة الرقابة
- انعدام ولاء الموظفيين المعنيين للشركة 

46 – من ادوات اسواق راس المال الدولية .. :م8ص39
- السندات
- الكمبيالات
- شهادات الايداع القابلة للتداول
- القبولات المصرفية 

47 – التمسك بالاتفاقيات في حالات النزاع حول الاعمال الدولية , يعد من ضمن .... :م6ص32
- وفق قوانين البلد المضيف
- اثناء العمليات
- القبلية ( قبل الدخول للبلد المعني )
- البعدية 

48 – من أهم الادوات المستخدمة في أسواق النقد الدولية .. :م8ص39
- الأسهم
- السندات
- البورصات
- أذونات الخزانة

49 – من اهداف صندوق النقد الدولي .. :م7ص35
- تشجيع استثمار رؤوس الاموال الاجنبية الخاصه
- التخلص من قيود الصرف الاجنبي
- منح القروض الى المؤسسات الاقتصادية في الدول الاعضاء
- منح ائتمان طويل الاجل لمساعدة الدول المحتاجة في مشاريع البنى الهيكلية

50 – يعرف عن إدارة الاعمال الدولية انها .. :م1ص5
- جزء من إدارة الاعمال
- المجال الذي تنطوى تحته إدارة الاعمال
- تستخدم منهجيه مغايره تماماً لمنهجية إدارة الاعمال 
- تستخدام قواعد و نظماً تختلف جوهرياً عن إدارة الاعمال 

51 – صاحب نظرية النفقات النسبية في التجارة الخارجية هو .. :م2ص8
- آدم سميث                                   
- ديفيد ريكاردو
- هنري فايول                                
- فريدريك تايلور

52 – تفترض نظرية النفقات النسبية في التجارة الخارجية .. :م2ص8
- قيام تبادل على اساس نقدي
- تغير تكايف الوحدة الواحدة بتغير حجم الانتاج
- سهولة انتقال عناصر الانتاج ما بين الدول
- توفر ظروف المنافسة التامة 

53 – يميز الوضع الذي تستخدم فيه الدولة سلطتها العامة للتأثير بطريقة أو اخرى على المبادلات الدولية من حيث الحجم و طريقة تسوية المبادلات .. : م2ص10
- سياسة الحرية
- سياسة الحماية
- السياسة العامة
- السياسة الخاصه

54 – تعتبر الاتفاقية العامة للتعريفات و التجارة ( الغات ) : م2ص10
- انتصارا لسياسة حرية التجارة
- انتصارا لسياسة الحماية في التجارة الدولية
- الاطار الذي مهد لقيام البنك الدولي
- الاطار الذي مهد لقيام صندوق النقد الدولي 

55 – يعبر الوضع الذي تصير فيها السوق العالمية وحدة واحدة مفتوحة تتنافس فيها الاقتصاديات و المنشآت دونما حواجز او قيود , عن ظاهرة .. :م3ص11
- التدويل            - العولمة الثقافية
- العالمية            - العولمة الاقتصادية

56 – نوع العقود الدولية الذي يعبر عن اتفاقيات انتاج بالوكالة هو .. :م1ص3
- الاستثمارات المشتركة
- عقود الوكالة
- عقود التصنيع
- عقود تسليم المفتاح

57 – تتم ممارسة الاعمال الدولية من طرف الشركات .. :م1ص4
- الكبيرة فقط
- متعددة الجنسيات فقط
- متعددة الجنسيات و الشركات العالمية فقط
- الكبيرة و الشركات الصغيرة 

58 – تمارس المنشأة الدولية انشطتها في السوق الدولية في ظروف .. :م1ص4
- حالة التأكد التام
- تخضع لتغيير مستمر
- مستقرة
- متشابهة و منسجمة

59 – اذا اشتمل التعامل على انفاق عمله اجنبيه فان ذلك بالنسبة لميزان المدفوعات .. :م4ص16
- يعتبر رصيداً دائناً 
- يسجل كبند موجب
- يعتبر رصيداً مديناً 
- لا يسجل في ميزان المدفوعات

60 – يعبر عن صافي الاحتياطات من الذهب و الاصول المتداولة الاخرى في ميزان المدفوعات ... :م4ص16
- حساب السلع المنظورة
- حساب السلع غير المنظورة
- حساب رأس المال
- حساب التسويات

61 – عندما تتوافق الدول الاعضاء في التكامل الاقتصادي على السماح لعناصر الانتاج من عمالة و رأس مال بالانتقال بحرية بينها , فإنها تكون قد وصلت الى مرحلة .. :م3ص14
- منطقة التجارة الحرة
- الاتحاد الجمركي
- السوق المشتركة
- الاتحاد الاقتصادي و السياسي التام 

62 – حسب مؤشر فيشر , فإن اسعار العملات .. :م3ص14
- تتحرك كـ استجابة للتغيير في اسعار الفوائد
- تتحدد او لا وفقا ما تستطيع شراءه من المنتجات بالداخل
- تتحدد بزيادة قوتها التجارية
- لا علاقة لها بتغير معدلات الفائدة

63 – يعتبر مدى تدخل الدولة و تحكمها من خلال المصادرة و التأميم و تحديد الاسعار , من .... :م6ص31
- البيئة التنافسية
- البيئة الداخلية 
- البيئة السياسية
- البيئة الثقافية

64 – لمواجهه العجز في ميزان مدفوعاتها , تلجأ بعض الدول الى .. :م6ص32
- تخفيض الصادرات
- تشجيع الواردات
- تخفيض عملتها المحلية
- الرفع من عملتها المحلية

65 – يدخل التأمين ضد المخاطر ضمن إجراءات استراتيجية درء المخاطر المتخذة .. :م6ص32
- قبل دخول البلد الاجنبي
- بعد دخول البلد الاجنبي
- اثناء العمليات بالبلد الاجنبي
- عند بدء العمليات بالبلد الاجنبي

66 – تتعرف المنظمة الدولية على نقاط القوة و الضعف لديها من خلال .. :
- ثقافة المنظمة
- تحليل البيئة الخارجية
- تحليل البيئة الداخلية
- التحالفات الاستراتيجية

67 – ترى النظرية الاقتصادية التقليدية في نظرتها للاستثمار الاجنبي .. :م5ص22
- أن الاستثمار الاجنبي يشكل اساساً لقيام التجارة الخارجية
- أن الاستثمار الاجنبي أهم من التجارة الخارجية
- أن الاستثمار الاجنبي مجرد تابع و مكمل للتجارة الخارجية
- أن الاستثمار الاجنبي يوازي في اهميته أهمية التجارة الخارجية

68 – يقتضي لجوء الشركة لخيار التصدير غير المباشر .. :م5ص27
- أن تقوم الشركة المنتجة بعملية التصدير بنفسها
- ان تدار و تنفذ نشاطات التصدير من قبل جهة غير مستقلة تنظيمياً عنها 
- ان تقع مهام و مسؤوليات التصدير بكاملها على عاتق الشركة 
- ان تلجأ الشركة الى غيرها من الشركات و الوكلاء للقيام بالتصدير بدلا عنها 

69 – النظرية التي ترى ان عملية الاستثمار الاحنبي تبدا و تنتهى من تلقاء نفسها و محركها الاساسي هو العائد على راس المال هي .. :
- نظرية دورة حياة المنتج
- النظرية الاقتصادية التقليدية
- نظرية سلوك ردة الفعل
- نظرية القوة الاحتكارية

70 – يعرف عن المناطق الحرة انها عادة ... :م13ص69
- تقع خارج النطاق الجمركي و الاداري للدولة
- تقع داخل النطاق الجمركي و الاداري للدولة 
- تقع ضمن منطقة جغرافية مفتوحة وغير معزولة 
- تقع ضمن منطقه مأهوله بالسكان 

انتهى

71- عقد التصدير(الوكالة) Export Agentعبارة عن اتفاقية بين طرفين يقوم بموجبها الطرف الاصيل بتوظيف وكيل: م1ص3
- تنقل اليه ملكية السلعة و يتلقى عمولة عن كل صفقة تتم 
- تنقل اليه ملكية السلع و يتلقى أجر عن كل صفقة تتم 
- لا تنقل اليه ملكية السلع و يتلقى عمولة عن كل صفقة تتم 
- لا تنقل اليه ملكية السلعة و يتلقى أجر عن كل صفقة تتم 

72- يقصد بالاستيراد ( Importing & Global sourcing) :
- بيع سلع أو خدمات لمستهلك أجنبي من البلد الام
- بيع سلع أو خدمات لمستهلك أجنبي من بلد ثالث
- بيع و شراء لسلع و خدمات من البلد الام بغرض الاستعمال في البلد الام او بلد ثالث
- شراء سلع او خدمات من بلد اجنبي للاستعمال في البلد الام او بلد ثالث

73- في الاستثمار الاجنبي المباشر (Direct Foreign Investment) :م1ص1
- يمكن للمستثمر من إدارة المنشأة المساهم فيها و التأثير في استراتيجياتها 
- يمكن للمستثمر من إدارة المنشأة المساهم فيها بدون التأثير في استراتيجياتها 
- لا يمكن للمستثمر من إدارة المنشأة المساهم فيها و لا التأثير في استراتيجياتها 
- لا يمكن للمستثمر من إدارة المنشأة المساهم فيها بينما يمكنه التأثير في استراتيجياتها 

74 – ضمن الاستثمارات المشتركة Joint Ventures يكون امام ادارة المشروع : 
- 03 بدائل من الاشكال لإدارة المشروع 
- 04 بدائل من الاشكال لإدارة المشروع 
- 05 بدائل من الاشكال لإدارة المشروع 
- 06 بدائل من الاشكال لإدارة المشروع 

75 – من الشركات التي تفضل عقود الترخيص Licensing  للدخول للأسواق الاجنبية :
- الشركات الصغيرة
- الشركات الكبيرة
- الشركات القديمة
- الشركات التي لها تجربة 

76 – تستعمل عقود الترخيص Licensing كأسلوب من اساليب الدخول الى الاسواق الدولية لانها مناسبة للشركات التي:
- لها خبرة محدودة في الاعمال الدولية و مواردها محدودة
- لها خبرة في الاعمال الدولية و مواردها غير محدودة
- ليست لها خبرة في الاعمال الدولية و مواردها غير محدودة 
- لها خبرة في الاعمال الدولية و مواردها محدودة

77 – تستعمل عقود الترخيص Licensing كـ أسلوب من أساليب الدخول الى الأسواق الدولية لأنها .. :
- مرتفعة التكلفة و مرتفعة المخاطر
- منخفضة التكلفة و قليلة المخاطر
- منخفضة التكلفة و مرتفعة المخاطر
- مرتفعة التكلفة و قليلة المخاطر

78 - بموجب العقود الادارية management contract  تلتزم الشركة الاجنبية بـ :
- تدريب موظفين من البلد المضيف
- تدريب موظفين من البلد الام
- تدريب موظفين من بلد ثالث
- تدريب موظفين من البلد الام و البلد الثالث

79- تعتبر العقود الادارية management contract شكل من اشكال :
- عقود الترخيص Licensing  
- الاستمارات المشتركة Joint Ventures
- عقود تسليم المفتاح Turn-Key contract
- عقود حقوق الامتياز Franchising Right
80 – حقوق الامتياز Franchising Right هي عقود تمنح من خلالها الشركة الاجنبية لشركة في بلد اخر حق الامتياز:
- لصنع و بيع سلعها / خدماتها و عدم استعمال علامتها التجارية
- لصنع و بيع سلعها / خدماتها و استعمال علامتها و اسمها التجاري
- الاّ لصنع سلعها / خدماتها باستعمال علامتها واسمها التجاري بدون امكانية بيعها 
- الا ّ لبيع سلعها / خدماتها و ذلك باستعمال علامتها التجارية و لكن بدون صنعها

81 – يتم منح حق الامتياز Franchising Right عادة مقابل :
- اجر تتقاضاه الشركة المانحه للامتياز
- عمولة تتقاضاه الشركة المانحة للامتياز
- مكافأة تتقاضاه الشركة المانحة للامتياز
- الاكتتاب في حقوق الشركة الام

82 – ان عقود التصنيع Manufacturing Contracts هي اتفاقيات انتاج بالوكالة و تكون عادة :م1ص3
- طويلة الاجل
- متوسطة الاجل
- قصيرة الاجل
- ظرفية 

83 – ان الشركة العالمية هي التي :
- تكون قاعدة و محور اعمالها في موطنها الام
- لا يكون موطن محدد من حيث التوجه و النظرة لاعمالها
- تتخذ اكثر من موطن لاعمالها
- لا شيء مما ذكر 

84 – السنديكايت(Syndicates) هو تكتل من شركات :م1ص4
- اكبر و  اكثر تطورا ً من الكارتل
- اصغر و اكثر تطورا ً من الكارتل
- اكبر و اقل تطورا ً من الكارتل
- اصغر و أقل تطورا ً من الكارتل 

85 – الكارتل Cartel هو تكتل لمجموعة من الشركات يتفق اصحابها على ان يتم :م1ص4
- تصنيع و بيع منتجات الشركة المنتمية للتكتل بشكل مستقل
- تصنيع و بيع منتجات الشركة المنتمية للتكتل بشكل غير مستقل 
- بيع منتجات الشركة او شراء موادهم الاولية من خلال جهازا ً تجاريا ً مشتركا ً
- تصنيع و بيع منتجات الشركة من خلال جهازا ً تجاريا ً مشتركا ً

86 – التروست Trusts هو احتكار يتقاضى فيه المساهمون :م1ص4
- عمولة وفقاً لرقم اعمالهم
- أرباحاً وفقاً لنسبة اسهمهم
- أجوراً مقابل اشتراكهم في التكتل
- مكافأت و علاوات مقابل انتماؤهم للتكتل 

87 – الكونسورسيوم (Consortium) هو اتحاد يتكون من :م1ص4
- اكبر التروستات
- اكبر الكارتلات
- اكبر السنديكات
- اكبر التكتلات 
88 - منظمة الدول العربية المصدرة للنفط هي عبارة عن تكتل احتكاري من نوع :
- التروست                     - الكارتل
- السنديكات                    - الكونسرسيوم

89 – اذا افترضنا ان بريطانيا تنتج باله من القماش في يومين (02) , و طن من القمح في اربعة (04) ايام , و تنتج البرازيل باله من القماش في سته (06) ايام , و طن من القمح في ثلاثة (03) ايام . فـلـ بريطانيا ميزة مطلقة في انتاج القماش نظرا لكونها تنتج الباله في :
- 03 ايام
- 06 ايام
- 04 ايام
- يومين (02)

90 – تقوم نظرية نسب عوامل الانتاج على ان الدولة :
- تنتج و تصدر السلع التي تكون عناصر انتاجها متوفرة لديها بكثرة 
- تنتج و تستورد السلع التي تكون عناصر انتاجها متوفرة لديها بكثرة
- تستورد و تعيد تصدير السلع التي تكون عناصر انتاجها متوفرة لديها بكثرة
- تستورد ما لا تعاني فيه عجزا نسبيا ً ( ندرة ) من عناصر الانتاج 

91 – يتمثل جوهر النظرية التجارية (Mercantilist Theory) في المتاجرة بالفائض المطلق اي :
- تعظيم الصادرات و تعظيم الواردات
- تعظيم الصادرات و تدني الواردات
- تدني الصادرات و تدني الواردات
- تدني الصادرات و تعظيم الواردات

92 - من أهداف التكامل الاقتصادي و الاقليمي :
أ- رفع حجم المعاملات التجارية بين الدول
ب - ترشيد الاستثمار الاجنبي
ج - نمو الشركات من خلال تحقيق اقتصاديات الحجم
د – أ+ب

93 – من مزايا التكامل الاقتصادي :
- توفير الفرص التجارية المختلفة 
- زيادة القدرة الشرائية
- زيادة الانعاش الاقتصادي
- لا شي مما ذكر

94 – من مهام المنظمة العالمية للتجارة كون انها :
- منبر للتفاوض متعدد الاطراف لتحرير التجارة الخارجية
- تلزم الاطراف لتحرير التجارة الخارجية
- تقف على منع استعراض آلية الاجراءات السياسية
- تقوم بتقييم اجراءات تسوية النزاعات بين دول الاعضاء

95 – من الاشكال المختلفة للسياسات الحمائية :
- اسقاط الرسوم الجمركية
- فرض نظام الحصص
- اسقاط الرقابة على اسعار الصرف
- اسقاط نظام التفضيل
96 – من وظائف سوق الصرف :
- مراقبة القوة الشرائية لكل طرف
- حماية المتعاملين من تقلبات العملات
- التحكم في الاوراق النقدية الوطنية
- السهر على احلال الاوراق النقدية الاجنبية

97 – ما الذي لا يشكل وظيفة من وظائف سوق الصرف :
- نقل القوة الشرائية من طرف لاخر
- حماية المتعاملين من تقلبات العملات
- التحكم في الاوراق النقدية الاجنبية 
- تحديد سعر الفائدة على العملات 

98 – تقوم نظرية نسب عوامل الانتاج على ان الدولة :
- تستورد السلع التي تعاني من عجزا نسبيا في عناصر انتاجها 
- تصدر السلع التي تعاني من عجزا نسبيا ( ندرة ) في عناصر انتاجها 
- تنتج و تستورد السلع التي تكون عناصر انتاجها متوفرة لديها بكثرة 
- تستورد و تعيد تصدير السلع التي تكون عناصر انتاجها متوفرة لديها بكثرة 

99 – من اساليب تحديد اسعار صرف العملات الاجنبية :
- نظام قاعدة التبادل و المقايضة
- تعويم اسعار العملات
- تعديل اسعار العملات
- لا شيء مما ذكر

100 – من مشاكل الاستثمارات الخارجية :
- بعد المسافة
- غلاء الايدي العاملة
- ندرة المواد الخام
- عدم وجود استقرار سياسي 

101 – يطبق نموذج Vernon لدورة حياة المنتج في الاستثمار الاجنبي على :
- السلع الاستهلاكية قصيرة العمر 
- السلع الاستهلاكية طويلة العمر 
- السلع الصناعية قصيرة العمر 
- السلع الميسرة قصيرة العمر 

102 – في بعض الاحيان تمتنع الشركة المتعددة الجنسيات عن الاستثمار في بلد ما بسبب :
- السياسة الانفتاحية للبلد المضيف
- معارضة بعض القوى البرلمانية
- البلد الذي تنتمي إليه الشركة
- طبيعة منتجاتها

103 – من صعوبات نقل التقنية الى الدول النامية :
- الرسوم الجمركية التي تفرضها الدول الفنامية
- ضغوط الدول المتقدمة لمنع نقل التقنية الحديثة
- محدودية التقنية المتوفرة
- لا شيء مما ذكر 

104 -  تلجا الشركة متعددة الجنسيات الى حماية مصالحها في الدول المضيفة من خلال :
- تقديم قروض مالية للدولة المضيفة
- عدم الدخول في شراكة مع شركات محلية 
- عدم اقامة تحالفات مع مسؤولين محليين
- لا شي مما ذكر

105 – من سلبيات اختيار المدير الدولي من مواطني الدولة المضيفة ما يلي :
- صعوبة تكيف المدير للعمل وفق احتياجات الشركة
- صعوبة الاتصال و التنسيق مع الادارة العليا في الشركة الام
- تدني الخبرة في الكثير من الحالات
- التحيز لوجهة نظر حكومته و ليس الشركة

106 – عندما يزيد التنوع السلعي و الجغرافي للشركة متعددة الجنسيات فإنها تطبق نموذج .... :
- الوظيفي
- السلعي
- الشبكي
- المصفوفي 

107 – يحتاج المديرون الدوليون الى القليل من اتباع الانظمة الرسمية والتنظيمية في المنظمة التي :
- تتصف بضعف الثقافة التنظيمية
- تتصف بقوة الثقافة في المنظمة
- لا تأثر الثقافة عليها
- تكون في حاجة الى ثقافة تنظيمية

108 – يتم التعرف على الفرص و التهديدات من خلال :
- الرقابة الاستراتيجية
- التنفيذ المحكم للاستراتيجي
- تعطيل البيئة الخارجية للمنظمة 
- لا شي مما ذكر

109 – من العوامل الاجتماعية و الثقافية المؤثرة على مخاطر البلد هي :
- مدى التجانس السكاني 
- مدى التماسك او الانقسام الاجتماعي
- المزاج النفسي للسكان و اخلاقيات الاعمال
- لا شي مما ذكر 

110 – يقوم مؤشر فيشر Fisher العالمي لتحديد العملات على :م4ص20
- سعر الفائدة على ودائع العملة داخل البلد
- سعر الفائدة على ودائع العملة خارج البلد
- سعر الفائدة مقابل قاعدة الذهب داخل البلد
- سعر الفائدة مقابل قاعدة الذهب خارج البلد

111- تقوم نظرية تعادل القوة الشرائية لتحديد قيمة العملة على اساس :
- فائض ميزان المدفوعات
- سعر الفائدة
- قيمة السلعة من السلع 
- لا شيء مما ذكر

112 – من اهم طرق تحديد اسعار العملات :
- الاستقرار السياسي
- العقود الآجلة لاسعار الصرف
- نمو السوق المستهدفة
- لا شيء مما ذكر 

113 – من محددات الاستثمار :
- السوق المستهدف
- النظام السياسي السائد
- البنى الهيكلية 
- لا شيء مما ذكر

114 – اذا وقع نزاع بين الشركة المتعددة الجنسية و البلد المضيف , فأي القوانين التي يتم الاحتكام لها :
- قوانين البلد المضيف
- قوانين البلد الام للشركة 
- القانون الذي يتم الاتفاق عليه 
- القانون الدولي

115 – اذا ارادت الشركة متعددة الجنسيات الدخول الى سوق جديد فان عليها دخوله :
- بالمشاركة مع شركة من بلد ثالث
- بالمشاركة مع شركة محلية
- دفعة واحدة
- لا شيء مما ذكر 

116 – الوكالة الدولية لضمان الاستثمار تعمل على :
- زيادة تدفق الاستثمار الى الدول النامية
- تقليل حجم المخاطر السياسية
- تقليل حجم المخاطر التجارية 
- لا شيء مما سبق 

117 – يعتمد نجاح المركز المالي الدولي الذي يتم إقامته في أي بلد على :
- حرية المقيمين في تحويل اموالهم للخارج
- مدى توفر تكنولوجيا الاعلام والاتصالات 
- التدخل الحكومي و فرض الضرائب
- لا شيء مما ذكر

118 – يقصد بالشركة ذات التركيز الاقليمي ما يلي :م11ص60
- تعيين مدراء من مختلف الدول المجاورة للبلد المضيف
- تعيين الموظفين من البلد المضيف
- الاعتماد بصورة مطلقة على التوظيف من مواطني البلد الام للشركة
- لا شيء مما ذكر

119 – سهولة الرقابة على اداء المدير من مزايا التوظيف من :
- البلد المضيف
- البلد الام للشركة
- بلد ثالث 
- لا شي مما ذكر

120 – تقوم الشركة الدولية بتنويع استثماراتها في المحافظ الاستثمارية :
- بهدف تقليل مخاطر الخسارة
- تحقيق ربح مطلق
- للسيطرة على السوق
- لا شيء مما ذكر

121 – يصبح التخطيط الاستراتيجي الذي توجهه الثقافة ضروريا عندما تعمل الشركة وفقا ً :
- لتحالفات مع شركات اخرى ( استراتيجية التكامل)
- لاستراتيجية التنويع السلعي الجغرافي
- لاستراتيجية التوظيف العرقي
- لاستراتيجية التميز التشغيلية

122 - يقصد بالتكامل الاقتصادي و الاقليمي : 
- تحرير التجارة ما بين الدول
- تدويل الشركة المحلية
- انتقال عناصر الانتاج عبر الحدود الوطنية و توحيد العملة 
- لا شي مما ذكر 

123 – بغرض تخفيض تكاليفها التشغيلية و تحقيق الميزة التنافسية , تلجأ الشركات المتعددة الجنسيات الى :
- عقود التصنيع
- عقود التصدير
- عقود تسليم المفتاح
- لا شيء مما ذكر

124 – في غياب هيئة دولية لفض النزاعات التجارية تلجأ الدول الى :
- عقد اتفاقيات ثنائية و إقليمية 
- اللجوء الى محكمة العدل الدولية 
- طلب استشارة منظمة التجارة الدولية
- اللجوء الى غرفة باريس للتحكيم التجاري الدولي

125 – يعتبر العقد الاداري من اهم اشكال الترخيص و يعتمد على :
- السماح باستخدام الاسم و العلامة التجارية 
- التزام الشركة بإدارة المشروع و تشغيله مقابل اجر معين
- تنوع السلع و الخدمات مقابل اجر معين
- انشاء و تشغيل المشروع لفترة من طرف الشركة , يتم بعدها تسليم المشروع لصاحبه

126 – يؤدي عدم الاتفاق على  اعادة توزيع عوائد المشروع في حاله نجاحه الى :
- سحب اصول الشركة من الدولة المضيفة او اغلاقه
- بيع المشروع لمستثمرين محليين
- توسيع المشروع كـ ردة فعل
- استيلاء الدولة على المشروع و ادارته

127 – ان الكارتل شكل من اشكال التحالفات الاحتكارية ينشأ بين مموعة من الشركات على اساس :م1ص4
- ملكية مشتركة و توزيع الارباح وفق لنسبة المساهمة
- اتحاد بين عدد من التروستات في مختلف فروع الصيانة
- تقاسم الاسواق , تحديد اسعار البيع , والانتاج الا انها تعمل بصورة مستقلة 
- لا شيء مما ذكر

128 – واحدة من المهارات التالية ليست من مهارات الاتصال الضرورية للمدير الدولي :
- الصبر                         - الاصغاء 
- الصمت                        - التحدث

129 -  من الاعتبارات المتعلقة بأختيار الهياكل التنظيمية للشركات الدولية .. :م9ص46
- حجم الأعمال الدولية للشركة
- الميزة .... للمنشأة
- عادات الشركة و تقاليدها
- صورتها في ذهن العملاء

130 – يقوم مبدأ الميزة المطلقة لـ A.Smith على فكرة انه يجب على الدولة ان تتخصص في إنتاج السلعة التي تكون :
- تكلفتها أقل مقارنة بالدول الاخرى
- تكلفتها أعلى مقارنة بالدول الاخرى
- لها ميزة نسبية أقل مقارنة بالسلع الاخرى
- لها ميزة نسبية أعلى مقارنة بالسلع الاخرى

131 – تفسر نظرية الميزة النسبية لـ D. Ricardo التجارة بين الدول على اساس :
- مقدار مقايضة السلعة بالسلع الاخرى
- وفرة عناصر الانتاج
- تكلفة انتاج السلعة
- ميزة السلعة التنافسية

الواجبات :

س1 : من سلبيات اختيار المدير الدولي من مواطني الدولة المضيفة ما يلي .. :
- صعوبة تكييف المدير للعمل وفق احتياجات الشركة
- صعوبة الاتصال و التنسيق مع الادارة العليا في الشركة الام
- تدني الخبرة في الكثير من الحالات
- التحيز لوجهة نظر حكومته و ليس الشركة

س2 : من الاسباب الممباشرة التي تدفع بالشركات نحو الاستثمار الخارجي :
- زيادة المبيعات و الارباح
- الاستفادة من الامكانيات الاقتصادية والتقنية و المالية للشركة متعددة الجنسيات 
- تخفيف الاعتماد على الاسواق المحلية

س3 : في غياب هيئة دولية لفض النزاعات التجارية تلجأ الدول الى :
- عقد اتفاقيات ثنائية و اقليمية
- اللجوء الى محكمة العدل الدولية
- طلب استشارة منظمة التجارة الدولية
- اللجوء الى غرفه باريس للتحكيم التجاري الدولي

س4 : من مكونات بيئة الأعمال الدولية العامة :
‌أ- مدراء الفروع الدولية للشركة.
ب- الموردون الدوليون .
‌ج- العملاء الدوليون.
‌د- العوامل السياسية الدولية.


س 5 : الشركات التي يكون معظم موظفيها الرئيسيين من البلد الأم هي الشركات ذات :
‌أ- التركيز الدولي.
‌ب- التركيز العرقي المتعدد.
‌ج- التركيز العرقي .
‌د- التركيز الجهوي.

س 6 : يعرف عن التحالف الاستراتيجي أنه :
‌أ- يتم بين المنظمات غير المتنافسة فقط.
‌ب- قد يعقد بين شركتين أو أكثر للدخول في مشروع ما.
‌ج- يتم بين المنظمات المتنافسة فقط.
د- يقتصر على الاتفاقيات قصيرة الأجل.

س 7 : يعبر الشق المتعلق بإدارة الأموال المتاحة ضمن الإدارة المالية عن :م12ص63
‌أ- تمويل الشركات.                              ب- تمويل المشروعات.
‌ج- إدارة الاستثمار.                              ‌د- الإدارة المالية

س 8 : المقصود بالاعمال الدولية ما يلي :
- اي نشاط يتعدى مداه الحدود الجغرافية للدولة 
- اي نشاط تجاري او استثماري ينشأ بين دولتين او اكثر
- معاملات بين افراد او منشآت من دول مختلفة
- جميع ما ذكر

س 9 : تفسر نظرية الميزة النسبية للتجارة بين الدول على اساس :
- مقدار مقايضة السلعة بالأخرى داخل و خارج الدولة
- وفرة عناصر الانتاج
- تكلفة إنتاج السلع

س 10 : تقوم نظرية تعادل القوة الشرائية لتحديد قيمة العملة :
- فائض ميزان المدفوعات
- سعر الفائدة
- قيمة السلعة من السلع
- لا شيء مما ذكر 

س11 : يعتبر العقد الاداري من اهم اشكال الترخيص و يعتمد على :
- التزام الشركة بإدارة المشروع و تشغيله مقابل اجر معين
- تتسلم الشركة متعددة الجنسيات إنشاء و تشغيل المشروع لفترة يتم بعدها تسليم المشروع لصاحبه
- تنوع السلع و الخدمات مقابل اجر معين
- السماح بإستخدام الاسم و العلامة التجارية

س12 : يتم التعرف على الفرص والتهديدات من خلال :
- الرقابة الاستراتيجية
- تحليل البيئة الخارجية للمنظمة
- التنفيذ المحكم للاستراتيجي

س13 : من مشاكل الاستثمارات الخارجية :
- غلاء الايدي العاملة
- ندرة المواد الخام
- عدم وجود استقرار سياسي
- بعد المسافة 
