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  :تعریف الاستراتیجیة  - 1

ھي عمل فكري ینتھي بتخصیص الموارد یلزم المنظمة على المدى الطویل ویحدد - أ
مجال نشاطھا على النحو الذي یمكنھا من الحصول على المیزة التنافسیة والاستجابة 

 . المصلحةلتطلعات اصحاب 

ھي طریقة تقر بھا المنظمة قرارات عشوائیة من المدراء والمشرفین والرؤساء - ب
 التنفیذیین 

 ھي الطریقة المثلى لتجنب وقوع التداخلات بین الموارد وبین المنظمة في السوق - ج

  كل ما ذكر اعلاه-د

   

  :  رسالة المنظمة - 2

 تحدید الرسالة ھو توجھ جید للمنظمات- أ

 الرسالة والرؤیة ھما عنصران اساسیان في الادارة الاستراتیجیة للمنظمة - ب

ھي الاطار الرئیسي الممیز للمنظمة دون غیرھا من المنظمات من حیث مجال - ج
نشاطھا ومنتجاتھا وعملائھا واسواقھا والذي یبین السبب الجوھري لوجود المنظمة 

 وھویتھا وعملیاتھا وممارستھا 

  لاهلیس مما ذكر اع-د

  

  : الغایات ھي  - - 3

 ھي تفعیل الشراكة بین الجامعة والمجتمع لتحقیق الاثراء المتبادل - أ

 وضعیات مستقبلیة عامة تطمح المنظمة تحقیقھا تشتقھا من رؤیتھا ورسالتھا - ب

  اجراء الابحاث العلمیة المرموقة والمتصلة بقضایا المجتمع - ج
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  : الاستراتیجیة المشوشة  - - 4

حسب ھذه الاستراتیجیات تقدم المنظمات تعدیلا على نماذج الاعمال القائمة بتعدیل - أ
القیمة التي تصلح للزبون الطیران بالتكالیف المخفضة او بتعدیل سلسلة القیمة كما 

 Amazonفعلت 

مة كما فعلت یھي التي تقدم فیھا المنظمة عرضا جدیدا مختلفا بتعدیل في سلسلة الق- ب
Apple ذج ھذه الاستراتیجیات ما یسمى باستراتیجیة المحیط الازرق ومن نما 

 ھي التي تقوم فیھا المنظمة بتحسین عرضھا تدریجیا - ج

  لیس مما ذكر اعلاه-د

   

  : اول مرحلة من مراحل تحلیل البیئة  - 5

 فھم طبیعة البیئة - أ

 فحص القوى البیئیة حسب مستویاتھا - ب

 خلاصة تحلیل البیئة - ج

  اعلاهكل ما ذكر -د

   

  :من البیئة الاقتصادیة  - 6

 معدل النمو الاقتصادي - أ

 الاقتصاد الكلي - ب

 الاقتصاد الجزئي - ج

  كل مما ذكر-د
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  : یتوقف خطر القدرات التفاوضیة للمشترین على  – 7

 كبر حجم الكمیات التي یشترونھا - أ

 صغر حجم الكمیات التي یشترونھا - ب

  لیس مما ذكر -د                   لا یشترون شیئا - ج

  : تحلیل سلسلة القیمة  - 8

 التحلیل الداخلي - أ

 التحلیل الخارجي - ب

 كل ما ذكر - ج

  لیس مما ذكر-د

   

  :من تقسیم انشطة المنظمة حسب تسلسل التورید الى سلسلة  - 9

 انشطة اساسیة وانشطة دعم - أ

 انشطة دعم - ب

 انشطة اساسیة - ج

  لیس مما ذكر -د

 

  :احتیاجات كبیرة وعائدات مالیة كبیرة  - 10

 النجم – ج    الكلاب            - البقرة                          ب  -  أ
 

  :  Mckinseyمصفوفة ) مجالات ( عدد خانات   - 11

  8- د                      9- ج               7-ب                   6- أ
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  :  Mckinseyالانتقادات الموجھة في مصفوفة  - 12

  كثرة العوامل  - ب                          قلة العوامل  –أ

  : استراتیجیات التركیز على النشاط  - 13

  تمكن الزبون من معرفة القیمة الاضافیة للمنتج  –أ 

  ان یكون السوق المستھدف محدودا جدا - ب

   

یعتمد نموذج الساعة على مقارنة عرض المنظمة مع عرض المنافسة بالنظر الى  - 14
  : بعدي 

 السعر - أ

 القیمة - ب

 السعر والقیمة - ج

 لیس مما ذكر -د

  

اذا كان عرض المنظمة افضل من عرض المنافسة واكثر من سعر المنافسة  -  15
  : یعني 

 استراتیجیة التفخیم مع زیادة السعر - أ

 تمیز نحو الاعلى - ب

 استراتیجة ھجینة - ج

 لیس مما ذكر-د
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  : ان تقوم المنظمة بدعم وجودھا في الاسواق القئمة بنفس المنتجات  - 16

 استراتیجة اختراق السوق - أ

 التنویع الشامل - ب

  كل ما ذكر اعلاه - د              لیس مما ذكر - ج

  : قدرات انتاج موجودة او الاندماج ) اقتناء ( حیازة ملكیة  – 17

 نمو داخلي - أ

 نمو خارجي - ب

 الاندماج- ج

  لیس مما ذكر-د

   

  :  اخر خطوة من خطوات تطبیق بطاقة الاداء المتوازن - 18

 بناء الروابط الاستراتیجیة - أ

 وضع ترتیب اولویات المبادرات - ب

 تحدید المقاییس والمؤشرات - ج

  خطة التنفیذ وضع-د

  

  : استراتیجیة المحیط الازرق  - 19

 الھدف ھو ھزم المنافسین - أ

  مساحة سوق بعیدة عن متناول المنافسین- ب

 لیس مما ذكر اعلاه - ج

  كل مما ذكر-د
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  : اول خطوة في اطار العمل ذي الفعالیات الاربع  – 20

 ارفع - أ

 اوجد - ب

 احذف - ج

  خفض -د

  

  : تقدیم عرض جدید مختلف بتعدیل في سلسلة القیمة - 21

 استرایتجیة ھجینة - أ

  استراتیجیة القطیعة- ب

 استراتیجیة التفخیم دون زیادة في السعر - ج

  استراتیجیة التفخیم بتمییز نحو الاعلى -د

  : تقدیم مدى متجانس وموائمة الاستراتیجیة مع الوضعیة الحالیة  - 22

 المناسبة - أ

 المفاضلة - ب

 القبول- ج

  امكانیة التنفیذ-د

  

  : الجزء الوسطي بالتنظیم یربط بین القمة والمركز  - 23

  الخطوط الافقیة- ج                  الخطوط العریضة - أ

  لیس مما ذكر- د                    الخطوط السلیمة - ب
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  : لتجاوز المقاومة ضد التغییر  - 24

 تبني استراتیجیة سبقیة للمقاومة - أ

 صیاغة اھداف وتوجھات واضحة - ب

 تبني دور المسھل والمفاوض- ج

 كل ما ذكر صحیح - د 

  

  :حوكمة الشركات ھي  - 25

  مجموعة من الاطراف التنظیمیة والاداریة والقانونیة والمالیة واصحاب المصلحھ- أ

 القیمة السوقیة للسھم - ب

 والاندماجات والشراكات والتحالفاتتقییم نجاح الاستحواذات - ج

  لیس مما ذكر-د

   

  ممارسات المنظمة في مختلف المجالات مع الممارسات الجیدة عند  - 26

 الموردین - أ

 المنظمة - ب

 المنافسین - ج

  لیس مما ذكر اعلاه-د

  

  : نظام القیم والمعتقدات والعادات التي تحكم سلوك الافراد داخل المنشأه  - 27

  كل ما ذكر اعلاه- د      قیم المنظمة-ج           قیم المجتمع - ب          قیم الفرد - أ
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  : البیئة الاقتصادیة  - 28

 معدل النمو الاقتصادي - أ

 سعر صرف العملة - ب

 اتجاه الاسعار نحو التضخم - ج

  كل ما ذكر اعلاه -د

 

  : التحلیل المناسب لمدى مناسبة البدیل الاستراتیجي ھو  – 29

 تحلیل سووت - أ

 تحلیل شارھولیرز- ب

 تحلیل كوتر- ج

  لیس مما ذكر-د

   

  :من متغیرات اعتماد الھیكلة  – 30

 مدى التخصص في العمل - أ

 مدى تخصص المنظمة - ب

 مدى تخصص البیئة المحیطة - ج

  ما ذكرملیس -د

   

  : تنتج المشاكل الاداریة بعد  Chandlerحسب  - 31

 لیس مما ذكر- ججدیدة                     اتباع استراتیجیة - أ

  كل ما ذكر اعلاه- د                      الاستراتیجیة المتبعة - ب
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  : حسب كوتر تنتھي مراحل ادارة التغییر بـ  - 32

  تحویل المقاربة الجدیدة الى مقاربة مؤسسیة- أ

 تحویل المقاربة المؤسسیة الى مقاربة جدیدة - ب

 كل ما ذكر اعلاه - ج

  لیس مما ذكر -د

  

  : الحوكمة تنظم العلاقة بین  - 33

 الادارة والمنظمة - أ

  الادارة والملاك واصحاب المصالح الاخرى- ب

 لیس مما ذكر - ج

  كل ما ذكر اعلاه-د

  

  : ابعاد بطاقة الاداء المتوازن بالاضافة الى بعدي المالیة والموارد البشریة  - 34

 العملیات والمنافسین - أ

 والمنظمة المنافسین- ب

 العملیات والزبائن - ج

  لیس مما ذكر-د

  

  : المقارنات المرجعیة ھي مقارنة المنظمة  - 35

  المنافسین فقط- ب                  المنظمات فقط- أ

  كل ما ذكر اعلاه- د                لیس مما ذكر - ج
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  : القرارت الاستراتیجیة ھي  - 36

 سیاسات الموارد البشریة في المنظمةقرارات طویلة المدى تھدف الى تنفیذ - أ

قرارات متوسطة المدى تتعلق بتنفیذ القرارت الاستراتیجیة وتتناول خصوصا - ب
  الابعاد الوظیفیة في المنظمة 

 قرارات قصیرة المدى تتعلق بتنفیذ الاعمال الجاریة للمنظمة- ج

سین قرارات طویلة المدى تھدف الى خلق او دعم میزة تنافسیة للمنظمة وتح-د
   تنافسیتھا

 

  : تسمى العبارة العامة التي تحدد السبب الرئیسي لتواجد المنظمة بـ  - 37

 الرسالة - ب                  الرؤیة - أ

  الاستراتیجیة-د               السیاسة - ج

   

  :یھدف التحلیل الداخلي للمنظمة الى تحدید  - 38

 نقاط القوة والضعف - أ

 الفرص والتھدیدات - ب

 الفرص ونقاط القوة - ج

  التھدیدات ونقاط الضعف-د
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   :یھدف تحلیل اصحاب المصلحة الى معرفة موقفھم وسلوكھم تجاه  - 39

 الارباح التي تحققھا المنظمة- أ

 المیزة التنافسیة للمنظمة- ب

 استراتیجیة المنظمة- ج

  سلسلة القیمة للمنظمة-د

 

  : التجزئة الاستراتیجیة ھي عملیة تقسیم المنظمة الى - 40

 انشطة سیاسیة وانشطة رئیسیة - أ

 نشاطات او وحدات الاعمال - ب

 منتجات رئیسیة ومنتجات دعم - ج

  منتجات حسب الزبائن-د

  

  : على المنظمة تبني استراتیجیة اختراق السوقفي حالة استھداف  Ansoffیقترح  - 41

 الاسواق الحالیة بمنتجات حالیة - أ

 اسواق جدیدة بمنتجات جدیدة - ب

  اسواق جدیدة بمنتجات حالیة - ج

  اسواق حالیة بمنتجات جدیدة-د
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 رسالة المنظمةتصف  - 42

 فلسفتھا وأسلوبھا في مجال الاعمال- أ

 المستقبل الذي ترغب فیھ- ب

 الغایات التي تسعى الى تحقیقھا- ج

  الالتزام بھاالقیم التي یجب -د

  

  تكون القرارات التكتیكیة - 43

  قصیر المدي- أ

  طویل المدي- ب

  متوسط المدي- ج

  مختلفة الاماد الزمنیة-د

 

 الرؤیة ھي عبارة قصیرة تصور - 44

 سبب تواجد المنظمة- أ

 المستقبل المرغوب فیھ جدا من قبل المنظمة- ب

  المیزة التنافسیة التي تتمتع بھا المنظمة- ج

  الأساسیة عوامل النجاح-د
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  یھدف التحلیل الداخلي للمنظمة الى تحدید ؟ - 45

  نقاط القوة ونقاط الضعف- أ

  الفرص ونقاط القوة- ب

  الفرص والتھدیدات- ج

  التھدیدات ونقاط الضعف-د

  

  تسمى العبارة العامة التي تحدد السبب الریئسي لتواجد المنظمة - 46

  الرسالة- ب                     الرؤیة- أ

  الاستراتیجیة- د               السیاسة- ج

  

  القرارات الاستراتیجیة - 47

  قرارات طویلة المدي تھدف الى تنفیذ سیاسات الموارد البشریة في المنظمة- أ

قرارات متوسطة المدى تتعلق بتنفیذ القرارات الاستراتیجیة وتتناول خصوصا - ب
  الابعاد الوظیفیة في المنظمة

  تتعلق بتنفیذ الاعمال الجاریة للمنظمةقرارات قصیرة المدي - ج

  قرارات طویلة المدي تھدف الى خلق او دعم المیزة للمنظمة وتحسین تنافسھا-د
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  تقوم نظریة أصحاب على مبدأ ان المنظمة یستفید منھا - 48

  الملاك والعمال فقط في شكل عوائد أسھم وأجور- أ

  عدد كبیر من الأطراف بأشكال مختلفة- ب

  والزبائن فقط في شكل عوائد وسلع ذات جودةالملاك - ج

  الملاك وأعضاء مجلس الإدارة في شكل عوائد أسھم ومكافآت -د

  

تسمى عملیة تقسیم المنظمة الى نشاطات او مجالات او وحدات الأعمال 49
  الاستراتیجیة بـ

دورة حیاة المنتج - أ  

منحنى التجربة - ب   

المیزة التنافسیة - ج   

  د- التجزئة الإستراتیجیة

 

:یبدأ المنتج دورتھ من خانة) بي سي جي ( حسب مصفوفة: - 50  

البقرة الحلوب - أ   

النجم - ب   

  ج-  أنشطة التردد

أیة خانة في المصفوفة -د   
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Ansoff   تطبق المنظمة إستراتیجیة اختراق السوق في حالة حسب مصفوفة  - 51 

 أ-  المنتجات الحالیة والأسواق الحالیة

المنتجات الجدیدة والأسواق الجدیدة - ب   

المنتجات الحالیة والأسواق الجدیدة - ج   

المنتجات الجدیدة والأسواق الحالیة -د   

 

Porter : بطاقة الداء المتوازن طورھا كل من و   Mintzberg 52-  

 Porter و   Kaplan   - أ

Mintzberg و   Norton - ب  

 Kaplan و Norton -ج 

 

Chandlerحسب  تتبع الھیكلةالتجزئة :  -53  

الاستراتیجیة تتبع الھیكلة - أ   

  ب-  الھیكلة تتبع الاستراتیجیة

الاستراتیجیة تتبع التجزئة - ج   

 

 

اسأل الله العلي القدیر ان ینفعكم بھا وتقبلوا خالص تحیاتي وتقدیري    

محمد المري / لا تنسوني من دعواتكم الطیبة  أخوكم    

 


