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 التنظيمتابع : السادسةالمحاضرة 

 

 [ ] التنظيم الرسمي 

هو وجوو  هيلوت تنظيموي ووسوإتت لتبوإت سويي مسوتويإم المنظموي موق تودويل للواتو  ال موت وتلسويم 

 السلطإم والمسؤوليإم. الأتمإت وتوزيق الإختبإلام وتح ي 

 

 :أسس التنظيم الرسمي 

 مجموتي قوات  وقوانيي ملتوسي تحلم تبرفإم الأفرا . (1

السلطي  –تلسيم ال مت  –نطإق الإشراف  –وح ة الأمر وجو  مجموتي مسإ ئ ل اريي مثت: " (2

 ".والمسؤوليي

 ".شلت هرمييأخ  التنظيم الرسمي " (3

 رمي يحلق المزايإ التإليي:هنإ نلوت اي التنظيم تلى أسإس الت رج اله

 تلسيم ال مت تلى أسس وادحي. (1

 تح ي  السلطإم والمسؤوليإم دمي لت مستوى ل اري. (2

 سهولي التنسيق سيي النشإطإم سسسب وجو  مستويإم متنوتي. (3

 تح ي  شسلي لتبإلام هإسطي وأخرى بإت ة. (4

 

 التنظيم الرسمي: المستويإم الإ اريي في 

 ".تلى ويدم مجلس الإ ارة والم ير ال إم ونإتب الم ير ال إمالمستوى الأ" الإ ارة ال ليإ (1

 ".م يرو الإ ارام ال إمي وم يرو الإ ارامالإ ارة الوسطى " (2

 ".رؤسإء الأقسإم والإ ارام الفرتيي ورؤسإء المجموتيالإ ارة ال نيإ " (3

 

 

 سنإء الهيلت التنظيمي: 

 تمر تمليي سنإء الهيلت التنظيمي سإلخطوام التإليي:

   الأه ف التفبيليي أو التشغيليي.تح ي (1

 تح ي  أوجه النشإط اللازمي للوبوت للى الأه اف المنشو ة. (2

 تجميق النشإطإم في شلت وظإتف. (3

 تجميق النشإطإم والوظإتف في شلت تلسيمإم ل اريي. (4

 تح ي  ال لاقي سيي الأقسإم  اخت لت ل ارة وتلاقي هذه الإ ارام سإلإ ارام الأخرى. (5
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  التنظيمي لتحليق اله ف منهمسإ ئ السنإء: 

يجووب أي يلوووي السنووإء الهيلووت التنظيمووي موجووه نحووو تحليووق الأهوو اف الأسإسوويي للتنظوويم واي  (1

 يسإهم في سلوغ  رجي تإليي مي اللفإءة والف إليي.

 أي يمتإز سإلسسإطي والسهولي. (2

 أي يتبف سإلمروني. (3

 أي يلوي هنإك توافق ولنسجإم سيي مختلف التلسيمإم الإ اريي. (4

 

 

 الخراتط التنظيميي: 

النشووإط والوظووإتف والأقسووإم هووي شوولت سيووإني يودوول س ووا الجوانووب المهمووي فووي التنظوويم مثووت: "

 ".والوح ام الإ اريي فيهإ والوظإتف التي تتلوي منهإ الوح ام

 

 المزايإ التي تحللهإ الخراتط التنظيميي: 

 ت طي بورة تي ليفيي تلسيم ال مت سيي الأفرا  والوح ام. (1

 بورة وادحي تي نطإق الإشراف للإ ارام والأقسإم.ت طي  (2

 ت طي فلرة وادحي تي حجم ومستويإم الأتمإت الإ اريي. (3

 تسإت  الأفرا  في م رفي مإ يملي تمله. (4

 ت طي بورة وادحي تي انواع السلطإم الوظيفيي والإستثمإريي والتنفيذيي في المنظمي. (5

 

 أنواع الخراتط التنظيميي: 

هي خراتط موجو ة في المنظمإم اللسيورة وخإبويا الحلوميوي  ال مو يي": الخراتط التللي يي " (1

 تودل لنسيإب خطوط السلطي مي أتلى للى الأسفت.

تودل المستويإم الإ اريي التي تلق فوي مسوتوى واحو  وتودول للمورؤوس موي هوم مزايإهإ: 

 رؤسإه.

 تترك أثر سلسي تن  المستويإم الإ اريي ال نيإ.سلسيإتهإ: 

 مي اليميي للى اليسإر.فليي: الخراتط الأ (2

 لا تترك أثر سلسي تن  بغإر الموظفيي.مزايإهإ: 
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 ال ليت التنظيمي: 

  هووو الوو خوت فووي تفإبوويت الخريطووي التنظيميووي وتفإبوويت جميووق الأنشووطي والأتمووإت والإ ارام

 والأقسإم الرتيسيي وتفإبيت لت وظيفي وشرح أنظمي ال مت..

 الأمور التفبيليي في ال مت.هو وثيلي رسميي تودل [ سإختبإر]

 : يسهم ال ليت التنظيمي في تحليق ت   مي الفوات 

 لتطإء بورة لإملي تي نشإطإم وأه اف المنظمي. (1

 ت ريف تملاء المنظمي سأنظمي تمت المنظمي. (2

 يسإت  في توفير وسإتت رقإسيي تي سير الأتمإت. (3

 مرجق لحت الخلافإم سيي الإ ارام. (4

 له وتح ي  الجهي التي ينتسب لهإ.يسإت  الموظف في لنجإز تم (5

 

 

 [  ] التنظيم الغير رسمي

هو تسوإرة توي مجموتوي لتبوإلام وتلاقوإم تنشوأ سويي الأفورا  نتيجوي وجوو هم تحوم سولف واحو  فوي 

 ال مت.

 

 :ال وامت التي تسإت  تلى ظهور التنظيم غير الرسمي 

 رغسي الإنسإي في الإنتمإء. (1

 رغسي الإنسإي مي الأمي والحمإيي. (2

 لص مي الملت.التخ (3

 النبل والمشورة. (4

 النظرة الح يثي للى التنظيم. (5

 الإنتمإء للمهني. (6

 

 التنظيم غير الرسمي: خبإتص 

 وجو  ه ف تس ى لليه المجموتي. (1

 بغر الحجم. (2

 الليإ ة غير الرسميي. (3

 وجو  م إيير للمجموتي. (4

 مشإرلي أفرا  الجمإتي في اوجه نشإط مح  ة. (5
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  التنظيم غير الرسمي: فوات 

   في تحليق أه اف التنظيم الرسمي.يسإت (1

 يسإهم في تلليت متإتب اللتنظيم الرسمي. (2

شإت إم " تت ارلهإ الإ ارة مسسلإا.يؤمي م لومإم مرت ة " (3

 هو نوع مي الرقإسي الذاتيي تلى التنظيم الرسمي. (4

 يسإهم في تحليق ولشسإع الحإجإم الفر يي ورفق الروح الم نويي. (5

 ا  والتخفيف مي ح ة المشللام.حإلام التوتر تن  الأفرتلليت  (6

 التنظيم الرسمي.في سرتي نلت الم لومإم للى مختلف أجزاء يسإت   (7

 

 

 التنظيمتإ ة ل: 

 الحإجي لإتإ ة التنظيم في الحإلام التإليي:تظهر 

 ير فّ إت وخإطئ.تنظيم الرسمي غيظهر أي التن مإ  (1

 الموظفيي سشلت مغإير لمإ قب ه الم ير مي التنظيم.تبرف  (2

 ح وث تغيرام  اخليي أو خإرجيي مهمي.تن   (3

 وراي ال متلثرة لثرة الشلإوي  ". –تد ف لفإءة التنظيم "تن مإ  (4

ل ارة ج ي ة ".ح وث تغيرام في ل ارة المنظمي "تن   (5

 

 

 في الإ ارة الإسلامييلتنظيم ا: 

 سإلم روف والنهي تي المنلر.الامر  (1

 الشورى.أ مس  (2

  مت وودق الشخص في الملإي المنإسب.وتلسيم الالتخبص  (3

 في الإسلام أمإني وتلتدي المسؤوليي وتحليق ال  ت.السلطي  (4

 السلطي للمسإت يي والولاة والمرؤوسيي.تفويا  (5

م ال لاقوووي سووويي الووووزراء والخلفوووإء والوووولاة وتوووأميي لووووا ر ل اريوووي متفهموووي للمشوووللاتنظووويم  (6

 واللدإيإ الإ اريي الم ل ة.

 


