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 بسم الله الرحمن الرحٌم

 والصلاة والسلام على أشزف الأنبياء والمزسلين نبينا محود وعلى آلو وصحبو وسلن
دراج امتوضيحات من قبل الإدارة المامية هذا ملخص شخصي لمادة  دراجها ميسهل امفهم وكذلك اإ وهو عبارة عن بعض ما جاء بالمحتوى مع ثعليقات أ خرى تم اإ

 ملخص ويكون المرجع امرئيسي نلمحاضرات المسجلة ل نها ال هم وال وضح أ يوياميت ما ثعتمدون على دكتور المادة 

 ول ثنسوني من دعائكمأ سأ ل الله أ ن ينفع به 

 " البداٌة" 

 الدعاء قبل يببد وي عب  عيٌمم يحايليا دامما تليين ترا الدعاء له فضل عظٌم يلا

ذمزك ، وقلىبنا بخشيخل ، اللهن إنا نسألل فهن النبيين وحفظ المزسلين والملائنت المقزبين اللهن اجعل ألسنخنا عاهزة ب
 واسزارنا بطاعخل إنل على مل شيء قديز

 

 الإدارة المالٌة

 (( المحاضرة الأيلى)) 

 الإدارة المالٌة من المجالات اليظٌفٌة المتلععة يالتً تندرج تحت التلعص البام : طبٌبة الإدارة المالٌة يمجالاتىا

 لإدارة الأعمال
 

  الأفراد -المالٌة  -التسيٌق  -الإنتاج =  يظامف الإدارة
  البامة ياللاعة إدارة التدفقات النقدٌة دالل منشآت الأعمال وً :تبرٌف الإدارة المالٌة 
 " يوً تدفقات نقدٌة داليه يتدفقات نقدٌة لارجة" 
 " احد الرمامز الىامة التً ٌرتمز عيٌىا الإدارة المالٌة وً" 

 : ضريري نبرف ايجه الالتلبف بٌن
  اتىتم ببميٌة تجمٌع البٌانات التارٌلة أي المستقبيٌة يتسجٌيى :المحاسبة 

 النظام المحاسبً وً عميٌة إدارٌة تىتم بإتلاذ القرارات فً ضيء المبييمات التً ٌفرزوا :المالٌة 
  ٌىتم بتحيٌل يتيزٌع الميارد يدراسة المباملبت :الاقتعاد 

 
 " ذلك من للبل المحاسبة جمٌع المنظمات تقيم بالتلطٌط المالً المبنً عيى البٌانات التارٌلٌة يٌمين" 

القرارات الإستثمارٌة يالمالٌة يغٌروا يالقرارات المالٌة نيعٌن  ابرز إوتماماتىا اتلاذ القرار جمٌع انياعالمالٌة من "
 " استثمار مما ٌج  ملبحظة الترابط بٌن المالٌة يالمحاسبة قرار تميٌل يقرار

يالمالٌة  مما أن المحاسبةتجمع مل ما ٌدير بدالل المنظمة إذ ٌىتم بتحيٌل يدراسة الميارد  الاقتعاد وً المظية التً"
 "الإقتعادٌة ٌقبين تحت مبدأ الإقتعاد يٌج  ملبحظة الترابط فٌما بٌنىم من للبل النظرٌة

 : مجالات الإدارة المالٌة
 البامة يتىتم بالنفقات يالإٌرادات البامة المالٌة. 1
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 حٌث البيامد يالالطار تحيٌل الاستثمار فً الايراق المالٌة من. 2

  المالٌة الديلٌة. 3
 لمإسسات المالٌةا. 4
 ليمنشآت الإدارة المالٌة. 5

 إلا بتيفر اليظامف الأرببة لا ٌممن لأي منشؤة ان تمتمل إدارتىا
 مالٌة -افراد  -التسيٌق  -الانتاج 

 

 احفظيوا مىمة وذي

 : الألرى علبقة الإدارة المالٌة بالبييم
 . عيم الأقتعاد دمىاٌستفٌد عيم الإدارة مثٌرا من النظرٌات يالأديات الإقتعادٌة التً ٌق  *

  المبييمات يالبٌانات المالٌة يتبيٌبىا يتحيٌيىا  تبتمد البييم المالٌة بشمل مبٌر عيى عيم المحاسبة من حٌث تيفٌر  *
 . لغرض اتلاذ القرارات المالٌة

 الإدارٌة تيالأسالٌ  الممٌة ينظم المبييما تبتمد البييم المالٌة عيى البدٌد من البييم المساعدة الألرى مالإحعاء * 
-------------------------------                                                      

  البٌانات يتبيٌبىا يتحيٌيىا قبل اتلاذ القرار ٌج  تيفٌر                                  
 المالٌة اتلاذ القرارات وي من التعاص الإدارة                                     

  اسالٌ  ممٌة البييم المساعدة مثٌرة منىا الرٌاضٌات يالتقنٌة ينظم المبييمات يالإحعاء               
 المبييمات فة ان تقيم بمىامىا بدين أنظمةفً اليقت الراون لا ٌممن لأي يظٌ                  

  :الألرى علبقة الإدارة المالٌة بفريع الإدارة
الإدارة الألرى يإنما ٌج  التنسٌق فٌما  لاٌممن لأي يظٌفة من يظامف الإدارة ان تمين بمبزل عن يظامف مما سبق

  بٌنىم لتحقق الإدارة أودافىا
 

 : الادارٌة الألرى علبقة اليظٌفة المالٌة باليظامف
  الإدارة الشامية -

 يظٌفة الأفراد -التسيٌق  يظٌفة -يظٌفة الإنتاج  -اليظٌفة المالٌة 

 

 يٌطيق عيٌىا يظامف المنظمة
 

 وناك عدة يظامف يتسمى اليظامف الإدارٌة ممثية فً مف المدٌرأما يظا

 
 الرقابه - التيجٌه -التنظٌم  -التلطٌط 

 
 يالمجال المتاح له لمل مدٌر يظامف يلمن يظامف مل مدٌر تترمز عيى اليظٌفة الملعص لىا" 

 " المالٌة التطير التارٌلً لمجالات الإدارة

 
 )  ٌنبداٌة القرن البشر )المرحية الأيلى 

البشرٌن  المالٌة مبيم مستقل مان التميٌل المالً باليلاٌات المتحة الأمرٌمة فً ايامل القرن ايل ظىير لبيم الإدارة
 : يمن لعامعه
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 . مان جزء من عيم الاقتعاد *

 ( ةشرمات جدٌدة يإعدار الأيراق المالٌ -تشمٌل  -الاتحاد  -مثل الاندماج ) القانينٌة  الترمٌز عيى الجيان  *
 
 ملبحظة

 الأعمال عيم إدارةمان عيم الإدارة المالٌة سابقاً ٌندرج تحت 

  المرحية الثانٌة
 مرحية الثيرة العناعٌة : بداٌة البشرٌنٌات

 مسببات منىا فً وذه المرحية تطيرت الإدارة المالٌة يمانت له عدة
 التيسع يعيل التعنٌع إلى ذريته يظىير الحاجة ليبحث عن معادر التميٌل لغرض *

  الترمٌز عيى أومٌة تيفٌر السٌيلة *
  انتشار الأسياق المالٌة *

 انتشار مإسسات اليساطة المالٌة *

 المرحية الثالثة
 الثلبثٌنٌات فترة

عيى الإفلبس يإعادة التنظٌم يسٌيلة  ازداد فشل منظمات الأعمال مما أدى إلى ترمٌز التميٌل 1121ببد أزمة 
  يق الأيراق المالٌةالشرمات يقيانٌن تنظٌم س

----------------- 
 الشرمات مانت من الضريري يجيدوا لإعادة تنظٌم الإفلبسات يسٌيلة

  المرحية الراببة
 يبداٌة اللمسٌنات فترة الارببٌنٌات

الجيان  المالٌة ليشرمات من يجىة نظر الأطراف  استمرار الأسيي  التقيٌدي فً ممارسة اليظٌفة المالٌة يتحيٌل *
  لارجٌة المميلٌنال

 . الاوتمام بدراسة اسالٌ  الرقابة الداليٌة يإعداد الميازنة الرأسمالٌة بداٌة ظىير*
 

 التفرقة ٌج 
 

 بٌن الميازنة الرأسمالٌة يالمٌزانٌات
 

 مٌفٌة التلطٌط ليمستقبل ة الرأسمالٌة وًٌزانٌالم

  المرحية اللامسة
  يالستٌنات مرحية اللمسٌنات

يإضافة لظىير نماذج رٌاضٌات يممٌة فً  حي الالتزامات يرأس المال فضلب عن دراسة الأعيلالاوتمام بميجه ن  *
 ( .. الملزين يالنقدٌة) رأس المال البامل  مجالات فرعٌة عدٌدة من الإدارة المالٌة مإدارة

تطير وذه الاستثمارٌة يتطبٌقاتىا من أوم الأحداث للبل الستٌنات حٌث ارتبط  ظىير يتطير نظرٌة المحفظة *
  إلى ان تم تنٌبتىا يتطيٌروا أمثر من قبل 1152بـ مارميتز  النطرٌة

 (capm) عيى سبٌل المثال تسبٌر الأعيل الرأسمالٌة تطير نماذج متقدٌمة  *

 المرحية السادسة
 التسبٌنات فترة

تسبٌر اللٌارات الذي ارتبط : عيى سبٌل المثال  التيجٌه نحي تطيٌر نماذج بدٌية فً المجالات الدقٌقة للئدارة المالٌة
 . تحدٌاً لنميذج تسبٌر الأعيل يالإلتزامات ريالذي ٌمثل1193ببلبك يشيلز سنة 
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 المرحية الساببة

 يالتسبٌنات فترة الثمنٌنات
  سٌما الترمٌز عيى اسالٌ  التبامل مع متغٌرات بٌمة الأعمال المباعرة لا

 ظريف عدم التؤمد -
  مفاءة الأسياق المالٌة -

  عيى التضلم يالضرام  ياسبار الفامدة لمشملبت المترتبةا -
  برامج اللعلعة -

 البيلمة -
  ( المشتقات المالٌة) الأديات المالٌة المباعرة  -

الاسلبمً  يوي الحدث الأبرز يٌبد الأوم بحٌث بدا الإقتعاد الاسلبمً ٌبرز حٌث بدا الفمر ) الأديات المالٌة الاسلبمٌة -
 ( جيان  التفعٌيٌة عيى شمل عنادٌق يعميك بدلا من السنداتٌتغيغل دالل ال

 "المراحل مثٌرة لمن لي ترجبين لىا بميلص ابي ميزة أفضل لأنىا ملتعرة يياضحة " 

 أوداف المنشؤة
 منظيرٌن ودف تبظٌم الربح له

إلى الربح الراسمالً الناتج عن الزٌادة  ٌبنً الربح السنيي الميزع عيى المساومٌن إضافة :من يجىة نظر المستثمر 
 . فً القٌمة السيقٌة ليسىم

 
القرارات التً  اتلاذ) يٌبنً المفاءة الإقتعادٌة . زٌادة الملرجات عن المدللبت ٌبنً  :نظر المنشؤة  من يجىة

 ( الأرباح تضمن الاستغلبل الامثل ليميارد المتاحة لنتممن المنشؤة من زٌادة
 

  يضريرة التفرقه بٌن الربح من يجىة نظر
 المستثمر يالمنشؤة

  الربح الانتقادات الميجىة لاستلدام ودف تبظٌم
 : المفاوٌم منىا مفاوٌم الربحٌة حٌث ٌستلدم مفىيم الربح ليتببٌر عن البدٌد من تبدد *

 ربحٌة طيٌية الأجل -
 ربحٌة قعٌرة الأجل -
 الاستثمار البامدة عيى -

  البامد عيى حقيق الميمٌة -
 

  لينقيد تجاول نظرٌة القٌمة الزمنٌة *
 . استلبمه الٌيم وي أعيى فً قٌمته مستقبلبً  ن المال ٌتمٌتجاول مبدأ تبظٌم الربح مبدا أساسً يوي أن أي مبيغ م

 
 : تجاول عناعر الملاطرة *

تتفايت فً درجة الملاطر  أن الارباح المتيقبة من الاستثمارات تتفايت فً درجة التامد ذلك ان الاستثمارات -
 . المرتبطة بىا

مارات فمن المستثمرٌن من ٌمين محافظاً فً الملاطر المرتبطة بالاستث تتفايت تيجىات المستثمرٌن نحي تحمل -
  يمنىم من ٌتعف بالجرأة فً تحمل الملاطر تحمل الملاطر

 
----------------- 

 القٌمة النقدٌة الحالٌه تلتيف عن القٌمة النقدٌة المستقبيٌة ٌج  مبرفة أن

  لمتبقية بإستراتٌجٌة المنشؤةتجاول ببض الجيان  ا *
 . الحالٌة فً المدى القعٌر ٌمين استراتٌجٌة المنشؤة الترمٌز عيى مبدل نمي المبٌبات بالرغم من تدنً الربحٌة مؤن -
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يالأسياق من أجل تبزٌز المرمز التنافسً عيى الرغم من تدنً  أي أن تمين استراتٌجٌة الشرمة يتنيٌع المنتجات -

 مستيى الأرباح

  بظٌم الثريةت

 ( تبظٌم الربح يتبظٌم الثرية ٌج  التفرقة بٌن )
 
  تبظٌم الثرية

 . القٌمة السيقٌة ليمنشؤة يالمتمثية فً أسبار الأيراق المالٌة التً تعدروا الشرمات ٌتبيق بتاثٌر الارباح عيى  *
ك امبر قدر من التيزٌبات يما من ليملب تىتم المنشؤة فً المدى الطيٌل بتنسٌق اللطط يالبرامج بالقدر الذي ٌضمن  *

 . شؤنه زٌادة سبر السىم
بٌن البيامد  تبظٌم الثرية بمفىيم مقاٌضة البامد بالملاطر فبادة ما ٌتجه المستثمرين نحي الميازنة ارتباط مفىيم * 

 . المتيقبة من الاستثمارات يالملاطر المرتبطة بىا
 ( الذي ٌمثل الانتقاد الرمٌسً لىدف تبظٌم الربح) د الثرية بمبدأ القٌمة الزمنٌة لينقي ٌؤلذ تبظٌم  *

 

  أوداف الإدارة المالٌة
 : الإدارة المالٌة من للبل عدة مدالل تتحدد أوداف

يضع الإطار السيٌم يالمناس  لتحقٌق الربح عند مستيى مبٌن من  مدلل البلبقة بٌن الربح يالملاطرة :أيلاً 
 . الملاطرة

 : المدلل أوداف
 . أقعى ربح فً المدى الطيٌل تحقٌق -

 . الملاطر الغٌر ضريرٌة تقيٌل الملاطر من للبل تفادي -
الاميال يالتامد من استغلبلىا بالعيرة المثيى من للبل ما  البمل عيى متاببة يمراقبة تدفق: الرقابة المستمرة  -

 ( ٌبرف بالتقارٌر المالٌة
بدرجة اعيى من المرينة عند الالتٌار  يٌل مافٌة فً يقت مبمر تتمتعالادارة التً تحدد معادر تم: تحقٌق المرينة  -

 .. من بٌن وذه المعادر عند الحاجة الى تميٌل إضافً

 : من أوداف الإدارة المالٌة
 : مدلل البلبقة بٌن السٌيلة يالربحٌة : ثانٌاً 

 ( سمى بالملبمة المالٌةما ٌ) تحقٌق عنعري السٌيلة ي الربحٌة  من الأوداف الرمٌسٌة ليمدٌر المالً -
قد  بؤرعدة نقدٌة فامضة عن الحاجات التقدٌرٌة ليمنشؤة بغرض مياجىة الحالات الطارمة التً ضريرة الاحتفاظ -

 . تبترض المنشؤة
---------------- 

 
رمة السٌيلة حٌث أن انلفاض السٌيلة دالل المنظمة ٌسب  انلفاض قدرة الش لا ٌممن ان نرمز عيى الربحٌة يتجاول

 الالتزامات المالٌة مما ٌبرضىا لبسر السداد عيى سداد

  يظامف يقرارات الإدارة المالٌة
اتلاذ البدٌد من القرارات  فً ضيء أوداف الإدارة السابقة تمارس الإدارة المالٌة مجميعة من اليظامف مما تتيلى *

 : دالل المنظمة منىا
 : الدالية ياللارجة التنبإ بالتدفقات النقدٌة -

التميٌل المطيي  من مل معادر يتيقٌت الحعيل عيٌىا  تحدٌد معادر التميٌل الملتيفة يحجم: تدبٌر الأميال  -
 . يتميفته

لتغطٌة أي عجز فً  من للبل تتبع يمراقبة الأرعدة النقدٌة يالبمل عيى تحرٌمىا: الأميال دالل المنشؤة  إدارة تدفق -
 . أي ميقع

 . ستبمال برامج الحاس  الآلًالرقابة عيى التمالٌف با -
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 . عميٌة مشترمة بٌن ملتيف إدارات المنشؤة: التسبٌر  -

 يالانتاج من للبل التبنإ بالمبٌبات يالتمالٌف يالتً ٌتم الحعيل عيٌىا من للبل اقسام التسيق : التنبإ بالارباح -
 . رأس المال قٌاسد البامد المطيي  يتميفة -

 . يمقارنته بمستيى الملاطرة المتيقبة تحيٌل البامد المتيقع -
يمن ثم تقدٌر متيسط تميفة رأس المال التً تساعد الإدارة فً ترشٌد  حسا  تميفة مل معدر من معادر التميٌل ، -

 . قرارات الاستثمار
تحدٌد حجم الاستثمار المطيي   ) ل بالمنشؤةتلطٌط يإدارة الأستثمارات الطيٌية الأج: الميازنات الراسمالٌة  -

 . ( يالتفدقات المتيقبة من ذلك
 تحدٌد نسبة التميٌل الطيٌل الاجل يالقعٌرة الأجل يمعادر الحعيل عيى مل منىا فضلب عن : وٌمل رأس المال -

 . حقيق الميمٌة
الميارد المافٌة التً تممن المنشؤة من من يجيد  عبارة عن نشاط ٌيمً ٌىدف إلى التؤمد: إدارة رأس المال البامل  -

 . مياعية عميٌاتىا
 

----------------------- 
 التً سٌتم شرحىا فً محتيى المقرر فً المحاضرات التالٌة وذي المحاضرة الأيلى شامية ليمياضٌع

 (( المحاضرة الثانٌة))
  القٌمة الزمنٌة لينقيد

فً ابسط مبانٌه إلى أن الريال المستيم الٌيم  م القٌةم الزمنٌة لينقيدٌشٌر مفىي: المقعيد بالقٌمة الزمنٌة لينقيد 
  الريال المستيم الٌيم ٌممن ان ٌستثمر يٌحقق عيامد مالٌة إضافٌة افضل من الريال المستيم مستقبلًب ، لأن

 
بامد الذي ٌممن الحعيل ٌبتمد عيى جمية من البيامل من بٌنىا مبدل ال يتتم المفاضية بٌن ريال الٌيم يالريال مستقبلبً 

 الاستثمار عيٌه من جراء

 : أومٌة دراسة القٌمة الزمنٌة لينقيد
عيى اتلاذ قرارات الاستثمار  ترجع أومٌة دراسة القٌمة الزمنٌة لينقيد فً مجال البييم المالٌة فً المساعدة -

يذلك عن طرٌق لعم وده ( ت الحاضر قٌمتىا فً اليق) الحالٌه  فالتدفقات النقدٌة المستقبيٌة ٌج  حسابىا بقٌمتىا
  باستلدام مبدل اللعم التدفقات النقدٌة

 . من اتلاذ قرارات مالٌة سيٌمة يمنطقٌة إن استلدام القٌمة الزمنٌة لينقيد ٌممن الإدارة المالٌة -
 

-------------------- 
 ٌممن شراءه ببد مدة الريال الٌيم ما لاالف ريال الٌيم تلتيف عن الف ريال ببد مدة حٌث ٌممن شراء بالف  منطقٌا ان

 
 ٌج  التفرقة بٌن القٌمة الحالٌة يالقٌمة المستقبيٌة

 : مفىيمٌن وما ٌببر عن القٌمة الزمنٌة لينقيد من للبل
 future value : القٌمة المستقبيٌة -
 present value : القٌمة الحالٌة -

 
إلى قٌمة التدفقات النقدٌة التً ٌممن الحعيل عيٌىا من  مة المستقبيٌةتشٌر القٌ: القٌمة المستقبيٌة يالفيامد المرمبة 

 . بمبدل عامد محدد الاستثمار الحالً الذي ٌنمي
------------------------------ 

 نستثمر من أجل الحعيل عيى عامد مبٌن نحن
 
 

 ( مىمة جداً  ) مبادلة حسا  القٌمة المستقبيٌة
fv=c(1+r)t 
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fv= القٌمة المستقبيٌة 

c=ًالاستثمار التدفق النقدي ف 
r= مبدل البامد عيى الاستثمار 

t= مدة الاستثمار  
(1+r)t= المستقبيٌة لياحد ريال ٌتم استثماره لبدد القٌمة T من السنيات بمبدل فامدة أي عامد r  متيفرة بالجدايل

 المالٌة

  ماللاع وناك ارببة جدايل من مباملبت
 R فامدة بمبدل N فً نىاٌة عدد من الفتراتFv القٌمة المستقبيٌة لريال ياحد .1

 R بمبدل فامدة n القٌمة المستقبيٌة السنيٌة لريال ياحد لبدد من الفترات .2
 R ملعيعة بمبدل فامدة n القٌمة الحالٌة لريال ياحد لبدد من الفترات .3
 %R ملعية بمبدل فامدة n يفترةالقٌمة الحالٌة السنيٌة لريال متيقع ل .4

 
 ملبحظة وامة جداً 

يٌج  التفرقة بٌن المبطٌات المنتظمة  الأيل ثم الثالث يالثانً ثم الرابع ٌج  ملبحظة أن الدمتير ٌقيم بشرح الجديل
 يالغٌر المنتظمة يالحالٌة يالمستقبيٌة

 ... ٌج  مبرفة مٌفٌة الحعيل عيى
 البامد مجميع

 البامد السنيي
 سنيات( محددة)البامدة لمدة 

 استثمار البيامد البامد الناتج من إعادة
 

  تقرٌباً لمس درجات ل الله جاٌبه جاٌبه يعيٌهوذا سإال ان قا
 

 مٌف نطيع المطيي  وي سىل بس ٌحتاج ترمٌز يمبرفة

 ( لعم التدفقات النقدٌة) القٌمة الحالٌة 
يإرجاعىا إلى قٌمتىا الحاضرة  القٌمة الحالٌة وً عمس القٌمة المستقبيٌة إذ تسبى إلى لعم التدفقات النقدٌة

  العٌغة التالٌة يتحس  القٌمة الحالٌة يفق
 pv=c*1/(1+r)t = الحالٌة القٌمة

pv = القٌمة الحالٌة  
c = ًٌحعل عيٌىا المسثتمر لاحقا التدفقات النقدٌة الت  

R =  ( مبدل البامد المطيي ) مبدل اللعم 
 (ترا المبادلات لمم عيٌىا ارجبيا لىا بالمحاضرة ) 

 ٌنةمبدل اللعم المبدد لفترة مب مبامل القٌمة الحالٌة عند* التدفق النقدي المستقبيً  =القٌمة الحالٌة 

 _______من ونا_______________________________________

 ((((وذا شرح ببض الأليان عن مسمية ضر  يسطٌن يطرفٌن يقسمتىا )))

 (r+1/ )11= 111.. مثلب 
  اليسطٌن بالطرفٌن ببد الضر 

 r فنضربىا فٌه يعيى ال طببا ندلل المٌه عيى الياحد .. (r+1)مضريبة فً المقام  100
  تنساوا لازم فك الاقياس لا ( r * 111( + )  1*  111) فتعٌر 

 
 عيٌك وه بس حبٌت ايضح لك والنقطة ٌممن اوً المتشمية... عسى فىمت 
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 قسمه البسط عيى المقام جربىا يتشيفىا مٌف وي ماضر  اليسطٌن بالطرفٌن وي ليىا

40.000 (1+0.1)t = 80.000 
(1+0.0)t = 80.000 / 40.000 = 2 
 لم ٌقم ببميٌة الضر  بل بالقسمة مباشرة

 التنسٌق ٌبدي أنه ٌيجد لطؤ فً... عفياً 
 

 010111( = مبال القٌمة الزمنٌة لينقيد ) ضر   40.000
 

 إلى قسمة ليجىة الألرى ، يبما أنىا مضريبة المبامل ، فتتحيل 410111لم ٌقم بالضر  ، بل نقل  يلمنه
 
  يتعبح

  410111تقسٌم  80.000
  لينقيد يتسايي مبامل القٌمة النقدٌة

 
 ... عذراً 

 
 2= المتابة بالمقيي  المىم ، النتٌجة 

  فبلبً ضر  الطرفٌن باليسطٌنوي 

 80.000 ي لقد ضربه فً 1ألٌس  410111ما وي مقام / س 

 ؟ 010111فً مقام  410111ول قام بضر  / س 

ياعتبره مبامل لأنه فً حال الضر  سيف ... مامية فقط امتفى بيضع عٌغة الضر  فقط  نبم ، يلمن لم ٌقم بالبميٌة

 ... المجىيلة t عندنا أرقام أسىا تنتج

 010111أنىا مقسيمة عيى  لذلك اعتبروا مبامل ، ثم نقيىا ليطرف الآلر عيى

 ____لى وناإ___________________________________________________

 المطيي  مما ٌيً شرح ملتعر بدين حفظ المبادلات لإلراج
 

 عددوا/ مجميع القٌم  =متيسط البامد 
 1-عدد السنيات / ( تربٌع ٌبنً)  2متيسط البامد أس  -المبطاه  القٌمة =التباٌن 

 قٌمة اعغر -أعيى قٌمة  =المدى 
  الجذر التربٌبً ليتباٌن ببد التربٌع =الانحراف المبٌاري 

 متيسط البامد/ الانحراف المبٌاري  =الالتلبف  مبامل
 

 المبادلات غٌر نحيس بٌن الأن يالتً يالآر ليعنا يالله لي بنجيس نحفظ

 وي الأقل ملاطرة لأن الانحراف المبٌاري يالإنحراف المبٌاري متشابىة بالنسبة للؤمثر أي دامماً ما ٌمين نتامج التباٌن
 . الجذر التربٌبً ليتباٌن

 

 اللطر مبامل الالتالف اداة امثر دقة فً قٌاس
 

 المشرياعات الاستثمارٌة فً حالة تسايي البيامد ٌممن الاعتماد عيى التباٌن يالانحراف المبٌاري فً المفاضية بٌن
 المتيقبة فً المشارٌع
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 بٌجٌبىا لمم بالالتبار ثلبثة نقاط مىمة وذي

 (( المحاضرة السادسة ))
 المتيقبة بٌن البامد يالملاطر عيى اساس البٌانات التارٌلٌة يالبٌانات ضريري نفرق

 
 : الملاطر المتيقبة

 الاستثمار مبٌرة ميما يعف المشريع أنه امثر ملاطرة ميما مانت احتمال تحقٌق لسارة فً المشريع -
ذي  ميما مان تقي  البيامد مبٌر ، ميما يعف المشريع بؤنه) البيامد المتيقبة من المشريع  ٌقعد بالملاطرة تقي  -

 ( ملاطر عالٌة
 . ٌرتبط قٌاس الملاطر المتيقبه بحسا  التيزٌبات الإحتمالٌة -

  وناك نيعان من التيزٌبات الاحتمالٌة
 
 : النيع الأيل

بمبنى احتمالات ملتيفة بما ) نتٌجة مممنة من اتلاذ القرار ال ملٌتم بميجبه احتم: التيزٌبات الاحتمالٌة المنفعية 
 . ( بالاعيام القادمة لما وي متيقع% 111نسبته 

 حديث نتٌجة محددة ؟ ما وي احتمال: حٌث أن التيزٌع الاحتمالً ٌجٌ  عيى السإال 
 
 : النيع الثانً
 : ( المستمر) التيزٌع الاحتمالً المتعل 

  بٌن سيسيتٌن من القٌم المممنة ؟ ما وي احتمال القٌمة المحددة تقع: متعل ٌجٌ  عيى السإال التيزٌع الاحتمالً ال
 أي ان القٌم محددة من قبل

  البامد المتيقع
er = المتيقع البامد  

n = عدد النتامج اي الحالات المممنة 
ri = المحتمية ليحالة القٌمة المتيقبة اي i 

pi = احتمال حديث القٌمة ri 
 

  ملتعر يبطرٌقة شببٌة سا  البامد المتيقع بشمللح
 

  المبطاه بالمشريع فً مل حالة عيى حدى يمن ثم ٌتم جمبىا ٌتم ضر  قٌمة الحالة الإقتعادٌة بقٌمة المبطٌات
 

 المتيسط الحسابً ليقٌم المتيقبة = البامد المتيقع

 مٌفٌة قٌاس الملاطر
بارتفاع  ر حيل متيسط البامد المتيقع مبٌراً ميما يعف الاستثمارالبيامد المتيقبة من الاستثما ميما مان تشتت

 الملاطر التً ٌنطيي عيٌىا يالبمس بالبمس

 _من ونا______________________________________________

 "الجديل ليمبادلة وذا سإال ياحد من الاليان ٌقيل شيين نلتار"

 اعيمك شيين ٌا طيٌل البمر

  عندنا اربع جدايل
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  ليمبطٌات الغٌر منتظمة الجديل الأيل يالثالث

 ( االاف بالبام الثانً يالقٌمة متغٌرة بالبام الايل يعشر أي استثمار لمسة الاف% 6ي % 4ي % 2ٌبنً إذا قالك  )

 

  يالرابع ليمبطٌات المنتظمة يالجديل الثانً

 ( لمدة لمس سنيات المبيغ ميحد يالقٌمة ثابته لمل سنة أي استثمار لمسة الاف% 11ٌبنً إذا قالك  )

 

 ليزبدة الحٌن نجً

 

لغٌر منتظمة يوي بٌجٌ  لك بالسإال ما وً يا الجديل الأيل يالثانً ليقٌمة المستقبيٌة يفعيت لك فيق المنتظمة

 المستقبيٌة ؟؟ القٌمة الحالٌه اي ما وً القٌمة

 

يالغٌر منتظمة يوي بٌجٌ  لك بالسإال ما وً القٌمة  الجديل الثالث يالرابع ليقٌمة الحالٌة يفعيت لك فيق المنتظمة

 المستقبيٌة ؟؟ الحالٌة أي ما وً القٌمة

 

 منتظمة يالتار الجديل اليً ٌناسبىا يحل ذا مانت القٌم منتظمة يلا غٌريانت عاد طيع من الجدايل ا

 

 إن شاء الله انك فىمت

 ؟؟

 _____إلى ونا _________________________________________

 (( المحاضرة الساببة ))
  البامة المٌزانٌة

 
 تنقسم إلى ارببة اقسام

 
 يالنقدٌة يالأيراق المالٌة الملزين يالمدٌنٌن :الاعيل المتدايلة 
 النقل اضً يمبداتالالات يالمبدات يالار :الأعيل الثابتة 

  الدامنٌن ايراق الدفع المستحقات ملععات الضرام  :اللعيم المتدايلة 
 رأس المال اسىم ممتازة ارباح محتجزة يالاحتٌاطات :حقيق الميمٌة 

 المالً المستفٌدين من التحيٌل
 المجتمع -الديلة  -الدامنين  -المساومين  -الإدارة 

 
 المبادلات يالحيسةمثل والاسمية بدل  لٌته ٌجٌ  لنا

 مباٌٌر الحمم عيى النس  المالٌة
 متيسط العناعة -

 الشرمات المنافسة يالمشابىة -
 ( تارٌلً تحيٌل) السنيات السابقة  -

 التيقبات المستقبيٌة -

 الانياع الاساسٌة لينس  المالٌة
 نس  السٌيلة -
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 نس  المدٌينٌة -

 نس  النشاط -
 نس  الربحٌة -
 التقيٌم نس  -

  السٌيلة نس 
 أجل تقيٌم قدرة المنشؤة عيى اليفاء بالتزاماتىا قعٌرة الأجل تستلدم نس  السٌيلة من

 
 ؟؟(( بالمرة))يوً تقاس ..... اللعيم المتدايلة / الأعيل المتدايلة  = نسبة التدايل .1

 ؟؟(( بالمرة))تقاس  يوً. ..اللعيم المتدايلة ( / الملزين السيبً -الأعيل المتدايلة = )التدايل السرٌع  نسبة .2
 ؟؟(( بالمرة )) يوً تقاس .... اللعيم المتدايلة  / ( الاستثمارات المإقته+ النقدٌة = ) نسبة النقدٌة  .3

--------------------- 
 سبق مما

 الشرمة البام ٌتم مقارنة النس  السابقة مع متيسط العناعة يعيى ضيمه ٌتم الحمم عيى يضع

 (( نةالثام المحاضرة ))
  تحيٌل القيامم المالٌة

 
المبٌبات  النشاط بتحيٌل قدرة المنشؤة عيى استلدام الميارد المتاحة لدٌىا من اجل تيلٌد تىتم نس  :نس  النشاط 

 : يأوم وذه النس  وً
 ؟؟(( بالمرة )) يٌقاس الناتج ... مجميع الأعيل المتدايلة  / المبٌبات =مبدل ديران الأعيل المتدايلة  .1

  ؟؟(( بالمرة )) يٌقاس الناتج ... الذمم المدٌنة / المبٌبات  =المدٌنة  مبدل ديران الذمم .2
 ...(((ٌيم361/المبٌبات الآجية )))المبٌبات الآجية فً الٌيم الياحد أي/ الذمم المالٌة  =فترة التحعٌل  متيسط .3

يوً النسبة  )) الدلل إذا لم ٌنص عنىا فً قاممة يٌتم إفتراض أن جمٌع المبٌبات آجية ؟؟(( بالٌيم)) يٌقاس الناتج 
 (( مان ذلك فً عالح الشرمة يالبمس اليحٌدة بالذات التً ميما انلفضت

؟؟ يٌتم (( بالمرة )) يٌقاس الناتج ... متيسط الملزين / البضاعة المباعة  تميفة =مبدل ديران الملزين  .4
 . 2( / لزين الر المدة م+ ملزين أيل المدة ) متيسط الملزين بـ  احتسا 

  ؟؟(( بالمرة )) يٌقاس الناتج ... الأعيل الثابتة / المبٌبات  =الأعيل الثابتة  مبدل ديران .5
 : مرتفبا فإنه ٌيلً ميما مان مبدل ديران الأعيل الثابتة : ملبحظة

 . الأعيل الثابتة دلٌل عيى مفاءة الشرمة فً إدارة -
 . عيل الثابتةعغر حجم الاستثمار فً وذه الأ -

 . مبطية ضمن وذه الأعيل يجيد طاقة -
  ؟؟(( بالمرة )) يٌقاس الناتج  ... مجميع الأعيل/ المبٌبات  =مبدل ديران مجميع الأعيل  .6

----------------------------- 
 مما سبق

 مالحمم عيى يضع الشرمة البا ٌتم مقارنة النس  السابقة مع متيسط العناعة يعيى ضيمه ٌتم

 
اعتماد المنشؤة عيى الدٌين فً تميٌل استثماراتىا يمذلك  تقاس نس  المدٌينٌة درجة :نس  المدٌينٌة أي الاقتراض 
 .( يضمالفيامد يأقساط القر) بالتزاماتىا قعٌرة الأجل ، الناتجة من استلدام الدٌين  قدرة المنشؤة عيى اليفاء

 
 : من بٌن وذه النس 

 ...مجميع الأعيل/ مجميع الدٌين طيٌية الأجل يقعٌرة الأجل = نسبة مجميعة الدٌيم إلى مجميع الاعيل .1
  ؟؟(( بالمامة )) الناتج  يٌقاس

 الناتج يٌقاس ... حقيق الميمٌة/ مجميع الدٌين طيٌية الأجل يقعٌرة الأجل  = نسبة الدٌين إلى حقيق الميمٌة .2
  ؟؟(( بالمامة )) 

 ؟؟ (( بالمامة)) يٌقاس الناتج  ... مجميع وٌمل راس المال/ الأجل  الدٌين طيٌية=  نسبة الدٌين طيٌية الأجل .3
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 ( حقيق الميمٌة+ الدٌين طيٌية الأجل = ) وٌمل رأس المال  -

 ؟؟ (( بالمرة)) يٌقاس الناتج  .... السنيٌة الفيامد/ الأرباح قبل الضرام  يالفيامد =  عدد مرات تغطٌة الفيامد .4
----------------------------- 

 سبق مما
 الشرمة البام ٌتم مقارنة النس  السابقة مع متيسط العناعة يعيى ضيمه ٌتم الحمم عيى يضع

 (( المحاضرة التاسبة ))
 

ستغلبل الميارد المتاحة يتيلٌد بفبالٌة المنشؤة فً ا تحايل نس  الربحٌة دراسة الجيان  المتبيقة :النس  الربحٌة 
 : تحدٌداً إلى الإجابة عن السإلٌن التالٌٌن يتسبى نس  الربحٌة. الأرباح 

 المحققة عن مل ريال مبٌبات ؟ ما وً الارباح :الأيل 
 مستثمر فً الأعيل التً تستلدمىا المنشؤة ؟ ما وً الأرباح المحققة عن مل ريال :الثانً 

 
 : يمن انياعىا

مٌن سؤل يش ٌبنً وامش ) ؟؟ (( بالمامة )) يٌقاس الناتج  .... المبٌبات/ مجمل الربح  =مجمل الربح وامش  .1
 ( ؟؟؟ مجمل الربح

 ؟؟ (( بالمامة)) يٌقاس الناتج  .... المبٌبات/ الربح ببد الضرٌبة  =وامش عافً الربح  .2
 ؟؟(( بالمامة )) يٌقاس الناتج  .... البميٌات ة فًمجميع الأعيل المشارم/ عافً ربح البميٌات  =القية الإٌرادٌة  .3

 ؟؟(( بالمامة )) يٌقاس الناتج  .... مجميع الأعيل/ الربح ببد الضرٌبة  =البامد عيى الاستثمار  مبدل .4
 ؟؟ ((بالمامة)) يٌقاس الناتج  .... حقيق الميمٌة/ الضرٌبة  الربح ببد =البامد عيى حقيق الميمٌة  .5

+ حقيق الميمٌة / )فيامد الدٌين طيٌية الأجل  + الربح ببد الضرٌبة" =  الرسمية" ى وٌمل رأس المال البامد عي .6
 ؟؟ (( بالمامة)) يٌقاس الناتج  .... ( الدٌين طيٌية الأجل

 
----------------------------- 

 مما سبق
 ضع الشرمة البامالحمم عيى ي ٌتم مقارنة النس  السابقة مع متيسط العناعة يعيى ضيمه ٌتم

 (( المحاضرة الباشرة ))
 تحيٌل القيامم المالٌة

 
، يتسبى وذه النس  إلى تيفٌر المبييمات المتبيقة بإٌرادات المنشؤة يتاثٌروا  تسمى أحٌانا السيق :نس  الأسىم 

 : السىم يمن أوم النس  وذه ما ٌيً عيى سبر
 ؟؟ (( بالريال)) يٌقاس الناتج  .... دد الأسىم البادٌةع/ عافً الربح  = نعٌ  السىم من الأرباح المحققة .1

الأرباح المحققة / سبر السىم السيقً " = المضاعف" المحققة نسبة سبر السىم إلى نعٌ  السىم من الارباح .2
 ؟؟(( بالمرة )) يٌقاس الناتج  .... بالسىم

 سبر السىم/ ىم من الأرباح المحققة نعٌ  الس=  من الأرباح المحققة إلى سبر السىم نسبة نعٌ  السىمن .3
 ؟؟(( بالمرة )) يٌقاس الناتج  .... السيقً

 ؟؟(( بالريال )) يٌقاس الناتج  .... عدد الأسىم البادٌة المعدرة/ الأرباح الميزعة =  الميزعة بالسىم الأرباح .4
 

----------------------------- 
 سبق مما

 الشرمة البام العناعة يعيى ضيمه ٌتم الحمم عيى يضعٌتم مقارنة النس  السابقة مع متيسط 
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  : التحيٌل النس  الشامل

المحيل المالً عيرة  مل نسبة مالٌة بمبزل عن النس  الألرى ٌبتبر تحيٌلبً جزمٌاً يلا ٌبطً المدٌر اي إن تحيٌل
ن ثم دراستىا حتى تمين العيرة قاممة ياحدة يم متمامية عن الاداء المالً ليشرمة لذلك ٌج  إدراج جمٌع النس  فً
 . شامية يمتمامية
  ملبحظة

سنيات يٌمين ذلك من للبل  ٌممن الحمم عيى أداء الشرمة من للبل سنة ياحدة يإنما ٌج  التحيٌل عيى مدار عدة لا
  أي نازلاً  الرسيم البٌانٌة لٌتضح لنا إتجاه الشرمة سياء مان عاعداً 

 
 عحٌحة مبييماتيالقرار العحٌح وي الذي ٌبنى عيى 

 (( المحاضرة الحادٌة عشرة ))
  الميازنات الرأسمالٌة

 
  : الميازنة الرأسمالٌة

يالتدفقات النقدٌة الدالية المرتبطة بالأعيل  ٌقعد بىا اللطة التفعٌيٌة التً تحتيي عيى التدفقات النقدٌة اللارجة -
 . الرأسمالٌة

 . الإستثماريالتدفقات النقدٌة المتيقبة من المشريع  تقدٌر -
 . قاممة الدلل التقدٌرٌة لمل سنة من سنيات حٌاة المشريع الإقتعادٌة عميٌة تتطي  إعداد -

 
 : ٌتطي  إعداد الميازنات الرأسمالٌة

 . المستقبيً عيى السيبة مبييمات عن الطي  -
 . تمالٌف التشغٌل -

 . الرأسمالً تميفة الإستثمار -
 . مشريعالحٌاة الإقتعادٌة المتيقبة لي -

 . ( قٌمة اللردة) المتبقٌة فً نىاٌة البمر الإفتراضً ليمشريع  القٌمة -
 

 : الميازنات الرأسمالٌة أومٌة
 المالٌة ، مينىا تتبيق بفترات زمنٌة طيٌية تبتبر القرارات الاستثمارٌة من أوم القرارات -

 فيفة بالملاطرالببٌد عيى يجه الدقة يٌجبيىا قرارات مح عبيبة التنبإ بالمستقبل -
 

 : المشريعات الاستثمارٌة أنياع
 السيق لأيل مره تدلل :مشريعات جدٌدة  -

 . الجدٌدة ليمشارٌع القدٌمة بالمشارٌع :مشريعات الإحلبل يالاستبدال  -
الطي  الجدٌد أي تنيٌع المنتجات بدل من  إضافة لطيط إنتاج جدٌدة لتغطٌة:  المشريعات التيسبٌة من للبل -

 اد عيى منتج ياحدالاعتم
يمياجىة  ٌتم تلعٌص منتجات يأسالٌ  تقنٌة جدٌدة ، لضمان البقاء فً السيق :البحث يالتطيٌر  مشريعات -

 . التغٌرات المستمرة فً الإنتاج

 الإولبك + عافً الربح ببد الضرٌبه =التدفق النقدي 
 
 cf=eat+d عافً التدفق النقدي

cf= عافً التدفق النقدري 
eat= الضرٌبة الربح ببد 
d=الإولبك السنيي 

 
 : ٌإدي إلى إنلفاض الإولبك
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 . زٌادة الضرام  -
 . زٌادة عافً الربح -

 . انلفاض عافً التدفقات النقدٌة -
 

 : حسا  التدفقات النقدٌة اسس
 . المحاسبً الترمٌز عيى التدفق النقدي يلٌس الربح -

 . المشريع لتدفقات النقدٌة الإضافٌة التً تنتج مباشرة منالترمٌز عيى ا -
 . الفعل بٌن قرار الاستثمار يقرار التميٌل -

 . التدفقات النقدٌة عيى اساس ما ببد الضرٌبة حسا  -
 

 : التدفقات النقدٌة ليمشارٌع الاستثمارٌة ممينات
 : المبدمٌة التدفقات النقدٌة *
 تميفة الإستشارة يالترالٌص -

  يتجىٌز المشريع تميفة شراء يإعداد -
  الزٌادة فً رأس المال البامل مالملزين -

 تمالٌف تجربة تشغٌل المشريع يتدرٌ  الباميٌن -
  المرتبطة ببٌع الأعيل القدٌمة التدفقات النقدٌة العافٌة -

 : ضافٌةالتدفقات النقدٌة الإ *
 . لنقدٌةالاٌرادات النقدٌة الاضافٌة ببد تغطٌة المعارٌف ا -

  اليفيرات فً تمالٌف الميماد يالبمالة -
 الضرٌبٌة اليفيرات -

 : التدفقات النقدٌة فً نىاٌة المشريع *
  قٌمة اللردة عافً -

 . التدفقات النقدٌة المرتبطة بتعفٌة المشريع -
 . استرداد رأس المال البامل -

 
 : أثر الإولبك عيى التدفقات النقدٌة

 : يالتدفقات النقدٌة حٌث اممة الدلل ممعريف غٌر نقدي يٌإثر فً حسا  الدللٌظىر الإولبك فً ق -
 . ( أقل ضرٌبة) ٌبمل عيى تقيٌل الدلل اللاضع ليضرٌبة  *

 . ( أمبر تدفقات نقدٌة) زٌادة التدفقات النقدٌة بزٌادة ملععات الإولبك  *
 
 

  عدد السنيات ( /اللردة  قٌمة -تميفة الإستثمار )  =القسط الثابت للئولبك 
 الإولبك + الربح ببد الضرٌبة =حسا  التدفق النقدي السنيي 

 

 : للبعة
 . ليمنشؤة يحجم التدفقات النقدٌة طرٌقة الإولبك تإثر عيى الب ء الضرٌبً -

الإولبك عالٌا فً السنيات الأيلى مما ٌإدي إلى تلفٌض الدلل اللاضع  باستلدام طرٌقة القسط المتناقص ٌمين -
 . التً تدفبىا المنشؤة   يالضرٌبةليضرٌ

 . التدفقات النقدٌة فً السنيات الأيلى ٌتٌح وذا الاسيي  ليمنشؤة الاحتفاظ بقدر امبر من -
 . التدفق النقدي فً السنة الألٌرة فً حالة بٌع اللردة ٌتم إضافة -

 
 . شريعوً مل التمالٌف التً تدفع ليتجىٌز قبل بدء الم : المبدمٌة التدفقات النقدٌة

 
التدفقات النقدٌة السنيٌة ٌج  حسا  الإولبك السنيي يٌمين حس  المبادلة  قبل حسا  : التدفقات النقدٌة السنيٌة

 : التالٌة



alali 
 للآلة عيى البمر الإفتراضً( / قٌمة اللردة  -تميفة الإستثمار )  =حسا  الإولبك السنيي 

 
عافً + استرداد رأس المال البامل + قدي السنيي من المشريع وً التدفق الن : التدفقات النقدٌة فً نىاٌة المشريع

 ( ببد الضرٌبة قٌمة اللردة

 

 

ليو إنل على ها حشاء قديز إلي عند حاجخي إاللهن إني اسخىدعل ها قزأث وها حفظج فزده 
 وحسبنا الله ونعن الىميل
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