
 في الإدارة الاستراتيجية اختبر نفسك

 صفحة 04المضاف من الدكتور الجزء 

 هـ 1041 –تمنياتي لكم بالتوفيق                              [1]   أبو يزن                                –كلية إدارة الأعمال 

 أهم الاستراتيجيات في ظل مستوى وحدة الأعمال :تعد من  -1

 استراتيجية التنافس -أ 

 استراتيجية التمويل  -ب 

 استراتيجية الشراء -ج 

 استراتيجية التسويق -د 

 تعرف استراتيجية التنافس على أنها : -2

 مجموعة متكاملة من التصرفات التي تؤدي الى تحقيق ميزة محدودة عن المنافسين -أ 

 لتي تؤدي الى تحقيق ميزة مستمرة عن المنافسينمجموعة متكاملة من التصرفات ا -ب 

 مجموعة متكاملة من التصرفات التي تؤدي الى تحقيق ميزة محدودة عن الموردين -ج 

 مجموعة متكاملة من التصرفات التي تؤدي الى تحقيق ميزة مستمرة عن الموردين -د 

 تشمل الاستراتيجيات العامة على عدة استراتيجيات منها : -4

 التكلفة استراتيجيات قيادة -أ 

 استراتيجيات التمييز  -ب 

 استراتيجيات التركيز  -ج 

 جميع ما سبق  -د 

 هو :نجاحها في تحقيق ويجعلها تستمر استراتيجيات الأعمال تستند عليه القوي الذي الأساس  -0

 التنافسية الميزة  -أ 

 التكلفة قيادة  -ب 

 التمييز  -ج 

 التركيز  -د 

 الميزة التنافسية بإحدى طريقتين منها :تتحقق  -1

 بسعر أقل .منتج م تقدي -أ 

 بعض اساليب التمييزاستخدام  -ب 

 أنه يسحق سعر أعلى المستهلكين منتج يعتقد تقديم  -ج 

 ما ذكر جميع  -د 

 

 استراتيجية قيادة التكلفة :تعني  -6

 كلية في الصناعة بأقل تكلفة الإنتاج  -أ 

 بأكبر تكلفة كلية في الصناعةالإنتاج  -ب 

 بتكلفة متوسطة في الصناعة الإنتاج  -ج 

 المحدود الإنتاج  -د 

 التكلفة الأقل :على تحقيق شجع المنظمات الدوافع التي تمن  -7

 اقتصاديات الحجم توافر  -أ 

 التعلم والخبرة على منحى المترتبة الآثار  -ب 

 وتحسين الكفاءة التكلفة على تخفيض مشجعة فرص وجود  -ج 

 ذكر  ماجميع  -د 



 في الإدارة الاستراتيجية اختبر نفسك

 صفحة 04المضاف من الدكتور الجزء 

 هـ 1041 –تمنياتي لكم بالتوفيق                              [2]   أبو يزن                                –كلية إدارة الأعمال 

 : بالمنافسينية التكلفة الأقل فيما يتعلق استراتيجالمزايا التي تحققها من  -8

 ضد المنافسين الأقوياء المنظمة بحصانة تتمتع  -أ 

 في مأمن أحيانا ضد المنافسين تكون  -ب 

 بالسعر ةمن حيث المنافسأفضل في موقع تكون المنظمة  -ج 

 السعر كسلاح ضد المنافسين تخفيضات استخدام  -د 

 قيادة التكلفة :استراتيجية  شروطمن  -9

  ساكن طلب وجود  -أ 

  الجديدة السلع نمطية  -ب 

 المنتج لتمييز كثيرة طرق وجود  -ج 

 تكاليف التبديل محدودية  -د 

 أهم مجالات التمييز التي تحقق ميزة تنافسية أفضل ولفترة زمنية أطول :من   -14

 على أساس التفوق الفني التمييز  -أ 

 على أساس الجودة التمييز  -ب 

 لك هللمستعلى أساس تقديم خدمات مساعدة أكبر التمييز  -ج 

 ما ذكرجميع  -د 

 في :استراتيجية التركيز تتميز   -11

 جميع المستهلكين تخدم  -أ 

 جغرافي كبير سوق  -ب 

 المنتجاتتنوع  -ج 

 شيء مما ذكر لا  -د 

 الدخول في استراتيجية التركيز على :يعتمد  -12

 القطاع  حجم -أ 

 القطاع ربحية  -ب 

 فيه التنافس الخمس قوى شدة مدى  -ج 

 ما ذكر جميع  -د 

 

 مكونات استراتيجية التمويل :من  -14

 الأداء تقييم  -أ 

 والاستحواذدماجات الان -ب 

 الحوافز  -ج 

 وتطوير الإدارة  تنمية -د 

 الموارد البشرية :مكونات استراتيجيات من   -10

 المخاطر ادارة  -أ 

 الموارد البشرية موازنة  -ب 

 العلاقات مع المؤسسات المالية  إدارة -ج 

 الأداء تقييم  -د 



 في الإدارة الاستراتيجية اختبر نفسك

 صفحة 04المضاف من الدكتور الجزء 

 هـ 1041 –تمنياتي لكم بالتوفيق                              [4]   أبو يزن                                –كلية إدارة الأعمال 

 التقنية مكونات استراتيجية من  -11

 المالي الاستخبار  -أ 

 عمودية للتقنية الالاستراتيجية  -ب 

 التقنية اختيار  -ج 

 + جأ  -د 

 مكونات استراتيجية الشراء من   -16

 الخاص بالشراء الاستخبار  -أ 

 للبضائع المشتراه الجودة ادارة  -ب 

 ه للبضائع المشتراواد المادارة  -ج 

 سبقما جميع  -د 

 :الانتاج والعمليات مكونات استراتيجية من  -17

 البشرية الموارد  -أ 

 مع الموردين العلاقات  -ب 

 الجودة ادارة  -ج 

 ما سبق جميع  -د 

 مكونات استراتيجية التسويق من  -18

 نتاجي الاالاستخبار  -أ 

 العملية تقنية  -ب 

 البشرية الموارد  -ج 

 السعر استراتيجية  -د 

 والنظم الإدارية في وضع السياسات مجلس الإدارة دور   -19

 يقررون  -أ 

 النصح يقدمون  -ب 

 الرئيسية على التغيرات ق يواف -ج 

 ما يتدخل نادرا  -د 

 

 والتنظيم في تخصيص الموارد الاستشاريون ور د  -24

 النصح يقدمون  -أ 

 ما يتدخلوا نادرا  -ب 

 لتقديم النصحالاستعانة بهم احيانا يتم  -ج 

 لتقديم النصح ما يتم الاستعانة بهم غالبا  -د 

 الاستراتيجية اخذها في الحسبان عند تنفيذ التي ينبغي على المديدرين مكونات نموذج ماكينزي من   -21

 الاستراتيجية  -أ 

 لالهيك -ب 

 ة الأنظم -ج 

 ما سبق جميع  -د 


