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مفهوم السٌولة والعوامل المإثرة : المبحث الأول 

 فٌها
      Liquidity Concept and Effecting Factors on it  

 
:  مفهوم السٌولة المصرفٌة –     أولاً 

                                                      Banks Liquidity Concept  

السٌولة المصرفٌة تعنً قدرة المصرف التجاري على 

التسدٌد نقداً لجمٌع التزاماته التجارٌة وعلى الاستجابة لطلبات 

الأئتمان أو منح القروض الجدٌدة وهذا ٌستدعً توفر نقد سائل 

لدى المصرف أو امكانٌة الحصول علٌه عن طرٌق تسٌٌل بعض 

اصوله ، أي تحوٌلها الى نقد سائل بسرعة وسهولة ، وبناء على 

الاحتفاظ بموجودات نقدٌة سائلة  ))ذلك ٌراد بالسٌولة المصرفٌة 

اضافة الى موجودات مالٌة تغلب علٌها صفة السٌولة لمواجهة 

( . (الاحتٌاجات النقدٌة الفورٌة أو العاجلة 

 وتهتم المصارف التجارٌة بالسٌولة اكثر من غٌرها من 

خصصة وشركات تالمإسسات المالٌة الوسٌطة كالمصارف الم

الاول ان نسبة مطلوباتها : التامٌن ، وهذا راجع الى سببٌن 

النقدٌة الى مجموع مواردها كبٌرة جداً والثانً ان قسماً كبٌراً من 

. مطلوباتها ٌتؤلف من التزامات قصٌرة الاجل 
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العوامل المإثرة فً السٌولة المصرفٌة  :     ثانٌاً 

               Eactors affecting Banks Liquidity   

  أن سٌولة المصرف التجاري لٌست ثابتة بل فً تغٌر 

: مستمر و أن من  أهم العوامل المإثرة فٌها ما ٌاتً 

 :عملٌات الاٌداع والسحب على الودائع - 1
Saving Processes and Drawing on Deposits  

 فً الوقت لذي تإدي فٌه عملٌات السحب على الودائع نقداً 

لانجاز  (ورقٌة ومعدنٌة)، أي قلب الودائع الى نقود قانونٌة 

المعاملات الٌومٌة الى تخفٌض نقدٌة الصندوق واحتٌاطٌات 

المصرف التجاري لدى البنك المركزي ، وبالتالً الى تقلٌص 

أي تحوٌل النقود القانونٌة الى ،  فان لعملٌات الاٌداع ،سٌولته

. ودائع مصرفٌة تعمل على تحسٌن سٌولة المصرف التجاري 

 

 :معاملات الزبائن مع الخزٌنة العامة - 2
Customer’s Affairs with the Public Balance   

 سٌولة المصرف التجاري ٌمكن أن تتؤثر أٌضاً من خلال 

علاقة الجمهور بالخزٌنة العامة ، وعموماً تتحسن السٌولة 

المصرفٌة فً حالة كون عملاء المصرف التجاري دائنٌن 

للخزٌنة ودائنٌة الزبائن بالنسبة للخزٌنة تتحقق فً حالات عدٌدة 

: أهمها 
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أن الزبائن ٌعملون فً أجهزة الدولة وٌودعون ما ٌتقاضون  (أ

. من أموال لدى مصرف تجاري 

استرداد مبالغ السندات الحكومٌة التً ابتاعها الزبائن فً  (ب

. فترة سابقة 

. عقد صفقة تورٌد سلع وخدمات الى الدولة  (جـ

وبالعكس سٌولة المصرف التجاري تتقلص عندما ٌقوم زبائنه 

: بالآتً 

. تسدٌد الضرائب الى الحكومة -  أ

شراء الأوراق المالٌة الحكومٌة كحوالات الخزٌنة -  ب

.  والسندات العامة الطوٌلة الأجل 

سحب الزبائن لجزء من ودائعهم واٌداعها لدى -  جـ

صنادٌق التوفٌر البرٌدٌة ، نظراً لأن الحقوق التً تعرضها هذه 

. المإسسات ذات عائد تشجٌعً أكبر 

 

: رصٌد عملٌات المقاصة بٌن المصارف - 3
Clearing Settement Among Banks  

 تزداد سٌولة المصرف التجاري إذا ظهر ان رصٌد حسابه 

الجاري دائن لدى البنك المركزي نتٌجة تسوٌة حساباته مع 

المصارف التجارٌة الأخرى العاملة فً البلد ، ففً هذه الحالة 

تضاف موارد نقدٌة جدٌدة الى احتٌاطٌاته النقدٌة التً ٌحتفظ بها 

. لدى البنك المركزي ، مما ٌزٌد من أرصدته النقدٌة 
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 وتجب الملاحظة هنا ، ان عملٌات لمقاصة التً تجري 

على مستوى الجهاز المصرفً التجاري ، تإدي الى احداث تغٌر 

فً توزٌع السٌولة المتاحة بٌن المصارف دون ان ٌصاحب ذلك 

أي تغٌر فً الكمٌة الاجمالٌة للسٌولة المصرفٌة ، اما على 

فان حجم السٌولة المتوفرة ، مستوى المصرف التجاري الواحد 

سٌتؤثر نتٌجة عملٌات المقاصة ، فالمصرف الذي ٌحقق رصٌداً 

دائناً قبل المصارف الأخرى سٌشهد تحسناً فً سٌولته ، وبالعكس 

 .

 
: موقف البنك المركزي بالنسبة للمصارف - 4

Central Bank Attitude towards Banks  

 ٌمتلك البنك المركزي كممثل للسلطة النقدٌة قدرة التؤثٌر 

على السٌولة المصرفٌة من خلال تزوٌده المصارف التجارٌة 

بالنقد المطلوب من النقود الورقٌة والمعدنٌة ، فاذا اعتمد البنك 

فؤنه سٌعمل على ، المركزي سٌاسة تقلٌص عرض العملة 

تخفٌض حجم الأرصدة النقدٌة الحاضرة أو الاحتٌاطٌات النقدٌة 

المتوفرة لدٌها ، وٌقلل قابلٌتها على منح القراض ، وتعتمد سٌاسة 

البنك المركزي هذه على رفع سعر اعادة الخصم وبٌع السندات 

الحكومٌة فً السوق المفتوحة ، ورفع نسبة الاحتٌاطً النقدي 

لأن ، القانونً ، وٌحصل العكس فً حالة توسٌع عرض العملة 

ذلك ٌإدي الى زٌادة الأرصدة النقدٌة للمصارف ، وٌوسع 
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مما ٌسمح فً التحلٌل الأخٌر بتوسٌع قدرتها ، سٌولتها المصرفٌة 

. الاقراضٌة ومواجهة مختلف السحوبات من العملة 
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 :رصٌد رأس المال الممتلك - 5
Owned Capital Reserve  

 ٌإثر رصٌد رأس المال الممتلك على سٌولة المصرف 
حٌث انه كلما زاد رصٌد رأس المال الممتلك زادت السٌولة 

وبالعكس ، أي كلما قل رصٌد رأس المال الممتلك قلت سٌولة 
ومن ثم تحددت قدرته الاقراضٌة وانخفضت ، المصرف 

. مواجهته على تسدٌد التزاماته الجارٌة 
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مكونات السٌولة  ادارة: المبحث الثانً 
                Liquidity Management Composers  

ٌمكن تقسٌم ادارة سٌولة المصرف التجاري الى جزئٌن 

: رئٌسٌٌن 

ادارة الاحتٌاطات الأولٌة ، والثانً ادارة الاحتٌاطات : الأول

. الثانوٌة 

 
 :ادارة الاحتٌاطٌات الأولٌة –     أولاً 

      Primary Reserves Management 
 قلنا أنها تلك اذا تم تعرٌف الاحتٌاطٌات الاولٌة سابقاً ، 

الموجودات النقدٌة التً ٌمتلكها المصرف التجاري دون أن 

ٌكسب منها عائداً ، وتتؤلف هذه الاحتٌاطٌات على مستوى 

: المصرف الواحد من أربع مكونات هً 

. النقد بالعملة المحلٌة والعملة الأجنبٌة فً الصندوق - 1

. الودائع النقدٌة لدى البنك المركزي - 2

الودائع النقدٌة لدى المصارف الأخرى عدا فروع المصرف - 3

التجاري نفسه  

. الصكوك قٌد التحصٌل - 4

 أما الاحتٌاطٌات الأولٌة على مستوى الجهاز المصرفً 

ككل فلا تحتوي على الفقرتٌن الأخٌرتٌن بسبب تقابل الجوانب 
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المدٌنة والدائنة لهما عند اعداد مٌزانٌة موحدة لجمٌع المصارف 

التجارٌة ، وتنقسم الاحتٌاطٌات الاولٌة من حٌث مشروطٌتها 

: القانونٌة الى نوعٌن هً 
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  Legal Reserves:الاحتٌاطٌات القانونٌة  (1
تشمل مجموع الأموال النقدٌة وشبه النقدٌة التً ٌحتفظ بها 

المصرف وفقاً للسٌاسة النقدٌة التً ٌحددها البنك المركزي ، 

فالجزء النقدي من هذه الأموال ٌكون ضمن الاحتٌاطٌات الأولٌة 

والذي ٌاخذ شكل نقد فً ألصندوق وودائع لدى البنك المركزي ، 

والجزء شبه النقدي ٌكون ضمن الاحتٌاطٌات الثانوٌة ، والذي 

 ٌؤخذ صورة حوالات الخزٌنة

(Treasury Bills ) وسندات الحكومة ( Government Bonds )  . 

 

 : فوائد وسلبٌات الاحتٌاطٌات القانونٌة  * 

Positive and negative side of Legal Reserves  

:    ان فوائد الاحتٌاطٌات القانونٌة تتمثل فً الآتً 

انها تعد وسٌلة وقائٌة لسٌولة المصرف ولتدعٌم المركز - 1

التنافسً من خلال تؤدٌة الالتزامات المستحقة علٌه فً 

. مواعٌدها المحددة 

البنك  )إنها تعمل على زٌادة ثقة السلطات الرقابٌة - 2

وثقة الزبائن بقدرة المصرف على المحافظة  (المركزي 

على أموال المودعٌن وعدم المبالغة فً توظٌف أموال الغٌر 

. فً استثمارات معٌنة ٌنجم عنها مخاطر معٌنة 

 دًٌقتمثل فً تت أما سلبٌات الاحتٌاطٌات القانونٌة فإنها 
قابلٌة المصرف فً منح القروض والقٌام بالاستثمارات وهذا 
ٌإدي إلى تقلٌل ربحٌته ، وكؤن الاحتٌاطٌات القانونٌة نوع من 
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انواع التكالٌف التً ٌجب أن تتحملها المصارف لقاء القٌام 
باعمالها ، فكلما انخفضت هذه الاحتٌاطٌات زادت قابلٌة 

. المصرف على الاقراض والاستثمار وبالتالً زادت ربحٌته 
 أن وجود جزء من الاحتٌاطٌات القانونٌة على شكل 

اموال شبه نقدٌة أو  )حوالات الخزٌنة وسندات الحكومة 
: له غرضان هما  (احتٌاطٌات ثانوٌة 

مساعدة المصارف فً الحصول  على اربا  متواضعة من - أ
. بعض احتٌاطٌاتها القانونٌة 

تشجٌع المصارف التجارٌة على مسك الدٌن العام ، الذي هو - ب
عبارة عن قروض مقدمة من المصارف إلى الحكومة وتكون 

لآماد قصٌرة الأجل كما فً حوالات الخزٌنة وطوٌلة الأجل كما 
فً السندات ، وهً تمثل دٌنا على الدولة لتغطٌة العجز الحاصل 

 .فً مٌزانٌتها،ولتحقٌق اهداف اخرى 
 

  Working Reservesالاحتٌاطٌات العاملة - 2
 وهً الاموال النقدٌة وشبه النقدٌة التً لا ٌحتفظ بها 

 وانما ٌحتفظ ببعض ، المصرف بموجب تشرٌعات السلطة النقدٌة

منها وٌستخدم بعض آخر وفقا لسٌاسته المصرفٌة ، وٌمكن تحدٌد 

مبلغ الاحتٌاطٌات العاملة بالنسبة للمصرف الواحد طبقا للمعادلة 

: الآتٌة 

 
الحساب الجاري + النقد فً الصندوق = الاحتٌاطٌات العاملة 
الودائع لدى المصارف المحلٌة الأخرى + لدى البنك المركزي 
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الصكوك رسم +  الودائع لدى المصارف الاجنبٌة فً الخارج + 
.   التحصٌل 

 
 أما بالنسبة لتحدٌد مبلغ الاحتٌاطٌات العاملة على مستوى 
: الجهاز المصرفً ككل فان المعادلة تكون بالشكل الآتً 

 
الودائع النقدٌة لدى + النقد فً الصندوق = الاحتٌاطٌات العاملة  

-   الودائع لدى المصارف الاجنبٌة فً الخارج + البنك المركزي 
.   ك المركزي 0المجمد من الودائع لدى البن

  
 :وٌمكن توضٌح الفقرات المكونة للاحتٌاطٌات العاملة وكما ٌؤتً 

 

   Monetary Fund in Box   النقد فً الصندوق- 1
 وٌشمل مجموع الاوراق النقدٌة بالعملة المحلٌة والأجنبٌة 
والمسكوكات ، وتسعى المصارف التجارٌة إلى تقلٌل هذا 

المجموع إلى اقل حد ٌمكنها من مواجهة التزاماتها المصرفٌة 
وان السبب فً ذلك ٌعود إلى أن هذا الرصٌد لا ٌدر . تجاه الغٌر 

أٌة عوائد ، كما انه قد ٌتعرض إلى التلاعب من قبل الموظفٌن 
فً الداخل ، أو قد ٌتعرض إلى السرقة من الخارج خاصة فً 

 المناطق غٌر الامنة 
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  الحساب الجاري لدى البنك المركزي( 2
Current account in the Central Banks   

بحسابٌن  ٌحتفظ المصرف التجاري فً البنك لمركزي 
 احدهما مجمد 

أي  )والاخر جاري  (أي المحدد من قبل البنك المركزي نفسه  )
وٌستخدم الحساب  (المحدد من قبل المصرف التجاري نفسه 
: الجاري فً مجالات متعددة اهمها هً 

. مقاصة الصكوك بواسطة البنك المركزي - أ
تغطٌة الاعتمادات المفتوحة للمستوردٌن بواسطة المصارف - ب
 .
تعدٌل الحساب المجمد بما ٌنسجم مع تغٌر مقدار الودائع - جـ

. المعرفة بالقانون 
. تعزٌز الرصٌد النقدي فً صندوق المصرف التجاري - ء
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  حلٌة الاخرىمالودائع لدى المصارف ال- 3
Local and other Bank’s Deposits  

 وهً الاموال التً ٌودعها المصرف التجاري لدى 
المصارف المحلٌة الاخرى من اجل مقاصة الصكوك وتحصٌل 

جهت افقرات اخرى من الدٌون ، وٌزداد حجم هذه الودائع كلما و
 .المصارف المودعة صعوبة فً تشغٌل النقد لدٌها

 

 Cheques of Collectionالصكوك برسم التحصٌل ( 4

Fee  

 تتوفر لدى كل مصرف مجموعة من الصكوك المسحوبة 
على المصارف الاخرى والمودعة لدٌه من قبل زبائنه برسم 

 .التحصٌل 
 

 الودائع لدى المصارف الاجنبٌة فً الخارج  (5
Deposits in Outdoor Foreign Banks  

 تستطٌع المصارف التجارٌة الاحتفاظ بارصدة نقدٌة لدى 
المراسلٌن فً خارج البلد بما لاٌزٌد عن نسبة معٌنة تحددها 

طبٌعة السٌاسة النقدٌة والاقتصادٌة فً ذلك البلد من مجموع قٌم 
. اعتماداتها المستندٌة القائمة والتزاماتها القائمة الاخرى 

 
 :ادارة الاحتٌاطٌات الثانوٌة - ثانٌاً      

                                Secondary Reserves Management   
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الاحتٌاطٌات الثانوٌة فً المصرف التجاري هً عبارة عن 
موجودات سائلة تدر له عائداً ، وتشتمل على الاوراق المالٌة 

 نقد  الى والاوراق التجارٌة المخصومة والتً ٌمكن تحوٌلها
سائل عند الحاجة ، وتحقق هذه الاحتٌاطٌات فً مجال السٌولة 
فوائد متعددة منها ، انها تساهم فً تدعٌم الاحتٌاطٌات الاولٌة ، 
وفً استٌعاب ما ٌفٌض من الاحتٌاطٌات الاولٌة عن متطلبات 

المصرف ، وكذلك انها تساهم فً تحقٌق نسبة من اربا  
. المصرف 

:   و الاحتٌاطٌات الثانوٌة تتكون من جزئٌن 
 الجزء الأول محدد قانوناً ، وٌسمى بالاحتٌاطٌات القانونٌة

 (Legal Reserves ) والذي ٌاخذ شكل حوالات الخزٌنة ، 
وسندات الحكومة ، وٌظهر هذا الجزء واضحاً عندما تحتاج 

وٌل العجز الحاصل فً مٌزانٌتها نتٌجة مالدولة إلى اموال لت
. لزٌادة النفقات العامة على الاٌرادات العامة 

أما الجزء الثانً من الاحتٌاطٌات الثانوٌة فٌكون محدد بحسب 
سٌاسة المصرف التجاري ذاته ، أي انها تعتبر بمثابة ادخاراً 

ن ٌتم تحوٌل جزء منه إلى أٌستخدم عند الحاجة الٌه ، ك
. احتٌاطٌات أولٌة ، أو تحوٌل جزء من الاخٌرة له 

  ،  أن المصارف التجارٌة كغٌرها من منشآت الاعمال
تسعى إلى زٌادة ارباحها ، وبالتالً لٌس من مصلحتها الاحتفاظ 

 أي انها ٌمكن أن  ،باحتٌاطٌا ت اولٌة تفوق عن حاجتها الفعلٌة
تستخدم جزء من اموالها فً استثمارات قصٌرة الاجل كشراء 

 التً هً اضافة إلى انها  ،الاوراق المالٌة والاوراق التجارٌة
. مربحة فإنها تتمتع بسٌولة عالٌة وهذه هً الاحتٌاطٌات الثانوٌة 
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اطر المصرفٌة –ثالثاً      :  انواع المححْ

                             Bank Risks Kinds  

 
تتحمل ادارة المصرف التجاري مسإولٌة جسٌمة فً 
حماٌة سلامة وامان المصرف فطبٌعة مطلوبات المصرف 

س مال المصرف إلى أ وانخفاض ر، المتمثلة بالودائع من جهة
تجعل ادارة المصرف ،  ثانٌة  مجموع مصادر امواله من جهة

امام تحدٌات مستمرة وهناك مخاطر عدٌدة ٌتعرض لها المصرف 
: التجاري اهمها هً 

.    Non – Liquidity Risk مخاطر عدم السٌولة - أ
  مخاطر عدم تسدٌد القروض الممنوحة- ب

 Risk of not Paying Given Loans . 

مخاطر الاستثمار والمتمثلة باحتمال انخفاض اسعار - جـ
.   Investment Riskالاستثمارات التً ٌمسكها المصرف 

 Peculation and Robbery مخاطر الاختلاس أو السرقة- ء

Risks  . 
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:  نظرٌات ادارة السٌولة –المبحث الثالث 
              Liquidity Management Theories  

 
توجد العدٌد من النظرٌات فٌما ٌتعلق بادارة السٌولة فً 
المصارف ألا أن اهمها هً نظرٌة القرض التجاري ونظرٌة 

 :امكانٌة التحوٌل ونظرٌة الدخل المتوقع كما ٌاتً 
 

 :نظرٌة القرض التجاري - أولا     
                                      Trading Loan Theory  

 
 نشؤت هذه النظرٌة من خلال ممارسات المصارف 

 بان سٌولة المصرف تعتبر جٌدة هاالانكلٌزٌة ، حٌث ٌقول مإٌدو
  ، روض قصٌرة الاجلقطالما أن امواله ٌتم استغلالها فً 

وبالتالً فان على ادارة المصرف استثمار اموالها فً قروض 
قصٌرة الاجل بما ٌتناسب مع طبٌعة الودائع التً لدٌها والتً 
. تتكون فً معظمها من ودائع جارٌة ٌمكن سحبها فً أي وقت 

 ألا أن العٌب الاساسً فً هذه النظرٌة هو فشلها فً سد 
احتٌاجات التنمٌة الاقتصادٌة خاصة فً البلدان النامٌة ، فالتقٌد 
التام بهذه النظرٌة ٌمنع المصارف من تموٌل التوسعات فً 

المصانع وزٌادة خطوط الانتاج وشراء آلات جدٌدة وغٌر ذلك 
من المجالات الضرورٌة لعملٌة التنمٌة الاقتصادٌة والتً تمتد 

. لمدة زمنٌة طوٌلة 
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 اضافة إلى ذلك فان هذه النظرٌة لم تاخذ بنظر الاعتبار 
الثبات النسبً للودائع بمختلف انواعها ، فالودائع الجارٌة لاٌتم 

 بل أن عملٌة الاٌداع والسحب  ، سحبها جمٌعها فً وقت واحد
لهذا النوع من الودائع ٌكون بصورة مستمرة ، أما بالنسبة لودائع 

التوفٌر فكثرة عدد تلك الحسابات وطبٌعتها من حٌث انها فً 
ٌعً تنمو وتكبر ٌجعلها تتمتع بالثبات النسبً ، أما بالوضع الط

الودائع الثابتة فتوارٌخ استحقاقها معروفة للمصرف ولا ٌحق 
. لصاحبها السحب منها ألا فً مواعٌد استحقاقها 

 

 : نظرٌة امكانٌة التحوٌل –ثانٌاً      
                                Exchange Possibility Theory  

  
تعتمد هذه النظرٌة اساساً على أن سٌولة المصرف تعتبر 
جٌدة طالما أن لدٌه موجودات ٌمكن تحوٌلها إلى نقد باسرع وقت 

ممكن وباقل خسارة ممكنة ، فاذا لم ٌقدم المقترض على سداد 
مابذمته من التزامات مالٌة مستحقة ، فان المصرف ٌقوم بتحوٌل 
بعض من احتٌاطٌاته الثانوي كالاوراق التجارٌة والمالٌة إلى نقد 

ى دل بوقت مناسب ودونما خسارة مهمة ، وبالتالً تتوفر
. المصرف سٌولة تمكنه من الوفاء بالتزاماته المالٌة 

 

ل المتوقع –ثالثاً        : نظرٌة الدححْ
                                    Expected Income Theory  
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 تقوم هذه النظرٌة على أساس أن ادارة المصرف ٌمكن أن 
رض ، تتعتمد فً تخطٌطها للسٌولة على الدخل المتوقع للمق

وبالتالً فإنها تدخل فً اعتبارها الدخول المتوقعة للمقترضٌن فً 
لمصرف من منح قروضاً متوسطة أ هذا ٌمكن  والمستقبل ،

،  اضافة إلى منحه للقروض قصٌرة الاجل  ،وطوٌلة الاجل
طالما أن عملٌة سداد هذه القروض تكون من الدخول المتوقعة 

كل شهر أو كل  )رضٌن بشكل اقساط دورٌة ومنظمة تللمق
 ٌتمتع ف والذي ٌجعل المصر ( اربعة اشهر مثلاً كلشهرٌن 

بسٌولة عالٌة وذلك بسبب الانتظام النسبً للتدفقات النقدٌة 
. وامكانٌة توقعها 
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  تقٌٌم كفاءة ادارة السٌولة النقدٌة –المبحث الرابع 
      Evaluating Management Liquidity Competency  

 
 تعتمد المإسسات المالٌة ومنها المصارف التجارٌة على 

 النقدٌة فٌها السٌولةعدد من النسب المالٌة لمعرفة مدى كفاءة 
وبما ٌجعلها قادرة على الوفاء بالتزاماتها مما لدٌها من نقدٌة أو 

اصول اخرى سرٌعة التحوٌل إلى نقدٌة ، والسٌولة تمثل سٌفاً ذو 
حدٌن ، فاذا ازداد حجم السٌولة عن الحد الاقتصادي لها ، أي 

 سوف ٌإثر سلبٌاً المطلوبلحد أالاحتفاظ بكمٌات كبٌرة تزٌد عن 
لمصرف ، ومن جهة اخرى أن انخفاض السٌولة اعلى ربحٌة 

عن الحد المطلوب سوف ٌإدي إلى حالات العسر المالً وٌحقق 
الضعف فً كفاءة المصرف عن الوفاء بالتزامات خاصة تجاه 

المودعٌن عند سحب ودائعهم وكذلك عدم القدرة فً تلبٌة طلبات 
. الاقتراض المقدم له 

 ومن ابرز النسب المالٌة المستخدمة فً اطار تقٌم ادارة 
: السٌولة النقدٌة هً كما ٌاتً 

 

 : نسبة الرصٌد النقدي –اولاً      
                                   Monetary Fund Ratio   

 
 تشٌر هذه النسبة إلى مدى قدرة الارصدة النقدٌة الموجودة 

فً الصندوق ولدى البنك المركزي ولدى المصارف الاخرى 
واٌة ارصدة اخرى كالعملات الاجنبٌة والمسكوكات الذهبٌة 
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الموجودة فً المصرف على الوفاء بالالتزامات المالٌة المترتبة 
على ذمة المصرف والواجبة التسدٌد فً مواعٌدها المحددة 

 :وٌمكن التعبٌر عن هذه النسبة بالمعادلة الاتٌة 
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لمطلوبات باستثناء ا وٌقصد بالودائع وما فً حكمها جمٌع 
+ الاحتٌاطٌات + س المال المدفوع أر )س المال الممتلك أر

  (جزة تلماالاربا  
وتبٌن المعادلة اعلاه إلى انه كلما زادت نسبة الرصٌد النقدي 

زادت مقدرة المصرف على تادٌة التزاماته المالٌة فً مواعٌدها 
المتفق علٌها ، أي أن هناك علاقة طردٌة بٌن نسبة الرصٌد 

. النقدي والسٌولة 
 

 :الاحتٌاطً القانونً نسبة :      ثانٌاً 
                               Legal Reserves Ratio  

 
 تحتفظ المصارف التجارٌة برصٌد نقدي وبدون فائدة لدى 

مثل هذا تالبنك المركزي ٌطلق علٌه الاحتٌاطً القانونً وي
الرصٌد فً نسبة معٌنة من ودائع المصرف وما فً حكمها ، 
وٌحدد البنك المركزي هذه النسبة وفقاً للمصلحة العامة وٌنبغً 
على المصارف التجارٌة الالتزام بها ، وقد ٌلجؤ البنك لمركزي 
إلى تغٌٌر هذه النسبة تبعاً لظروف البلد الاقتصادٌة والنقدٌة ، 

  ، على حجم الائتمانالتؤثٌرلانها تمثل احدى ادواته المهمة فً 

الارصدة + النقد لدى البنك المركزي + النقد فً الصندوق                               

السائلة الاخرى 

------------------------------------------------------------  =نسبة الرصٌد النقدي 

-------------------------------- × 100 

الودائع وما فً حكمها                           
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فاذا اراد البنك المركزي التوسع فً حجم الائتمان الممنو  فً 
الاقتصاد القومً فانه ٌقلل نسبة الاحتٌاطً القانونً ، وبالعكس 
فانه إذا اراد احداث حالة انكماش كعلاج لمشكلة التضخم المالً 

. مثلاً فانه ٌرفع من نسبة الاحتٌاطً القانونً وهكذا 
سمة الرصٌد ق وٌمكن حساب هذه النسبة رٌاضٌاً من خلال 

النقدي لدى البنك المركزي على مجموع الودائع وما فً حكمها 
 وكما فً المعادلة 

 : آلاتٌة
 
 
 
 
 

 توضح المعادلة أعلاه انه كلما زادت نسبة الاحتٌاطً 
لمصرف التجاري على الوفاء بالتزاماته االقانونً زادت مقدرة 

المالٌة المترتبة علٌه ، خاصة فً الظروف غٌر الاعتٌادٌة 
وأوقات الأزمات والتً تعجز فٌها الأرصدة الموجودة لدى 

. المصارف التجارٌة عن سداد التزاماته المالٌة 
 

 : نسبة السٌولة القانونٌة :     ثالثاً 
                                   Legal Liquidity Ratio  

 
تمثل هذه النسبة مقٌاساً لمدى قدرة الاحتٌاطٌات الاولٌة 

 (الارصدة النقدٌة والارصدة شبه النقدٌة  )والاحتٌاطٌات الثانوٌة 

 المركزي البنك لدى                                    النقد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =نسبة الاحتٌاطً القانونً 

 ×100 
                                   الودائع وما فً حكمها 
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على الوفاء بالتزامات المالٌة المستحقة على المصرف فً جمٌع 
ظروف وحالات المصرف ، لذلك تعد هذه النسبة من اكثر نسب 
السٌولة موضوعٌة واستخداماً فً مجال تقٌٌم كفاءة ادارة السٌولة 

: وٌمكن التعبٌر عنها رٌاضٌاً وفق المعادلة الاتٌة 
 
 
 
 

وتشٌر المعادلة اعلاه انه كلما زادت نسبة السٌولة القانونٌة زادت 
. السٌولة أي أن هناك علاقة طردٌة بٌن هذه النسبة والسٌولة 

 
 : نسبة التوظٌف :     رابعاً 

                                                   Investment Ratio  

 
 وتستخرج نسبة التوظٌف من قسمة القروض والسلف إلى 

: الودائع وما فً حكمها وكما فً المعادلة الاتٌة 
 
 
 
 

 وتشٌر هذه النسبة إلى مدى استخدام المصرف للودائع وما 
فً حكمها لتلبٌة حاجات الزبائن من القروض والسلف وكلما 
ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على مقدرت المصرف على تلبٌة 

 الاحتٌاطٌات الثانوٌة+                          الاحتٌاطٌات الاولٌة 

 =نسبة السٌولة القانونً 
 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                                   الودائع وما فً حكمها 

               القروض والسلف

 =نسبة التوظٌف 
 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
             الودائع وما فً حكمها 



  ………السيولة في المصرف التجاريإدارة  : السادس الفصل 
 
 

221 

القروض الجدٌدة وهً فً ذات الوقت تشٌر إلى انخفاض كفاءة 
المصرف على الوفاء بالتزاماته المالٌة تجاه المودعٌن أي انها 

تظهر انخفاض السٌولة ، لذلك ٌنبغً على المصرف اخذ الحٌطة 
ٌكون فً وضع  والحذر اتجاه طلبات القروض الجدٌدة حتى لا

.  التزاماته المالٌة مع الغٌر تؤدٌةغٌر قادر على 
 وٌلاحظ من نسب السٌولة اعلاه ، انها جمٌعاً لها مقام واحد 

 ناتج هذه النسب ترتبط جمٌعها  وأنوهو الودائع وما فً حكمها ،
بعلاقة طردٌة مع السٌولة باستثناء نسبة التوظٌف فإنها ترتبط 

بعلاقة عكسٌة مع السٌولة ، أي أن السٌولة تزداد بزٌادة كل من 
نسبة الرصٌد النقدي ونسبة الاحتٌاطً القانونً ونسبة السٌولة 

. القانونٌة وانخفاض نسبة التوظٌف 
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 : مثال على تقٌٌم كفاءة ادارة السٌولة
 إذا توفرت لدٌك المٌزانٌة العمومٌة الاتٌة لاحد المصارف 

 ، وان المبالغ بالاف الدنانٌر 2000 و 1999التجارٌة لسنتٌن 
 .المطلوب تقٌٌم كفاءة ادارة السٌولة فً المصرف المذكور 
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45 
72 
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 اخرى

37
31 
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5 

37 المطلوبات  المجموع
31 

482
5 

 الموجودات  المجموع

 : الحل

حساب نسب السٌولة   (1

= نسبة الرصٌد النقدي - أ

ارصدة سائلة + النقد لدى البنك المركزي +  النقد لدى الصندوق 

اخرى  

                                           الودائع وما فً حكمها                                        

 ×
100 
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. هً عملة اجنبٌة وذهبارصدة سائلة اخرى فً هذا المثال 

ودائع + ودائع توفٌر + ودائع جارٌة = الودائع وما فً حكمها 

+ قروض من التؤمٌن + قروض من البنك المركزي + ثابتة 

مستحق + صكوك مستحقة الدفع + ارصدة مستحقة الدفع 

حوالات داخلٌة  + حسابات دائنة + للمصارف الأخرى 

 1999 نسبة الرصٌد النقدي لسنة  =  

  

 =          

 

 

 =                        =                             29.35 % 

 

 

 = 2000نسبة الرصٌد النقدي لسنة 

 

 = 

    

                 

 =                          = 23.87 %

 

637 + 110 
+64 1220 + 565 + 412 + 90 + 85 + 55 + 

127 + 45 + 78 + 86 

×
100 

811 
276
3 

 ×
100 

422 + 97 + 
53 1205 + 417 + 366 + 75 + 76 + 21 + 

96 + 32 + 45 + 72 

  ×
100 

572 

240
5 

 ×
100 
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 = 1999نسبة الاحتٌاطً القانونً لسنة - ب

    

      

  =                              

                               

 =                              3,98 % 

  =   2000نسبة الاحتٌاطً القانونً لسنة

 =                                              4,03 % 

 

=  نسبة السٌولة القانونٌة  - جـ

 

 

 

النقد لدى البنك + النقد فً الصندوق = الاحتٌاطٌات الاولٌة 

المركزي 

عملة اجنبٌة                                                     + 

وذهب  

سندات + اوراق تجارٌة مخصومة = الاحتٌاطٌات الثانوٌة 

مستحق على + اوراق مالٌة + حوالات الخزٌنة + الحكومة 

استثمارات متنوعة  + المصارف 

 

  1999نسبة السٌولة القانونٌة لسنة  =   

 البنك لدى النقد
الودائع وما فً  المركزي
حكمها 

  ×100 

110 
276
3 

× 100 

97 

240
5 

× 100 

الاحتٌاطٌات + الاحتٌاطٌات الاولٌة 
الثانوٌة 

الودائع وما فً حكمها 
 ×100 

637 + 110 + 64 + 105 + 85 + 86 + 
112 + 285 + 1066 276

3 

 ×
100 
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 =                                 =              92,29 % 

  

 =  2000نسبة السٌولة القانونٌة لسنة 

 

 

                  

 =                            =               66,15 % 

 

=  نسبة التوظٌف - د
 
 

  1999نسبة التوظٌف لسنة                                =    

 =50,56 %  

 

      =                                = 2000نسبة التوظٌف لسنة 

58,04  %  

 

 : التحلٌل- 2

255
0 276
3 

× 100 

422 + 97 + 53 + 82 + 76 + 72 + 
95 + 279 + 415 

240
5 

  ×
100 

15
91 240
5 

 ×
100 

القروض 
الودائع وما فً والسلف 
حكمها 

  ×
100 

139
7 276
3 

 ×
100 

139
6 240
5 

× 100 
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 ٌتضح من خلال حساب نسب السٌولة لسنتٌن ان كفاءة ادارة 

السٌولة للمصرف التجاري المذكور فً تردي ، وذلك لأن نسبة 

 هً اقل منها 2000الرصٌد النقدي ونسبة السٌولة القانونٌة لسنة 

 % 50,56 ، كما ان نسبة التوظٌف قد زادت من 1999لسنة 

 ، وهذا ٌعنً ان 2000سنة  % 58,04 الى 1999سنة 

المصرف ٌمنح قروضا كثٌرة على حساب سٌولته ، اما بالنسبة 

 1999سنة  % 3,98لنسبة الاحتٌاطً القانونً فانها زادت من 

 ، وعلى الرغم من ان هذه الزٌادة 2000سنة  % 4,03الى 

تدعم سٌولة المصرف الا انها قلٌلة مقارنة بالإنخفاض الكبٌرة فً 

نسبتً الرصٌد النقدي والسٌولة القانونٌة والزٌادة الكبٌرة فً نسبة 

التوظٌف ، مما ٌعنً ان على المصرف ان ٌعزز من سٌولته 

. النقدٌة 

 

( : 2 )مثال

فً أدناه بٌانات المٌزانٌة العمومٌة لمصرف الاستثمار التجاري 

 ( 355 ، 309) ، نقد فً الصندوق  ( 1999 و 1998 )لعامً 

) ، قروض  ( 2936 ، 3977 )، مستحقات للمصارف 

 ( 1087 ، 334) ، شٌكات قٌد التحصٌل  ( 9604 ، 12554

 ( 5144 ، 5731) استثمارات  ( 13683 ، 16486 )الودائع 

) ، موجودات ثابتة  ( 46 ، 121 )، قروض من البنك المركزي 

، رأس المال المدفوع   ( 1193 ، 1411

 ، 1225) ارصدة لدى المصارف الاخرى  ( 303 ، 377) 
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، الاحتٌاطٌات   ( 871

 ، 4140) ، ارصدة لدى البنك المركزي  ( 4751 ، 4561) 

 ( . 207 ، 182) ، شٌكات مستحقة الدفع  ( 3692

 

 : المطلوب

قٌاس سٌولة المصرف باستخدام المإشرات المالٌة وبٌان فً  (1

أي من السنتٌن الأفضل ، علما ان مإشرات السٌولة السوقٌة 

: للمصارف التً تعمل فً نفس القطاع كانت كما ٌؤتً 

 % ( 24 )نسبـة الرصٌــد النقدي - أ

 % ( 25 )نسبة الاحتٌاطً القانونً - ب

 % ( 35 )نسبة السٌولــة القانونٌة - ج

: قٌاس كفاءة رأس المال الممتلك باستخدام المإشرات الآتٌة  (2

.     نسبة رأس المال الممتلك الى الودائع -  أ

. نسبة رأس المال الممتلك الى الموجودات -  ب

. نسبة رأس المال الحر الى موجودات المخاطرة -  ج

. نسبة رأس المال الحر الى الموجودات العاملة -  د

 1999 والرقم الثانً لسنة 1998اذا علمت ان الرقم الاول لسنة 

 .

 

 : الحل

 1998 اعداد مٌزانٌة عمومٌة للمصرف المذكور لسنتٌن 
 /1999  



  ………السيولة في المصرف التجاريإدارة  : السادس الفصل 
 
 

229 

 

19الموجودات 

98 

19

99 

199المطلوبات 

8 

199

9 

نقد فً الصندوق  

ارصدة لدى البنك 

المركزي 

ارصدة لدى المصارف 

الأخرى 

شٌكات قٌد التحصٌل 

قروض 

استثمارات 

موجودات ثابتة 

309 

414

0 

122

5 

334 

125

54 

573

1 

141

1 

335 

369

2 

871 

108

7 

960

4 

514

4 

119

3 

رأس المال المدفوع 

الاحتٌاطٌات 

الودائع 

قروض من البنك 

المركزي 

شٌكات مستحقة الدفع 

مستحقات للمصارف 

377 

4561 

1648

6 

121 

182 

3977 

 

303 

475

1 

136

83 

46 

207 

293

6 

2570المجموع 

4 

2192

6 

 21926 25704المجموع 

 

قٌاس سٌولة المصرف باستخدام المإشرات المالٌة - 1
: الآتٌة 

= نسبة الرصٌد النقدي - أ
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ارصدة سائلة + النقد لدى البنك المركزي +  النقد لدى الصندوق 

اخرى  

                                           الودائع وما فً حكمها                                        

 

                       
1998  نسبة الرصٌد النقدي لسنة  =  

 

 

 =                                    =                   27,32 

 %

 

 1999 نسبة الرصٌد النقدي لسنة  =  

 

 

                                  =                                     

 =29,03 % 

 

النقد لدى البنك المركزي  = نسبة الاحتٌاطً القانونً - ب

                                                     الودائع وما فً 

حكمها   

                                      

 1998 نسبة الاحتٌاطً القانونً لسنة  =  

309 + 4140 + 

1225  16486 + 121 + 

182 + 3977 

  ×

100 

567

4  20766  ×  
100 

489

8  16872 
×100 

335 + 3692 
+ 871  13683 + 46 + 

207 + 2936 

×

100 

 ×100 

414

0  20766 
  ×

100 

× 
100 
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 =                             19,93 % 
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 1999 نسبة الاحتٌاطً القانونً  لسنة  =  

 

 =                             21,88 % 

=  نسبة السٌولة القانونٌة - ج

 

 

 

 

 1998 نسبة السٌولة القانونٌة لسنة  = 

  

                         

 

                    =   

              

 = 56,52 % 

 1999 نسبة السٌولة القانونٌة لسنة =  

  

                      

 

 =                                 = 65,96 % 

369

2  16872   ×

100 

الاحتٌاطٌات + الاحتٌاطٌات الاولٌة 

الودائع وما فً حكمها الثانوٌة 
×100 

309 + 4140 + 1225 + 

334 + 5731 20766 
  ×

100 
1173

9 20766 ×
100 

1112

9 16872  ×100 

335 + 3692 + 871 + 

1087 + 5144 1687

2 
× 

100 
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 : التحلٌل

 ٌلاحظ من هذه النتائج ان نسب مإشرات السٌولة لعام 

 ، وهذا ٌشٌر الى تطور واضح 1998 هً اكبر منها لعام 1999

فً كفاءة ادارة السٌولة فً هذا المصرف ، وعند مقارنة هذه 

النتائج مع مإشرات السٌولة السوقٌة للمصارف التجارٌة الاخرى 

: كما فً الجدول الآتً 

 

 

نسب السٌولة 
المصارف المصرف التجاري 

الاخرى 

نسب سوقٌة 

1998 1999 

نسبة الرصٌد النقدي 

نسبة الاحتٌاطً القانونً 

نسبة السٌولة القانونٌة 

27,32 

 %

19,93 

 %

56,52 

 %

29,03 

 %

21,88 

 %

65,96 

 %

24 % 

25 % 

35 % 

ٌتبٌن انها جٌدة اٌضا لانها اكبر قٌمة من نسب سٌولة المصارف 

التجارٌة الاخرى ، وهذا ٌعنً ان هناك تحسن واضح فً كفاءة 

المصرف المذكور على تؤدٌة التزاماته المالٌة سواء أكان على 

مستوى المصرف نفسه او عند مقارنته مع كفاءة سٌولة 

. المصارف التجارٌة الاخرى 
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قٌاس كفاءة رأس المال الممتلك باستخدام المإشرات - 2
: الآتٌة 

: استخراج جدول مفردات المإشرات المالٌة الآتٌة - أ

رأس المال  = 1998رأس المال الممتلك لسنة - 1

الاحتٌاطٌات  + المدفوع 

 =                                       377 + 4561 = 

4938  

 = 4751 + 303 = 1999    رأس المال الممتلك لسنة 

5054  

 16486 = 1998الودائع لسنة - 2

 13683 = 1999    الودائع لسنة 

 25704 = 1998الموجودات لسنة - 3

 21926 = 1999    الموجودات لسنة 

+ القروض  = 1998الموجودات العاملة لسنة - 4

الاستثمارات 

 =                                        12554 + 5731 

 =18285 

 5144 + 9604 = 1999     الموجودات العاملة لسنة 

 =14748 
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+ قروض  = 1998موجودات ذات المخاطرة لسنة - 5

استثمارات 

موجودات ثابتة                                               +

 =                                              12554 + 

5731 + 1411 = 19696 

 + 9604 = 1999     موجودات ذات المخاطرة لسنة 

5144 + 1193 = 15941 

رأس المال الممتلك  = 1998رأس المال الحر لسنة -  6

الموجودات الثابتة  – 

 =                                      4938 – 1411 = 

3527 

 = 1193 – 5054 = 1999      رأس المال الحر لسنة 

3861 
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 1999 1998المإشرات 

رأس المال الممتلك 

الودائع 

الموجودات 

الموجودات العاملة 

الموجودات ذات 

المخاطرة 

رأس المال الحر 

4938 

16486 

25704 

18285 

19696 

3527 

5054 

13683 

21926 

14748 

15941 

3861 

فً ضوء جدول مفردات المإشرات اعلاه ٌمكن حساب - ب

: المإشرات المالٌة لقٌاس كفاءة رأس المال الممتلك وكما ٌؤتً 

 

 1999لسنة  1998لسنة مإشرات الكفاءة 

1  )

 

2 )

 

3 )

 

4  )

 

 100 ×رأس المال الممتلك    
الودائع 

 100×رأس المال الممتلك 
الموجودات 

رأس المال الحر 
×100 

الموجودات ذات المخاطرة 

رأس المال الحر 
×100 

الموجودات العاملة 

4938 
×100 16486  =29,95 % 

4938 × 100 
25704  =19,21 % 

3527 × 100 
19696  =17,90 % 

3527 ×100 
18285  =19,28 % 

5054 
× 100 13683  =36,93 % 

5054 
× 100 21926  =23,05 % 

3861 
× 100 

15941  =24,22 % 

3861 
× 100 14748  =26,17 % 
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 : تحلٌل النتائج

 ٌتبٌن من نتائج الجدول اعلاه ان كافة مإشرات كفاءة رأس 

 كانت فً وضع افضل مقارنة بنسبها 1999المال الممتلك لعام 

 ، وهذا ٌعنً ان هناك تحسن كبٌر فً كفاءة رأس 1998فً عام 

. المال الممتلك للمصرف التجاري المذكور 
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