

�ر ا��������  �ــــــــــــــــ� �� ���ذج ا
 
 

  ا�"!�� �  ����د و����� اخ
 sad heart و��*!( وآ��#$ ا'&%$ #���رد اخ

 
 (ريoOoا���ر ) و�� ا�,� #����دي

 
 

 [ إدَارَةْ  ا�ـُ�ـ8َ'ّــ*َــ�تْ  ا56ْــ�ِــ�ـَــ�3ِــ!ّــ1ْ ]�ُــ.ـــّ�ر
 أ'ـ&ـ%ـــ$ ا6�ـ�
ــ�ر ا���ـ��ـــ� - ا�"ــ�ـــ� ا�<ــ��ــ� ١٤٣٣

 
 

  :�  ��!Dات ا����C$ ا���5,$.1 
 أن ���H ��# I5اع/ أ 

 أن ��Mن ���DL$/ ب 
 أن ���C� ��# I5م '%!� �N���Oت / ج
 I3م و�5د ��Cم �N���Oت/ د 
 

 2.$�C��%� �%�اIا�  ��M�ا� �H��3  �:  
 ا����3$/ أ 

 ا6دارة / ب
 ا����رة/ ج 
 ا�Dرا3$/ د 
 

 3.�S �>��� و �!%Lا6دارة ا� Tي �.�رUا��'�� ا� �!C��ا�:  
 ا��Lف/ أ 

 ���Wن ا����C$ / ب
 ا��WXLت ا�<����$/ ج 
 ا��WXLت ا56���3!$/ د 
 

  :ا6دارة، �  �*����ت ا6دارة .4 
 ا���#��$/ أ 

 ا�L%!� / ب
 ا����]!$/ ج 
 ا�"�!$/ د 
 

  :�%��$�C�  �H��3 ا����M  ا�Iا�%� .5 
 ا���C!� ا�L%��/ أ 

 ا���C!� ا�*!�'�/ ب 
 ا���C!� [!� ا��'��/ ج 
 ا���C!� اW6���دي/ د 
 

  :�  ا��
�ديء ا����%$ #ـ���ح ا�����Cت.6 
 أن ��Mن �Iى ا����C$ أهIاف و �bق ��!Dة �ـ�,.!( ��������/ أ 

 أن ��Mن eH!�ة ا�,��/ ب 
 أن ��Mن آ
!�ة ا�,��/ ج 
 ,%!$أن ��Mن �/ د 
 

 7.$ghا� i����  �:  
 ��j ا�����Cت/ أ 



 ��j ا�Sاد/ ب 
 ��]k إ�5اءات ا���"!U/ ج 
 ��j ا�����I / د 
 

  :�  �3%!�ت ا��m!gh و ��ا�8.1% 
 إ��!�ر ����o ا�
,n/ أ 

 إI3اد ا�gh$/ ب 
 إI3اد د�!� ا��.�#%$/ ج 
 إ��!�ر ا�L!�$/ د 
 

  :ا����%$ #ـ���ح ا�����Cت أن ��Mن ا����C$ �  ا��
�ديء.9 
 #�S $&!g إ�5اءا��� ا���C!�!$/ أ 

 رو�!�!$ �S إ�5اءا��� ا���C!�!$/ ب 
 �I.Lة �S إ�5اءا��� ا���C!�!$/ ج 
 ���$ �S إ�5اءا��� ا���C!�!$/ د 
 

  :�  وj��r ا6دارة.10 
 ا��L%!�/ أ 

 ا��m!gh / ب
 ا����!$/ ج 
 ا��
I�I/ د 
 

 11.jHو $ghا� i����  � s�#�ا  �ط �u15 ا����,� ��:  
 ا�"�!$/ أ 

 ا��د�&$/ ب 
 ا��!Iة/ ج 
 ا�
,<!$/ د 
 

  :ا����#L$ و ا��.���.12 
 أول ��gات ا��m!gh/ أ 

 �g� ���wات ا��m!gh/ ب 
 �! x�  ��gات ا��m!gh/ ج 
 �g� ��yات ا��m!gh/ د 
 

 13.  !%��L%� $!M!'XMا� $�I!%.�ا� $��Cا�� �Cأ����� z%3:  
 Nyت/ أ 

 #�u/ ب 
 �S!! / ج 
 �S�u! / د 
 

 14.$��Cرواد ا��  � ����ن ��أ� IL�:  
 ا�6*��!$/ أ 

 ا�
!���5!$/ ب 
 ا�"%*"!$/ ج 
 ا���د�$/ د 
 

 15.�!C��ا�6*��!$ #ـ�� $��Cا�� ����:  
 ا�"��/ أ 

 ا����]�/ ب 
 [!� ا��'��/ ج 



 ا�����/ د 
 

  :�  وj��r ا6دارة.16 
 ا��L%!�/  أ

 ا���C!� / ب
 ا��gL!�/ ج 
 ا����!�/ د 
 

  :�  �H��3 ا���C!� ا6داري.17 
 ا���3!$/ أ 

 اX36م/ ب 
 و�Iة ا�����o/ ج 
 و�Iة ا�� / د

 
  :�  ا��uوط ا��ا5} ��ا�Sه� �S اهIاف.18 
 أن ��Mن �I.Lة/ أ 

 أن ��Mن [��|$/ ب 
 أن ��Mن �W#%$ �%.!�س / ج
 �L%�$أن ��Mن [!� / د 
 

  :�  أ��اع اهIاف.19 
 اهIاف ا��e�|$/ أ 

 اهIاف ا��L�$ ا6'��ا�!�!$/ ب 
 اهIاف ا��د�&$/ ج 
 اهIاف ا��M��$/ د 
 

  :�  ا36�
�رات ا��� ��} ��اI�I,� �S ����3 اهIاف.20 
 I3م اX36ن ���3/ أ 

 I3م ا��اLW!$/ ب 
 ا��]�ح و ا��,I�I ا�WI!(/ ج 
 ا���eض/ د 
 

 21.�H��3  � $g%*ا� ���"�:  
 ا��m!gh/ أ 

 ا����!}/ ب 
 ا���C!� ا6داري/ ج 
 ا���C!� اW6���دي/ د 
 

  :�  أ'x �.*!� ا��S ��L ا���C!� ا6داري �.*!� ا�z%3 ��L أ'�س.22 
 ا����M$/ أ 

 ا����رة/ ب 
 ا�* / ج 
 ��ع ا���L/ د 
 

 23.j��rو  �5!1 و ا��6اف ��ا�:  
 ا��Iر'$/ أ 

 اX36م /ب 
 ا����o/ ج 
 ا6دارة / د

 



  :ا��  !!L�  �bق.24 
 ا���j!r/ أ 

 ا��.���/ ب 
 ا��m!gh/ ج 
 ا��L%!�/ د 
 

  :��� �3%!$ ���!} ا��z%3 j��r أ'�س.25 
 ا���ع/ أ 

 ا��ا5
�ت و ا��*8و�!�ت/ ب 
 ا���S�Mت/ ج 
 ا�* / د 
 

 26.jrأو ا��� ���Lه� �3%!$ �.� ا� $!W��ا�:  
 ��Mن y��إ�z / أ 

 إ�z وy $"!rد�z/ ب 
 إ�z وr!"$ أz%3/ ج 
 إ�z و $"!r��u#�$/ د 
 

  :اIW� $!�  �bق.27 
 ا�L.�ب/ أ 

 ا��m!gh/ ب 
 ا���W!$/ ج 
 ا��Iر�}/ د 
 

  :�  أهIاف ا��6اف و و'��28.1% 
 ا���Lف z%3 أ��gء ا���L و ��5X3 / أ

 ز��دة أ��gء ا���L/ ب 
 إه��ل أ��gء ا���L/ ج 
 I3م X3ج أ��gء ا���L/ د 
 

 29.k5ف ا����uت ا���"H  �:  
 ا�.Iرة z%3 ا���او[$/ أ 

 ا�.Iرة z%3 ا���وب/ ب 
 ا�.Iرة z%3 إ��hذ ا�.�ار/ ج 
 ا�.Iرة z%3 ا�Ihاع/ د 
 

  :�  وj��r ا�.��I ا6داري.30 
 ا���*z%3 x أ3|�ء ا�%���3$/ أ 

�!o ا���اع/ ب u� 
 ا��"��( #!  أ3|�ء ا����3$/ ج 
 و]�C� oم ا�,�اDS/ د 
 

  :إIHار اوا�� �  إ�����Hت.31 
 ا�g"�/ أ 

 ا���uف/ ب 
 ا��L��/ ج 
 ا���g}/ د 
 

 32.j��rو  �  !%��L%� ���'�!' و $�Cاف ا���Iإ�|�ح أه:  
 ا�.��I ا6داري/ أ 



 ا��,�'}/ ب 
 ا���ا'�/ ج 
 ا�*��M!�/ د 
 

  :ا�.Iرة z%3 ��*!( أ��3ل �  ��uف  ��!%3�  H"�ت.33 
 ا��Iرب/ أ 

 ا���uف ا���k5/ ب 
 ا���uف ا�"��/ ج 
 ا���uف ا�����/ د 
 

��ل ا6دارة.34 � �S )!*��اف ا�Iأه  �:  
 �"� ا�6��ج/ أ 

 ز��دة I3د ا��L�%! / ب 
 ��o إزدواج و �|�رب ا���L/ ج 
 ��o ��د�$ ا���L/ د 
 

��ل ا6دارة.35 � �S )!*��و'��� �,.!( ا�  �:  
 إ�����Hت و �*8و�!�ت آ� ا��I�I,� j��rا �"�!%!��,I�I / أ 

 �,I�I إ'� ا��8'*$/ ب 
 �,I�I ا�5ر/ ج 
 �,I3 I�Iد ا�X�Lء/ د 
 

��ل ا6دارة.36 � �S �!�  :�  أ��اع ا��*
�!� ا��,�]�ات/ أ *� 

 ا��*�!� اد#�/ ب 
 ا��*�!� ا�"��/ ج 
�!� ا��L%!�ت ا����!$/ د *� 
 

 37.� �M� �S افIه  :��C �  ��وط �3%!$و]o ا
 ا���اع/ أ 

 ا���Lون/ ب 
 ا��*�!�/ ج 
 ا���#!$/ د 
 

  :�  وj��r ا6دارة.38 
 ا���S!$/ أ 

 ا��*%!$/ ب 
 ا��Iر�}/ ج 
 ا��"��I/ د 
 

  :�  أ��اع ا��Iر�} �S ا��8'*�ت.39 
 ا��Iر�} #IL ا��.�I3/ أ 

 ا��Iر�} ا��
���/ ب 

� ا�6�,�ق #ـ����L/ ج W {ر�I�ا� 
 ا��Iر�} ا����]�/ د 
 

 40. !3�g�ع و ا���g�ـ�6دارة إزاء ا�# $bت ا�����
  :�  أه� ا��ا5
 ��j!H ا��3ل ا��� �� {%g��3�g! / أ 

 ر�S ا���gع/ ب 
 I3م ا6ه���م #ـ����3�g! / ج 



 I3م �.
� ا���3�g! / د 
 

 41.)��b  3 $!3���56ا��8'*�ت ا �S ح ا6دارة��  :��M  ا���Lف  z%3�Iى �
 ا��%"��Dن/ أ 

 ا6ذا3$/ ب 
 ا��,�S$/ ج 
 ر]z ا����"  !L�  �I��ت ا�� ؤ'*$/ د 
 

  :ا6دارة ا��L�$ ه� إدارة ا��8'*�ت.42 
 ا�H�h$/ أ 

 ا��L�$/ ب 
 ا���%�آ$ ���Sاد/ ج 
 ا���%�آ$ �%����3ت/ د 
 

  :�  ا��*����ت ا����S $!�!C ا��8'*�ت ا56���3!$.43 
 ا���L!$ ا�"�!$/ أ 

��L!$ ا���eاS!$ا/ ب � 
 ا���L!$ ا���L�!$ / ج
 ا���L!$ ا�Dرا3!$/ د 
 

 44.)!.,� zإ� �
��] $��Lف ا6دارة ا�I��:  
 ا�����k ا��L�$/ أ 


.!$/ ب gا� kا����� 
 ا�����k ا��hu!$/ ج 
 ا�����k ا��hر5!$/ د 
 

  :�  أ��اع ا�ـ%��ن �S ا��8'*�ت ا56���3!$.45 
 ا�ـ%��ن ا�L%�!$/ أ 

 ا�ـ%��ن ا���'�!$/ ب 
 ا�ـ%��ن ا���#��$/ ج 
 ا�ـ%��ن ا���"!�U$/ د 
 

  :و]o ا�*!�'$ ا��L�$ �%�8'*$ �  إ�����Hت.46 
 ا���Lل/ أ 

 ا��S�u! / ب 
�%x ا6دارة/ ج � 
 ا�"�!! / د 
 

  :�  أ��اع ا�L|��$ دا�� ا��8'*�ت ا56���3!$.47 
 ا�L|� ا�*%
�/ أ 

 ا�L|� ا��L��/ ب 
 ا��h��ا�L|� / ج 
 ا�L|� ا���IW/ د 
 

  :د�3ة ا���L!$ ا���L�L�O� $!.�د �  إ�����Hت.48 
�%x ا6دارة/ أ � 

 ا����I/ ب 
 ا��Iرس/ ج 
 ا��L��/ د 
 



 49.$,�Xا�ـ �H��3  � $*'8اف ا��Iأه:  
 ا'�'!$ �%�8'*$/ أ 

 ا�*!�'!$ �%�8'*$/ ب 
 ا����!$ �%�8'*$/ ج 
 ا����]!$ �%�8'*$/ د 
 

  :�.�م ا���L!$ ا���L�!$ #ـ
�L ا�6����Hت و ����.50 
 ا���#!$/ أ 

 إ3���د ا�,*�ب ا�h����/ ب 
 إ3���د ا�,*�ب ا���hu/ ج 
 ا��L%!�/ د 
 

 51.$*'8�%� $!'�'  :��|�  ا�ـ�X,$ ا
 أ'��ء ا��S�u! / أ 

 أ'��ء ا�X�Lء/ ب 
 إ'� ا����I/ ج 
 إ'� ا��8'*$/ د 
 

 52. ��I.� {�5ا�  �$�Cا���:  
 ��3 ا����C$/ أ 

 إ'� ا����C$/ ب 
 ا���#!$/ ج 
 ا��*�!�/ د 
 

  :��3!$ ا�X�Lء �  �5ا�}.53 
 ا����!$/ أ 

 ا��L%!�/ ب 
 �.��I ا����C$/ ج 
 �.I ا����C$/ د 
 

 54.�S �!�  :ا��*�!� ا6داري �  أ��اع ا��*
 ا6ذا3$/ أ 

 ا��%"��Dن/ ب 
 ا��8'*�ت ا56���3!$/ ج 
 ا'6���Iه�ت/ د 
 

  :�  �.���ت ا�.�ار ا6داري.55 
 أن ��Mن ا�.�ار ه�د�S/ أ 

 أن ��Mن ا�.�ار [!� ه�دف/ ب 
 أن ��Mن �!��!�/ ج 
 أن ��Mن S%*"!�/ د 
 

 56.TارIHا�.�ار ا6داري و إ o�H ا����  �:  
 إ'��Lاض و درا'$ ا�,%�ل ا�
�I%$/ أ 

 �,I�I ا����ل ا�
�uي/ ب 
 را'$�,I�I 3!�$ ا�I/ ج 
 (( ���� ا�r �!] $#�56ه��S T ا���رة/ (( د 
 

  :�  ��وط ا�.!�م #ـ�L%!$ ا���*!(.57 
 ogW و'��� ا���6ل/ أ 



 أن ��Mن ه��ك و'��� إ���ل '%!�$/ ب 
 إه��ل و'��� ا���6ل/ ج 
 إ��eء و'��� ا���6ل/ د 
 

  :أ�gu$ ا��8'*$ � .58 
 �5ا�} �.��I ا����C$/ أ 

 ا����C$�5ا�} ]jL / ب 
 ا���ا�} ا�*%
!$ �%���C$/ ج 
 ا��j��r ا��M���C��%� $$/ د 
 

 59.$%Muا�� I�I,�:  
 ���w ���%$ �  ��ا�� o�H ا�.�ار و إIHارT/ أ 

 n��w ���%$ �  ��ا�� o�H ا�.�ار و إIHارT/ ب 
 y�� ���%$ �  ��ا�� o�H ا�.�ار و إIHارT/ ج 
 إIHارTأول ���%$ �  ��ا�� o�H ا�.�ار و / د 
 

  :ا��!&�ت ا��� �L��z%3 ��%���� �S I أ�Sاد ا�����o ه� ا��!&�ت.60 
 ا�,�M�$/ أ 

 ا��L�$/ ب 
 اه%!$/ ج 
 ا���#��$/ د 
 

  :ا��Iرة ه� إ�Iى ا��XMuت ا'�'!$ ا��� ��
z%3 �e ا6دارة.61 
 I3م ا6ه���م #��/ أ 

 إه�����/ ب 
��ه%��/ ج � 
 ��ا�5���/ د 
 

  :�*�8!�ت ا6دارة�  .62 
 إه��ل ا�
!&$/ أ 

 ا��,��XH z%3 $CS!$ ا�
!&$ و H!�����/ ب 
 إS*�د ا�
!&$/ ج 
 I3م ا6ه���م #ـ��
!&$/ د 
 


!.!$ �Oدارة #ـ�هIاف.63 g�ا� x'  :�  ا
 I3م ا����ض #ـ�����رات/ أ 

 I3م ا6ه���م #ـ���8'*$/ ب 
 #ـ���Iر�} ا6ه���م #ـ�*��ى ا����رات و ا6ه���م/ ج 
 I3م ا6ه���م #ـ���Iر�}/ د 
 

64.  �S $!3���56ا����3$ ا �!S�� �S �
ا��8'*�ت ا56���3!$ ا��� �.�م #ـ����!} اآ
  :ا�����o ه�

 ا��8'*�ت ا���#��$/ أ 
 ا��8'*�ت ا�<����$/ ب 
 ا��8'*�ت ا�,�M�!$/ ج 
 ا��8'*�ت اه%!$/ د 
 

  :ا�
���!$ ا�����Cت z%3 أ��� ��ى ا����Cون ا������ن #ـ�����!$.65 
 أداة �ـ�,.!( أهIاف �L!�$/ أ 

 [!� ه�دS$/ ب 



 [!� ذات أه�!$/ ج 
 أداة �%��اع/ د 
 

  :����w أهIاف ا����C$ و ���gg و أ'��!
�� و ������� #ـ���Cوف.66 
 ا�����!$/ أ 

 ا�
!&!$ ا��,!g$/ ب 
 ا��hu!$/ ج 
 ا�L%�!$/ د 
 

ارة #���� �3%!$ و أ'%�ب *� ��3���SIن �,.!( #�����L� sف أو�!  ��5*�ن ا6د .67
$g'ـ�ا#:  

 ر��]�/ أ 
 �Iر�
�/ ب 
 إداري/ ج 
 ��S/ د 
 

  :ا���
8 #ـ����ه�ت ا��.Iم ا���5����M �*8و�!$.68 
 ا6دارة/ أ 

 ا����رة/ ب 
 ا��Iر�}/ ج 
 ا��.���/ د 
 

 69.$�Cات ا���D!��  � o���  :ا�,*�'!$ ا�"��.$ �6�!��5ت ا��
 ا����L!$/ أ 

 ا���5,$/ ب 
 ا�H�h$/ ج 
 ا����]!$/ د 
 

  :���C ا�����!  #ـ�����!$ ا�
!&!$ إ�z ا���z%3 $�C أ���.70 
 آ!�ن دا�� آ!�ن y�� أو'o / أ

 آ!�ن ��DLل/ ب 
 آ!�ن '%
�/ ج 
 آ!�ن [!� �,Iد اهIاف/ د 
 

*: http://www.ckfu.org/vb/t375571-4.html#ixzz28ab7GtI4 


