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ويعتمد ذلك يمكن استخدام أسلوب الرفع في قياس وإدارة مخاطر الشركة 
هذا الفصل  بداية. لذا فسوف نتعرض في فلسفة قائمة الدخل المتوقعةالأسلوب علي 
 قائمة الدخل المتوقعة.و إعداد قائمة الدخل علي منهجية 

في  المنتهيفيما يلي قائمة الدخل للشركة الشرقية للأسمنت عن العام المالي 
53/34. 

 قائمة الدخل

 القيمة بيان
 صافي المبيعات 
 التكاليف المتغيرة 
 التكاليف الثابتة

 تكلفة المبيعاتإجمالي 
 الربح التشغيلي

 الفوائد
 الربح قبل الضرائب

 >[42]الضرائب 
 صافي الربح
 عدد الأسهم 
 ربح السهم

57.222.222 
;.222.222 
32.222.222 
3;.222.222 
38.222.222 
3.722.222 
36.722.222 
4.;22.222 
33.822.222 
7.222.222 

4.54 

 . >42فإذا كانت إدارة الشركة تتوقع زيادة المبيعات في العام القادم بنسبة 

 يمكن للمحلل المالي الاستفادة من المعلومات السابقة في:

 إعداد قائمة الدخل المتوقعة. .3

 حساب الرفع التشغيلي. .4

 المالي.حساب الرفع  .5
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 حساب الرفع الكلي. .6

 قائمة الدخل المتوقعة

 القيمة  بيان
 المبيعات 

 التكاليف المتغيرة 
 التكاليف الثابتة

 تكلفة المبيعاتإجمالي 
 الربح التشغيلي

 الفوائد
 الربح قبل الضرائب

 >[42]الضرائب 
 صافي الربح
 عدد الأسهم 
 ربح السهم

64.222.222 
32.:22.222 
32.222.222 
42.:22.222 
43.422.222 
3.722.222 
3;.922.222 
5.;62.222 
37.982.222 
7.222.222 

5.37 

الكلبي إعبداد قائمبة دخببل الرفبع المببالي و الرفبع يتطلبب حسباب الرفبع التشبغيلي و 
وقائمبببة البببدخل  المنتهبببيعبببام لوهبببي مجبببرد عبببرض متجببباور لقائمبببة الببدخل الفعليبببة ل ,مقارنببة

 وذلك كما يلي: .القادمعام لالمتوقعة ل
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 قائمة الدخل المقارنة 

 المتوقعةالقيمة  في العام الحاليالقيمة  البنود
 المبيعات 

 التكاليف المتغيرة 
 التكاليف الثابتة
 تكلفة المبيعات
 الربح التشغيلي

 الفوائد
 الربح قبل الضرائب

 >[42]الضرائب 
 صافي الربح
 عدد الأسهم 
 ربح السهم

57.222.222 
;.222.222 
32.222.222 
3;.222.222 
38.222.222 
3.722.222 
36.722.222 
4.;22.222 
33.822.222 
7.222.222 

4.54 

64.222.222 
32.:22.222 
32.222.222 
42.:22.222 
43.422.222 
3.722.222 
3;.922.222 
5.;62.222 
37.982.222 
7.222.222 

5.37 

 يلي ذلك حساب التغير في بنود:

 .صافي المبيعات .3
 .الربح التشغيلي .4
 .ربح السهم .5

 وذلك كما يلي: 

 يحسب التغير في المبيعات بالمعادلة التالية:

 التغير في المبيعات =
 المبيعات الحالية –المبيعات المتوقعة 

 المبيعات الحالية

 وبالتطبيق في تلك المعادلة يتضح أن:
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 التغير في المبيعات =
64.222.222 – 57.222.222 

 =42< 
57.222.222 

 حسب التغير في الربح التشغيلي بالمعادلة التالية:ي  

 التغير في الربح التشغيلي =
 الحالي الربح التشغيلي –الربح التشغيلي المتوقع 

 الحالي الربح التشغيلي

 وبالتطبيق في تلك المعادلة يتضح أن:

 التغير في الربح التشغيلي =
43.422.222 – 38.222.222 

 =54.7< 
38.222.222 

 يحسب التغير في ربح السهم بالمعادلة التالية:

 التغير في ربح السهم =
 ربح السهم الحالي – ربح السهم المتوقع

 ربح السهم الحالي

 وبالتطبيق في تلك المعادلة يتضح أن:

 التغير في ربح السهم =
5.37 – 4.54 

 =57.:< 
4.54 

 الرفع التشغيلي:: أولًا 

قببدرة الشببركة علببد اسببتخدام الأصببول ذات التكلفببة الثابتببة  هببوالرفببع التشببغيلي 
ويببتم حسببابل بالمعادلببة لتعظببيم أ ببر التغيببر فببي المبيعببات علببد التغيببر فببي الببربح التشببغيلي. 

 : التالية
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 الرفع التشغيلي =
 التغير في الربح التشغيلي
 التغير في المبيعات    

 من الخطوة الثانية: 

  42في المبيعات التغير<. 
  54.7التغير في الربح التشغيلي<. 

 وبالتطبيق في تلك المعادلة يتضح أن:

 الرفع التشغيلي =
54.7< 

 مرة 3.847= 
42< 

> سبببوف يبببيدت إلبببي تغيبببر فبببي البببربح 3ويعنبببد ذلبببك أن تغيبببر المبيعبببات بنسببببة 
 >. 3.847التشغيلي بنسبة 

 المخاطرة التشغيلية:

احتمببال اخببتلف الببربح التشببغيلي المحقببق عببن الببربح  المخبباطرة التشببغيلية هببي
 التشغيلي المتوقع. وتتأ ر المخاطرة التشغيلية بعدة عوامل منها:

الطلب: تيدت زيادة التقلبات فبي الطلبب علبد منتجبات الشبركة إلبد زيبادة درجبة  .3
 المخاطرة التشغيلية, والعكس صحيح.

الشببركة إلببد زيببادة درجببة  الأسببعار: تببيدت زيببادة التقلبببات فببي أسببعار بيببع منتجببات .4
 المخاطرة التشغيلية, والعكس صحيح.

التكبباليف: تبببيدت زيبببادة التقلببببات فبببي تكببباليف عناصبببر ا نتبببا  إلبببد زيبببادة درجبببة  .5
 المخاطرة التشغيلية, والعكس صحيح.
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قبدرة الشببركة علببد تعببديل الأسبعار: تببيدت زيببادة قببدرة الشبركة علببد تعببديل أسببعار  .6
طرأت علد أسعار عوامبل ا نتبا   إلبد تخفبي   المنتجات لتعكس التغيرات التي

 درجة المخاطرة التشغيلية, والعكس صحيح.

سرعة تقبادم الالات المسبتخدمة فبي عمليبات ا نتبا   معدل التطور التكنولوجي: .7
ت زيببببد مببببن درجببببة المخبببباطرة التشببببغيلية  نتيجبببة سببببرعة معببببدل التطببببور التكنولببببوجي

 للشركة.

ة نسببببة التكببباليف التشبببغيلية الثابتبببة فبببي هيكبببل التكببباليف التشبببغيلية الثابتبببة: زيببباد .8
التكلفة ييدت لزيادة درجة المخاطرة التشغيلية التي تتعرض لها الشركة, والعكس 

 صحيح. 

 الرفع المالي: انيًا: 

قدرة الشركة علد استخدام الأموال ذات التكلفة الثابتبة لتعظبيم  هوالرفع المالي 
 : ويتم حسابل بالمعادلة التالية غير في ربح السهم.أ ر التغير في الربح التشغيلي علد الت

 الرفع المالي = 
 التغير في ربح السهم

 التغير في الربح التشغيلي

 من الخطوة الثانية: 

  54.7التغير في الربح التشغيلي<. 
  57التغير في ربح السهم.:<. 

 وبالتطبيق في تلك المعادلة يتضح أن:

 الرفع المالي =
57.:< 

 مرة 3.3= 
54.7< 
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> سببوف يببيدت إلببي تغيببر فببي ربببح 3ويعنببد ذلببك أن تغيببر الببربح التشببغيلي بنسبببة 
 >. 3.3السهم بنسبة 

 المخاطرة المالية:

المخببباطرة الماليبببة هبببي احتمبببال اخبببتلف رببببح السبببهم المحقبببق عبببن رببببح السبببهم 
المتوقببببع بسبببببب وجببببود التكبببباليف التمويليببببة الثابتببببة فببببي هيكببببل تكبببباليف الشببببركة. وتتببببأ ر 

 المخاطرة المالية بعدة عوامل منها: 

الببدورة الاقتصبببادية: تحمبببل الشببركة للتكببباليف التمويليبببة الثابتببة فبببي حالبببة البببروا   .3
يببيدت إلببد زيببادة كبيببرة فببي الأرببباز ممببا يببيدت لزيببادة ربببح السببهم, علببد عكببس 
الحال في حالبة الكسباد حيبؤ يبيدت تحمبل تكباليف تمويليبة  ابتبة إلبد انخفباض 

 ربح السهم بدرجة أكبر. 

ادة درجببة الرفببع المببالي إلببد زيببادة درجببة المخبباطرة درجببة الرفببع المببالي: تببيدت زيبب .4
الماليبببة التبببي تتعبببرض لهبببا الشبببركة. ويعنبببد ذلبببك أن الشبببركة عنبببدما تعتمبببد علبببد 
الاقتبراض بشبكل كبيبر فإنهبا تتعبرض لمخباطر ماليبة مقارنبة بالشبركات التبي تعتمبد 

 علد التمويل بالملكية. 

داريبة مبن حيبؤ الاسبتعداد نمط إدارة الشركة: يوجد  ل ة أنماط من القيادات ا  .5
لتحمل المخاطر, وهي النمط المخاطر والنمط المعتدل والنمط المتخبوف وممبا 
لا شببببك فيببببل أن الببببنمط المخبببباطر سببببوف يكببببون أكثببببر اعتمببببادًا علببببد التمويببببل 

 بالمديونية مما ييدت لزيادة درجة الرفع المالي.

لاقتبراض قيبود القيود المفروضة من جانب مقرضي الشركة: كلما اشتملت عقود ا .6
علد قدرة الشركة علد عقد المزيد من القروض, فإن ذلك يحد من درجة الر فع 

 وبالتالي يقلل درجة المخاطرة المالية. المالي

معدل الرفبع المبالي بالصبناعة: ارتفباع مسبتوت الرفبع المبالي بالشبركة عبن متوسبط  .7
ينبغبببي علبببد  الصبببناعة ي عبببد ميشبببر لارتفببباع درجبببة المخببباطرة الماليبببة للشبببركة, لبببذا

 الشركة الحفاظ علد درجة الرفع المالي عند مستوت متوسط الصناعة. 
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 الرفع الكلي: الثاً: 

هببو قببدرة الشببركة علببد اسببتخدام الأصببول والأمببوال ذات التكلفببة  يالرفببع الكلبب
ويبتم حسبابل بالمعادلبة  الثابتة لتعظيم أ ر التغيبر فبي المبيعبات علبد التغيبر فبي رببح السبهم.

 التالية:

 الرفع الكلد =
 التغير في ربح السهم

 التغير في المبيعات    

 من الخطوة الثانية:

  42التغير في المبيعات<. 
  57التغير في ربح السهم.:<. 

 وبالتطبيق في تلك المعادلة يتضح أن:

 الرفع الكلد =
57.:< 

 مرة ;3.9= 
42< 

> سوف ييدت إلي تغير ربح السهم بنسبة 3ويعند ذلك أن تغير المبيعات بنسبة 
3.9; .< 

ولبذا  ,محصلة الرفع التشبغيلي والرفبع المباليعلي أنل  يرفع الكليمكن النظر للو 
 يمكن حسابل بطريقة أخرت وهي:

 الرفع المالي× الرفع الكلي = الرفع التشغيلي 

 مرة ;3.9=  3.3×  3.847الرفع الكلي = 
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 المخاطرة الكلية:

المخببباطرة الكليبببة هبببي احتمبببال اخبببتلف رببببح السبببهم المحقبببق عبببن رببببح السبببهم 
المتوقببع بسبببب وجببود التكبباليف التشببغيلية والتمويليببة الثابتببة فببي هيكببل تكبباليف الشببركة. 
وتتأ ر المخباطرة الكليبة بكافبة العوامبل المبي رة فبي المخباطرة التشبغيلية والمخباطرة الماليبة 

 لمحصلة النهائية للمخاطرة التشغيلية والمالية.لكونها ا

 حساب الرفعلالطريقة الرياضية 

بالطريقة الرياضية.  ييمكن حساب قيم الرفع التشغيلي والرفع المالي والرفع الكل
ريال والتكلفة المتغيرة للطن  572طن وسعر الطن  322.222بمعلومية حجم المبيعات 

 ريال وذلك كما يلد: 2;

 فع التشغيلي: : الر لًا أو 

 يمكن حساب الرفع التشغيلي من خلل الخطوات التالية:

مقببدار مببا تسببهم بببل بأنببل هبباما المسبباهمة  وي عببرفحسبباب هبباما مسبباهمة وحببدة المنببت  
 الوحدة من المبيعات في تغطية التكلفة الثابتة. 

 ويحسب هاما مساهمة الوحدة بالمعادلة التالية:

 التكلفة المتغيرة  -هاما المساهمة للوحدة = سعر بيع الوحدة 

 ريال 482=  2; - 572هاما المساهمة للوحدة = 

  م ي حسب الرفع التشغيلي بالمعادلة التالية:

 الرفع التشغيلي =
 هاما المساهمة× حجم المبيعات 

 التكاليف الثابتة  –هاما المساهمة( × )حجم المبيعات 



 قياس وإدارة المخاطرة

951 
 

 تلك المعادلة يتضح أن: وبالتطبيق في

 الرفع التشغيلي =
322.222  ×482 

 مرة 3.847= 
(322.222  ×482 )- 32.222.222 

  انيًا: الرفع المالي: 

 يمكن حساب الرفع المالي من خلل الخطوات التالية:

 حساب الربح التشغيلي حيؤ 

 تكلفة المبيعات -الربح التشغيلي = إيراد المبيعات 

 ريال 38.222.222=  222.222.;3 - 57.222.222الربح التشغيلي = 

  م ي حسب الرفع المالي بالمعادلة التالية: 

 الرفع المالي =
 الربح التشغيلي

 الفوائد - الربح التشغيلي

 وبالتطبيق في تلك المعادلة يتضح أن:

 الرفع المالي =
38.222.222 

 مرة 3.3= 
38.222.222 - 3.722.22 

 : ي الثاً: الرفع الكل

 بالمعادلة التالية: ييمكن حساب الرفع الكل

 الرفع الكلد =
 هاما المساهمة × حجم المبيعات

 الفوائد(  + )التكاليف الثابتة -هاما المساهمة(  × )حجم المبيعات
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 وبالتطبيق في تلك المعادلة يتضح أن:

 = يالرفع الكل
322.222  ×482 

 مرة  ;3.9= 
(322.222  ×482 )– (33.722.222) 

 وهي نفس النتائ  التي تم التوصل إليها بطريقة التغيرات في القوائم المالية.
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 اتتطبيق

 السيال الأول:

 فيما يلي قائمة الدخل المقارنة لشركة حديد الشرقية:

 قائمة الدخل
 القيمة القيمة بيان

 3.722.222 3.222.222 صافي المبيعات
 822.222 622.222 المتغيرةالتكلفة 

 422.222 422.222 التكلفة الثابتة
 22.222: 822.222 تكلفة المبيعات
 922.222 622.222 الربح التشغيلي

 322.222 322.222 الفوائد
 822.222 522.222 الربح قبل الفوائد

 342.222 82.222 >[42الضرائب ]
 6:2.222 462.222 صافي الربح
 322.222 322.222 عدد الأسهم
 :.6 4.6 ربح السهم

 :احسب ما يلي: المطلوب 
 الرفع التشغيلي. .3
 الرفع المالي. .4
 الرفع الكلي. .5
وحدة, احسب هاما  322.222إذا علمت أن حجم مبيعات الشركة  .6

 المساهمة.  
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 :الثانيالسيال 

طن, سعر بيع الطن  32.222لحديد التسليح  الراجحيحجم مبيعات شركة 
, الفوائد ريال 7.222.222ريال, التكلفة الثابتة  3.222ة التكلفة المتغير ريال,  4.722
 .ريال 4.222.222السنوية 

 المطلوب: باستخدام الطريقة الرياضية احسب ما يلي:

 الرفع التشغيلي. .3
 الرفع المالي. .4
 الرفع الكلي. .5

 

 


