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 ا������ة ا�و�

 ئ ا���&	# ا�%�$# وا��"�	! ا� �دي���د

• #�(��: 
، و=��� ه>ا ا9ه���م إ�
 ا�89,�ع ��) 56. �
�ل ��&	# ذوي ا�����ت ا�%�$# اه����ً� &��1ً� /. ا�-,�ات ا��	�ة -

 �� 
ا���Dا=) /. ا��
��"�ت ا��%�� #، &Cن ذوي ا�����ت ا�%�$# �A! ا��@ /. ا��	�ة ، و/. ا�,�� إ�
 أ8?
!A��	E���وإ !A�8)را F,� !A,���.  

وا�A! ، ه>ا و=��س ��)م ا��! ا�	�م &�� ��)�F �>وي ا�����ت ا�%�$# �I &�ا�H و�)��ت �-�G)ه! /. ���	@ ذ -
 
و��,�/M ا�)ول /	�� &	, ��& �A�A	 #L�I /�ص �%�� # ��)��A �>وي ا�����ت ا�%�$# ���$�ل &A! إ�

  .ا�O")ادا�A! ا���	�	# و �,�	��A و/@ �� =-�N	"�ن 
و�Q�R ا���&	# ا�%�$# G)داً �I ا�%)��ت وا���ا�H �� �وت �� &	I ا�)�H ا���. /. ا��)ارس ا�"�د=# وا��9��ق  -

�	I رS	-		I /. ا���&	# ا�%�$# وه�� &���)�N?� ا���&�=#، : ارس ا�%�$# ا��-���#، وه,�ك QSا(��?U�N ا�
 H�ا��وا�>ي =R	� إ�
 ا����ن ا���&�ي ا�>ي =��I أن =�"�! &F ا�/�اد ذوي ا�����ت ا�%�$#، و�?U�N ا�

	�
� U�?= ً6)ا�� �ً=�&�� �ً��A,� ا���ل أن ه,�ك I��= 9 �,ا���&�=#، وه 
�G #$�%ت ا����	ا�/�اد ذوي ا�69 �
 . ا��Wف ا�"�� وا� L# ا��. =,���ن إ�	�A ، ه,�ك �,�G HAدي وه,�ك �,HA ��ص 

-  XO�,��� #$�� ")�# أو�أو  #=(	��� QS�Oو ��إ .A/ ،!A"� #�(%�-# ا��	�	وا�دوات ا��"� QS�O��� #�أ�� &��,-
�A� .��,= .ا�� #L ا� X-6 Qآ ،!A����6و.  


 أ -�G 
�G تW=("� إ��اء X�N�= ت ا�%�$# ، وه>ا�����# �>وي ا�O�,� #	�	�"� #L	& �	/�� I� (& 9 ي �6ل
!A� #=�&ا��� H�ا�� . ا�����ى ا��"�	�.، وا����ن ا��"�	�. ، 8�Q ��)=! ا�

ا��R_  و (& 9�I ا��)ء &�"�	! ذوي ا�����ت ا�%�$# ا���Aرات ا�Wز�# وا�[�ور=# �,> ��5# اآ�A/�R!، 6	\ أن -
���  .ا����� =��د إ�
 ا��)�Q ا��


 أه�	# ��ا�Gة ا� �وق ا� �د=# �W� Iل  -�G (وه>ا =`آ ،I	=ا�"�د !AEأ�8ا IG #$�%ت ا�����=%��_ ذوي ا�
���F ا�%�$# �N��و X��Nت و8)رات ا����	د ا�6(�  .ا����E�H ا���&�ي ا� �دي، ا�>ي =

-  aN%ات ا����
 اآ�-�ب و�R	� آ��# ا��,�Aج إ�
 ��	� ا�%�G #��Nة ا�(G�-�� #Oا��)ر #NO# &�ا�وا���) ،�A�
 X
�# ، و�� =�Nا� F��"�= أن X
ا�,��HS ا��"�	�	# ا���)دة إ�
 أ8?
 8)ر �-�F& U إ���E	��A/ ، !A! وو$_ ��� =

 I	��"ا�� F��"= أن.  
- G ا��"�ق Q Nا�"���ء أن ا� d"& \ =�ى	6 ،�ً	��G I	8�"راء �6ل ا��eا f و=�"�! و8) ا��� ،�ً	
��	ً� =,�� �)ر=

ا��"����ت وا���Aرات �)ر=
	ً� ، و�")ل ا�,�� وا��"�!    وا9آ�-�ب �)=F أQ8 ��� ه� G,) ا�"�دي، &	,�� =�ى /�=@ 
 F�	�"� X	��Oن أg/ .�����& ا�,�ا6. و �	�� I� ا�"�دي F,=�8 IG _��%= �ً	��G ا�"���ء أن ا��"�ق I� ��h

  .�ً� و آ	 ً� IG أ��O	X �"�	! ا�"�د=	Iو�Cه	�F و&�ا�
F �%��_ آ
-  F?S�?� 
�G م�G Q�R& �i`� .#، ا��	ا�-�" F�8�Gإ 
و="Dى �"_ ا���?	Q ا�آ�د=�. ��Q N ا��"�ق �O"	ً� إ�

�)ودة /. ا���ع �I �?�در $��	# � �ً	"�O ا��"�ق X��Nن /�$# ا����\ 	6 ،�A,� #	/�"وا���1=# وا�� ،#	S��,ا�
�ً� /. ��R	Q �8اG) ا��1#، وا��"�/#، وا�����ت، و ��E��G�,#، وه>ا =`دي �O �i`� ات��إ�
 j�E /. ا�%

  .ا�� �دات
-   !A�	�"� (,G �A6�k I� (&9 .ا�� #�LOأه! ا� I�و ، #��Nوا� I	��"��� #N��� #	��G ،!?ا� !	�"� #	��G ��و�"�

��ن ا��I�� !SW ا�%	�رات ا���&�=#، و��ذا آ	_ =�! �"�	�A! ؟ أى ا���Oب ا��-�%)م /. �"�	�A!، وأ=I؟ أي ا��: 
 .Oم ا�)را�	ل ا�W� !$m� )م��# ا��. 	�	؟ أى ا���دة ا��"�!A�	�"� X
=.  

ه>ا و="��� �"�! ا���&	# ا�%�$# 6
� ا�Dاو=# /. ا�"��	# ا���&�=# �km �ل ذوي ا�����ت ا�%�$#، �>�g/ nن  -
ه>o ا�� #,A��X�N ��ا/� $ �ت و�?�?%p jS	 #�,A	��G  #	# ا��	�رo<A� o ا����G #�A	# ه��#، 6	\ أن
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#=�,"& oر�	ا�� I� (& 9 ة، �>اD	��� . ،#	?%p آ �=�ت .A/ #$�%# ا�	ت ا���&�=# ��"�! ا���&�=� ��� #�و&��,-
وآ �=�ت 8	�س و�%R	j، وآ �=�ت إG)اد ا�%N# ا���&�=# ا� �د=#، وآ �=�ت �, 	> ا�%N# ا��"�	�	# وآ �=�ت 

 . &��هQ وإ���ن ��Aرات ا���ا$ Q�I �1# إ�pرة وq	�ه�ا9�?�ل 
 

��دئ ا���&	# ا�%�$# وا��"�	! ا� �دي  •� : 
�Q�R ا���&	# ا�%�$# G)دا �I ا�%)��ت وا���ا�H وا��
 �� �وت �� &	I ا�)�H ا���
 /. ا��)ارس ا�"�د=#  -


 ��h و�G H��E�& Q	] � I��= 9ق &���)ارس ا�%�$# ا��-���# ، و��ا��	�ر ا����E�H ا��,�XO ="�د إ�
 وا��9
�A,� Q�ا�G ة(G :I		S�?�9/� ا��ت ا����/�ة و�E���9ف واW��9ت ا�%�$# ، ودر�# ا���� . �Eع ا�

 
��دئ ا���&	# ا�%�$#  •� : 
 . ا���&	# ا�%�$# ا�����ة أآ�G�/ �r	 #�I ا���&	# ا�%�$# /. ا���اQ6 ا�"��=# ا����)�#  -
  .)=! &�ا�H ��&�=# /�د=#��[�I ا���&	# ا�%�$# �� -
أ�?�S. ا���&	# : (��/	� ا�%)��ت ا���&�=# ا�%�$# =�X�N 8	�م /�=@ ��")د ا��%??�ت &>�Q�R= n ا� �=@  -

�	". - ا��"��H ا��u	 . –ا��"��H ا�, -.  –ا��?�S. اG����9.  – ا��?�S. ا�, -. –ا�%�$# Nا� H��"ا��- 
 .S�?م أ�Wوا�� @N,ا&�ت ا��Nا�- �Nا�X	- #ا����� .( 

�6
 R= 9"�  ~>. �"�	! ا�k �ل ذوى ا�69	���ت ا�%�$# /. ا��	L# ا���&�=# ا���=�# �I ا��	L# ا���&�=# ا�"�د=#  -
 j�,��& . 


 ��	� أ/�اد ا��Oة -�G #$�%ت ا������ن  ~>. وا��)ر� #O	IG W=(& f- ا��Oة ، =`�i ا� �د �I ذوى ا�
 .�Oة وا��)رQ��= #O آ Q���A, ا��e ا��Oة ه� ا��"�! ا�ول ، /��

�6
 �%)م  ~>. ��[�I &�ا�H ا���&	# ا�%�$# �k�REت و�)��ت أO�O	# ه��#  - ، F	 $ 9و #	 $ #NREآ���د أ
 #	O�Oا� H�ا�� .ا�

 
 :ا��)اQS ا���&�=# وا���ا�H ا���&�=# •
�		I رS	-		I /. ا���&	# ا�%�$# وه��  -�N?� ه,�ك : 
=��I أن =�"�! &F ا�/�اد ذوى ا�69	���ت ا�%�$# و=��8_  إ�
 ا����ن ا���&�ي ا�>ي =R	� :ا��)اQS ا���&�=# �


 G)ة �Gا��G ر ا����ن�	ا��Q :ا�>ي f88#، وا���Gyة ا(p �A,�  #8�Gyا F	/ fi(6. 
�	"# ا����E�H ا���&�ي :ا���ا�H ا���&�=# �k ����ت وFG�E و����=�ت ا����E�H و�� =��I أن =�)�km� F �ل ذوى ا�

 . ا�%�$#
 

ه,�ك G)ة أ�Eاع �I ا��)اQS ا���&�=# ا��
 =��I ��/	�ه� �m/�اد ذوى ا�����ت ا�%�$#  :ا��)اQS ا���&�=#: أو9ً  �
Wًr� �A,�ا���&�ى ��)رات ا� �د و Q=(� : �E X-6ع وp)ة ا8�Gy# و�)ى ��SW# ��هD=# ا�

�	\ ��)م �A!  ا�%�$# آQ وA�8! /.د ذوى ا�����ت وه,� =�[
 ا�/�ا :��اآD ا�8y�# ا�����#   -أ & Dا���اآ o<ه Qr�
�	# ��&�=# E -	# ا����G	# و�Cه	�	# وq	�ه�k ت��ا�%) I� # ��%� ل��pا�,�ع .. أ QSا(�و=�Qr ه>ا ا�,�ع �I ا�

 . ا����	)ى 6	D",= \ل /	F ا�/�اد ذوى ا�����ت ا�%�$# IG ا��
��� ا�%�ر�
 ا�"�دى

 �)ارس ��$# &>وى وه :��اآD ا���&	# ا�,�Aر=#   -ب / !A��= I� ءاD� #$�%ت ا�����
 ا�/�اد ذوى ا�]�= �,

 #	E���إ 
ا�����ت ا�%�$# &	,�� =�[�ن &�8
 ا�	�م /
 �,�ز�A! و=�[U ا� �ق &	I ه>ا ا�,�ع وا�,�ع ا�-�&@ /

G����9ا H�(�� �� . ��/	� /�ص أآ

ا�%�$# �I ا��[�=� ا���Nو#6 /
 ا��	)ان ا���&�ي �"��� 8[	# ا�)�H ا���&�ى � �Lت ا���&	#  :ا�)�H ا���&�ى   -ج 
 �A,� رات���Gة ا("� nا���ن ا����. ، وذ� I� ة�	ا�-,�ات ا�� 
6
! ���R# ه`9ء ا�k �ل، : و��$# / ��آ


 ا�)و�# أ��ال آr	�ة �REyء �G �/�� H�(ا� #	��G ا��%�� #، و�ن Dت وا���اآ�-O`ا�� 
/ I	?�%د ا��(G #�8و
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�f &���-�واة ��اآD ا���&��k 
�"d ا�)ول ا�"���	# ا��� #	��	# ا�%�$#، إ�
 ��XE دور ا���اE	I وا���R="�ت ا��
 F	/ ن�R	"= ا�>ي ���
��ر أD� !AEء �I ا���Gا 
�G ،#$�%ت ا����� .   &	I ا�k �ل ا�"�د=	I وذوى ا�

- nذ� M�"E\ ا	ت 6�L ا� o<ه ��E # ��%ت ا���"��

 ��N=� ا�%)��ت ا���)�#  ه>ا و (8��Nرت ا�
�ه�ت ا���G
��درة ا���&	# ا�"�د=# /. &"d ا�)ول و&�)ارس ��
�	� أو ا��)ارس �& f/�G ، #$�%ت ا������km �ل ذوي ا�

��E	� �Gم Og& ��,�WO ���`� (�"& Fه>ا ا���� F	��� !� 
م وا�>ي F��5E ا�	�E-�� ١٩٩٤ا��.  9�r�-,. أ6)اً �6
��E	6 ، #	�8 \�f ا�")=) �I ا�)ول ا��,�	# و ا�"�&	# &��,. � �Aم ا��)رO# &���"�ون �� وزارة ا���&	# ا9O
 �Aدو� ./ F�	�N� و #"��
  .ا�

-  �� fزا� ��# 	ا��[ o<ت ا�%�$# إ9 أن ه���	ا���&�ي �>وي ا�69 H�(ا� ��E #	&�
=yه�ت ا�

 ا�� !q�I ا9��Gو
 !G(� .ا��%�� # ا�� F�را��� Q�� "�رض و�و (=`� I	& #���"أن ا� 
�6 o�5E #A� و " .�pأ " FEC& f��8" : إذا

  ".آ���G fE	# ا�)��N� Hة �m��م /�N� .A��ن ��%�_
��! �G	,� ا��%N	a ا�"��. ا��)روس �"��	# ا�)�H ، وإWًR/ QR �O �AEg/ 9 ذر="ً� ، ���  -�= FEC& و=",. ه>ا ا���ل

���# ذوي ا��Nا� 
�G # ��%� #	��O ر�ih F	�G X���=  ، .Oا��)ر ���
��ت ا�%�$# ، وا�WNب ا�"�د=	I ، وا��
   .وا��
��� &�G Q�Rم 

 
•  H�(اع ا��Eأ: 
-  F 	,?� I��= \	6 ا� �د ا��"�ق I=��� #"	�k8# و�Gy-��ى ا�ف W���& _��%� # ��%� ل��pاع وأ�Eأ H�(��

  :و/�� ���pmل ا����	#
� 
Eا���� H�(ا�� :ا� #O)ر�أو  #-O`� اك��pا F& (?�=# و�# ا�"�	)ارس ا���&� ��# ا�%�$# 	ا��)ارس (�&

�,�ء ا��)رO.) ا�"�د=#��&   M=ر(� #L	وه X=ر(� X	��Oا�%�$# وأ #	Oا�)را �ANN� #-O`� Q�� ن��= ��,	& ،a�/
 . ��$# &�A، و=
�ز أن ���ن اyدارة ���	��A وا6)ة


 �)رO# وا6)ة =�Rف �G	F& (?�= �A ا��pاك ا�WNب ا��"�8	I �� ا� :ا�آ�د=�. / ا�)�H ا���&�ى �/ I	=ا�"�د #��N
، و8) ���[
 ا����# و��د ا��Wف /
 �,�هH ا�)راO# �	�	# و��M E I ا����E�H  ا�)راM E.O ا�A	L# ا��"

  . 6	\ =,����ن إ�
 �q/# ا��?�در ����. دروس ��$#  ~>. ا��"��)ة
 

 :  و=�[�I ا�)�H ا���&�ى ا���pل ا����	# �
=�! إ���ق ا�Q N &?_ ��ص &>وى ا�����ت ا�%�$# دا�Q ا��)رO# ا�"�د=# /
 &�دئ 6	\  :ا�? �ف ا�%�$#  -أ 


Oم ا�)را�	ا� I� #,��� ل /��ة�kأ #Oا��)ر 
/ I	=ا�"�د FEأ�8ا �� Q��"��� F���6# ا� �$# أ��إ �� ��ا� . 
��# &���)رO# ا�"�د=# �
DAة &���q: �i/# ا��?�در  -ب �� #	 $ #/�q IG رة��G ا��?�در #/�qو XO�,ث ا��


 ��ص ��= H��E��وا��"�ب ا���&�=# وا��QS�O ا��"�	�	# ، =���@ &�A ا�WNب ذوى ا�����ت ا�%�$#، و/�� �
 !i ،#$�� #	&�� !�"� اف�pg& �A	/ _"� I� 
E�"= 

 &"d ا���Aرات ا��/ f8ا�� d"& ة(G�-ا�� 
���= \	6


Oم ا�)را�	# ا�	ا�"�دى &� F ?� ���= . 
�@ ا� X��N�I ذوى ا�����ت ا�%�$# &��?_ ا�"�دى &�pgاف �"�! �Gدى �)=F �)ر=X 6	 :ا�?_ ا�"�دى  -ج ��= \


�ل ا���&	# ا�%�$# �� إ��اء &"d ا��")=Wت ا��-	N# دا�Q ا�?_� 
/ XO�,� . 
\ =���@ ا�Q N ا��"�ق &��?_ ا�"�دى و&�pgاف ا��"�! ا�"�دى 6	\ =��م &�"�	�F ��  :ا��"�! ا�R�O9رى  - د 	6


 ه>ا ا��
�ل، وه,� =���Q أ�8اFE و=�/ Q`ه�ري �R�Oا !�"� @=�k IG #�زWات ا�(G�-���& !�"و=) ا��D� !
 
�	��A أi,�ء ���رF�O �"��	# ا��"�	! ا�"�د=# /N�و Q N��& #$�%ا� H�ا���"�! ا�?_ ا�"�دى �-��L	# إG)اد ا�

  . ا�?_
 

� H�(ا� #O�	O ��E #	-	Sه�ت ا���
 : ا9�
- 	-	Sه�ت ر�

 ا�,�� ا����
ه,�ك Wiث ا��G �A	رة إ��pyا I��= H�(ا� #O�	O ��E # : 
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="�رض أ$��ب ه>ا ا9�
�R& o)ة /��ة ا�)�H و="���ون �"�	! ا�k �ل ذوى ا�����ت ا�%�$# /
  :ا9�
�o ا�ول �
#	� .  �)ارس ��$# &A! أآ�r /"��	# وأ�,� وراA� #6! ، وه� =��@ أآ�� /�S)ة ���,# /	�� =�"�@ &����ا�H ا��)ر=

� 
E�rا� o�

 �")=Q ا�
�ه�ت ا��
��� وا��%� j�I  :ا9�/ �iا I� n�<� ��� H�(ة ا���/ o�
=`=) أ$��ب ه>ا ا9�
 (8 

 إ���ق و$�# ا�"
D وا��?�ر وا8�Gy# وq	�ه� �I ا�? �ت ا�-��	# ا�������& X�DGل ا�k �ل وا�>ى =-

 
�G أو F�	"/ودا F6��kو IA�ذا Q Nا� 
�G �iأ �A� م=��ن�G Q�R& ���
 .  ا��Oة أو ا��)رO# أو ا��
� \��rا� o�

  :ا9��G H��E�& Q	] � م(G ال و&[�ورة(�G9ة وا(=��=�ى أ$��ب ه>ا ا9�
� FEC& o�I ا��,�XO ا��

Q& ��h =�ون أن ه,�ك /�Lت �	 M�I ا�-QA د�
Q] = Q& �A ��)=! ا�%)��ت ا�%�$# & ،!A�W� Iل �`O-�ت 
`= o�

 ا��)ارس ا�"�د=# و="�رض /��ة ��$# وه>ا ا9�/ #NOأو ا���� #N	-�=) د�H ا�k �ل ذوى ا�8�Gyت ا�

 . و��")دى ا�8�Gyت) ا���G9د=#(د�H ا�k �ل ذوى ا�8�Gyت ا�R)=)ة �)ا 
-  o�
�����ن إ�
 &�ا�H ��&	# ��$# ١٩٨٨" ��E-�ن"و�I �`=)ي ه>ا ا9�= I=<ل ا�� kد ا�(G \ 6)د	م  6


X أن =����ا �"�	�A! /. ا��)�, ?�# �5E IGم = I=<ل ا�� kد ا�(G! ا�"�م و	# و/�ً� ��,��ذج ا��"��ارس ا�"�
 : ا����.

-  F	ر إ��pأ ��ن"و/. ��ء �-E�� "ا����. ١٩٨٨ ��
 ا�,�G #$�%# ا�	ا���& H�ا�& _	,?� I��= FEg/  م:  
�  �A��-E Q�R�د=# و���G9ة �)اً وا(=(R9ت ا���  .D ر�G=# إ=�اS	# و�`O-	# و����ج إ�
 ��اآ%) ١(ا�
�   F��-E �� Q�R�ة و(=(R9ت ا���و����ج إ�
 &�ا�H ��&	# ��$# /. ��اآD ��$# أو �)ارس ��&	# %) ٢(ا�

  .��$# �, ?�# �5E IGم ا��"�	! ا�"�م 
�  Q�R�و #NO9ت ا�����������ن إ�
 $ �ف ��$# و�"�! ��ص ���5E Iم ا��)راس ا�"�د=# %) ١٧( ا�=.  
��F ا���9ت  �-E �� Q�R�و #N	-�=��I إ���A8! &��?_ ا�"�دي �� و��د ا��?�$. ��&	# ��$#، %) ٨٠(ا�

   .و�)ر=X �"�! ا�?_ ا�"�دي ��I دورات �)ر=�	# 8?	�ة ا��)ى /. ����ع ا�69	���ت ا���&�=# ا�%�$# 
 

•  H�(أه)اف ا� 
��	@ ا�ه)اف ا����	# -� H�(�� I��= : 
 . ا�69	���ت ا�%�$# ���"�! ا�����/�  وا���-�وى �� q	�ه! �I أk �ل ا��
���إ��6# ا� �$# �
�	� ا�k �ل ذوى  �
  .إ��6# ا� �$# �km �ل ذوى ا�69	���ت ا�%�$# �EW%�اط /. ا��	�ة ا�"�د=# �
�  !A�W�R� �=(���8ب و IG #$�%ت ا����	ل ذوى ا�69� kا� 
�G ف�"��� I	=ل ا�"�د� km� #$� 6# ا���إ

N�� 
�G !A�(G�-�ةو�	���ت ا�� . 
�   Dاآ��ت و�-O`� 
�)�# ا�k �ل ذوى ا�69	���ت ا�%�$# /. &	�L�A! ا����	# وا��% 	_ �I $"�&# اA����E! إ�

 . &"	)ة IG ا�Oه!، �?�$� /. ا��,�k@ ا��= 	# وا��"	)ة IG �)��ت �`O-�ت ا���&	# ا�%�$#
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#	E�rة ا����� ا��

 ا���ا�ــــH ا���&�=#

•  H�(أه)اف ا�: 
��	@ ا�ه)اف ا����	# -� H�(�� I��= : 
 . �� q	�ه! �I أk �ل ا��
��� ا�%�$# ���"�! ا�����/� وا���-�ويإ��6# ا� �$# �
�	� ا�k �ل ذوى ا�69	���ت  �
  .إ��6# ا� �$# �km �ل ذوى ا�69	���ت ا�%�$# �EW%�اط /. ا��	�ة ا�"�د=# �

 ا�  ��G ف�"��� I	=ل ا�"�د� km� #$� 6# ا���إ !A�W�R� �=(���8ب و IG #$�%ت ا����	ل ذوى ا�69� k

��ت ا��	�ة�N�� 
�G !A�(G�-�و . 
� ���Eا #&�"$ I� _	 %وا�� #	���A! إ�
 �`O-�ت و��اآD �)�# ا�k �ل ذوى ا�69	���ت ا�%�$# /. &	�L�A! ا��

 . �%�$#�Oه!، �?�$� /. ا��,�k@ ا��= 	# وا��"	)ة IG �)��ت �`O-�ت ا���&	# ا&"	)ة IG أ
 . ا�O	"�ب أآ�� G)د ��� I�I ا�k �ل ذوى ا�69	���ت ا�%�$# ا�>=I 8) 9 =��ا/� �)=A! /�ص ا��"�	! �

 ا6y-�س &��"�د=# و�%�	? !A�I ا���G�R وا9�
�ه�ت  ��G #$�%ت ا����	ل ذوى ا�69� kا� �Oأ H�(ا� (G�-=

#	� . ا�-�
�>ات ا�"���	I /. ا��)ارس ا�"��# �I �)راء و�)رO	I وWkب =A)ف ا�)�H إ�
 �")=Q ا�
�ه�ت أ/�اد ا��
��� و&� �

�! ���ح �A! ا��5وف  k �ل ذوى ا�69	���ت ا�%�$# ا��.وأو�	�ء أ��ر وذ� n�W� Iل اآ��Rف 8)رات وإ����Eت ا�
�# ���A5رO�,ا��.  

  .  ا����	 Q�I ا��� # ا�"��	# ���اآD و�`O-�ت ا���&	# ا�%�$# �
 

� Q=(� : ��&�ي  ا��)رO# ا�
��"# آ
-  ��,�WO ���`� : #	����إ=�� �ًE�I �,�5# ا�	�E-�� و &���"�ون �� ا�")=) �I ا��,��5ت ا�ه�	#   وا��G�N	# وا�

��درة � f��kأ ) #"��

�� ا�"�د=	I وا�1	� �Gد=	I  ~>) ا��)رO# ا�
��"# أو ا���&	# ا�� �AE\ أ	\ أآ)ت ، .6	6

  ١٩٨٨�,�5# ا�	��G ��-E	�A ر�O	�G �ًم �G �A��	$�� f?E \	6 .����ره� 8[	# رS	-	Q�"�� # ا��-���G�& م

 .�= �� :-  

 ا���&	# ا�%�$# ��� ��I �-`و�	�ت ا�
�Aز ا���&�ي &����F و=
X أن 9 =��ن  -�G #�إن ا��-��L	�ت ا�����


 g/ npن ا�
�Aز ا���&�ي &���O F	-� 	) . ه,�ك �5E��ن �, ?Wن �
�Aز ��&	# وا6) Eإ��اء و&)ون أد I�
 I	8�"ل ا��� k���6ت ا� ��ءم W�� .ا�� #�O�,ات ا�[�ور=# ا���		ا��1 . !	�"�� #�G�/ #�=�k د�
�,� /. إ=
E ذاg/

 �	�
� .��r� ���� �=�&�� #�ا�p%�ص ا��"�8	I�� I ا��)رO# ا�"�د=# ��Eن &>�n 8) و�E(6 ا�ر�	# ا�?��
 <	�Wا��.  

- �,�WO ���`� (�G س�Oه>ا ا� 
�Gم و�G ان�=D6 �Ap ./ �	E��Og& ان�١٩٩٤�,G f�ا��`��� ا�"���. "م �

 G�E	# �	)ة �I ا��"�	! �G ل�?�  " .�6ل ا�����ت ا���&�=# ا�%�$#، 6@ ا���Rرآ# و6@ ا�

و 8) ��ء ه>ا ا��`��� &�kgر ا�-	��Oت ا�"��# ا��. و�"�A ا��`��� ا�"���. �6ل ا���&	# ��
�	� ا��,"�) /.  -
6	\ أ�pر �`��� ��=EW) إ�
 /QR ا���&	# ا�%�$# آ,�5م �-���NGg& Qء ا�,��HS ا�����ة . م ١٩٩٠��=�G (EWم 

 �ً	���G . 
-   ��,�WO ���`� 6[� ه>ا (ن  ٣٠٠و8��r�= j%p)#) ٢٥( دو�# و ) ٩٢	,�5# دو��.  ���ا��` 
,�و8) �

��ك /. �
�ل ا�����ت ا���&�=# ا����دئ وا����	�Aت و ا����ر�Oت /. �
�ل ا���&	# ا�%�$# ، وإ�kر ا�"���� Q
  :و8) ��ء /	F. ا�%�$#

��دئ ا���&	# ا�%�$#  ~> :��$	�ت ا��`���  �� I� @�N,� <أ� 
�  #5/��
 ا��@ /. &��غ �-��ى ����ل /. ا��"�	! وا��N"= أن X
أن ��Q k Q �"�ق ��6 أO�O	� /. ا��"�	! و=

F	�G . 
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�)أ ا� �وق ا� �د=# ~> .را�F وا�6	����F ا�%�$# /. ا��"�	!أن ��F?S�?� Q k Q ا� �=)ة واه������F و8)  ��. 
�   jS�?%ا��,�ع /. ا� F	/ 
Gا�= ��E 
�G #	�	�"ا�� H�ا���@ ا�N� 1. أن�أن 5E! ا��"�	! =
X أن �"�! و=,

 .وا�69	���ت
# ا��. =,�1. أن أن ا�k �ل ا��"�8	 I�I ذوي ا�����ت ا�%�$# &
X أن ���ح �A! /�ص ا��9��ق &���)ارس ا�"�د=  �

�	# ��n ا�69	���ت�� 
�G و�8درة Q Nره� ا���� #	&�� !A� �	A�. 

U وO	�# ���/# ��ا8_ ا���		D وإ=
�د �
��"�ت �6	�	#   �Eه. أ ���

 ا��أن ا��)ارس ا�"�د=# ا��. ��C> ه>ا ا��,

�	�
ذ�n �"�	�ـ� ���	ـ� ���1�	#  وأن ه>o ا��)ارس ��/� /[IG Wً. وإ�8�# �
��� ��-��U و&��غ ه)ف ا��"�	! ��
F���& .�	�"# ا�,�5م ا��	ف /"���Nا�� ��h ./ F	�G X���= ��� !A�ى آ �ءا��-� I� �/��و <	�Wا��. .   

 
 : ا���ا�H ا���&�=# •

�	� ا�/�اد ذوى ا�69	���ت ا�%  -� U�?= 6)ا�� �=�&�� ���A,� ا���ل أن ه,�ك I��= 9 ��"ف ا�Wا�� 
�G #$�

 : =,���ن إ�	�A و��I��= I ��)=! ا�%)��ت �W� Iل وا� L# ا��.
�	"# �� إ��اء &"d ا��")=Wت M �G ا��,�Aج ا�>ي =�)م ��Q N ا�"�ديوه� E  :ا��,�Aج ا�"�دي  �k �A��� = .ا�� F	

 . إ�	�A ا� �د �I ذوى ا�69	���ت ا�%�$# ا� L# ا��. =,��.

 &"d ا���Aرات وا��)رات ا��. � ���A ا�%�$و=�! �F�W� I �)ر=X ذوى ا�69	���ت  :ا��,�Aج ا�%�ص ��G #

إ�	�A ا� �د =%��_ ه>ا ا��,�Aج &	I /�د و��h أو �L/ I# ���ى وذ�X-6 n ا9���E	�ت وا��)رات  ا� L# ا��. =,��.
  . ا�����دة �)ى ه`9ء ا�/�اد

 
 : ا��QS�O وا�دوات ا��"�	�	#  •
 . ��"�	�	# ا��-�%)�# �� ا�k �ل ا�"�د=	Iوه
 M E ا��QS�O ا :ا��QS�O ا��"�	�	# ا����	)=# �
وه
 ا��QS�O ا��"�	�	# ا��-�%)�# �� ا�"�د=	I �� إ��اء �")=�G Q	�A  :ا��QS�O ا��"�	�	# ا���	 # أو ا��")�# �

 . ��,��L/ XOت ذوى ا�����ت ا�%�$# واWNE9ق &>�n ��� ه� ����د 9 ��� ه� � ��د
ا�����ت ا�%�$# آXO�,�� f��$ Q ���6ت ا�k �ل ذوى  QS ا��"�	�	# ا��.وه
 ا���O: ا��QS�O ا��"�	�	# ا�%�$# �

  . إ�	X-6 �A ا� L# ا��. =,��.
 

�# �>وى ا�����ت ا�%�$# ، /gن ذ�X�N�= n إ� -O�,� #	�	�"� #L	& �	/�� !�= 
�6 FEC& �6W= )م�� ��ل W� I�اء و�

 ا�����ى ا��"�	�. وا����ن ا��"�	�.�G تW=("�  !=(�� Q�  . ا���ا�H ا���&�=# �>وى ا�����ت ا�8#$�%

 
 : ا�����ى ا��"�	�. وا����ن ا��"�	�. •

 ا -�G تW=("� X�N�= nن ذ�g/ #$�%ت ا����	وى ا�69<� #�O�,� #	�	�"� #L	& �	/��� . وا����ن�	ى ا��"������

8�Q ��)=! ا���ا�H ا���&�=# �>وى ا�69	���ت ا�%�$# ا��"�	�. . 

 ا��,�Aج ا���)م ��Q N ا�"�دي  (&9�I إ��اء &"d ا��")=Wت :ا�����ى ا��"�	�.  -�G ا�,��ط أ d"& #/��g& و

 . إ�	 �A��L/ Iت ذوى ا�����ت ا�%�$# ا�ه)اف ا�� #��R�I ا��	�د ا��. � ���A ا� L# ا��. =,��.
8�Q ا��)ء &  (&9�I ��ا�Gة ا� L# ا��. =,��. :ا����ن ا��"�	�.  - #L ا� n�� jS�?و� �A	9ء إ�`A� #=�&ا��� #	��"��

ا��,�Aج (ه>o ا���ا��G H�# و8�Q ا��)ء &��)=! ا���ا�H ا���&�=# �>وى ا�����ت ا�%�$# �Oاء أآ�fE . ا�/�اد
 : / (&W�I ��ا�Gة �� =�. ) �ج ا�%�صا��,A(أو ��$# ) ا�"�دي

�)=) ه>o ا�%)��ت وا� �� !i #$�%# ا�	ت ا���&��(� 

 ��)ار ا����# إ��G ةا��"�ف(E�-ت ا����(% . 
 . و�� ا�%N# ا���&�=# ا� �د=# وا�%N# ا��"�	�	# ا� �د=# �

 ا���Aرات ا�Wز�# ��G #$�%ت ا������)=) ا����ن &�"�	! ذوى ا��.  
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 ا���Aرات ا�Wز�# وا�[�ور=# �,> ��5# اآ�A/�R! /���� آ�ن  -�G #$�%ت ا����	! ذوى ا�69	ء &�"�(�و=
X ا�
E fEا آ��� آ����� Q�(ا�� Uع وأو��Oأ F
S��.ت ا����ا�%) I	& I�و Q]/ت  وأ����ا�%�$# =�����A ذوى ا�

�	". : (��N1	# ��اXE ا�["_ �� =�.Nج ا�W"ا� - . 	uج ا��W"ت ا���وا�-�� - �) @N,ت ا���ت  - �)��ا�%)
  ) �)��ت ا���&	# ا��=��	# ا��")�# –�)��ت ا���&	# ا�%�$#  - ا�, -	#

 
• ."	�Nج ا�W"ت ا���8#  ~> :�)�G�� #� .="��d"& H ا��W�Rت ا��?�6
-   I� #,��� #در� 
�	# �-�G)ة �-"
 إ�
 ا9ر���ء &?�# اE9-�ن إ�
 ا8?k #,A� FEأ 
�G ."	�Nج ا�W"ف ا��"=

�	".�Wل ��)=! ا�%k H��"� Q�8 I� #	�W"ت ا���( Q�R�و Qه`� : 
9�6ت  د=# /. ا��S�u_ ا�
-�	# أو ا�"
D أو أي�>=�E�"= Iن �Q�� I أو ��)و/�j و��		! ا���9ت أو ا�/�اد ا  -أ 

�
 �,�A و� 	# �� �د &A)ف ��)=) ا���RآQ ا��.أ��ى ��"��# &���5وف ا�?E�"=.�W"ا� Q�(# ا��	 	وآ #��� �Nر ا�
�	".ا�Nج ا�W"�5 ا�E #Aو� I� !SW� . 

���# &��O%)ام ا����	 Q�I ا�%�Q أو ��)ود=# ا��S�u_ ا�
-�	# �W� Iل �?�	! ا���ا�H ا�"�W  -ب �� #�SWا�� #	
�	"	# ا��.ا��QS�O ا�"Nا� #	�W  U?,)=! ا���و #	S�=D	 ا� QS�O)و=# وا��	ا� #

 ا���آ# وا��"���G س�Oم أ���

 . واyر�pد

 ا��	�8# ا�?�	# ا�
-�	#  -ج �G #5/��
 ا���G �	
Rا�>آ� وا�� #�&�O Qآ�Rا�� I� #=�8ت  .ا���$��/ Q�R�ه>ا و

� ."	�Nج ا�W"ا�.�= � : 
�  �A����j �8ة ا�"[Wت و��)ار �/ . 
  . ��� �$Q 8	�س ا��)ى ا���آ. �
�j ا���ام  �/.  
�j ا���ازن �/                                         . 
�  .Rا�� Q	��� . 
� .-��j ا���Nر ا�"?�. ا���آ. وا�����Q ا�/ .   
� !-
�j ا��S�u_ ا���آ	# ��/ . 
�j ا��! �/. 
�j ا6y-�س  �/ . 
 . �)ورة ا�)��=#/�j ا �
� M ,ا�� j�/ . 
�j ا����� ا�"[�. �/ #	� .        وا��,"�-�ت ا�"?
� Q N�6ل ا� #	L	��j ا��"��8ت ا�/ . 
� �S��
  . �)ى ��6# ا�Q N إ�
 ا��DAة ا��-�G)ة وا�

 
� ."	�Nج ا�W"ت ا���(� Q��R�و  
�G : 
 : ��[�I ��)=! ا�
�-�ت ا�"�W	# وا��. -١

���ر=I ا��,�O@  -ا��, M - ���ر=I  -���ر=I ا���ازن -��ر=I ا�"�W	# ����=# ا�"[Wتا��: (ا����ر=I ا�"�W	 #�Qr   -أ 

�
 ا���آ
 -ا�"[�
 ا�"?-��-	I ا���ام  -���ر=I ا�����Q ا�� I=ر���– 
Rا�� I=ر���ز=�دة ا��)ى  - I=ر���


  )ا���آ

    -ب Sج ا���W"ا ~>.  ا��k��& @�"�� .ت ا��W�R��� جW"6)=\ /. ا� o�
             . ف وا���ام ا�
���S   -ج 
  .=-�%)م /. 9�6ت ا��-�ر  ~> .ا�

  
 




�	 ا���ح. د�   �
� ������ ��وي ا��
�� ا����� إ�	اد ��ا

9 

 

٢- �A�� $ا�� (=(����S و�
�	# ا��-�G)ة وا�Nة ا�DAا��8اح ا�� . 
و�"�	�A! ا���ا�H ا�"�W	# ا��,�D	# وآ	 	# ا��"��Q �� أA�� k! ذوى ا�����ت  ��)=! ا�,?U واyر�pد �mه��.  -٣

  . ا�%�$#
 

• . 	uج ا��W"ا� : 

 �,�k�Rت ا�",�=# &��>ات وا�"�Q وا��"D� X=�دة اeداء ا��-��Q وز=�دة ا�,�� وا���Nر و�,�  ه� -�W"ام ا�(%�O9ا


 در��ت ا�W��O9	# و��-	G�E I	# ا��	�ة�Gأ 
�G ل�?�. ا8�Gy# ، و=��I أن =�[� I�Q=(" ا��	L# أو ا�,�Rط ��

 ه� ا�O9%)ام ا��Aدف ��,�k�Rت �� ا 	uج ا��W"8# وا��Gض أو إ�� IG #
�/�اد ذوى ا��)رات ا���)ودة ا�,��

 H��E ا� �� أو 8) =��ن X�
 أو 8) =��ن &-�X $"�&�ت /
 ا���Nر وا��"�! أو &-- E اب�N�9 Q�� أو #	�-�

 در��ت . IG ا���)م /
 ا�"���Gأ 
وا�A)ف �I ه>ا ا�O9%)ام �o<A ا�,�k�Rت ا���)ودة ه� ا��$�ل إ�


 ا�?�#ا�W��O9	# وا9�G #5/��
 ا�, M و�,� ا8�Gy# وا���G د���G . 

 ا���		!  - 	uج ا��W"ا� 
و=�[�I ا���		! وا�"Wج و��)=! ا�R�O9رة و�& I	I ا��
�9ت ا���)ودة ا���%??# /


 �k�REت ا��	�ة ا�	��	# و��N=� ا���Aرات اyدراآ	# ا���آ	# و� �=�N��Aرات ا��"X و��Aرات �� �G X=وا��)ر
Q�8  #,Aا��)Q�"ة ) ا�(G�-ا�دوات ا�� d"&و �S��
وا�O9%)ام ) ا��"	,#(آ>�I�]�= n �?�	! و$,�d"& #G ا�

  . ا���)د ��"d ا���ف ا�	)و=# ا��?��# &",�=# و�D=�دة اeداء ا� "�ل
 

•  
 	uج ا��W"إ��اءات ا�: 
� j� .  � ا��Oى=�[�I ��� ا��"����ت و8	�س 8)رات ا���E ، Q Nط ا���ة وا�["_ وا��� :ا� 
�  a	N%ا��:  
���	X ا��"����ت ا��
 �! ا��?�ل �G	i �A! و�� �N# ا�"Wج �� ���	U ا�ه)اف وا�NRE# ا��

 . &�ا�A�NO =�! ا��$�ل إ�
 ا�ه)اف
� @	�Nج   :ا��W"�� #	�" # ا�	ا�"��)@	�Nا�� ���� #N%و�� ا�.(  
��	@ ا�ه)افه>ا =%��_ IG ا� �6 j	 !�= \��		N� !# ا�"Wج ا :ا���		! �� 

 و�"f و�)ى ا�,
�ح /�� . 

 �� ا�k �ل � 	uج ا��W"ا�:  Q=("�ة و(G�-وا�دوات ا�� X"ت وا�و��ع وا���k�R,�� 
�W"ام ا�(%�O9وه� ا

 #$�� #	�W��O9ا Q	A-�� I=(	رات ا��A�و 

 اyدراآ�-

 در��ت ا�����Q ا��Gأ 
ا��	�N��� #L=� وا��$�ل إ�
  . ا�	��	# /
 �k�REت ا��	�ة

 
  :ا�,�k�Rت ا��Aد/# •

-   � �& �A,G �� : =��I أن ��-! إ�
 iWi# أ8-�م) وu	 #(و="
��[��k�RE Iت ا��	�ة ا�	��	# �Qr ا���M وا�آQ وا��Rب وآ>� n���k�RE I�]ت  :�k�REت ا�",�=# &��>ات  -١


 ا����ء ) ا�,�م(ا��ا#6 �G #5/���	� ��O ��hآ�ت ا��"�& #	A	/ت ا����k�R,ا�,�عوا� 
�G #5/�� . وا��
٢- X"ل  :ا��W� I� ت��
 �,�	# ا��)رات ا�
-�	# ا��-	# وا����-�G Q�"=و ����ء .R& اك��p9ا 
/ #�qوه� ا��

(p�6# ا���� 
/ #G(��� �-� ���$�ل إ�
 ا�� �ءة وا�,�k�Rت ا�%8W# ا���"� X"ا�� . 
٣-  Q�"ا�:  I�]�=ا� �د و (,G #=ا�89?�د # 	uط أو ا���R,ا�وه� ا� 
,�k�Rت ا��"�	! G,) ا�k �ل &���y/# إ�

.�D,ا�� �	وا��)& #	,Aا�� I=(pا��ا (,G. 
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 #r��rة ا�����  ا��

 ا����E�H ا���&�ي ا� �دي

• #�(�� : 
����ت و�?�jS و8)رات  -& D	��= ISآ� FEأ 
�G #$�%ت ا����	ذوى ا�69 I� X��Nا� 
�,�5 ا���&	# ا�%�$# إ�


 أه�	# ��ا�Gة ا� �وق ا� �د=# �,> ا��)ا=# � �%��_ IG أ�8ا FE�I ا�WNب�G (`آ�و I	=ا�"�د 
W� Iل �� =-�
���F ا�%�$# ا�>ي) ا����E�H ا���&�ي ا� �دي(�N��و F�و8)را X��Nت ا����	د ا�6(�= . 

-  (��� ��Eوإ � �O ���� 9 #$�%ت ا����	ذوى ا�69 H./�,�ه�	ى ا��"����ا�"�م ��N�  o<Aط  #]=�G�Q�R ا��

 �W� Iل /�=@ ��")د  �هU��= !i H ا����E�H ا���&�ي ا� �ديا��,���
 8	�س �-��ى اeداء ا��G ء�,& X��N��

  .ا��%??�ت
-  F��"= أن X
وا��,�Aج ه� ا��N=@ ا��ا�U أو ا�%N# ا����O�# وه� و$_ ��� =
X أن =�"��F ا�WNب و�� =

I	��"ا�� . 
- � aN%ات ا����
 اآ�-�ب و�R	� آ��# ا��,�Aج إ�
 ��	� ا�%�G بWNة ا�(G�-�� #Oا��)ر #NO# &�ا�وا���) �A

#�(�� F& U�-� 8)ر 
�,�5 ا���&	# ا�%�$# إ�
 ا� X��N�I ذوى ا�69	���ت : ا�,��HS ا��"�	�	# ا���)دة إ�
 أ8?

 أه�	# �G (`آ�و I	=ب ا�"�دWNا� I� FEأ�8ا IG _��%� و8)رات jS�?ت و�����& D	��= ISآ� FEأ 
�G #$�%ا�

�� 
ا�>ى =�)د ا�6	���ت ا�X��N ) ا����E�H ا���&�ى ا� �دى(ا�Gة ا� �وق ا� �د=# �,> ا��)ا=# �W� Iل �� =-�
���F ا�%�$#�N��و F�و8)را . 


 اآ�-�ب  -�G بWNة ا�(G�-�� #Oا��)ر #NO# &�ا�وا���) �A� aN%ات ا����و�R	� آ��# ا��,�Aج إ�
 ��	� ا�%

 8)ر �-�F& U إ����Eت ا�X��Nا�,��HS ا��"�	�	# ا���)دة إ�
 أ8? .  

 
•  HA,ت ا���E��� 
- 

 Q�p أر&"# أ�LO# ه�G �A�q�	$ I��= #�A� �$�,G #"&أر I� ج�A,ن ا�����= : 

 إ�	�A ا��)رO#؟ �"-= 
  �� ه
 ا�ه)اف ا���&�=# ا��
  �� ه
 ا�%��ات ا��
 =��I ��/	�ه� ����	@ ه>o ا�ه)اف؟ �
 # &?�رة /"��#؟ آ	_ =��I �,5	! ه>o ا�%��ات ا���&�= �

 أن ه>o ا�ه)اف 8) �! اآ�-�&�A؟  ��G !����	@ ه>o ا�ه)اف أو آ	_ =��I ا�� 
�G !�� آ	_ =��I ا�

   )ا���		!.......ا��QS�O.......ا�����ى.......ا�ه)اف (  
 

 :�,�هH ذوى ا�69	���ت ا�%�$#  �
- 
�# ا�"�د=	IG I ا��,�هH ا���N�� ���� 
�# ذوى ا�69	���ت ا�%�$# /
  �%��_ ا��,�هH ا�"��# ا���N�� ����


�ن �%�?# � Q�8 I� ����# ا�"�د=	I =�! إG)اده� �-�N�� ("� 
G)د �I ا�
�اXE ا��S	-	# ، /���,�هH ا�"��# ا��
 oاد(G# ا�%�$# 9 =�! إ	ا���& 
��,� XO����G #�6=# ودراO	# �"	,# و�	M /�دا �"	,� ، /
 6	I أن ا��,�Aج /

�= ��Eوإ ���-� XE\ ��ا	6 I� 
���
 ��ء HS��E 8	�س �-��ى hداؤo ا�/ nوذ� �,	"� W k XO�,	� oاد(Gإ !
�# ذوى ا�69	���ت ا�%�$#، وإ��E =��) أه)اف �N�� م�G ج�A,� #$�%# ا�	ا���& 
/ (��= W/ ،F=(� _"]ا���ة وا�

���ى ا��,�Aج وا��
 = @�R��A, ا�ه)ا�& 
ف ا��"�	�	# ا��
 �Q�R أ�Oس �G�# و��Nط I��= ��� #]=�G أن =-�
 IG #$�%# ا�	ا���& 

 o(6، وه�>ا 9 =%��_ ا��,�Aج /�G #$�%ت ا����	ذوى ا�69 I� Q k Q�� ج ا� �دى�A,ا��

 �A	ر إ��Rا�� #	-	Sا�",�$� ا�� I�]�= FEe ،I	=ا�"�د #��N�� ("ج ا�"�م ا���A,ا��) ،QS�Oى ، ا�����ا�ه)اف، ا��
  ). وا����=!
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	�ت &,�ء ا��,�Aج �km �ل ذوى ا�69	���ت ا�%�$#ا��Oا�	 � : 

 &,�ء ا��,�Aج �km �ل ذوى ا�69	���ت ا�%�$# �I ا�,��ذج ) ١٩٨١(="��� ا�,��ذج ا�>ى (8�F و=��Aن  -/



�9ت ا���&	# ا�%�$# وه� =�� /
 ���N� Mات رS	-	# ه� 
 : ا������# وا��"��)ة /

 ا�-��ك ا��)��
: أو9ً  ��G ا��"�ف.  
�  �	E�i :
��� . 8	�س �-��ى اeداء ا�
� �r��i :#=ا���&�=# ا� �د #N%اد ا�(Gإ.  
 . إG)اد ا�%N# ا��"�	�	# ا� �د=#: را&"� �
�  �ً-��� :
S�A,داء ا�eا !=��� .  

 

 ا�-��ك ا��)��
: أو9ً -�G ا��"�ف:  jS�?� #/�"� 
�G #$�%ت ا����	ل ذوى ا�69� kا� H,�ه�ء �,& (��"=

� k# ه`9ء ا�	8# ا�"���Gyل ذوى ا� kا� IG !A����	�6ا 
ل، /��k �ل ذوى ا8�Gy# ا�"��	# ا�R)=)ة =%�� �ن /
ا����NO# أو ا��-	N#، وآ>�n ا�k �ل ذوى &aء ا��"�! =%�� �ن /
 ا�6	����IG !A ا�k �ل ذوى $"�&�ت ا��"�! 

���# أو9 إ�
 �"����ت أو�	# IG #"=�O ا�.. وه�>ا& I�,/ 
 L# ا��
 �"�E� Q��A" و&�G Q�Rم  I���E�I و&�����
  . ا�-	� 8)�� /
 &,�ء ا��,�Aج

 
- �ً	E�i :
���6
� ا�Dاو=# /
 ا���&	# ا�%�$# و�A)ف  :8	�س �-��ى اeداء ا� 
����� 8	�س �-��ى اeداء ا��"=

I� �rس أو أآ�	��ام (%�O�& X��Nداء ا�h 
ا����=	M ا��
  ه>o ا�"��	# إ�
 �"�/# ��Eط ا���ة و��Eط ا�["_ /
���ى ا��,�Aج ا�%�ص &��k �ل � �A,�]�= 
��	M ا���Aرات ا�-��آ	# ا��%�� # /
 آ ("& Q�I ا�&"�د ا��%�� # ا��

  . ذوى ا�69	���ت ا���&�=# ا�%�$#
 

�  
��� : أه)اف ��)=) �-��ى اeداء ا�
�� أ/[/ Q	�� C& @�"�=&"�د ا����E�H ا���& �E 
�G %�ذ �8ارات�ا 
�G Q�"ى ا� �دى ا�� . 
�  X��Nى ا�(� #��)=) ا�8�Gyت ا��?�6� 
�G Q�"# أو ��1=# (ا�	# أو �6آ	6- fEاء آ��O..ه� )  إ���	iC� )ى�و

 H��E��
 ا�/ X��Nرآ# ا��R� 
�G.  
� #�O�,ا�� M=ق ا��)ر�kو QS�Oوو M=أو��=# ا��)ر (=(�� . 
� X��Nا� ��ام (%�OW� #�O�,زات ا��D"ر ا���	وا�� (=(�� . 
� =(��X��N8)رات ا� 
�G داء ا����8"# &,�ءeت ا�=��-� ( . 
� #�A��� FSداh 
/ �A�	��� X��Nا� �	N�-= 

 در�# ا�
�دة ا���G !�� . ا�

 اeداء �/ F&��Oوأ X��Nداء ا�h IG ت��ا��"�� I� 8)ر ��
 أآ�G ل�?� . ا�
�  X��Nم ا�>ات �)ى ا��A �وا�-��ك و #L	�
 �1		� ا��G Q�"�� ل�
  . إ�NGء �

 

 &����6	I رS	-	�	Iو ���� : ��� ��G	# 8	�س �-��ى ا9داء ا�
١. Q Nا� 
�G �=�-�6# ا��"�ف ا���:  Dا���آ 
/ 

	Q ا�Q N ذوى ا�����ت ا�%�$# ����ة ا�و�-� (,G دة�G !��و

Q N��& #�&�O #/�"� !A� I=<ص ا��%pا� 
�G أ &���"�ف(�
 �"����ت . أو ا����E�H ، و��G !A,� ل�?��� nوذ�

 ه,� =�"�@ &,��ط ا�["_ وا���ة �)ى ا��G Q�R& Q Nم، و���	D ه>o ا����6# &")ة ��"-	Sوا�-`ال ا�� Q N��& @�

 
�= �� �Aأه� I� jS�?� : 

 اeراء وا��	��Eت ا�-�&�# IG ا�Q N آ�OCس ���"����ت ��G #�6ا��� o<ه (��"� . 

�اXE آ���# �I ا� �& @�"�� �AEC& �,# ه�ت ا���)��ا��"�� D	��� 
�,�Aج و�	�A�& Mرات ��)دة، أى أن ا��"����ت /

 . ه>o ا����6# ه
 �"����ت �G�# إ���9 و 9��? ���& @�"	Wت
 . =�! ��� ا��"����ت �k IG=@ ا����&Wت ا��,�5# وأدوات ا��	�س ا�-�="#  �
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 &"d ا��"����ت & IG	L# ا�Q N و�uو/F ا�"��#   ��G ا����6# ا� �$# ���"�ف o<ه U	��)	6 I� ه�ت�
\ ا9�
  ) . وا���8"�ت وا�%��ات ا��"�	�	# ا�-�&�#

 
وه
 ���6# أآ�r د #8�I ا����6# ا�و�
 ، 6	 !�= \��A�W� I ا����ر ا��"����ت ا��
  :���6# ا���		! ا�)8	@ .٢



 ا����6# ا�-�&�#، و��$# /	�� =�"�@ &,��ط ا���ة وا�["_ و���	D ه> ا���#�6 &�� =�/ f"�
� : 

 اeراء وا���6م ا�"��# وا��	��Eت �"��) ه>o ا ��G د���G9ا I� 9(& Q Nرات ا�(�� �p��
 ا��	�س ا���G #�6���

 . ا�-�&�#

 أدوات ا��	�س ا����	#  ��G ت��ا��"�� ��� 
 : �"��) ه>o ا���#�6 /


���G	I :ا��9��رات  -أ � 
 : و�,�-! إ�
hداء ا�X��N &�داء �
��G# �"	�ر=# �I ا�/�اد �F&�R  و=��ن ا9ه���م &���رE# :ا��9��رات ذات ا��"�=	� ا����"	# -


 -�uو/ F�Qr ��	�س E��O �ردG����9ا H],�� (EW,=�/ س�	��و F	,	& . 

 �)ى  :ا��9��رات ذات ا�����ت ا����"	# -�G ن ا9ه���م��= ��Eوإ I=��e�& X��Nه>ا ا�,�ع 9 =��رن ا� 
و/

 #�=�k Qr�=و I	"� ى���� I� X��Nا� I���)
���Qr ��	�س ��Aرات ) ا��9��ر ا��")ى- ا��)�Q -ا��9��ر ا��
  . ا���اءة و��	�س ا���Aرات ا�")د=# و��	�س ا���Aرات ا���1=#

 

 ا�O%)ام أه�	#  ���� :ا��9��رات /. 8	�س اeداء ا�
  ) .�"����ت آ�	# -�"����ت و$ 	#(��/� ه>o ا��9��رات وا����=	G�E M	 I�I ا��"����ت  �
� 
�G Q�"�  QR = 

 hدا�AS و��Qr ��اXE ا���ة �)=F وا���Aرات ا��/ X��Nا� U
,= 
��)=! $�رة IG ا���Aرات ا��

F=(� _"ا� XEا�� Qr��و �ASداh ./ . 
���I ا��"�! �W� Iل ا�O%)ام ا��9��رات ا����@ ��G�/ I	# ا��O	X ا��)ر=M ا��-�%)�# /
 �, 	> ��n ا�ه)اف   �

G X��Nداء ا�h رن��= ��(,G! و&")ه�	ا��"� #	��G Q�8 �A	/ QR/ 

 ا� ��ات ا��� .  
 

 :�8اS! ��)=� ا���Aرات  •
 : إ��اءات ا�O%)ام �8اS! ��)=� ا���Aرات -
� #	�� . =�	! ا��"�! �Eع و�-��ى ا���Aرة ا�� #&��N�W� Iل ا�O%)ا�F ���	�س ا���)=�ات ا��
�  %�O�& n! وذ�		ا��� #	��G 
/ F�(G�-� Qا�ه I� !�"ا�� X�N= !�"ا�� �A�(%�-= 
)ام M E ا����S# ا���)=�=# ا��


��
 ا��	�س ا��/ . 
�   Qا�ه I� ا��اردة HS��,ا� n�� �� #	���	��S��� F# ا���)=�ات ا��N� لW� I� �A	�G Q?6 
=��رن ا��"�! ا�,��HS ا��

X��Nا� �A����= 
�	"# ا���Aرة ا��k �A,� j�%�-=و . 
� &��Nرة ا���A/� ا����م (G #��6 
# ��O I	�ق ا����S# ا���)=�=# =��I ���"�! إد��ل ا��")=Wت ا�[�ور=# /

�A� X��N��6# ا� X�N�� ��(,G رات �)=)ة�A� #/وإ�� .  
 

�� ا��56W# ا��O&� ه��� /
 ��G	# ا���		!  :ا��56W#  - ب�"� : 
-	Sف ا��(Aا� I��=و X��N�� #	?	%Rا�,�5ة ا�� 
A/

 ��ء / X��Nك ا���O _$و 
/ #56W��� F��G �	N�-= ���A,� ة(=(G (S56# /�اWو���:  

�  X��N�� 
  .أ�AE 8	�س ����p ��-��ك ا� "�

 �"����ت آr	�ة h IGداء ا�X��N وذ� F $�& n�Wr آ	_ =�� ، X�� �Eع   ��G �A�NOل &�ا�?�=��I ���"�! ا�

/ F�G�O )ى� ��وف ،��إ�� إن ه>ا ... ا����&# ا���Nء ا��
 =�� /	�A، وهQ ����ر ه>o ا���Nء وهM�"= Q ا�
 X��Nء آ��&# ا��,iأ F	�G ل�?� . ا�,�ع �I ا��"����ت =��I ا�
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آ>� #56W���/ n��OW� #�SW%)ام �� ا�WNب، &Q ه
 أ/[ Q�I ا��9��رات ا���O	# /. 9�6ت ا�k �ل ا�?�1ر   �

�&��A! وG)م �"�وG !AE,) ا�O�8# ا X�-& #8�Gy")دى ا��و 
NO��� بWNا� n�<راتوآ��  . �O%)ام ا��9

 
��دi# ه�د/# �-�%)م /. ا�G X��1,)�� ���ن أدوات ا���		! وا���O	X ا���ى q	�  :ا����&�#  - ج� IG رة��G 
وه

 I	��"وا�� Qا�ه ��-�%)م �و ، X��Nا� IG ت��ا��"�� I� (=D� 
آ�/	# أو =-��	Q ا�O%)ا��Aـ و�`دى ا����&�# إ�
���ر=� ا����
 ��X��N، وا���ادث وا���اض ا��
 ��ت &F و�8WG�F �� وا� #R8�,�� F-E X��N�����Gت �Qr ا

I=��eة وا�Oا� . 
-  I� !A� XE�� Qآ ./ 
���
 &	��Eت �"�M �-��ى hداء ا�Q N ا��G ل�?�وG,) ا�A�Eء ه>o ا���I��= #�6 ا�


 ا�%�C� nذ� ("& ،F=(� _"]ا���ة وا� XEا�� 
�G ا��"�ف I��= 
�Nة ا����	# /. ��G	# ��اXE ا��,�Aج و&�����
 #q�	?� �A,� قWNE9وا ، Q Nداء ا�h ./ _"]ا� XEا�� 
�G D	ا���آ 
&,�ء ا�%N# ا���&�=# ا� �د=# ، وه

  . ا�ه)اف ا���&�=# وا��"�	�	# 
 

 :أG[�ء /�=@ ا�%N# ا���&�=# ا� �د=#  •
�	# وا��1# وا��	 -N# وا�	# وا�, -	�	ا��"� jS�?%�� )=�ا��ا� �=@  Q�G I�]�= ف(A� 
�س ا�-�"
 وا��?�ى وا��

F�8)را �� XO�,�= ��& #�زWت ا���ا�%) 
�G F��?6 I� (آCوا�� X��Nا���ة وا�["_ �)ى ا� XEا�� (=(�� 
 . إ�
�	"# و6)ة  -k 
�G د���G9�& nأ��ى وذ� 
و=�,�ع ا�/�اد ا�>=���R= Iن ا� �=@ ��")د ا��%??�ت �I ��6# إ�


F ا���&�ى ا� �دىا����R# وآ�	# ا��"����ت ا�Wز���E�& #&# ا�%�$# وآ��	ت ا���&��(%� X��N# ا�	أه� �=���� # . 
- I� @=� "�! ا�?_ ( :و=���ن ا��# ا�%�$# –	ا���& 
�"�!  –ا���p)  –أ��?�$
 G	�ب ا�,N@  -أ��?�$

�	X -ا��Oة -ا���&	# ا��)E	# وا� ,	#Nا� (  
 

 :إG)اد ا�%N# ا���&�=# ا� �د=#  •
- Q�R& !�?� #N� 

 ���&���6 Q�F ا���&�=# &�	\ �Q�R آQ ا�ه)اف ا�����8 ���	��A  ه�� I	"� Q N� ص��

 . و/@ �"�=	� �"	,# وه
 /��ة ز�,	# ��)دة
 : أه�	# ا�%N# ا���&�=# ا� �د=# �
�  Q Nط ا���ة وا�["_ �)ى ا���E #/�"�� !=س وا�����	إ��اءات ا�� �	�
� #	�"/ #���� . 
�>��A ذوو ا��9?�$�ت ا��%�� # ���&	# ا�X��N ذوى ا�69	���ت وi	�# ����&# �`دى إ�
 R6) ا �= 

�Aد ا���

!A� . ا�%�$# و�)ر=

 إG)اد &�ا�X��N�� #=�,O H /. ��ء ا�6	����F ا� "�	#  ��G Q�"� . 
�# /. ��ء ذ�n ا���		! �O�,ت ا����ر ا�%)�	وا�� X��N�� ���-� !		�� اء��y ن��� . 
�   Qت آ�	��L-� دي(�� 
�G Q�"�#$�%ت ا���&�=# ا���ا�%) <	 ,� ./ j�%� . 
�`دى إ�
 إ�pاك وا�)ى ا�Q N /. ا�"��	# ا���&�=# �	��A $�& M �?)ر � 	) ���"����ت /�a، وإ��E آGC[�ء   �

 . /��G	I /. ا� �=@ ��")د ا��%??�ت
�  X��N�� #�(ت ا�����ا�%) #	�G�/و #�SW� ى(� IG #�S�-��� n�� #&�r�& Q�"� .  

 
 : N# ا���&�=# ا� �د=#����Eت ا�% •
- 
�= ��	/ Qr��� XEا�
 : �Q�R ا�%N# ا���&�=# ا� �د=# G)دا �I ا�
ا��"����ت ا�"��# IG ا�Q N وا��
 �Q�R اO! ا�Q N، ��ر=� ا��	Wد، �-��ى ودر�# ا8�Gy#، ا�
,M، وا�-,#  �

H��E��  .ا�)راO	# و��ر=� ا����F8 &����آD أو ا�

 ا  ��G !		ا��� HS��E �6ل j%�� !		ء /�=@ ا����]Gء أ��Oأ 
��9��رات ا��%�� # ا��
 ا��=Q N�� f إ��/# إ�

 . و��ر=� إ��اء ه>o ا��9��رات
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�   #N%�� #	,�Dل ا� ��ة ا�W� Q Nا� �� �A& Q�"ا� !�	O 
هQ ه
 O,# دراO	# أم : ا�ه)اف ا��"�	�	# ا� �د=# ا��
 nا�"�دة =�! ذآ� ذ� 

، أم �Ap أو I=�Ap، و/Oدرا Q?/ I	& �� ل ا� ��ةW� F�	��� !�	O nأن ذ� 
&��pyرة إ�

  .  و��R@ ه>o ا�ه)اف �HS��E I ا���		! ا��
 أ��=Q N�� f.. وآ>ا.. آ>ا 
 

 :ا�ه)اف ا���&�=#  •

  :ا�ه)اف ا���&�=# ا�"��# -Oدرا Q?/ أو #,O لW� "�رف�رات و�A� I� X��Nا� F�ه
 و$_ ��� =���8 أن =��-

�)=) ا�ه)اف ا�"��# �W� Iل ����ى �I ��)=! ا�%)�# ا�� !�"��� I��=)ة ا��)ى و	ا�ه)اف &" 
��&�=# �F، و�-�
 #-O`��� # -� ا� 
,�ا��,�Aج وا��	�ر �� =,�XO 8)رات ا�X��N /. ا��
�9ت ا��%�� # وآ>� n�W� Iل �

 . ا��"�	�	#
 IG�1		� ��Oآ
 =���8 6)وFi /. ه
 أه)اف ��Oآ	# �"�� /. د8# وو��ح : ا�ه)اف ا�-��آ	# أو ا��"�	�	# -

��ة �"�	�	# /. ��8_ �)ر=-
 �"	I &") /��ة ز�,	# ��)دة%& oور��� #
	�E X��Nا� #	?%p .  
 

 :$	�q# ا�ه)اف ا�-��آ	#  •
 : �pوط $	�q# ا�ه)اف ا�-��آ	# أو ا��"�	�	# -

# �"�	�	# وا6)ة �	�E 
 . أن =��F ا�A)ف ا�-��آ
 إ�
�  ��E 
 . ��Oك ا�X��N و�	�RE Mط ا��"�! أن =��F ا�A)ف ا�-��آ
� F
S��E س�	و8 
  .=�� I�56W# ا�A)ف ا�-��آ
� \	���	��A /. ا�D�I ا�����8 أن �?�غ ا�ه)اف &� I��=. 
�  X��N-��ى 8)رات ا��اس �Oأ 
�G 
�)د ا�A)ف ا�-��آ= . 
�  

 ��O Q"/ �$�,G #iWiآ�G 
"	�ر �-��ى �+ �uف =�! /. ��FS اeداء+ =
X أن =Q��R ا�A)ف ا�-��آ

  ). اeداء ا�����ل
 

 :ا���Nء ا�$ ./ #"S�R	�q# ا�ه)اف  •
 : ا���Nء ا�$ (,G #"S�R	�q# ا�ه)اف ا�-��آ	# أو ا��"�	�	# -

 . و��د أآ �r��E I�H ���"�! أو اآ �r�Q"/ I ��-��ك /. ه)ف وا6) �
 ..). ��A�& Xرة Q-q ا��� F�Wrأن =���I ا��"�! �I �"�=_ ا��N(و$_ ��Oك ا��"�! &) 9���O Iك ا���"�! ��rل  �
�   Qr� !�"ا�� HS��E س�	�� �AS�� ./ �	=�"� و�� X"?= #	آ��O ام أ/"�ل(%�Oا) 
 ) . وq	�ه�.. =�)ر ..أن ="
��	��A /. ا�D�I ا�����8 �� I��= 9 #	آ��O أه)اف #q�	$ . 
�  X��N8)رات ا� �� XO�,��  #	آ��O أه)اف #q�	$ . 
�  G d"& I� 
 . ,�$�o ا�O�O	#��� ا�A)ف ا�-��آ
  .���ار و�)ا�d"& Q ا�ه)اف ا�-��آ	# �

  
  
  
  
  
  
 

 : أو ا��"�	�.  �",�$� ا��S	-	# /. ا�A)ف ا�-��آ.ا •
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�	#  أ�Eا  FG�F =�"   ا�",�$�	��� #�r�أ  
و$_ ا�داء ا����Nب �I   ا� "Q ا�-��آ.

 I��= #�=�N& �ً	Sإ��ا X��Nا�
 �A�56W�و �AO�	8 .  

E. 8) =��ن �"�/. أو و�)ا
  .أو M E �6آ. 

=?_  –=-�.  –أن =>آ� 
=��X  –=-�%�ج  –=�)د  –
–  a�  ا�� ..=��

ا��Rط ا�>ي =�! /. ��ءo   ا��5ف
  )ا�-��ك ( ا�داء 

8) ���ن أدوات �-�G)ة أو  -
( ��اد O	-�%)��A ا��Nل 

��رة O ، آ��ب (  
-  I	�O�,ن ا����Dا����ن وا�

�)وث ا�-��ك � .  
�k=�# ��)=! ا��"����ت  -

 X��N�� ) 5. أو � F	���
  ) �-)ي 

  ) ���ن ( /. �q/# ا�?_  -
-       nذ� F,� X�N= ��(,G
 ) .5 �(  
  . G,) إFS�NG ور8# و�8!  -
  . &") �,�ول و��# ا�N/yر  -

ا���n ا�>ي =�
C إ�	F ا��"�!   ا��"	�ر 
�)=) �-��ى ا�داء ��

  . ا�����ل 

  : أ�Eاع ا��"�=	� 
�)=) ا� ��ة �D�,	# ا�ـ � .�

�)ث /	�A ا�-��ك 	O.  
�)=) �-��ى ا�)8# /. ـ �

  . ا�داء 
�)=) ���ار ا�-��ك ـ � .  
�)=) G�E	# ا�داء ـ �.  

 @S�8د M�� لW� ـ.  
 IG U	�$ Q�R& X	
 ٩ـ =

 I�و9ت  ١٠��� .  
 nذ� Q" = #  ٣ـ	�����ات ��

  . دون �-�G)ة 
  .ـ أن ���ن آ��&�F ���وءة 

  

 :��&�=# ا� �د=# ا�?"�&�ت ا���"��# &��%N# ا� •
-  �A& f��8 

"أو��HS��E f ا�)راO# ا����R%ا� ��Oا���&�ى ا� �دى /. " ٢٠٠١ H��E�����		! �)ى /��G	# ا�

�A,� تW�Rا�� I� د(G IG ،# ا�%�$# &�)=,# ا��=�ض	)ارس ا���&�و Dاآ�� : 
 . G)م ��u	HS��E _ ا��%R	j وا���		! /. إG)اد ا���ا�H وا�%aN ا���&�=# ا� �د=# �
 . G)م و��د /�=@ ��")د ا��%??�ت �
�  X��Nرات ا�(�� #�SW� �	q 
A/ دة وإن و�)ت�� �ة ا��)ى �	5! ا�ه)اف 8?"� . 
 . G)م ا��pاك ا��Oة /. ا����E�H ا���&�ى �
� #	����IA /. إG)اد ا���ا�H ا���&�=# وIA���6 إ�
 دورات �)ر=� IG م ر�� ا��"���ت(G . 

ء G)م ا��Dام آr	� �I ا��)ارس   �k�� Q�R& �A��N= ا��� d"��	@ ا���ا�H ا���&�=# ا� �د=# وا�N�& ت�-O`وا��

 . و&��pCل ����=,# /. �[���A��%�= ،�AE آr	� �I ا�"	�ب وا���Nء

X أن =�A��R ا����E�H ا���&�ى ا� �دى ��� ="	@ ��)م ا�X��N أو   �= 
G)م و��د ا�%)��ت ا�[�ور=# ا��-�E)ة ا��

F�(�� #$�/ QN"= . 

                                                        

  

  

  

 ا������ة ا��ا&"#

�	"�O I	8�"ل ا��� kى $�1ر ا�(� Q$رات ا��1# وا���ا�A� #	�,�� ���  &��E�H ا��)�Q ا��
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• #�(��  :  
-  ،!A��A�1# أ� I	=ل ا�"�د� kا� !�"� #G�O 
�G I	د�# و&�اهh I� #1ا/� �"���ء ا���� ��ء �� ./ n�<آ !A8�ِ َ�َو

 M=ر��ن g/ #	�$ا� !A�1� XE�� 

 ا����ر /. �"�! �E�i #1	# إ��G Moores,2000) ( #Oودرا @	��8) �8م &�

 ا� Q8��A# ـ 9آ�-�ب ا��1# وار����AS، إذ =�ون أن ا��)رة �G ـ أو #	��r� و��د /��ة I� ا�"���ء d"& o��ار ��

 �AS���ا�%�$# &,�� ا��1# وار #	G�,ا� Q	�� !i ،Q Nا� ��G I� #"&وا��ا #r��r�6ا�. ا� ./ �A�ِغ أو��& 
��	Q إ�
nذ� ("& #�&�i ض &?�رة� %E9ا 
  .إ�

M=ر��ن g/ ا ا��أي<A� ���kو Moores,2000  ى(� Q$رات ا��1# وا���ا�A� #	�,�� H��E�& يC& ء(�=�ى أن ا�
=��ن �����ً� �G	�y�& F �ق وا�  QR���A آ�fE ا�k �ل ا�?! &") أن =���Eا 8) &��1ا ا�%��-# ���G Iه! 8) 

H��E���)أون /. . ا��Nق ا��-�%)�# /. ه>ا ا�= 9 I	=ل ا�"�د� kأن $�1ر ا� I� #1ء ا�����G o�8ر ��� !q����/
���ن ا��1# �,>  ١٨و�� ا�����ت �"ً� /. ���# وا6)ة إ9 &") أن =���1ا ��-= !AEأ f&�rره! إ9 أن ا���Gأ I� ًا�Ap


 ا��)اد O,�ات ��Gه!�	�G ا���-� Q5= ل����O9ده!، وأن ه>ا اW . Q& ا�[�وري I� و(�= FEg/ n�<� ���kو
وا�� 	) إذن أن =�)أ ا��-���Lن IG ��&	# ور�G=# ا�k �ل ا�?! /. ��)=! &�ا�H ا��)�Q ا����� ��,�	# ��Aرات 

دO# أو ا�%��-# أو �6
 ا��ا&"# ���G Iه!، &Q ا��1# وا���ا$Q �)ى ه`9ء ا�k �ل ، 9 &") أن =���1ا IO ا�-�
 #G�5ر أو إ���Eدون ا #"k�8 # ?& !A=(� F���iان ا�-�� و(�/ I� @��
X ا��)ء &�A /�ر �	Wده! أو /�ر ا��=

f8و.   
  

• #	Oا��)ر Q�8 H�ا�� : ا��)�Q ا����� وا�
-  X"�= H�اد &�ا(Gوإ X	��� #	Oا��)ر Q�8 H�ا��/	�A اe&�ء ــ &���"�ون �� ا��)رO	I  ا���?�د &���)�Q ا����� وا�

 I=ل ا�����د� kا� I� ام�Gأ #iWi !ره��Gوز أ�
�� !� I� #�(و� !Gد ./ �	O�Oــ دورا أ I	?�%ت ا���Oوا��)ر
$��� أو ا�>=I أ$	��ا &��?�! &") و9د�A! و8�Q أن =���1ا ا�"�م ا�-�دس �I أ��Gره!، &���y/# إ�
 دG! وإر�pد 

  أ�Oَُه! 

) ١٩٩٨(ا�%N	X  و=�ى -�= �� !A� FL�	A�ُ أن H�ا���n��� .1 ا�,= �� I	& I� أن :  
  .إ���E	# ا�,�� اG����9. وا�"��. وا���1ي &�E�"�O9# أ�O�O &����ا$Q ا��?�ي -١
٢- n�<آ !$ I=(pرا ��ل ا�?!، و� kا� I� !ه�	q ��ه!، و�Oَُوأ/�اد أ !AS�&h �� .G����9ا QG� ا��.  
٣- ��
  ا���G ل�?�   .رات و�)ر=��ت "�O	 #��SW#ا�

  
- oءW�ن /�=��ن وزg/ nذ� IG W]/و(Freeman et al.,1981)    أن ���1. ���ا�H ا��)�Q ا���,= FEون أ�=

��[�I &? # أO�O	# ��)=! إر�pدات ��&�ء &CRن �� =��,A! ا��	�م &F ���"�ون �� ا��%�?	I /. �	-	� ا�,�� 
�   :�رة أ��ى، =,�1. أن ��[�I ه>o ا���ا�H �� =�.ا���1ي وا���ا$�. �)ى أA�� k!، و&"

١-  @=�k IG �ً	Eوو�)ا �ً=�?& I=��e�& ?�ل�ا9 
���	F اe&�ء إ�
َ ��ورة ���	# ��6# ا�Q N ا�$! ا�O�O	# إ�
FECpأو أن ُ=�َ�ك و #�D"��& Q Nه>ا ا� �"R= 91. أ� .رؤ=# �� =)ور F��6، إذ =,

# ا��. =��,A! ا��
�ء إ�	�A ����ا$Q �� أA�� k! /. ا��,Dل آ����آ�ت �"�=_ اe&�ء &
�	� ا��QS�O ا����, -٢

 َ�ْ�ُ�َ&# �I أذن ا�Q N، و�8اءة ا�o� R، و�1# ا�pyرة، �G � َ��ُ وا�$�ات، وا��"�ب، وآ���ت ،#	"	�Nا�

 �&�$��& .
Aت، وا����  .واy=��ءات وا����	
��,�� ا���1ي، و�"�= �A?S�?%& !A، و��آ	��A، و�kق �1R	� �A���	F اه���م اe&�ء إ�
 أه�	# ا��"	,�ت ا�-�"	#  -٣

 ./ !A�را�A� #	�,� ./ و/ّ"�ل !	�O Q�R& �A,� دة�/yوا �A�ا(%�Oا 
�G ا�?�1ر !A�� kأ X=)ر�# 	 	وآ ،�A�E�	$و
Q$ا��1# وا���ا.  

٤-  r� ء�&eت ا�N&را @=�k IG !?ء ا�/�اد ا��&h I� !ه�	ا����9ء &1 
Wً، وا�
�"	�ت ا��. �[! إر�pد اe&�ء إ�
�	"�O I	8�"ل ا��� kر ا���ء أ�	أو�.   

 




�	 ا���ح. د�   �
� ������ ��وي ا��
�� ا����� إ�	اد ��ا

17 

 

8�Q أن  - ���و=�ى ا��"d أI��= FE �?�1ر ا�k �ل ا�?! ��G�� ا�O9 �دة � I��Rرآ�A! /. &�ا�H ا��)�Q ا��
 o<ل هW� I� !AEأ nر، ذ��A,"5! ا��ه! �Oَُأ IG !A�?/ 
�6
 وإن أدى ذ�n إ� #Oد��ل ا��)ر IO �1ا��=

�   :�ا�Hا�
١-  !A& a	�
 ا��aO ا��	L. ا���G #	&�
=yة ا�N	-رات ا��A� ف ُ=َ,ّ��ن�O.   
٢-  !AE�Lp ة�Gا��و I=���� �=(ا��� �G�R� n�<ّ��ن آ,َ	ُOو.   
٣- H��E��  .وO	�"���ن ا��"�ون وا���ا$/ Q	�� &	A,! و&	I أ�8ا !AE�I ا�k �ل ا�?! ا���Rرآ	I /. ا�

 ا�?�ر، و��r	Q ا�دوارآ�� ���Oح �A! /�ص ا����O9ع &�� -٤�G ت وا��َ ��ج�=���  .��َ"X، واEy?�ت إ�
 ا�
٥- #	G��=yا #NREا� I� ه��	q# و	آ��   .Oَ	ْ,��ن &)E	�k IG �ً=@ ا�G��=yت ا�
٦- �?�
 O�6# ا��G �A,� (��"= �� #$�%&و Q$رات ا��1# وا���ا�A� d"& !A&�-اآ� 
   .&���y/# إ�

  
���E�H ا •� #	O�Oت ا���ا����  Q�(��  
-  IO (ُ"& �1ا��= !� I=<ل ا�?! ا�� k�1ر ا�?� #�SWا�� ������L-��� .1	IG I و�� و�?�	! &�ا�H ا��)�Q ا��,=

 �=�N�و M	OC�ه! ا���1ي و&,�ء و��E Q	A-� 

 أن �A)ف ه>o ا���ا�H &? # أO�O	# إ��G Q�"ا� #Oا��)ر
�1. أن ���م و��. o<A� I�]E ا���ا� ./ H��Aرا�A! ا���1=# وا���ا$�	#,= �AEg/ ف(Aه>ا ا� @	���$# ا�,
�ح /. �

 
�G#	ا���� #	-	Sت ا����ا����:  
وا�kُ�ُ ا��. =����L-��� I	I ا��9	�ر �& I	�A, ���)=! ا�%)��ت اyر�pد=# وا���&�=#  إ��d"& #6 ا��O9ا�	
	�ت �

!AS�&h�1ر ا�?! و?�� #	� . وا��)ر=
�  !A�	G��ء و�&eد ا�pإر  _R# ا��	ه�C& ./ !A���"� (8 .وا�?"�&�ت ا�� �ً	"�O I	8�"ا�� !A�� kأ IG ���ا��

_Rه>ا ا�� Q	�O. 
�  !AA	���ء و�&eد ا�pة  إر(G�-� #	 	آ 
إ�
 ا�-�Q ا�� 	�# &���"��Q & "��	# �� أA�� k! ا��"�8	�O I"	�، وإ�

Q$ا��1# وا���ا ./ !A�را�A� #	�,� 
�G H��E��  .أ !A�� k�W� Iل ا�
�  y)=! ا��د ا�, -.�pء  رW�&ا IG #���E #	ّ��َ�َ أو #	��O �G�R� H��E������ن إ�
 ا�= (8 I=<ء ا��&�� .�W"وا�

!A�� kأ �� #	��" & !A���"� 
�G �i`� (8 .ا�?�!، وا�� #iه! &��ر�Oأ6) أ/�اد أ.  
  .ا�>=I ����ا �)ر=�� وإG)ادا �	)ا ��"�Q /. ه>ا ا����E�H ا��	�ر ا��)رO	I ا�آ �ء  �

 ا���ا$Q /. ا��,Dل �� أ�Oه! وذو=A!، و&,�ء �,�Aج ��,�	# ��Aرا�N� ��ْ  ./ !A# ��)ر=Xو ��G ه`9ء ا�?�1ر

��دئ ا�,�� ا���1ي ا�"�دي وأF-O، و/. إ�kر �I ا�و��ع وا�%��ات � I� س�Oأ 
�G !S�8 Q$ا��1# وا���ا
�	"	# ا��. =,�� /. �A�u ا�k �ل ا�"�د=�نNا� #=�Oوا� #	�D,ا��.  

� QSا(�ا���ا$�	# ا���&�=# ا��. =����"��� I	I واe&�ء ا��9	�ر �& I	SW= ��& �A,!  إ��G #6)د �I ا��Nق وا�
!A�� kأ I� Q k Qت آ�E���ت وإ���	وا�6 jS�?�.  

� Q k Qو=) آD� F�	%]�ا�?�ت و �	��� F� Q �= ."�O I	"�& H��E��   .���Rك /. ا�
  

  : ا�����م ا�ول �
  .ل &�y=[�ح وا�� ?	Q آQ �َ���م �I ه>o ا������تو/	�� =�. �Oف �E,�و -

��	@ أ8?
 8)ر ��� I�I ا�,
�ح /. �-�G)ة � ���/. �NEق ه>o ا������ت ��G��، و��. =�! ����E�H ا��)�Q ا��
 ./ I	?�%ن ا��g/ !ه��G I� ة���
 �,�	# ��Aرات ا��1# وا���ا$Q /. ا�-,�ات ا���G !?ل ا�� k�1ر ا�$

F�	�?�و oاد(Gإ (Streng et al.,1978)  ء�
8) ا�6��8ا G)دا �I ا�kُ�ُ وا��)اQS ا��O9ا�	
	# ا��. =��I ا��
 �A��E���إ !SW= ��& �A,	& I� ر�	ت ا��%�� # ا��9�/��rا� I� #/��i Q�� n�<آ I��= .وا�� ،o<	 ,�و F�=(�� ./ �A	إ�

ا���r/	# وا���&�=#، إ�
 �� XE�Wؤ� �A�� �� ���	D و��"�N��A و�,�5����A ا�%�$# �I ا��	! ا�)=,	# واG����9	# و
ا�����6# ا��. =��I ا��
�ء إ�	�A ) ا�kُ�ُ(و&)ا=# /gن �& I	I ا��O9ا�	
	�ت  .& F��G Iدات و����	) إ=
�&	# و&,�ءة


 ا���ا�G !A�
 ا��. =-����AE /. �"�	! ا��1# �?�1ره! ا�?! و�)ر=�rا�� #�=�Nا� 
$�A& Q /. إر�pد ا��ا�)=I إ�
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�	F /. إG)ادo وآ �ءا�F ا��A,	# &���"�! ا�
�الp !�"�& H��E�& Qآ ./ #E�"�O9ا itinerant teacher \	�& ،

�وزا � F	�G @�NE أن �,,��= "�SاDا��)رس ا�" visiting teacher.    

	�، وا�E(,�O/	�، وآ,)ا، اyر�pدي ا��)ر=�. /. &Wد �E�N=�& Qr) ا�kyر(و8) �! &�� "Q ا��
�ء إ�
 ه>ا ا���Oب     -
 I	�� F�	�N� I� ور /��ة�� ("& I# و��	=���ة ا�(�وا�	�&�ن، آ�� ا�O%)م /. �,�k@ آr	�ة �I ا��9=�ت ا���

���-��L	I أن ��n ا�D=�رات اyر�pد=# ا��)ر=�	# ا��. =��م &�A ا��)رس ا�Dا Q�� �S�D,ل /	Q k F أ$! �! ُ=,�5َ 
�ً	��G ًا��ره� أ���G�& �A	إ�  � O �A��N�= .ه5# ا����ه>ا ) ا���Eل(أو وا8"	ً� /. آQ ا��6ال، إ�� &-�X ا�, ��ت ا�

ا��)رس إ�
 ا��,�N# ا��. =�	! /	�A ا�Q N و$"�&# ا��$�ل إ�
 �,F�D، أو &-�G #�8 X)د ا�k �ل ا�?! /. 
�X ر/d"& d اe&�ء َ�Q� N ه>ا ا��,�N# ا��. ُ�?�?D� F� f=�ر��A، آ�� /. ا��,�k@ ا��= 	# ا�,�S	 #�Wr، أو &-

   .ا��)رس ا�Dا�S وا�8���$�?� F	��A! و�Lpن 6	��A! ا�"��S	# ا�%�$#
-   #��A-& .�%ا�� H�ا���1. ��?��. ه>o ا�,= 9 FEون أ�= I	?�%ن ا��g/ #����و&��� !q� I��n ا�?"�&�ت ا��

 #	
اyر�pد=# وا��)ر=�	# �km �ل ا�?!  /. ��)=! ا�%)��ت" ا��)رس ا�Dا�S) "إ�kر(IG ا��
�ء إ�
 ا��Oا�	
 f��iإذ 8) أ ،�A���"� .ا�?"�&�ت ا�� fEآ� ��A� �A,� دة� �O9ا IG .�%أو ا�� ،!A,�ز��ره! /. ��ء أ�	وأو�

ا�D=�رات ا��. =��م &�A ه>ا ا��)رس /"��	ً# آ�	�ةً /. �)�# $�1ر ا�?! ا�>=N�= I,�ن /. ا��,�k@ اeه�# 

 ا��	�م &��n ا�D=�رات وا�"�Q &��-��ن، و&%�$# إذا ��ا�G ًا(	� �ً�/� G)د �I ا��)رO	I وا��)ر�Oت ا��)ر&	I �)ر=

اyر�pدي �� أ�Oَُ &��1. ا�?� �1َ�I ا�k �ل ا�?!، أو �I �"���ت ر=�ض ا�k �ل ا�����"�ت &�)ر آ�	� �I ا�%��ة 
   .وا�� �ءة /. �
�ل إر�pد و�)ر=X أ��Aت ه>o ا�  #L�I ا�k �ل  ا�?!

�FEg/ ��h XE�� I إذا �! =� I���A� �,`9ء ا�?�1ر و9 �و�	�ء أ��ره! ا�O9 �دة �I ا�%)��ت اyر�pد=#   -
 #	
��ب ا��>آ�رة أoWG " ا��)رس ا�Dا�S" وا��)ر=�	# ا��. =�! ��)=��A /. إ�kر �I ا��Oا�	Oا� I� X�O ي�

	
" أ��ى &)=�# =��I أن �G @�NE	�A ) إ�kر(# /I��= FEg ��?��. &�ا�H ا��)�Q ا����� ا��
�ء إ�
 ا��Oا�	
.Oا��)ر .�D,ل  " ا���� ا��� kارس ر=�ض ا�(� I� �� #Oر(� ./ ن��� #L	A�ء و�REإ ./ Qr��� .وا��) إن

أو /. إ6)ى ا��)ارس ا9&�)اS	 ./ #� #�N,�� �I ا��,�k@ ا��. =�� �G	�A ا��9	�ر �%)�# أآ�� G)د ���I ) وُِ�)ت
�AS�,&أ I�.   

�	Aً� إ�
 6) آ�	� &��و��ع ا��,�D	# ا��ا8"	# ا��. �"	� /. إ�kره� ) أو ا�kyر(=,�A� .1>ا ا���� و  -p أن =��ن
 Fi�iوأ F�ا���G �O��، و&���	L# ا��,�D	# ا���	�	# ا��. ="	� /	�A ا�Q N ا�$! �6 I	o��� \ ا�, -. و���	

AS�&h! �"ً� أن =�َ����ا �)ر=��ت و�"�	��ت وإر�pدات ��$# و�5Eم 6	��F ا��و�	,.، 6	I��= \ �?�1ر ا�k �ل ا�?! و
&�	 	# ا���ا$�,�� Q	 #��Aرات ا��Wم وا��1#، و&�	\ =I�ّ�َ اe&�ء وا���Aت �I �"�	! ا�%��ات وا��"�رف 

وا��"����ت ا��. =��-���AE /. إ�kر ه>ا ا����، و �A��E�I ��ا8_ اyر�pد وا��)ر=X إ�
 &	��A! ا�%�$#، 6	\ 
!A�� kأ ��# 	# ا���ا$�	��	ا� !A�# وا���6آ�	ا��ا8" !A�WG� � ./ �A���وإد �A�	�N�& ن����=.  

��ا أ !A�� k�A"! ���	�م  -�N?= أن H��E����ن /. اE9[��م إ�
 ه>ا ا�q�= I=<ت ا��A�ء وا��&�� I��= FEg/ n�<آ
�

 ا��)رO# ا��. أ/ �RE	A& �A)ف اWN�Oع �� =,��ً� ��p��OWد &D=�رات أوّ�	# ���kت، و��(� I� F	/ ي

 #	ّ��َGَ رات�=D& H��E��
 أن ���ن ���و #E�XE�� I ا��)رO	I ا�"���	I /. ا��G ،F	/ ن���"= I�� F	وا����
��,�زل ه`9ء ا�k �ل، 6	\ =����ن &�A ��69 &") أن =L�N,�ا إ�
 ا�8,�ع أو�	�ء أ��ره! &�����E�H، و&") ا��Cآ) 

#L	�� #8WG ��E I� !A,	& ��	/ #د���  .&���r# ا���
 QS�Oو !A� C�	A�ُ 1. أن�,= FEg/ H��E��
 ا��	�م �6 I	I إ�
 D& ��h=�رات �,�#�5 ���G ء�&eا �	
R� Q	�O ./و

!A/�?� f�و/. أi,�ء . ا���E9ل إ�
 ����o /. ا��)رO# ا��. ��)�F، وأن ُ�%?�/ !A� j	�q �Aف ا�O[�/# ���ن �
 .1�,= o<Aرة ز=�رات آ�py1# ا� ./ �ًOدرو n�<وأن =����ا آ ،!A�� kن أCR& دات�pت وإر�A	��� ء�&eا 
أن =���

  .وq	�ه� �I وQS�O ا���ا$Q ا��?�ي
و��� آ�ن �I ا�����Q أن =,[! إ�
 ه>ا ا����E�G H)د q	� �8	 Q�I ا�k �ل ا�?! ا�>=C= I��ن �I أ��آS�E I	# أو  -

"�= (8 FEg/ ة�	�
 �-��6ت آ�G #8� �� H��E��
 &"[A! ا��9��ق &���-! ا�)ا��. �I ا��G I	)(�ُِذا �! ). إذا وg/
 I� !A� أن =�/�وا ���
 &�ا�H ا��)�Q ا���G I	�Sا��� 
�G I	"�= FEg/ ب��Oا� I� X�O ا �ي�-	�� nذ� I�=
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!A��	& 

 &"d ا�k �ل /gذا ����G X. وQS�O ا���E9ل �� =,��A! إ�
 ا��)رO# ا��. ��)م ا����E�H و�,�A إ��

 �"��	A! أن =�%>وا �I ا����	��ت �� =�ّ�, !A�I ا��	�م &D=�رات �G نg/ H��E��ا��9��ق &���-! ا�)ا��. �I ا�

��G	AS�&e #!، وأن =,��R8ا �"h !Aراءه! �6ل �� =�)�F ا����E� H�I �)��ت، و�� =��زo أ !A�� k�I ��)م، و�� 
�	Q ��/	� أ/[Q ا��5وف وا��,���ت ا��. �-�G) أA�� k! ه� ���ح � I=�&m�I /�ص ا��"�ون �� اO ./ H��E���


 ا�,�� ��1=� و��ا$�	��G.   
-  #	

# � "��	��A و��/	� �� =�[	F " ا���� ا��,�D. ا��)رO. " و&��� !q��� F���6 ا��Oا�		�E ح�
E I�

 g (Strengن H,=��O وز�Wءهـ�ا��)رس ا�Dا �S�I وQ=�k f8 /. ا�- � وا���E9ل إ�
 �,�زل ه`9ء ا�k �ل، /
et al.,1978)  أن 
=�ون أن G)دا q	� �8	 Q�I اe&�ء أو ا���Aت 8) 9 =���,�ن �I ا�O9 �دة �,�5E ،Fا إ�

6
! &"d ا�Oَ�ُ و�uو/�A ا�%�$# و�-��=���A ا���r/	# ا��"�	�	#  Q�ا�"�ا d"& 
وا�89?�د=#، &���y/# إ�
��"d وا���ا�D ا�, -	# وا��?�در ا�� #�-,��& �A,� دة� �O9وا #	
	L	# ا���)ودة 8) ُ�ِ�)� ���"/ I	 #��n ا��O9ا�	

  .اe&�ء

��"��,� ا�"�&	# &Cه�	# &�ا�H ا��)�Q ا����� ��,�	# ��Aرات  -� I� Q	�8 �	q د(G .Gم و(G نg/ ��h XE�� I�

� 
�F ه>ا ا��)� Q��A� Iد ا��1# وا���ا$Q /. ا�-,�ات ا�����ة ���G I ا�Q N ا�$!، &���y/# إ��N�= ف�O �
و����	_ &�ه5# 8) =`دي إ�
 ���MG آr	� �I ا��`O-�ت ا���&�=# واG����9	IG # ا�� �	� /. إ=
�د �Qr ه>ا 
 �A��5,& ة�iC�� ت ــ�"��
ا�,�ع �I &�ا�H ر�G=# ا�?�1ر �I ا�k �ل، و&���y/# إ�
 ذ�g/ nن &"d ه>o ا��

 ����G #	&ا��� 
�� اE[��م أ��Aت ا�?�1ر ا�?! إ�
 ه>ا ا����E�H ����. اyر�pد ا����	)=# إ��"� fــ 9 زا�
��o ــ أ��ا �"� fــ 9 زا� Q$ا��1# وا���ا ./ IA�� kرات أ�A� #	�,� ./ Iوره(& @�"�= ��	/ X=وا��)ر F	وا����

("�
 �5ُEُ,� و&�ا�
,� ا���&�=# ا�%�$#، و&�����. /gن ��n ا��`O-�ت 8) �-��G ��=�q  ه`9ء �Oَُأ M���� #	E���إ
�A��k�RE ./ #رآ�Rا�� 
�G ل��8yوا H�ا��   .ا�k �ل �EW[��م إ�
 �Qr ه>o ا�

و� I�= ��A�I أ�� ا�8,�ع ا��-��L	 ./ I��n ا��`O-�ت أو &"d أو�	�ء ا���ر &
)وى ا�%)��ت اyر�pد=#  -
�	�F، وأ=�� آ�ن ا�kyر ا���دي وا��)ر=�	# ا��. =�)��A ه>ا ا����E�H، و���A آ�fE ا�?"�&�ت ا��O "��ض�8)  .

).Eه! أن =�/�وا  (ا�����	qو I	��"�ت و���"� I� F	/ I	���"ا� 
�G X�ّ��= FEg/ ت��ا�%) n�� !=(��� j?%ا��

� ا�, -. ��& I��� (6 
�	Aً� إ�
 أ8?p �ً	- E ًره! ��ا��ء أ�	ل ا�?! وأو�� kا� I� F	م إ���]E9ن ا����= I��

�"�د آ Q�� �G X�1=	F ا��N&� . ا�>ي =
)و& ./ FE	��A!وا���دي �O1. ا�,= FEg/ �
�	 Q��/	� �Qr ه>ا ا�O ./و
�	A# &�")ات p ء أ��ى�	pاد وأ�� �A��� Q�ا��)ر .O�I �")ات وأدوات �)رO	# وأp	�ء و��اد وأ�DAة ��

F�
	� � Xq�= I�I اe&�ء وا��. ا��,Dل وأFi�i و���	R� ه>ا ا�?)د ./ I��=و !Aز��,� I� وا�]ِ�
 أن ُ=�G ت�A
 oإ6[�ر !A,��= ��)F,G 1,�ء�O9ا� ��ات ا��%??# ) أو ا ./ �A�ا(%�Oا !A,��= \	��I أدوات وأp	�ء وأ�"�ب &

!A�� kأ X=ر(�� H��E��و��I ا�ه! �I ذ�n آ�F ه� أن =��ن ا�
� ا�, -. ا�>ي =��)o ا�"����ن /. ه>ا . �I ا�
�	". �� أA�� k! ا�?�1ر ا�?! &)9ً ا����E�H �`آ�)ا ���Oب اk Q�R& Q$وا���ا #	S����& Q��"ا�� ./ F��=�kو f	��

 #	Oر(� a&5ُ! و��اEُ I� nذ� �	q 
��ط إ�]E9م واD�
 ا��N=�# ا��)رO	# ا��. ���	N�-��& D# وا��G (	آCا�� I�

 �� أه��	A! وذو= 9!A��Wءم �� ه`9ء ا�?�1ر /. ��n ا����6# ا�����ة �)ا �I أ��Gره!، و9 �6.   

  
�  .E�rا����م ا� :  

 �,�	# ��Aرات ا��1# وا���ا$Q ��ورة  -�G �ً	"�O I	8�"ل ا��� kة $�1ر ا�(G�-� ./ Q��"اع ا��Oyا X��N�=

8�Q أن  ���� f8و ./ F/�Rا� �)ان ا�-�". �)ى ه`9ء ا�?�1ر واآ� 
�G ����?	� C& !AS�&hه�	# ا��"�ف ا���
�ieرة ا�N� Q� �-�F	�G #�  .ر ا�����

-  ����1. إر�pده! و���	AA! إ�
 أن ا��R_ ا��,= H��E��و/. أول ��ة =���. /	�A اe&�ء &���%�?	I ا�"���	I /. ا�
 Q]/أ #L	A�� 
�	� ــ إن أ��I ــ ="ّ) ا�%�Nة ا�
�ه�=# ا�و�ّk �A�
IG إ8�G# ا�Q N ا�$! و�%R	�A? و�"��

#	�,�� ���  .��Aرا�F ا���1=# وا���ا$�	# ا��5وف ا����,# ���)�Q ا��
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-  f8م /. ا��Wا�� 
�G ي 8)رة(�9 =-�
	m� X$�ات ا�"��	# و9 = ��(,G (	ا��� Q Nأن ا� 
إذ =,�1. إر�pده! إ�
Q Nه>ا ا� ��ث (�q	� أن �"5! . ا��,�g/ XOن َ��GD,= F�َ�6 Iن �Gدة إ�
 ا�O,��ج أن ه,��n أ��اً q	� �Gدي =


�&# AS�&e! وأ��A�A! ا������ �I ا�k �ل ا��O9وا F�?! 9 =��دون =ِ����ن IG أ�8ا !AE�I ا�k �ل ا�"�د=	I /. ا��,

IG D ا�-��، ��� G I� FE�E�"= ��G أ��ى �G�R�و M	O�6وأ Mوا��� �?�وأ6 ،!AS��ّp	 \���O�6 !A��" ا�

./ #��R� I� ن�E�"= !A�� kأن أ #��A-& ن� R��= 9 ت�A�ء وا��&eا�-�� =",. أن ا #O�6.  

 أر&�ب ا��%R	j ا��%�?	I /. 8	�س ا�-�� وا����ر FEg/ o�I ا�����Q أ9  -�G �	ا��� Q Nِ�ض ا�Gُ إذا 
و�6


�&�ت ��Oآ	# 9 �O�& F��6 I� #r"�=)رآ�ا أQ k FE أ$!، �FE =-�%)م �S�O �6اFO و=-�
	X ��[���ء ا��,
I	"ا����� I	=ا�?�1ر ا�"�د I� FEك أ�8ا��O IG _��%� !	�O ��-&.  


 ا�-�� وا����ره� �)ى ا������  -�G ف ا��)رة�R"��ض اآ��أن ا�?"�&�ت ا��.  
آ�� =,�1. إر�pد أو�	�ء ا���ر إ�
��O# ا�-��� (=(p ان(�/ I� FE�E�"= ��G _Rا�� ��C� ب��Oأه! أ fEل ر&�� آ�� kو$�1ر ا� . I� و8) =��ن

/ !A�R/ IG ون��"= I=<ء ا��&eا d"�� IL�Nث ا��(�= (8 FEC& !ه��%E أن !AS�,&ا �)ى أ���. اآ��Rف ا�?�! �
�	�، أي 8�Q أن =��� �I ا�"�� iWi# أو أر&"# -E ��C�� f8إ9 /. و �	) ا�?1	ا�?�! �)ى ا��� _Rَ�َ�=ُ 9أ �ًE�	6أ


 در�# ��G	 #�I ا�%��ة وا�� �ءة �G ���6
 /. &�) �Qr أ��=�� ا��. �"� Q���وا��"�/# أ�Gام، وأن ذ�n أ�� �
  .&��gاءات ا��R_ وا��%R	j وا�"Wج ا�����ة

و�	 M�I ا���ر ا�-C& #�Aي �6ل �I ا��6ال أن ="	� ا��ا�)ان �� Q k أ$! =��ً� وراء =�م وه�� ="���ن أن  -
oإزاء F�"/ ��A� .1�و�5Eاً �ن ا��%R	j ا�>ي 9 ="��WG Fج . /. ا��� p	�L دون أن ="�/� �[���E�F أو �� =,

�1. دا�Sً� أن =���ن ا9آ��Rف وا��%R	j ا����َ�ْ=I ��?�! &%)��ت إر�pد=# ه� إ,= FEg/ ،اء =�-! &���-�ة��
 
�1. إر�pده! إ�,= FEg/ n�<آ !A�� kأ Qأ� I� F��G !A,��= ��& @�"�� !A� #	��G )=! إ=[��6ت��ء، و�&��


 ��ورة &>ل آ (A� Q���D��9 Iال ا� ��ة ا� �$�# &	I اآ��Rف /�)ان  R=ُ I� FEأ I� @��ا�-�� /. ا�Q N وا��
��h XE�� I� ������E� H�Q�(��� !SW ا��& F8��  .�, F�XE�� I وا��Rوع /. إ�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا������ة ا�%��-#
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 �	"�O I	8�"ل ا��� kى $�1ر ا�(� Q$رات ا��1# وا���ا�A� #	�,�� ��� &��E�H ا��)�Q ا��

�  \��rا����م ا�  
- pه>ا ا����م إر Q�R=و !A�� kأ �� #	��" & Q��"���& #�	 ا�� Q����E�H و���	AA! إ�
 ا�-�� I	�],ء ا���&eد ا�

Q$ا��1# وا���ا ./ !A�را�A� #	�,� 
�G H��E��و�
)ر . ا��"�8	�O I"	�، وإ�
 آ	 	# �-�G)ة أ !A�� k�W� Iل ا�
� #Sا��� ./ I	"-� I� �rأن أآ 
I ا�k �ل ا�?! =��)ون e&�ء ا�pyرة /. &)ا=# ا��)=\ IG ه>ا ا����م إ�

��� أ=�# ���ة �"�/	# أو ��G	# &��?�! و�� =����G X	 F��ih Iر �N	�ة /. -� !A=(� f-	� I�� I	=د�G ت�A�وأ
!A�LR,�و !A�� kأ ��E .ًأ&)ا !A�ح ذاآ���= I� !A� k !�$ IG !A� ء =��ل.p آ�� أن أول . I� FEg/ �,ه I�و

�I=(p ا�, -		I وا��"��	I ا�"���	I /. &�ا�H ا��)�Q ا����� /Aْ! واع و&?	�ة ا�ه�	# &���ن أن =��ن �)ى ا��
�A�و8)را �A��	E���g&و F��Oوأ Q k Q�& #$�%ت ا����	ة &��69</�E . ./ (�6��ُ HAْEَ ـ�ع�آ�� =,�A� .1! أن =�W/�ا اّ�

 Qت آ�	E���إ 

 ��ورة أن U?E اe&�ء وإر�pده!، و�I وا��A! آ>�n أن =,�5وا دا�Sً� إ��G ة وأن =`آ)وا�Oأ
oر�N�و o��E I� �	&�
 . =�%> وا�)ا ا�Q N ا�$! ��8 � إ=

-  ��A� k أن I� ����و/. ���ءا���A ا�و�
 &��"���	I /. ا����E�g/ Hن أول �� =���در إ�
 ذهI ا��ا�)=I &") أن =�
" هO Q	���k ! �.؟ "�G FE�6�Nدة ه� و�>�g/ nن ا�-`ال ا�ول ا�>ي =. أ$! ه� �� إذا آ�ن O	�"�! ا��Wم أم 9

 ./ I	���"�� .1�,= FEg/ مWرات ا���A� ا�$! اآ�-�ب Q N�� !�	O _	ف آ�"E أن �ً�Sدا X"?ا� I� FEأ 
و�5Eا إ�
&�ا�H ا��)�Q ا����� أن =�����ا ��XE ا��	N# وا��>ر �I إ�NGء ��اب IG �k�8 ه>ا ا�-`ال، وأن =-�"	[�ا 


 ا�,�� E -	� و��1=� و��ا$�	� IG ذ�n &��آ	D اه���م �G !A� k ة(G�-� Qأ� I� F��G ��A,��= �� 
�G I=(ا��ا�
X=ا��� Q�  .وا����G	� /. ا��-��

-  Q$ء ا���ا�,r�O�& XEا�
�	"	ً� /. ��	� ا�k ًا��E @��و=,�1. أن ُ=��ط ا�َ&�ان C& ���Gن ��A� k ا�$! =��,F أن =
 #8�N,م(&���1# ا��W1. )ا���
 8)رات ، آ�� =,�G ر�N� I� أ�N= ��� #&�
�Oا F& م�	ا�� ��A,��= �� 
إر�pده�� إ�

 Xk�%ا��)Q$ا���ا (��A� k أن . �)ى X
= ��A	إ� F��	Oو Iو�� ،Q$وا���ا Xk�%أن =�"�! ا�� FE���g& Q N��/
�?��1. �"�=_ اe&�ء &�%��_ وQS�O ا���ا$Q ا��?�ي ا��. =��, !A�I. ���اءم �� O�6# ا�,= n�<و�  �A�W�


 �"���A و�"�! ا��"	,�ت ا�	)و=# ���Wم�G !A�� kأ #E�Gإ . #	��G إ=[��6ت !A� )�م��# &���ن أن ُ	ا�ه� I� FEآ�� أ
�6
 ���ح �A! /�$# �6	�	# ��9	�ر ا��N=�# وا��	 	# ا��. =��ا$��ن &�A �� أA�� k! ا�?! QS�Oا�� n���.  

- �
Rَ=ُ 1. أن�,= FEg/ nذ� 
�	"	# ا��. و&���y/# إ�N8# ا�W"ا� I� س�Oأ 
�G !A�� kأ �� Q��"ا�� 
�G ء�&eا �
!AS�,&أ I	&و !A,	& a&�� . ن�G Q]/أ !A�E�� I� FEو�= �� !=(��� ����ذ�n أن &"d اe&�ء ـ /. ��qة AO��6! ا�

.Sا����� Q$ا���ا 
�	# F���6 إ��� IG I	�/�q #1ا�� F�	�"� 
ا �! =�! إر�pد اe&�ء /gذ. ���Q N�� I ـ 8) =��درون إ�
إ�
 HAE ا���ا$Q ا��R�Q و�1# ا�pyرة ا��. =��,A! ا�O%)ا��A /. ا��"��Q �� $�1ره! ا�?! /-�ف =�ا�A�ِن 

!A"� Xk�%وا�� !A& ?�ل�ت /. ا9W�Rا�� I� ا(=(G ة ه`9ء ا�?�1ر�	6 Q���-� ./.  
- ��
 ا��G ء�&eا �	
R� H��E��
 ا��G I	�S���� .1�,= FEg/ n�<آ !$ I=(pرا IG n�<وآ !$ I=��h ل� kأ IG \

!A& وا���69ك !A"� Q$ص ا���ا�/ !AS�,&� ا��	�= .�� .�آ>�g/ nن ا�?�ل اe&�ء . ��N�= I,�ن /. M E ا�
 �Oَا� o<ه ��ات ����دل ا�%� I� !A,���َ=ُ أن FECp I� د�/ I� �rدا أ$! ــ أو أآ�/ �AS�]Gأ I	& !]� أ��ى �ٍOَCُ&

 .�A! اG����9	# وا���)اE	#و���. �`ازر
- ���1. ) 8�Q ا��)رO	#(و��. ���@ &�ا�H ا��)�Q ا���,= FEg/ ،�A/أه)ا @	��أ8?
 8)ر ��� I�I ا�,
�ح /. �

 !A�� kه! وأ �A& ف =��ون�O .رب ا���

 ا�%��ات وا���G !A& 
���"��	I أن ُ=Nِ�"�ا اe&�ء /. ���ءا�A! ا�و�
H�ا��ا���ا$Q ا��i	& @	I ا�"���	I /. &�ا�H ا��)�Q ا����� وأ�Oة ا�Q N ا�$! أ��اً &��� وُ=")� . /. إ�kر ه>o ا�

ا�ه�	# ��A	�u #Lوف ��[�/� /	�A ا���ارد ا���)اE	�Om� #ة و/�ص ا��"�! ا��. ��	� �A��n ا���ا�km� H �ل 
 .ا�?!

� .1���	F اه���م ا��ا�)=I إ�
 أن ��A� k 8) =-�-�! /. &)ا= -,= FEg/ n�<آ I�= !� اء إذا�NE9وا #	��-�� H��E��# ا�
 
�G .]�= I� FEأ 
���A�EC�k .1 إ�,= FEg/ .�����&رة، و�pأ=�# إ=��ءة أو �1# إ F	إ� F���]Eا Q�8) $�دف 8

�)أ 	/ ،Fآ��O ./ �ً=اً �>ر�		1�ةُ (=(
�)ث وQُS�O ا���ا$Qِ ا��?�=ُ# ا��ُ 
�6 �	?8 f8ى و�O H��E����A� k /. ا�
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 Q$#ا���ا	ا���1=# وا���ا$� F�را�A�و F�# 8)را	,��ع /. �R= \	6 ر�� .�"��A و�� q	�ه�� �I ا�k �ل وا��
�. ا�6	���ت $�1ر ا�k �ل ا�?! و��Wءم �� \	�& ���و=,�1. �,5	! ا�NRE# ا��. =�[�,�A أي &��E�Q�(��� H ا��

yد ا�

�وز 6)ود ��= H��E��
 ا�k �ل إ�
 ��)=! �� �� �?�A?S!، �� ��ورة ا����@ �I أن ا��G اف�p
 #8�N,رة أو &���1# ا���py1# ا�& .Sا����� Q$ا��"�ب وا���ا @=�k IG �A�را�A� ا��1# واآ�-�ب !�"� 
� Dه! إ�=

��ل آ�/# �kق ا���ا$Q &�� /. ذ�n اy=��ءات )ا��Wم(��O9 ة���، إذ إن ا�k �ل ا�?! �ّA	Cون /. ه>o ا�-I ا��
 .و�1# ا�pyرة

�1. أن ��! �"5! ا�� �WGت وا���69آ�ت ا���ا$�	# &	I ا���Aت و$�1رهI ا�?! /.  و/. -,= H��E���NEق ه>ا ا�

 8)ر ���NREm� I# ا���ا$�	# ا��ا8"	# ا����Rآ# ا��. ��! &	,A! /. ا��,Dل?8C& @&�N� ر�kإ . FEg/ �,ه I�و


 �A8 ا�?"�&�ت ا��. ��_ =,�A� .1>ا ا����E�H أن =�)م ��Oه! وذو= !A�I اyر�pد وا����G !ه(G�-= �� F	�
!A�� kأ �� !A�$ا��دون  WS�6.  ت�k�R,& لD,م /. ا���	ا�� 
وأ/[Q وO	�# إ�
 ذ�n ه. إر�pد ا��ا�)=I إ�

I	ْ��"� 9 I=ْ(َوا� ��A� ?& nوذ� ،F�1� #	�,� 
�G F�(G�-�� ��A� k �� #	"	�k #	�$ا��.  
- &e9 =��ن دور اC& و=�$. ا��%�?�ن I	��"ور ا��(& #A	�p #%-E .��ء وا���Aت /. ه>ا ا����E�H ا��)ر=

�	"	# أو9 Nا� #	�D,ا�� #L	��#  �G�E�� IG ا�=�q ن���8)  QS�Oاد وو��و #NREن أ��(%�-= I=<وا� ،F	/ I	���"ا�
#�?& �A	إ� �f�ُ�َ .ء�&eا X	,
� 
�G I	?�%�6ص ه`9ء ا�� 
��N ا���8ع  و8) =��� ا�-�X /. ا���$	# &>�n إ�

 _?E وا6)ة أو #G�O ة(�� #	Oر(� #L	& ./ Q$ا���ا 
�G !A�� kأ X=ر(�& !A��	8 نC& �k�%د ا����G9اك ا�p ./
 !A�را�A� #	�,�اآ�-�ب ا��1# و 
�G !A�� kة أ(G�-� �A�W� I� !A,��= .)ة ا��	ا��6 #�=�Nه� ا� �	��= #G�O

�A	/ . ء�&eا �	
R� .1�,= nذ� I� d	�,ا� 
�"/ )��h 

 ا��	�م ) &Q و�"�ودة إر�pده! و���	 !AA�6 I	I إ��G
Q$ا��1# وا���ا !�"� !A�� kأ ./ �	r�-� #	"	�k #	�$ا�� #NREأ #Oار &���ر���O�&.  nأن ذ� I� !qا�� 
�Gو

�)و /� \	�& �Ar	iC�و �A�
 X��?	��A و�A	�A�L و���	= #L	��1. أن =�! /. إ�kر &	L# �)رO	# إ9 أن ��n ا�,= .
   .و�� أ�8ب �� =��ن إ�
 &	�L�A! ا��,�D	# ا�%�$#

 
 ا����م ا��ا&�  �
-  @�"�= �A/ !?ل ا�� kى ا�(� Q$رات ا��1# وا���ا�A� #	�,�� ���أ�� ا����م ا��ا&� �I �����ت &��E�H ا��)�Q ا��

E !	�O .&�
���� F�I اe&�ء &�� =[� I���I= ا�
�o إ== I�� .�W"د ا�, -. وا��pرyا�?�1ر &��)=! ا !A�� kأ ��

 ا��%� j�I ا�
�ه��A! ا�-��	# أو ��G�Rه! ا�َ�َ��ّ	# ا�,���# IG ا&�Wء �G !ه(G�-= ��&و ،�ً	"�O I	8�"ا��

 @�أ6) أ/�اد أ�Oه! &��رi# ا�?�!، و&)ا=# �
)ر ا�pyرة إ�
 أن ا���1�	# ا�"�5
 �I �"��. و�"���ت ا�?! �! =-
� . �= �� X=ا��)ر I� ا����أن  !Aت��A�ء وا��&eا I� ا ا�,�ع<A� #	 k�"# وا�	ت ا�, -���	ا�69 �� Q��"�� . I�و

 I� .�W"دي وا��pرyا XE�

 ا/���ره! /. ه>ا ا��G X�1��� �A	ء إ��
ه,� /gن �& I	I ا��Nق ا��. =��I ا��
ا����	F ا�, -.، أو ا����E�H أن =-�"�ن &6C) ا�"���	I /. ا��)رO# آ���?�S. اG����9. أو أ�?�S. اyر�pد و


 ا�Qr�& Q8 ه>ا ا� �د ���	�م &gر�pد و���	F ه`9ء اe&�ء &���)ر ا�>ي =% _ ��� �
	� &F $)وره! �G � َ��أن ُ=
��	@ أي 8)ر �I ا�,�� /. ��Aرات ا��#1 � 
�G !A�� k8)رة أ ./ nRوا� Q�ا� #�� I��G�R ا��Dن وا���@ و�	

Q$وا���ا . 
- #����?	�ة �E/>ة ���, !A�I ا��Q1�1 &"�@ /.  و=
)ر &F /. ه>o ا�& I	&وا��� I	��"و=) ا��D� 
�G ًأن =��ن �8درا

!A=�1ر ا�?! وذو$ �Oَُأ I	& #"S�R# ا�	ت ا���ا/@ وا�)ا/"W�R� . ء�&e9ء ا`A� #??%ت ا�����آ�� =�)م ا�%)
Q�ا� #�
 وا�	Cس و�	Oن وا�D���& !A�� k8# أ�Gy ا�&�
�Oا ����k I=<ا� . 


 ا�� !q�I أن ه>ا ا�
�XE اyر�pدي ا�" .�W��E�& I�H ا��)�Q ا����� ��,�	# ��Aرات ا��1# وا���ا$q Q	� و -�G

 ا��q! آ>� n��� D��-=�F ه>ا ا�
� XE�I ����	_ &�ه5# و��Aد �G�5,� ا���&�=# ا�%�$#، وE ./ د�A"�

���L-��� .1	IG I &�ا�H ��&	# ا��"�8	�O I"	� ا,= FE%??# إ9 أ��ق � � FSورا I� ر ا����ّ�ة��rن ا�C& �89,�ع
 I� ة���إ�
 6) آ�	� ��n ا�����	_ وا�
�Aد ا�Wز�# ���)=�F، ��$# وأA-= FE! /. ا��"��Q & "��	# �� ا����6# ا��

Q$ا��1# وا���ا ./ F�W�R� #
��"�� �A,�iا� ��ات وأ X?أ� �� .6	�ة ا�Q N ا�$! وا��. �"�
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- .- E (p�� �/��= !� ذاg/  �� Q��"ا�� #	��L-� نg/ XE�
��%?j ���	�م &gر�pد اe&�ء و���	AA! /. ه>ا ا�
 !AEأ I� !q���& I	Oا�ُ�َ)ر @��G 
�G ��� ة(�"# ا��	وا�, - #=�Oا� !A�W�R�)ن�Oأى ا��)ر ( ��N��& وا(ّ"َ=ُ !�

#��� Q�Qr ه>o ا���A# ا�?"��)I=ا�[�ر _ّ�C& <أ ا��(��& W�G .(�,ه I�= !� م ا��)رس وإذا�	8 I�  (&ُ ك) أو
#Oّا�ُ�َ)ر ( d"& F& .�(= �� 
&A>ا ا�
�XE اyر�pدي /�G X����= FEg	F أن =��ن �-��"ً� �	)اً =
	) اy$�1ء إ�

و8) =��ن �I ا��,�F� XO /. ا����ءات ا�و�
 �� ا�ب أو ا�م . اe&�ء � I�W�Rت =�ا��AE�A �� $�1ره! ا�?!
 I� ًا�	���ا���A و��G�Rه�� �,> و9دة ��A� k أن =�[. �Dءا آ� IG ن�i(�ا�� f8�a�/ �ً"��- إ�	��A وه�� =�

F	/ !�?ف ا��Rواآ� . 
-  d"& ح �-��ع�	�م ا9ر("& H��E���	". أن =R"� �"5! ا��)رO	I وا�"���	I /. ا�Nا� I� FEأ I� !qا�� 
�Gو

أE,� إذا أرد �E�(G�-�X���= FEg/ ��6 !A  اe&�ء أو ا���Aت وه! =��)�iن  IG��G�Rه! ا���)اE	# ا��D=,# إ9
�G	,� أن  j���E��G�Rه! وأن E[� أE -,� /. أ��آ, I���E .�� !A�I ا��"�� Q�� ��G�R ا��Dن وا��! ا��. 

!A,� F"�-E ��� ح�	�ا�%�$# &")م ا9ر �E�G�R� I	&و �A,	& @	/وا��� ،�A,G ون��"= . Q]/ا� I� و8) =��ن
�)أ  ���)رO	I ا��
�ء /. ه>ا� 
�	� �empathy  I ا�G9,�ق أو ا����j ا�"�k ."ا����م إ�"��� #�	Oو Q]/Cآ

�A,G \=(�
�&	# ا��Aد/# و��)=�ه! ا��%��G�R�� j ه`9ء اe&�ء وه! ُ= 	[�ن /. ا�=yا !A��&�
�Oا IG !A�E��. 

)ر &���)رس ا�>ي =�"�� Q�� h&�ء ا�k �ل ا�?! أن =�"�! آ	_ =� -= FEأ nذ� 
� Q�A,! آQ �� /. وA"O! أ�_ إ��

 !A�� kت أW�R� �� �=�"��� #"Oادات وا("�Oا I� FE=�%>و ��و ،!A��	6 ن�Lp ./ �		1� أو Q=("� I� F& م�	ا��
!A�8�Gإ !qر !A���آ�� =,�F� .1 أن =)رك أن &"d ه`9ء اe&�ء ــ إن �! =� I�A�5"! ــ 9 =����ن &�-�k# . و�َ�

�# أA�� k! ا�?!، &Q إAE! =�)��ن /�Q" & !A�� k� a آ Q��  X�َN=ُ�A,! أو �?� Qأ� I� F& م�	ا�� !A	�G X�ّ��=
آQ �� /. ��)وره! ��)=�F /. إ�kر ��u Iو/A! ا�"��S	# ا�%�$#، وإ����E�A! ا���)ودة، وا�[�1ط ا��r	�ة ا��. 

 .=�ا�6 ./ �AE�A	�� !A�I أ�O Qّ) ا�6	���ت ��	� أ/�اد أ�Oه!
- 
�G X���= FEg/ n�<آ  (��= !� Q�ا��� .��rأن =)رآ�ا أن ا��)رس ا�� ���ا��)رO	I ا�"���	I /. &�ا�H ا��)�Q ا��

�	". أن =��ن �A! 8?�ره! ا�, -. وا��A,. ا�%�ص &A! أA- E!، وأ9ّ =��ن /. $)ره! 6ََ�ج Nا� I� FEوأ ،(ُ"&
W� �rا�آ #	�W"# وا�	د=# ا�, -�pرyت ا��ا�%) !=(�� IG #k�-�
Dه! &G I� .ا�� �Oَ9�6ت ا� Qآ �� ��ؤ

�� َ�َ��	�# إ�
 6) آ�	�، و8) �"� �A"� ن���ا��. =�"� #=�Oَ�ُ9ت ا��=�ا��AE�A /. ا����E�H، إذ أن آr	�ا �I ا�
 !A�� kف ا�?�! /. أ�Rاآ� Q����� &? # أO�O	# إ�
 آr	� �I ا���RآQ ا�, -	# ا��.  fE�G� �A,��n ا���9ت 8

=(� F���i I� @��  .A!وا��

 ا��)رO	I ا���?)=�"��� I� Q�� ��n ا���9ت ا�Oَ�ُ=# ا�َ�َ��ّ	# ـــ إن وُِ�)ت ــ أن �G X�ّ��= FEg/ .�����&و

 #	��=���Eا =�5	I و�,��A	I إ�
 �� 8) =��ن ه,�ك �d"& #��6 I اe&�ء إ�
 ا��6y# إ�
 إ6)ى ا��`O-�ت ا��
E -	ً�، آ�� =,�A� .1! أن ُ=ِ����ا &�� =��/� /. ا��	L# ا����	# ا���%??# /. ا�"Wج ا�, -. ��-�(G�A! وإر�pده! 

   .�I إ��اءات ووA,��= QS�O! ا��
�ء إ�	 #��6y �A�Qr ه>o ا���9ت ا��-�"?	# إ�
 ��n ا��`O-�ت
-  ،a�/ !$ا� Q Nً� 9 &�ا�)ي ا��اه��� H��E��&Q و�I ا��X��q ./ !A ا�6	�ن أن =�)ي أG[�ء ا� �=@ ا�"��Q /. ا�

 oاد(�Cا����)ة آ F��Oء أ�]Gوأ F&وأ�8ر Q Nّ��ء ا�pأ nذ� Q�R= \	�& �Aآ��C& F��Oاد أ�/C& n�<ا آ���A= وأن
إذ =
)ر &���E�H ا��)�Q ا����� ا� "�ل أن =�/� اy����Eت وا��QS�O ا�Wز�# ��� IG _R��G�R . و�)ا�F وq	�ه!

�]Gأ I� �	1?ه>ا ا�"[� ا� o�
ء أ�O�A!، وأن =��م ا��)ر�Oن &��/	� �"����ت إ��/	# ه`9ء ا�/�اد ��	"ً� �
/. ه>ا ا�?)د �6
 ���ن ��Aده! ا��. =�>��F�=�G�� �AE /. ه>o ا����6# ا�����ة �o��G I ����# و�-�E)ة 

!A��A�وأ !AS�&h د�A
�.  

 


)ون /.  -= 9 I=<ا� I	Oأن ا��)ر H��E��أA- E! آ �ءة أو و���D ا���ل /. ه>ا ا�
�XE اyر�pدي ا�" .�W�I ا�
 H��E���# آ�/	# /. ا��"��Q �� أ�Oَُ &��1. ا�?� �1َ�I ا�k �ل ا�?! و�� =���d"& F أو�	�ء أ��ره! /. &)ا=# ا�qر

 ."	�k Q�R& Q$رات ا��1# وا���ا�A� !�"� IG !هD
Gو !A�� k8# أ�Gإ o�

 وا�	Cس �Oا��! وا� �G�R� I�
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/. ا�"�Q /. &�ا�H ا��)�Q ا�����، وأن =�����ا �A,G إ�
 ا�"�Q /.  ه`9ء ا��)ر�Oن =,�A� .1! أ9 =-���وا
#	Sأو ا����6# ا9&�)ا #=(	A# آ�����6# ا����)���أ��ى  H�ا�&.  

 
�  M��%ا����م ا� 
-  Q$رات ا��1# وا���ا�A� اآ�-�ب 
�G !A�� kأ �	
R�& #�	 ت ا���	
و=�"�@ &�"�=_ اe&�ء &��%aN وا��O9ا�	

�A��"�و. 
- = ��(,"/ @�"�= ��	/ !A���]Eر ا�/ !A� ت��	�"� !=(�� F	/ I	���"��& ر(
= FEg/ H��E��,[! اe&�ء إ�
 ه>ا ا�


 �"�! ا���ا$Q واآ�-�ب ��Aرات ا��#1�G !A�(G�-�� !A�� kأ �� �A& م�	ا�� npو 
�G !ا��. ه #NRE��& . .1�و=,
��&# &gر�pده�� و?� I=(وا� Q�� Q��G Q�R& ت��	ا��"� n�� !=(�� d"& ��A� I�]� # ��%� ق�N&و ،��AA	���


�F6. ا�,
�ح,� �ً�	G(�# و	ق /"���Nا� �rأآ I� H��E��. و="��� �"�	! ا��ا�)=I وإر�pده�� &? # /�د=# /. &)ا=# ا�
 FEg/ H��E��و�� ��ور ا��f8 وp"�ر ا��ا�)=�C& I # آ�/	# وار�	�ح أآ�r �� "��	�ت وا�NRE# ا��. =�[�,�A ا�

���ه�� إ�	 �A�h I&�ء وأ��Aت=,�1. ا�-��O I� �A& ا��. =��م #	G��
 . ح �E9�& ��A[��م إ�
 ا�NRE# ا�
-  
�G ة�&�rوا�� H��E��
 ا��[�ر إ�
 ا��G #�uا���ا 
�G ء�&eا �	
R�� �/دا I� ه,�ك M	� FEC& !�"1. ا��ه>ا و=,

EC& �p��A! =�"���ن &�� "Q آ	_ =��ا$��ن �� ا��p9اك /. /"��	��F وأF�NRE أ�8ى �p I"�ره! &��8,�ع ذا�. �
أA�� k! ا�?! وآ	_ =�"���ن &A!، وأن ذ�I�= !� n �	�! �� أAE! أ���Gا IG اE9[��م إ�	F وا���Rرآ# /. 

F��	��"/ . !A,�ِ�� .ا� �ص ا�� I� ا(=(G !A� ا���1. � �=@ ا�"�Q /. ا����E�H أن =�	,= FEg/ #=�1ا� o<ه @	��و��
���ه! إ�
 ا����E�H وه! ="���ن �� أ!A�� k� I�q #56W	�ه! �I اO I=<ء ا��&e . !AEg/ #A&�R� #�=�N&و

�����ن آ>�n إ�
 �56W# اA� I=��e!، �ن ذ�A-= n! /. ا�O �د� !A��� F���= إ�	 !A��E I) ه�دف و&,�ء= .
 #�

 أk�p# و�"��� ا�NRE# ا��)ر=�	# ا� "�	# ا��. =��م &�A اe&�ء ـ وا��. =��I أن ���ن �-�G " �=(	 ــ " ا�

 .�I أآ�r ا��Nق /"��	# و/�S)ة ����	@ ه>ا ا�A)ف ا��	� &?�رة ��$#
-  FE��(%�-= �� !?�1ره! ا�$ �� �AE��(%�-= .ا�%�$# ا�� !A�	��Oا /. أ�

 أن =)��G ء�&eا �	
R� .1�و=,

و�I ا���� I���	U ذ�n . ��ا$�GQدة �� أA�� k! ا�"�د=	 I�I إ��اءات �Gد=# ��,�	# ��Aرا�A! /. ا��1# وا�
  :&?�رة ��G	 #�W� Iل إر�pده! و���	AA! إ�
 ا���ع ا��yاءات ا����	#

١-   �	1�� 9 #�&�i دات� � I� #�
 ا�Q8 /. ا��)ا=�ت (=��م اe&�ء &����)ث إ�
 أA�� k! ا�?! /. ��Q 8?	�ة ��آ�G
X=ا��)ر I� 
  ).ا�و�

٢-  
�G Q Nا� \ّ��)أ ا�k �ل /. =��م اe&�ء أو9ً ِ&َ= ��(,Gو ،�A���kوإ Q�
ا��Wم، �O�& !i%)ام �kق �%�� # ��-a ا�

 اe&�ء أن =�����ا إ�
 ا�O%)ام �kق أآ�r د8# و&�اG# آ���	F ا��LO# إ�
 ا�k �ل و�ْ�ب �G نg/ ث(�ا��

�A,G #&���� #�SWا�� Q�
�"d ا�& #�r�ا�. 
  .�ر &)ر�# ��G	 #�I ا��,1	! واy=��ع ا���SW	I �-	�ق ه>ا ا��)=\=-�ق اe&�ء Ar=(6! إ�
 أA�� k! ا�?! ا�?1  -٣
٤-  !A� !�= و&") أن ،F��6 #iد��
 وnp ا��)ء &����ار وا���G !ه I=<ع ا�������& !A�� kرة اه���م أ�ig& ء�&eم ا��=

�ّ���ن �
�ى َ= !A�اه��� 
�G اذ���O9وا #iد��ا��)=\ إ�
 ا��Cآ) �I إ���م أA�� k! &����ع ا���ار وا��
�A- E #�=�Nا� o<ام ه(%�Oا 
�G !A�� kن أ�"
R= \	�& F��6 )ور�ت ��	�"�.   

٥-  \	�
 �"�=E�"= ��G ��A� k d	 F�FOW�g& ."�O @S�G I ـــ أو �")=F�-��ِ Q ــ &�G ص���1. ���ا�)=I ا�,=
=(pا��ا I� F��6 I�َ ��-=أن =�ى و I� I��� 8)ر 
?8C& F,���َ= .E(& ن /. و����= ./ I=(ر ا����ا���I وا��

X=�8 ا��)ر��.  

�دة ��  -O 
�G #-��� .ت وه�A�6)ى ا�y .ا���� (ARا�� Q	%�E �,Gد #	��G اءات &?�رة��yا n�� U��E .و��

 

 وnpََ ا��)ء &���"X &��ة  :�Apاً ١٨وا�>ي =��� �I ا�"�� " أ�A� k " (�6 ا��-ّ��G (�6أ �	ه� ا�?1 �A/
#E��� ة�	�
 &?� و�)ه� ا�?1	� y�&�-�ك &����ة وإ� ��Au _�� �ASه� وه� ه. .آ�G ذ��i! ���م .أم� أ�6) �-�

!-��
 وه. �R	� إ�	�A  .ا�م &6g[�ر ا���ة /
Cة أ��م F=�u�E وه. ��Gأ 
 !i����A& &") ذ� n�i.  I! ��/� ا���ة إ�
 ." ه� ه. ا���ة..ا�5E..ا�5E ه,�..ه	�A�/":…F وه. ���ل
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 ا��G �A�	�"�/ق�	ه>ا ا�- ./ I	��ه� I	� 	uدي و`= #�=�Nا� o<A& �A,G F�ا�>ي &)أ �Ar=(6أو9ه��:��ة و : FEأ
F	�� .ا�� Q�
 .=%)م ا���ار &	I ا�م وF $�& �A� k وO	�# ��,1	! وإ=��ع ذآ		N,� I@ &�	# ا�

- ��A�	E�i : #	5 � #�	Oو FE8# "أ�N,� "ار��
>ب اه���م ا�Q N إ�
 ����ع ا�� f�(%�Oا. 
�	f ����ع ا���ار وا����دi# و -r� !�= ����6 ) ن ا�م وو�)ه� ) ا���ةg/ F	إ� F�اه��� F�ّ��َ و���ن Q Nا� Iذه ./


�&�ت &	,��A /. إ�kر �O9دل ا��/ .A�EC�-_ آW� . �A�I ا��"X &����ة) O	�ق(أ�6) =�)hن /. ا�� �QG �"ً� و/. �
#�S�8 #	E�i ة�� F"�:  

" F	ا���ة..ه fُ�ْ�َ6د �E=� أ�6)..أ �	هّ..n�<آ fEدَ 6ِ�جْ ا���ة:أ ".  
�	� �,�XO �,�د=#"�& n�<� X	
  :/gذا ذه�f ا���ة &"	)اً IG أ�6) /"�
 ا�م أن �-�

  . "ه�ت ا���ة =� أ�6) "
-  #���
 ه>o ا��G @�"	� F��?& �	5 � رة أو�py�& �==)و ��ــ إ F�� #&�
�O9ا Q N�6ول ا� ��ذا g/) F&وه. ه,� ذه�


��و����E FS�NGg& Fذ�ً� آW�	ً� /. $�رة ���# ����F� �A) ���ن ا���ة 6y[�ره� إ��� X	
  .ــ /gن أ��O Fف �-�
/A>ا ا�,�ع �I ا�� �QG ا���ا$�. &	I أ�6) وأ�F ه� M E ا�� �QG ا���ا$�. ا�>ي =�! �Gدة &	I ا���Aت  -

ُ=")� ��A5ا ) ���)�i ��ة و�-��"� ��ة أ��ى(WموأIA�� k ا�"�د=	I، إذ إن أ��Oب ا���ار و���دل ا�دوار /. ا��
 !A�� kأ X=ر(� I� أD
�1. ��&�ء أن =
"��o آ>�D� nءاً 9 =�,= FEg/ .�����&ام ا��1#، و(%�O�5ه� ا� I� �	O�Oأ

Q$رات ا��1# وا���ا�A� 9آ�-�ب �ً	"�O I	8�"ا��.  

 ا��)رO	I وا��)ر�Oت ا����S	A& I>ا ا��)ر=X أن  -�G X
��ره! أن آr	�اً �I اe&�ء وا���Aت ه>ا و=�Gوا /. ا<�C=


 ا�,�� ا�>ي �G !A�� kأ �� QG� وا�� Q$ا���� 
O	R"�ون &R.ء �I ا���دد وا�%
G Q,) ا��	�م &���و9�A! ا�و�
 .1�,= FEg/ .�����&ء، و�&eا I� !AE��أو��,�o، و�� f���	 F�I اI=��e و��O و&?� q	�ه! ��I =�ا8


 ه�G I	/�R��� 9 رع�& �	q ا�&�G � 8��و �ً	"	�k ًا��أ oر���G�& وا���دد Q
>ا ا��)ر=X أن =,�5وا إ�
 ه>ا ا�%
F�ُ�,
َ� I��= . U��= 1. أن�,= FEg/ ت�A�ء وا��&eه`9ء ا Qr� 
�G _8ه>ا ا��� Q	A-� ./ ا��)رس !A-= .و��

(�� Q]/ا� FEأو =�و FEب =%��رو��Oأن أي أ !A�9و��ر=X أ�O !A�� kف =��ن ���� ��)=�A� o! /. &)ا=# �
&Q�R �6/. د8	@ ) =��)وا(و8���F، آ�� أ� FE	 M�I ا�[�وري ��&�ء ــ و9 �6
 �I ا����qب /	F ــ أن =��آ�ا 

!A�� kأ �� �A& م�	ا�� !A� .1�  .�� =�)�F ا��)رس ��k�RE Iت ��G	# إ=[�6	# �����ورات وا����د�iت ا��. =,
�)أ اe&�ء وا�� -= I	6و @	��� 
�� �� =���8ن إ���q !AEg/ !?�1ره! ا�$ �� Q$ا���� #	�	���Aت ���و9�A! ا�

 !AEg/ o�"8�� ح آ���
��	@ ه>ا ا�,� 
�G I=�8در �	q !AEأ !A� I	��= I	6 Iو�� ،!A�9و��� 

�ح Q��G /. أو�E
Wr� !ن =��ل أ6)هC%�� #، آ�ت ��	�"�& QR ا ا�<A� ن��	
�)و أI� .,E أُ  :8) =-�=#�Aا�� o<A& م�	ا�� ./ U�/ أو :

هn,��= Q .. 9 أدري =� أ��Oذ آ	_ أ&)أ   :أو أن ="�@ أب WS�8 ��h ���"�! 9 أدري ��ذا أ/"Q! 9 �`ا�>ة =� أ��Oذ" 
و�I ه,� / FEg�I ا�[�وري أن  ." !/fEC أدرى &>�n �,... ـــ �� �َ���ْ�fَ ـــ أن ���م &o<A ا����و�# &)G 9ً,.؟

�� U��E o<1. إ=[�ح ه�&�ء وا���Aت آ	_ =�)أون ���و9�A! ا�و�
 /. ا���ا$Q �� $�1ره! ا�?!، آ�� =,
�ّ-�G QA-= a	A! ا��	�م &�A، إ��/# إ�
 ��ورة أَْ�ِ>ه! &��?�� وا���! وا��و=�# أi,�ء � .��G Q�R& !A� و9ت��ا��

 �	&�Oا�)�Apا� Q& (H��E���)و ����ا و/. M E ا��AEg/ f8. ا�و�
 �I ا�= ��� F�! �Oف =�"���ن ا��	�� وا��,
 QS9د I� !A�� kأ oو�� 
�G)#	Aات و��	�"� (!A� F�	وإدراك أه� Q$ا����& !A�� kأ .Gَْو 
  .�R	� إ�

                                            

 

  

#Oة ا�-�د����  ا��
 &�ا�H ا8�Gy# ا�-�"	#
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• #�(�� : 
�� ا��Wم ا��O	�# ا�و -�"= #O��� #	"	�k #
	�E 9إ 

 ا��Wم �� ه�G ن�-Eyا�,�س و8)رة ا I	& #	O�Oوا� 
�


# G IG)م ��E #	- Eو F	�k�%� ا&�ت�Nا� I� 
E�"= #	"�-ا� F�8)ر ./ j�,& ا�>ى =?�ب j%R��/ ��-ا�

 ا���ا$Q وا��"��Q �� اI=��e و�� �8! ه> ا���RآQ ا�,���# IG �"_ ا�-��، إذ آ��� �G زادت در�# ا��)رة

�	� أو ��ا6	� أو �"�=[	�k H��"= ا� �د، ودون أن (,G 
وAp (8)ت ا��Gام ا���	�# ا����	# ��)�� . ا� �)ان ا�-�"
 #	"�O ,�ت	"� �	�6 ��6��� U����u /. ا��QS�O ا���,����	# ا��-�%)�# /. �Cه	Q ا��"�8	�O I"	�، /�) أ$��


 در�# ��G	 #�I ا�)8# و&��ا$ �ت /,	# =��Gد�/ Q�� 
�SW�� �AN! ا� �)ان ا�-�"� I� .  
 

 : �"�=_ ا8�Gy# ا�-�"	#  •

 وا��"�=_ ا���&�ى  -�Nه,�ك ا��"�=_ ا�:  
١-  
�Nا�-��  :ا��"�=_ ا� j�E I	�
 8	�س ا��?�ر ا�-�"
 �W� Iل �%aN ا�-��، ا�>ى =�G _=�"ه>ا ا�� D���=

Q� . &�اNO# ا�)=-	

 و/@ ه>ا  -A/ 
 : ا��"�=_ آ�� =�
 أ�� /�Lت ا��?�ر ا�-�"
�  I	& ان(�/ I� و=��اوح a	-� . د=-	�Q) ٥٥- ٢٥(ا��?�ر ا�-�"
 ا�
� aOا���� 
 ) ٧٠—٥٥: (ا��?�ر ا�-�"
�  (=(Rا� 
 ) ٩٠-٧٠(ا��?�ر ا�-�"
  )د=-	�Q /�� /�ق ٩٠(ا�?!  �

 

 ا��"����ت ا���1=# أو ا :ا��"�=_ ا���&�ى  -٢��� 
�G F�8)ر ./ 
�	� ه� ا�j%R ا�>ى =`�i 8?�رo ا�-�""��

  . �O �A,Gاء &��O"��ل �"	,�ت �O"	# أو &)و�AE ، و=���ج إ�
 �)��ت ا���&	# ا�%�$#
 

•  �	"�O I	8�"ا�� jS�?� 

 /	��iC &� �ءة O�6# ا�-��  -G����9وا 
=,�� ا��"�ق "�O	� ��Eا �-�	� &�G #�=�Nد=# أ�� o��E ا��"�/
 وا�, -

�A�	�G�/و .  
 

 : "�8	�O I"	�ا�%?�jS وا�69	���ت ا��"�/	# ��� •
-  ��C� aO��� ت /. أن�Oا�)را I� د(G HS��E f� �و8) ا I	"��-ا� Q	?�� IG �	"�O I	8�"ا�� Q	?�� ��C�=


# $"�&# �"��A! �1# ا�� �ه!	�E ات�,O �&أر 
. ا�,�� ا��"�/
 ���"�8	"�O I	� IG ا�"�د=	I =��اوح &	Wi Iث إ�
./ Qr��� #	/�"ا�� jS�?%ا� I� #G��
  :وه,�ك �

$"�&# اAu� �6! &���"����ت وا����	�Aت وA���6! إ�
 ��آ	D ا��"����ت و���اره� و��)=) ا����	�Aت  �
 . وا��?�ره�

�  #G�O d	 %�ة و�	ت $1�G��
� ./ !A�	�"� ! أو	ا��"� (=� � 
&aء و���= #G�O I�A��"! و�A���6 !i I! إ�
�	��A /. ذاr�! و	"�! ا�� �ه�ل ����ار �kأ f8ا��"�! وو #	��G!A�آ� . 

�  #=D�دة وا���
��o وj�E ا���آ	D و�CN و$"�&# /. إدراك و�"�! ا��r	�ات ا�� 5	# ا���E9ا f�R� . 
���# إ�
 �,�=� ا�NRE# ا��?	�ة وا��"D=D ا��-��� �& !A/ #�=�k ل /��اتW� !�"ا$�# ا����� !A�	"/ض دا� %Eا . 
�# A"�O! و��ر=� ��Gو !ASذآ� #�-,� �"�� !A��"� #G�O I=���  ، #	G����9# وا	وا�, - #	�إ$�&�A! و�uو/A! ا�?

 !A�9�6و XO�,��� #NREا� Q=("� 
���# إ�& !A/.   
 

• �	"�O I	8�"��� #	G����9# وا	ا�, - jS�?%ا� 
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-  �	i�� ت ذاتW�R� I� �A	�G X���= ��و �	"�O I	8�"��� #	G����9# وا	ا�, - jS�?%ت ا��Oا�)را d"& fو��,�

 /. ��ا/�A! ا���O
G����9وا 
Oوا��)ر 
?%R.  

-  
N=ض ا����G (8٢٠٠١و  
?%Rا���ا/@ ا� ./ �i`� 

�� #G�I ا�%?�jS ا�, -	# واG����9	# ا���


 ���"�ق �O"	� آ�� =�G����9وا 
Oوا��)ر : 

��ب  �-E9ا 

 ا��Wم وا��	Q إ��G 9ت �")م ا��)رة�" E9وا �G�Rا�� f� . آ
� D"وا� 

 ا�"
IG D ا���ا$Q ا�� 5G����9وا 
  .�# وا��	�ة و���C ا�,�� ا�, -
� I=��eا 
�G (=(Rد ا����G9ا . 
6��ط ���rة ا� QR وا�%�ف �I ا�"��ب �yوا #	�  .G�O# ا�r�O9رة ا�"?
 . اE9)/�ع وا��-�ع �")م و��ح وإ��6م ا�%aN وا����آ�ت �
��ت وا�69	���ت �qا�� #	��� 
�G ار�$yا�",�د وا.  
  .ا����آD �6ل ا�>ات  �
� �A,G 
��a ا�>ات وا�� �Aم ا�-�� 
�G م ا��)رة(G.  
  ). �?�$� /. ���6# ا���E9ل �I ا�N ��# إ�
 ا���اه�#(ا��n�R /. ا�>ات  �

 
• 
 : وQS�O ��,����	� ا��Cه	Q ا�-�"
  (8�fG�, ا��"	,�ت ا�-�"	# ا���,����	# /. ا��f8 ا����� �m/�اد ا��"�8	�O I"	�، و��-,f ا�دوات ا��	L	# آ�� -

 F�
 �Dو=) ا��"�ق "�O	� G�,&	F أ/[m� Q$�ات ا��
 ���, F�I ا��$�ل إ�
 ا��1# ا��,8�N# آ�� ��,�G Q�"�
#	L	�  . ا� �$# /. ا��)ء &���"�	! � A! ا��Wم وا�$�ات ا�

 

 ا�-�� •�G ة(G�-ا�دوات ا��: 
-  uو d"& دة�"�Oا 
�G !?ف ا�-�� وا��"]� #�� ��-��/ _S�W� Iل ��/	� �"�Q ا��-�G)ات ا���,����	# &��,-

 . وW� #�=(& aS�O�?�ل �� اI=��e أو ���رO# أNRE# ا��	�ة
-  

 اW1�Oل أ/[Q ا����=� ا�-�"	# وا���G ��-ف ا��"� (G�-� 
�	# ا��Nت ا��G��-ا� IG رة��G ا�دوات o<وه


 ، و&�"	�Nا��)ى ا� Iو�� QAOأ Q�R& �AG��O j%R�� U�-�� ا�$�ات !	%]� 
�G Q�"� (G�-= ا�>ى Q�R�
 #	�Nت ا��G��-ام ا�(%�Oر أن ا���G9ا���� /. ا ��ا��"�! ا�"�م ،  H�دة و6[�ر &�ا� �O9ا 
�G ��-ف ا��"�

!A=(� #	"�-ا� �=���
 اW1�Oل ا��G (G�-� �A,# و��	8# ا�-�"�Gyا I� ء ا� �د� p 
و�-�%)م ا�-���Gت .  9 =",

 �NEق وا�O �� ا�/�اد ا�>�G  #	�Nا�
-6 
"�O ان(�/ I� ن�E�"= I=- ن�E�"= I=<ف ا�/�اد ا�W� 
�G 
�?G

 #	�Nت ا��G��--�%)م ا��آ��  ، U��E Q�R& �	6أو  ��ا �	�k ن�
��"= �� ����q I=<وا� 
�	$�� 
"�O ان(�/ I�
#L	� . &Q�R /"�ل /. ا��	�Lت ا��AدS#، 6	\ =��ن ا��Wم ه� ا�?�ت ا��-	�N /. ا�


! و��)ار ا��[%	! و��AO# ا��"��Q و6
! ا�[�aو�%��_ ا�-���Gت ا� -��	# /. ا��?�	! وا�N .  
 

� �A,�و #	�Nت ا��G��-ا� I� اع�Eوه,�ك أ:   
 .   �G��Oت ��_ ا�ذن �
 .                �G��Oت دا�Q ا�ذن �
  .�G��Oت دا�Q ا��,�ة ا�-�"	# �

 D6ام و���ن ��?�# &�ا ��G ا�?)ر أو 
�G ���� #5/�6 Qدا� X	� ت�G��O ا�ذن #G��O �� ء�Nq #NO

Xوا���� . 
� XO�6 �5مE ام(%�O�& #
���  .�G��Oت �8&�# ��
�N# &��,�5رة ا��
 =��)=d"& �A ا�p%�ص ���� 
 . �G��Oت &,�5رة وه
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�  Q	$# ا���	�5G ت�G��O : 
وه
 �-�%)م �� ا�R%�ص ا�>=I 8) =-�"�ن ا�$�ات أ/[ Q�W� Iل ا�>&>&�ت ا��
#�
�
 . �?Q إ�
 ا�


 p)=) /. أذن وا6)ة ، &	,�� : S�,i	# ا���N	� �G��Oت �"�O ان(�/ I� ن�E�"= I=<ص ا��%pا� ��م (%�-� 
وه

 أ Q8�I أ�>ن ا���ى"�O ان(�/ I� 
E�"� أو #�	�O ن ا���ى���.   

 
•  ("& IG ?�ل�أدوات ا9 
��رة IG ا�DAة �-�G)ة ��- I�I ��ا$Q و��Aرات ا���O9ع ��DAة ا��� �ز وا��اد=� -G 
 . وا��-
	 Q��A, ه
�  !?�� ("& IG ?�ل�أداة اTDD  ��k لW� I� #	 �ت ه�������ا ���و=-�U ه>ا ا�
�Aز �m/�اد أن =
�وا أو =-��

_��Aا� 
�G ت����"� . 
��ل و�-���Q دون أWOك، =��)=F ا� �د و=�C> ا����ل إ�pر� F�I �?)ر $��
 : �5Eم اE �ارد �� I� و=���ن


 آ���� �ز أو ا��اد=� ، أ�S�� �	q ء�� 
� �W� Iل و$�# أو �	��و/�ن &")ه� =��م ا����ل &���=Q ا�?�ت إ�

 Q�G ا�,�5م �>�F"��& U?,= n &"	)ا �G M�Rا� �i`�ت ه>ا و�$ 
=���FN ا��-���Q ا�>ى =���F ��ة أ��ى إ�

���pة� M�Rا� IG . 
?�ت ��A� Iز ا��� �ز أو ا��-
 Q���I ه> ا�����ات ا��"�8	"�O I	� �I ا���O9ع ����pة ��: ����ات ا$�ت �

 I� #E��� 
�� ا�?�ت وه�� I� د &����ب����و/�ن ��	�ل W� I� Q
و6)ة $1	�ة ��?�# �� ا��� �ز أو ا��-
 #G��O ام(%�O�& ا�?�ت 

 ا��q! أن ه>o ا� #�=�N���I ا� �د �I ا���O9ع إ��G$�9 &�$�# ا��� �ز و��أو 

G��O لW� I� ا��أس، أو 
�G ���� ت�G��O لW� I� a��	# أو &�اNO# و$Q و6)ة ا�[k #??%� #	�k ت�
 . ��Q /�د إ9 ا (8 �AE���N ا�?�ت IG ا�p%�ص اI=��e ا�����د=I /. ا��1/#


 :  �G��Ohead phonesت ���� �6ل ا��أس  ��G ���� ت�G��O تW
�)ى G)د �I أ�DAة ا��� �ز أو ا��-

 o(6، إ9 ا�AE 8) 9 ��/� �-��ى ���G أذن Q�� ى ا�?�ت��-�& !��� � �I ا�?�ت آ�� ا��أس &�	\ =-QA ا��

�A,G \=(��@ ا�O 

  - ��/�o ا��DAة ا���ى، ا���G ا�?�ت �N�= (8 ت�G��-ا� I� آ�� أن ه>ا ا�,�ع
  . ا�p%�ص اI=��e ا����ا�)=I /. ا��1/# إ�
 ��XE $"�&# ا�O%)ا��A أi,�ء ار�)اء ا��-�G)ات ا�-�"	# ا���ى

 

 ا��	�ة ا�	��	# •�G ة(G�-� ات("�:  
8	"�O I	� ��O ./ #&�"$ع &"d ا�$�ات ا��
 �?)ر /. ا��	L# ا��,�D	# آ?�ت ��س ا���ب أو =�ا�F ا��"� -

 IG �A�ا(%�Oا 
�G !ا�>ى =-�ه Q�R��& ا��")ات o<ه Qr� _		��� ن�����ا��A�_ أو ا�-��Gت ا��,�A# و�>ا ه! =
�A	�G تW=("ا�� d"& إ��اء @=�k   . nذ� 
�G #�r�ا� I�و : 

��رة IG أ�DAة ��$# =��,�A ا��IG _R $�ت ا��A�_ ��س ا���ب &�اNO# : تأ�DAة �,R	a ا�?� �G 
وه
��ء Eأ 
/ #Gز��9ت ��أ�DAة إر�Oل $1	�ة =��)=�A ا�j%R 6	\ =��م &�,�	FA أi,�ء و��د ا�
�س �W� Iل �

وه>o  وا��
 ���م &���=Q ا���ددات ا�?��	# إ�
 ��S	# ذات ذ&>&�ت ��� "# =-QA ا6y-�س &�A ،. ا��,Dل
 _��Aز آ���A� I� �rأآ ��م (%�-= �� �A,�و a�/ _��Aآ�� a�/ (6ز وا�A� �� م(%�-= �� �A,� اع�Eة أDAا��

  .و��س ا���ب
وه
 ��")دة ا�O9%)ا��ت 6	I��= \ ا�O%)ام أ��اس ا���ب ذات ا�?�ت ا���� � أو ا�>&>&�ت : أ��اس ا���ب �

�O ان(�/ I� ن�E�"= I=<ص ا��%pا� ��ا��%�� #  #"k�O #	S�� ات�	r� Q�p 
�G �A�ا(%�Oأو ا a	-& ."
 
�G #�=�Nا� o<ه (G�-� \	6 �rآC/ aO��� 
"�O ان(�/ I� ن�E�"= I=<ص ا��%pا� ��س �
��Dا�,# �� ا�


 ا��,Dل/ #	-	Sا�� #	S�&�Aك ا��WO��& ا���اء Q$ل وW� I� و��د ��س #/�"�  . 
� @=��ن �-�%)م X-6 در�# ا� �)ان ا�-�"
، /��,�ع ا�ول ه� �I وه
 �G�E: آ�p �ت أو �,��Aت د��ن ا�

 I� �A/ ��eا�,�ع ا ��أ ،a	-�آ�p �ت ا�)��ن ذات ا�?�ت ا���� � وا��
 �-�%)م �� ذوى ا� �)ان ا�-�"
 ا�
 QNG 
/ @=��آ�p �ت ا�)��ن ذات ا���اء ا�-�k"# وا�>&>&�ت ا���� "# وا��
 =-��� �A��G وإن �-�X ا�


S�&�Aآ  . 
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�  jE _�ه�Text phone   ث(�
�S	# و�G #p�pض $1	�ة ���I ا���Aوف ا���و=���ن � #6�� I� ��	U ا�
 I�� _، أو�ا�Aا� I� ه>ا ا�,�ع Qr� ن�����= I�� ا�Eاء آ��O ،I=��eص ا�%pا� ��ة �p����G# ا���ار �k I�

ت ا�?��	# إ�
 ��S	I���= # =�����ن ا��Aا�_ ا�"�د=# ا��
 =�! إ�[��AG �,�5م ��ص =��م &���=Q ا��r	�ا
ا��"�8	"�O I	� �I �8اء��A ، و�Gدة =-�%)م ه>ا ا�,�ع �I ا��Aا�_ �� ا��"�8	�O I"	� &)ر�# ���NO# أو 

�r)=� -٥. أآ	_ /�د��ن : ه�ا���= !A/ #	��	ا� !A��	6 ./ #	O�Oرة آ�1# أ�pyن �1# ا��(%�-= I=<�� #��?� 
ه
   .&�A ا��A� _��� !A,�I رؤ=# &"[A! ا��"d ا���ار &��pyرة �W� Iل  #p�p�Dود

 
 : ��,����	� زراG# ا���8"# •
-  
�F ��م /p م أو�� 
"�O ان(�/ I� ن�E�"= I=<ا� nLا�"�! �و� F	إ� Q$�� �� أ6)ث I� #"8ا��� #Gزرا ���"�

 ، 

 ا�� !q� I��(�D��G �Aة  IG�d=�" /�)اAE! ا�-�"�G #	"�-,�ت ا�	ا��" _�� 
و�5Eا G)م ا�ذE	I ، وا��
��/� &��=� �O"	# �)ى ه`9ء �8م ا���r6	I &�آ��Rف وO	�# وه
 6\ ا�"?X ا�-�"
 D= XN8 @=�k IGرع 

�� ��?�ت $1	� =��� ��رج ا�ذن�� #NOل ا�?�ت &�ا����Oا !�= #���i! . &)ا�Q ا�ذن ا�)ا��	# /
 ه>o ا�
�� ��?�ت $1	� =��� ��رج ا�ذن�� #NOل ا�?�ت &�ا��= . 

��ل -= !i Fا�ذن إدراآ 
�G QA-= \	�& FN	-� . ا�?�ت �	�! �"��
� F������,	� A&)ف �
-  �iا��1# إ !�"� ("& X-��� 
"�O ان(� & I	&�?ا�� 
�G #	Eا���8"# ا����9و #Gزرا #	��G #&�
�& I	r6��و8) �8م ا�

��G	# زراG# ا���8"# �6دث أو ��ض ، 6	\ آ�ن �و�nL ذاآ�ة "�O	m� #$�ات وآ�fE ا�%�Nة ا����	# ه
 إ��اء 

 ا�k �ل ا�?�1ر ، و�"��� ه>o ا�%�Nة أ$" X�I 6	\ ا��Cه	Q ا�-�". وا���1ي ا�Wزم &") إ��اء ا�"��	#�G  . 

-  �	1?� 
/ n�<وآ Q]/ا�?�ت &?�رة أ #
��"� 
/ I��� 
A/ ل�
أ�� و&��,-�# ����Nرات ا����8"# /
 ه>ا ا��
I	8�"ا�� �	�� 
�G QA-= \	�6
! ا�
�Aز & o�=اD� I� دة� �O9وا F�ا(%�Oره! ا��Gف أW���& �	"�O . fEآ�


 =) د=
�ر�E وإ=�=M ، أ�� ا����و9ت ا�و�
 8)  ١٩٥٧ا��)ا=# ا� "�	# �6ل زراG# ا����G #"8م �G �-E�/ 
/
6	\ �! زرا�A� #Gز ذو XN8 وا6) �)ى ��=d آ�� ��f زراG#  ١٩٦١&)أت /
 ا��9=�ت ا����)ة ا���=�	# �Gم 

�-I ا�-�� إ9 أ�N�-= !� FE ه`9ء /A! ا��Wم ، ��W� Iل G)ة � 
G)ة أ�DAة أ��ى /
 M E ا�-,# ، أدت إ�

 �"Q أ6) ا��O(,A	G @ ,= I)ة �G HS��,ا� o<ه f"
p (8ن ، و���	ا�- #NOة &�اDAا�� I	-�� !� �	&�Oأ

#GروDب ا���N8# وا�	ب ا�%�ر��N8ا� I� ! آ�	ات ��?��,O . م�G 
��و�# /
 E��O)رد ���-	I  ١٩٦٤و/� f��
��8 # 6	\ ا�N�Oع �� 
-	Sا�� Dا���آ 

 ا�"�) ا�"?�	# &Dرع �
�� #G�F�O I أ�N8ب // �=W%أ�-�م ا�

 
"	�Nرب ا�-�� ا����ا�-��  

 در��ت /�G آ�� 6?��ا ، Q�
ا����
 ��		WG D��ت آ���# /
 ا����رات /A! ا�
 . ��&") أن أ��=�G f	A! ا����رات ا�-
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  ا������ة ا�-�&"#
 &�ا�H ا8�Gy# ا�-�"	#

 : �?,	_ ا8�Gy# ا�-�"	# •

 ا�k �ل و&>�L/ !A/ n# �	-�ا ��
�M E !A� #-E ا�%?�jS وا�? �ت  -�G #	"�-8# ا��Gyات ا�	iC� _��%�

��ً� ����8 اy$�&# : �ك G)د �I ا��?,	 �توا��)رات و&	,A! /�وق /�د=# آ�	�ة و��,�G# و�G	�# ، وه,k _	,?�
#	-6 #	"�O #8�Gوإ ،#	�	$�� #	"�O #8�Gإ 
�	# وإ�O #8�G"	# ��آD=# -أو ا� �)ان /
 ا�ذن إ�?G . 

8�Q ا��#1  - #&�$y6)وث ا (,G ��"�� �"�� _	,?�prelingual  #1م وا��Wر ا���N� Q��)ث 8� 
وه
 ا8�Gy# ا��
#8�Gوإ ،Q Nا� (,G  #8�Gyا _,?� n�<م وا��1#، وآWر ا���N� ("& ث(�� 
�O"	# &") ا��1# وه
 ا8�Gy# ا��

 #5�� <,� 
"�O (�/ Q Nن ا����# 	# ا�%��	8# ا�-�"�Gyا 
 / #�
 ���	# و���-�G ر�	ه>ا ا��" X-6 #	"�-ا�
�)ث &") ا��9دة و�A>ا /N�-= I� �A	� �"�! ا��Wم ����S	�، أ�� /
 ا8�Gy# ا�-�"	# ا��= 
�# /gن ا� �) ا�-�"-��

�)أ ا�Q N & �)ان ا��)رات ا���1=# ا��
 ���ن  (8��Nرت �)=F إذا �! ��)م �F �)��ت = (8 #���ا��9دo و/
 ه>o ا�
 . �Cه	�	# ��$#

- F�(pو 
=-�%)م �?U�N ا8�Gy# ا�-�"	# �	Q�R ا�k �ل : �?,	_ ا8�Gy# ا�-�"	# X-6 در�# ا� �)ان ا�-�"
 hard of hearing)ان ا�-�"
 ا��-	a وا����aO وا�R)=) و=�G @�N	A! ذوو ا�-�� ا��r	Q ذوى ا� �

!$ !AEأ 
�G ا =?, �ن(� (=(Rا� 
 . وا�k �ل ذوو ا� �)ان ا�-�"
-  
و�I ا��?,	 �ت أ=[� /	�� =�"�@ &R)ة ا� �)ان ا�-�"
 و��د أذن وا6)ة �?�&F وه� �� &"�ف &�� �)ان ا�-�"


  unilateralا��6دى S�,rا� 
 . Bilateralوإذا آ�fE آ��� ا�ذE	I �?�&# وه� �� ="�ف &�� �)ان ا�-�"

 ا��1# وا��Wم وا�69	���ت وا���ا�H ا���&�=# ��G nذ� �	iC�و 
 :�)ول =�	I �-��=�ت ا� �)ان ا�-�"

 
#8�Gyدر�# ا  

 

 /A! ا��Wم �G ��-ا� �	iC�

 وا��#1 

 
  ا�69	���ت وا���ا�H ا���&�=#

�-	 #N�I ا�
٥٥-٢  Q�د=-	  


 ��Oع ا�$�ات ـ / #&�"$ Q Nا� (
=
  .ا��"	)ة وا��,% [#


 /A! ا������Gت ا�د&	# ـ / #&�"$ (
=
 . ا���1=#

  

 .  �-= (8	 (�I ا�-���Gت ـ 
��o ��,�	# ا��?	�# ا���1=# ـ �E9ا . 
  .���G) وإ��ءة ��$#ـ 
���ج ��"�	! �8اءة ا�o� Rـ = (8 . 
���ج إـ = (8 U	�
 �)ر=��ت /�د=# ��?�

  .  ا��Wم
 #NOا����

٧٠- ٥٥Q�د=-	  
 ٥-A = (8٣! آWم ا���ار �I �-�/# ـ 

 ). و�F��� �A(أ8)ام 
�I ا��,��R8ت % ٥٠ر&�� = �) أآ �r�I ـ 

 . دا�Q ا�?_ إذا آ�fE ا�$�ات �,% [#

 d"& @NE ـ / #&�"$ Q Nا� (
= (8

 . ا�����ت
  

إ��6# ا�Q N �%)��ت ا���&	# -
). �N# ��&�=# /�د=#(�%�$# ا  
�"	,�ت �O"	# /�د=#  -

�A�ا(%�Oا 
�G #	�. و�)ر=  
�# و$ �ف ذات O�,� (G��� ـ

��ت ��$# /
 ا���#�6 	���
#	Sا9&�)ا .  

 ا�R)=)ة
 ٩-٧٠ Q�د=-	   

-  
8) =-�� ا�$�ات ا�"��	# ا��

 &") �-�/# 8)م وا6) �G ن���

. �I ا�ذن  
ـ N�-= (8	� ��		D ا�$�ات 

	M آQ ا�$�ات ا�-�آ,# و�  
 Q��)X	G (مWا��1# وا�� 
/.   

�I =,�� ا��Wم وا�� #1����S	� إذا 
 
آ�ن /�) ا�-�� 8�Q ا�-,# ا�و�

. �I ا�"��  

ـ =���ج &��E�H ��ص �kال ا��f8 =`آ) 

 ��Aرات ا��1# و�,�	# ا�� �ه	! �G

 . و�8اءة ا�o� R وا��Wم
 I		S�?اف ا���pg��� H��E��ـ =, > ا�

#���p !Gت د��و�) . 
ـ �"	,�ت �O"	# /�د=# �� ا���		! 

 . ا��-���

 ا�? �ف ا�"�د=# / f8ا�� I� ءD� ـ

 . /�G a,)�� =��ن � 	)ا
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ا�R)=)ة �)ا 

 I� �r٩٠أآ 
 Q� د=-	


 ـ "= 9 I# و��	8) =-�� ا�$�ات ا�"��
a�/ ��1ت,��& �"R= ، ا���ددات . 


 ا��ؤ=# أآ �r�I ا�-�� /
 ـ �G (��"=
GQ$ا���ا #	�� . 

 ا��1#وا��Wم) G	Q��)Xـ / . 
وا�� #1����S	� إذا آ�ن  م��N�= Iر ا��Wـ 

 . /�) ا�-�� 8�Q ا�-,# ا�و�
 �I ا�"��
  

 f8ال ا���k �$�� �
��E�& ج���ـ =
 . �km �ل ا�?!


 ��Aرات ا��1# �,�	# ا�� �ه	! �G (ـ =`آ
 . إ��..، �8اءة ا�o� R، ا��Wم 

��E��H إ�
 إ�pاف ��%??	I ـ =���ج ا�
#���p !Gت د��و�) . 

ـ ��		! �-��� ������ت ا���"��# 

A R)وى وا�	ا� Q$ا����& . 


 ا��"	,�ت ا� �د=# �G X=ـ ا��)ر
#	G��
 . وا�


 ا�? �ف ا�"�د=# / f8ا�� I� ءD� ـ
#=�,"& !AS���E! ا�ل � ke a�/ . 

  
 

 : ا��)�Wت ا9ز�# ��,�	# ا��)رات ا�-�"	# •
��# ا�ذن ا��?�&# : ا�-�� ا�O"�دة  -١k U	�?� I��=آ�� و ،F,	-�=��W"�� Iج ا�
�ا6
 ا�O"�دة ا�-�� أو �


، ��WG X"?= Iج �"5! 9�6ت NOا�ذن ا�� ./ �Aا�(��Oأو ا #iWrت ا���	ا�"5 #
و=��d"& ./ I ا�6	�ن �"��

NOذن ا��m� #6إ��اء ��ا @=�k IG ��-ا���8. /�)ان ا� #Gوا��ا�8 أن زرا ./ �Oا� I� �	r�� Q�أ 
N"= #"

 #1���
 ا��ا�)=G I)م ا���Gت و�	ا�"�� o<ح ه�
E !��� 
ا�O"�دة ا�-�� �)ى أI�� !A�� k ه,�ك &"d ا��"�=	� ا��
#	Eا���8"# ا����9و #Gزرا IG H�,� 
 .  /. ا���8"�ت ا��


 أ�?�S	� ا�-�� �I أن ��): ��-	I ا����=� ا�-�"	# &��O%)ام ا��DAة  -٢R%= `دى�! ا�?�ت 8) 	[%�ة DAأ� !=
 I� Q N��6=# أذن ا� I��=و a	-�إ�
 �1		�ات �`F�8 أو دا�S# /. ا �"��# ا�-�"	# /. 9�6ت ا� �)ان ا�-�"
 ا�

�Wل ��)ي ا��) ا�8?
 �I �%���ت  ��Aز ا�-�� i! ا���ا8�# ا��-���ة �����# ا�-�"	# /. ��6# اk �ل 
��9ت 8?�ر p)=) �)ا /& I	&�?ز ا���A
. ا�-��، &�	\ =?"�G X	 !A��		D ا�����ت و=��I أن =-�G) ا�


�&# �m$�ات ا��	L	# وإدراك G,�$� ا��Wم �Qr ا�-�G# وا��,1	!�O9ا 
�G ا� �د (G�-ا��.. �	S�?أ� 
و=�$
Q]/أ ��E 
�G Q$ا���ا 
�G Q Nا� (G�-= ��� أذن Q�� (G�-� ز�A� ���& ��-ا�   . 

٣-  QG� رات ا���A� �=�N� Q$# /. : وا���ا	8# ا�-�"�Gyب ذوى اWN�� Qآ� Q$ا���ا #	��"� #iWrات ا��	ا���1 I���
 #iWrات ا��	ا���1 o<ه I	& �8تW"\ أن ا�	ى 6�	�در�# آ_ ا�-�� و�-��ى ا�O	"�ب ا��Wم ووO	�# ا���ا$Q ا��"

G X��Nد ا����G# ا	ب آ��� ازدادت ا����6�"	�O9-��ى ا�ا /���� زاد (� #�A� إن ،Q$ا���ا Qأ� I� مWا�� 
�

� ��&�=� ���ن �1# ا�pyرة ه
 وO	�# ا��"�	!��E�& X��N"�@ &)��ل ا���)وى 	ا� Q$ا���� X��Nام ا�(%�Oا .

��ر �G9ا I	"& <&�ى ا�����5م E أى 
�G X
��زه� 8?�ر ا�-�� أ��م �"�! ا��#1 == 
و&-�X ا�"��# ا��S	-	# ا��
O #8�Gا��"�ق إ Q N# ��6# ا�	ا���ا$� #	E���ة و������	"	# ا��Nا�� �ءة ا���1=# ا� 
�"	# p)=)ة أو p)=)ة �)ا إ�

HA,دة ا�����   . 
٤-  X=! وا��)ر		ا��� _		�� : ��(,G I�� #	�Wات ا���	rت وا����	ا��"� 
�G �	�="��) �"5! ا���		! وا��)ر=Q�R& X آ


X ا�O%)ام &)اQS أ��ى، و��= FEg/ ،n�<& م�	ر ا��<"�= 
8�Q ا��ا�)=I و��)� I� ا�	�X�N ه>o ا��)اQS �"��� آ

X أن =?� U��Rرآ� ا���ا$Q . ا���G=# وآQ أG[�ء ا� �=@	/ #	S��=yا��1# ا Qr� #�=(& ام ��1ت(%�O��6# ا 
و/


 أآ �ء /. ه> ا��/��� #1	� &	q #=�1� #L,	# ، و��		! ذوى ا8�Gy# ا�-�"	# =��iC آr	�ا &)ر��ت ا� �)ان ا�-�"
�	"�O I	8�"ا�� �� XO�,��� �A 		��! و		أدوات ا��� 
Gا�� 
 . و&�����

٥- 
�) ا�8?�� 
��=���d"& n ا�k �ل ذوى ا�8�Gyت ا�-�"	# ا�R)=)ة &"d ا6y-�س : ز=�دة ا�O%)ام ا�-�� ا���

 ��� /. ذ� n�I أه�	# و/�S)ة��
 ا�O%)ام ا�-�� ا����G X=ا��)ر I� (&9 n�<� ،
��، وذ� n�W� Iل ا�-�"
 ا���

 (G�-� أن I��=�8 ا�?�ت و�� (=(�
 ا�?��
، وا���		D ا�?��
 و�Gدراك وا��yا !�"�� #N	-�ا����ر=I ا�
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 !	�"� X
�# آ�� =O�,� �rت أآ��Aات وا���	rأى ا�� #/�"� ./ #	���ا��"����ت ا���?�# &��Aرات ا�Q N ا�-�"	# ا�
L	& ./ #	 	uت ا���k�R,ل ا�W� I=ا����ر o<ه#	"	�Nا� Q Nا� # . 

٦- 

 وا�-��آ
 إ�
 ا��) ا�8?G����9_ ا	ل ذوى : ز=�دة ا���� kا� �	�

 ه)/� آ�	� ه��� �G����9_ ا	ا��� ���"=

 و�F ا�%?�ص �� ا�
)ل �G #)ا����و #�"� 
G����9ا _	����& #��"�� Qا�� 
Gدوا f��ا�8�Gyت ، و8) أ$

��ل ا���S! �6ل �)وى ا��Nق ا� #=� R���Q& ا��Oز=�دة ا ����Nق ا�	)و=# �km �ل ذوى ا�8�Gyت ا�-�"	#، آ�� و�"�
#	G����9ة ا�	� . ا��Wم واF���E إ�
 ا��) ا�8?
 /. &"d ا�6	�ن وO	�# رS	-	EW� #%�اط /. �"��ك ا�

��@ ا���ا$Q وا��  -�= 
�6 �A	/ ن�R	"= 
�QG، وإن و�G	g/ Fن ا�?! �G	A! ا���� I�a�E I ��ا$Q /. ا��	L# ا��
(	
�a &�-��ى ا���ا$Q ا���� 
G����9ا Q�
 ا�?! �Oء ا���ا/@ &�G Q�Rم، إ9 أن در�# ا����G X�1= آ�ن .  

 
•  
 � �=�N��Aرات ا��)ر=X ا�-�"
- 

 ��Aرة : � �=�N��Aرة ا��)ر=X ا�-�"�G #NOوا���� #N	-�=�?) &>�n �)ر=X ا�/�اد ذوى ا8�Gy# ا�-�"	# ا�

& D		ع وا������O9آ��� ا 

�S	# و�Dداد ا����# إ�
 ��Aرة ا��)ر=X ا�-�"Aوف ا���	I ا�$�ات أو ا�����ت أو ا�
 #�O�,ا�� QS9(وا� @Sا�Nام ا�(%�O�& رة�Aا�� n�� #	�,� 
اf] %E در�# ا� �)ان ا�-�"
 و��A# ا��)ر=X ا�-�"

�=�Nا� o<ز ه�
Eا ./ (G�-� 
 :  # وا��
 �A)ف إ�
و��$# ا�)QS9 ا��?�=# وا��"	,�ت ا�-�"	# ا��

 ا�m� Q N$�ات -١Gو #	�,�.  
 . �,�	# ��Aرة ا���		D ا�?��
 �)ى ا�Q N ا�$! و��$# &	I ا�$�ات ا�"��# q	� ا�)8	�#  -٢
�,�	# ��Aرة ا���		D ا�?��
 �)ى ا�Q N ا�$! ��$# &	I ا�$�ات ا�����=,# ا�)8	�# و=��I ��"�! ا�?! أو  -٣

�ا�)=I أن =,�� ��Aرة ا��)ر=X ا�-�"
 ��Q N ا��"�ق "�O	� ،�W� Iل أ�?�S. ا��)ر=X ا�-�"
 و�6
 ا�
�A	ر إ��Rا�� #iWrا�ه)اف ا� 
 .  G)د �I ا��)ر=��ت ا�?��	# وا��
 �`دى إ�

6)دت &"d �,�هH ا��"�8	"�O I	� G)دا �I ا�ه)اف ا�����HA,�& #N ا��)ر=X ا�-�"
 و��$# �)ى ا�k �ل  -
N	-��� : # وا����NO# /�) أ�pر &��E�H �)ارس أوآEW) إ�
 ا�ه)اف ا����	#ذوى ا8�Gy# ا�-�"	# ا�E ارة(�O9ا


  - ا��"�	� IG ا�-�ور -���	) آ���ت &-	N# -ا$�ات ا��,��qة–إ$)ار أ$�ات ا����ء  - �?)ر ا�?�ت�G ا��)رة
�	�ات اNE- I=��e@ اO9! ا�ول"�� #&�
�O9ا-  #=�	� -�����ت ا��?	�ةd"& @NE ا –ا�O%)ام ا�����ت ا��"


 -ا��"�	� IG ا�����ت ا�R%?	# - ا�pyرة إ�
 ا��	�ا�Eت,"� �A� ام أ/"�ل(%�Oا - Q�� ./ ام آ���ت(%�Oا- 
#	G��

 ا�
�Q ا� "�	# وا�O9. و�6وف ا�"N_ -ا��-�ه�# /. ا��"�ب ا��G ا�� �د  -ا��"�ف 
�G ا��"�ف

��

 وا�,rوا�� -I	���/ I� ن��� �	� . آ��&# ����ع �"

                                             ********** 
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#,��rة ا�����  ا��
�	"�O I	8�"ى ا��(� Q$رات ا���ا�A�  

��ا�H ا���&�=#��& �Ak�� وار�

• #�(�� : 

 أن ا��#1  -,"= #	"�O #8�Gوإن و��د إ ، Q$رات ا���ا�A� ��E 
إن ا�k �ل ا�?! =�ا��Aن ��)=�ت آ�	�ة /

#8�N,#  ا��	,�ت ا�-�"	ام ا��"(%�Oا �� 

 ا��-��ى ا����Nب �6�G I�� I� . أن ا�/�اد ذوى �ً�و8) &)ا وا�

 ا�,�5م �G ود ا�� �ءة و="��)ون(�� Q�R& Q$رات ا���ا�A� !A=(� ��,� ا���م 
ا� �)ان ا�-�"
 �I ا�R)=) إ�

(� M	ا�-�� و� 
�	# h&�ء ا�?! ��G Iد=��q \ أن	,> ا�?�1 6�رى �pyا�?! ، و�>ا ا �� QG� ��� رات�A� !A=

Cون &)ا=# إ�
 &"d ا�pyرات ا��$ 	# ا��-	 ,�� #N	d"& < ا�وا�� ا��-	N# آ���Rب وا�آQ وq	�ه��= !A/ ..

 #Oا��)ر IO 
وذ�n دون 8?) إ�	�A و���u �A���/ Iوف ا����# �A/yم ا�Q N ا�?1	� ، و=Q5 ا���ل ه�>ا �6
��A �)ر=
	� �I ا�D�Wء وا�WNب وه,� =�)أ /
 ا����=D و/
 ا-��= 

 ا���ا$Q وا��/ #G�,�� X	��Oام أ(%�O

 I	Oوا��)ر ��
 وأ�� �"�ف .. ا�آ"�$yء ا�
Aرة و=�"���ن ا��py�& Q$ا���ا 
و�I ا���6W أن ا�?! =�
Cون إ�

 �8اءة ا�o� R وا��)ر=X ا�-�"
 إ�
 ��XE ا�pyرة وا����&# �G "��)ون	ا�-�� / .  

 

 �Gض ���Eط ا���ا$Q �)ى ا�?! &R.ء �I ا�� ?	Q و/	 -�=  ��:  
 Manual Communication: أو9 ا���ا$Q ا�	)وى  �

�I ا��"�وف أن ا��1# ا�� 5	# ه
 hداة ا���ا$Q ا�O�O	# ، و���Wم ���ن ا�?)ارة /
 ا��"�	� ، و��I  :�1ـ# ا�pyرة   -١
/ ، F,G �	����ج ا��"E �� �ً�دو Q$�= 9 (8 مW# ، وآ�� ا��	ا��1# دون ا�� 5 
 Freud/�و=)  �8ل	���ج اEy-�ن إ�

 �A,� #	/��i #	Gوأ��ى ا���� #	- E د99ت �Aة و�(=(G .5 دون ا�� �	�� I�& �i�r= o�� p f�?	F=( ، وأ��pل ا��"
 .وا����M �1# ا�?�f ، و�1# ا�
-) و�Q�R ا��"�	� ا���آ.، واy=��ءات ، وا��1# ا���D=# ، �1# ا���A5 ا�"�م 

 �A�k�-& X�-& nوذ� ،.G����9ا F�$ا�� 
/ (Aو� f8و I� ا� �د 
�G o�/�� ��	/ #	5 # ا��1# دون ا��	أه� �A5�و
��ب �
��"# ، وf�u ا�pyرات و�� زا�f وO	�# ه��# /
 ا�� �ه! Oا� o<Aو� �A�	���Gو ،�A�Eو��و �A���AOو9 .و

آ�ً� وG�Eً� ����ا$Q �� أ�	F اEy-�ن ، /A,�ك �6آ�ت ا�	)=n ,= ،I اEy-�ن IG ا�O"��ل ا�pyرات ا��%�� # 

���Gت &-	N# أو � 
وإ=��ءات ا��أس وا���F وا�?�ت وا����&# وا�?�ر، وآ��A أ��pل �I ا�pyرات �,5! /

�X ا�89?�د -& nوذ� ، ���

 ��G	# ا���ا$& Q	I أ/�اد ا��/ �A���"�Oا �	R=و ، I	Eو�8ا (Gً� ذا �8ا��5E _�`� 
/
 #=(=�
�F ه>o ا�"��	# ، و& [jS�?� Q ه>o ا�pyرات ا���N�� ا�>ي (A
  . ا�


 ا�pyرات واy=��ءات و�6آ�ت ا�
-) ا��
 =�! ا��"�	� &IG �A ا�/��ر و�%��_ ه>o ـ �G رة�py"��) �1# ا�و
(�& 
�	�ا�W���& �Aف ا��	�Lت وا���r/�ت ، 6	\ �%��_ ا�pyرات �I &�) إ�"� 
/ #�=�Nرى  ا��pyا�,�5م ا X-6 ��h

 I� !$ا� I��� #آ��R� #=ر�pة إ(G�8 �ً�Sأ��ى إ9 أن ه,�ك دا 
ا����� ، و8) =%��_ دا�Q ا���) ا��ا (6� I��N,# إ�
 nذ� 
و=�6W أن ه,�ك G�E	 I�I ا�pyرات ا��
  .ا���ا$Q وا�� �QG �� أى �5Eم إ�pري رq! اW��9/�ت ا�R)=)ة /


 ���	U $ �ت : إ�pرات و$ 	# : =-�%)��A ا�?! ه�� �G (G�-�,# ، و	"�أو /��ة  �ً,	"� �ًL	p _?� 
وه
 ا��

 ا�?�1 أو ا�R.ء �G #�9(�� #&���	� IG ا���rة أو �[		@ ا��-�/# &	I ا�A&yم وا�-"��� I	Gا�>را U�/ Qr� ء.Rا�

و9 : إ�pرات q	� و$ 	# .  ا���	Q و=-�%)م آ Q�I ا�?! وا��O=�ء ه>o ا�pyرات ����	U ا���?�د &���Wم
��رة IG إ�pرات ��A د�9# ��$# ��1# ا���)او�# &	I ا�?! ، آCن =R	� ا�$! G 
=-�"���A إ9 ا�?! /�a ، وه


 أن ا�R.ء رديء,"= FEg/ Q Oأ 
�"F إ�$g&.   
 

• y1# ا� jS�?� رة�p: 
��=n ا�	)=I وا�
-! وا��أس �1# ا�pyرة �1# إ�pر=# و�6آ	# و��S	# و�I��= �A�W� I ا��"�	� IG ا�,  -أ �& M 

 I	,	"و�6آ�ت ا� ! وا� ، Fات ا����	� . و�"
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�� IG ا����#   -ب "� 
=��I أن �
-) " ا�5E" و&�� أن �1# ا�pyرة � #1��S	 �AEg/ #� �py�/ ، �5,��& !Aرة ا��
 F	�5 إ�,E �� 
�G _8��� # ��%� X	��OC& ?�ر ه>ا ا��)رك�و  . 


 Q�p  -ج �G رة�py1# ا� D����  I� H�,�رك و(� �AEأى أ ، #=(	��� #�=�N& رس(� 
�%��_ ���pل ا���1ت ا���ى ا��
#	A pو #	"�O #�	Oل وW� I� 9 ت��ا��"�� #
  .�Wل 8,�ات &?�=# و�6آ	# ��"��


 ��-# ��5ه� ه
    - د �G رة�py1# ا� D���� : �	q آ�ت��
 ، Q�p ا�	) ، ��)=) ا9�
�o ، ا�Eا���� (=(�ا���آ# ، ا��
 Qr� #=)و	ا� : Fا� ! ، وا��� ، I	 وا��� !-
و��n ا���5ه� ا�%�-# ��1# ا�pyرة  .�5Eة ا�"	,	I ، �6آ�ت ا�

�)أ &��gاج ا�$�ات ا��
 ����ن �,�A ا�� �دات ا���1=# � 

 M�G ا��1# ا��,8�N# ا���G (6ن واh 
�)ث /�
   )٥(.و�,�A ا���اآ	X ا���1=# &��اG)ه� ا��%�� # 

 
 :ا�pyرة  �Dا=ـ� �#1 •
� �	�  ���	D �1# ا�pyرة &��-��A# وا����ح ، ا�-�G# ، ا�)#8 /
 ا��"

��� ا�?!   �� 
 . �1# ا�pyرة ���I ا�?! �I ا��"�	�  IG��G�Rه! ا9=
�&	# و�
"�R= !A"�ون &�E9)��ج /
=�! ا�� �ه!  8) 9 =�ا�F ا�$! ���R# أو $"�&# �� ا�هQ 6	\ أFE 8) و�� ا���اG) ا����Rآ# ��#1 ��$#  �

 # ��%� 
E�"� أو 
,"� I� �rأآ Q��وا�� � QG��A�W� I �� أ/�اد أ�O� F�W� Iل ا����ار �, M ا�pyرات ا��. �
 �8�� I� �rأآ 
/ . 

�  !A,��= 9 !A,	& ��	/ !?# ، وا�	ب ا��)رة ا�-�"�	q 
/ ، !?�� #	"	�Nا��1# ا� �AEر=# أ�pyا #�=�N`=)وا ا��و=�ى 

 �"���A ، وأن ا���ا$Q إ9 &/ f8ا�� I� �	rا�� n�A�-� #=� Rا� #�=�Nن ا�g/ nذ� 
�1# ا�pyرة ، إ��/# إ�

   .ا���?�ل ا�>ى =
,	F ا�$! 9 =-�وى ا�
A) ا���>ول 
 

 :G	�ب �1# ا�pyرة  •
)ر�# أن إ�O"��ل ا�pyرات &��rة ="�ق ���=I ا�"�دات ا�O�O	# ا�Wز�# ��"�	! �8اءة ا�o� R و&�����
 ا��Wم ، � �

�". و�1# ا�pyرة /�I =�"�! ا��Wم أ&)اً " ا�"���ء ����ا &R"�ر $yء ا�
Aا�$! ا� !�"� ��."  

) ا�$! $"�&# /
 ا���yم &�"�E	�A أو ا���?�د �,A/ ، �A,�ك إ�pرة وا6)ة �"�� IG آ���ت ��")دة  �=.  

 ا��
�دة وا������Gت ا��",�=# إ�
 ا�$!  �E�"ا�� Q	$�� X"?ا� I� رة�py1# ا� @=�k IG.  
�   
�G �	�
 �OW� Q&�8%)ام ا��,��R ، و�"��) &�)ر آ�Oء ��1ى ر�,& 
�G ا��)رة �A� M	و� #	���1# ا�pyرة �#1 �

�)د �Eع وآ�	# ا�pyرات � �AE� !$ا� �A	/ �	"= .ا�� #L	��G��	I أO�O		I أو���A در�# ا���)م ا��[�رى ��

 ه� در�# ذآ�ء ا�$! ، /���� ار� "f در�# ا�>آ�ء ا��. =��I أن =-�%)��A ا�$! /E�rا� Q��"وا� ���

 ا��


 G�O# �"�/# �[��ن ا�pyرة و&�����
 �"�/# أآ�� 8)ر �I ا�pyرات �G nذ� (G�O.   
 

٢-  
"�$yء ا�
Aا� : 
-  I� �=�Nا�� F=��"= (8ء ا��1# ا��ا6)ة و�,&� F	�G @ �� #=(

 �5Eم ����وف ا�&"�$yء ا�
Aت ا��L	Aا� Q�8


 ��ا�� G)=)ة �$�&� ا�	) ، �"�ض �G (��"=)وى، و	ا� Q$ل ا���ا��pأ I� Q�p #، وه�	ت ا�)و��-O`وا��
���G�/ f	��A  . تا���وف /
 Q�p أ&
)ى، و�i I! �-�%)م /
 ه
�ء ا�����iوأ #�=�Nا� o<ه f�(%�Oو8) ا


�S	# &�اNO# أ$�&� ا�	)، و=��ن &>�Q�� n ود�A��9 أآ �r�I ا��Nق ا���ى �k IG=@ رO! أ��pل ا���وف ا�A
 ،�A	�G X=وا��)ر #Oة ا����ر�rآ �A�	�"� X�N�=ن ا����# ، و����وف ���6ف F��p ا�%�ص &F ، و� I���I= ا�


 �"�/# ا���وف ا��. ����ن �,�A ا����/ #G�-ا�$�&� وا� n=��� #G�O 
�G nـو=��8_ ذ�# .  
-  �ً	��G Wً6 M	� �&�$ء ا��
IG �1# ا�pyرة ، و�� ذ��A/ n وO	�# � 	)ة /
 &"Wً=(&Substitute  d وأن ه


 إ=[�ح وQ�E ا���آ	X ا�?�	U �����# ، وأول �I ا&�)ع ) ٥٤(.ا���ا8_ / �A�8(& D	��� 
"�$yء ا�
Aا� #�=�kو
 F	E�& 
E��Oا� #�=�Nا� o<هBonet,1620 	A�� 
8�Q ا9���د ا�"�& I� #�=�Nا� o<! إ�8ار ه�# و8) ��ت ا�"��L

 
�= ��	/ j%��� �	=�"�و MOأ 
�G ًا�?! &,�ء #=�Gر 
/:  
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��رة IG ا�O%)ام ا�&
)=# ا�	)و=# ���pرة و -G 
ه
�ء ا�$�&� �k=�# ��ا$Q =)وى =-�%)��A ا�/�اد ا�?! ، وه
 
�� وا�pyرات  Dactylologyإ�
 ا���ف /
 ه
�ء ا�����ت و�-�$y�& مWا�� 
�=�# آ�� أk �AE) ١٧(.وه


 ا�pyرات =
QA إ�pرة �"	,# N"= ا�>ى j%Rن ا���= ��(,G ,# أو	"�رة ��$# ����# �p) إ���9  ��(,G ة(	 �
 j%Rا� 
�G _8���د=# و�/ #�C-� Q$ا���ا #	��G 

 أى �6ل /gن ��)ار �� =-�%)م �I ه
�ء ا�$�&� /�Gو ،

F- E .)١٩(  
-    A	/ Qرة =�)ا��pyء أن �1# ا
k�� !A/ وه,�ك !	�"� 
� ه
�ء ا�$�&� ، و/
 ا��اd"& �8 ا����و9ت f"O إ�


�	�C= #=D>ون Eyا I	i(��6
 أن ا�k �ل �Gدى ا�-�� ا��� Iء ا�$�&� و���
ا�k �ل ا�?! /�د=ً�، �W� Iل ه

�	g/ #=DنEyا��1# ا #Oا درا���أ I=<ا� I	1����� #�-,��& 


، و�6Aرة ا���A� !A=(� ��,� 


  G)ة O,�ات ��A�

   .آQ آ��# &��,-�# �A! أ�� $"X و��ه@ ���1=#
 

•  
"�$yء ا�
Aا� #�=�k 
�G <ا���� I�و: 
��o ���اءة ا��Wم ، �ن ا8�Gy# ا�-�"	# ��� Q��G I�Q ا��&& a	I رؤ=# أ��pل  ��E9وا D	ا���آ I� (=D� 
���ج إ��

G�O I� X"?= ",�ه� وه>ا�إدراك  !i ، #آ�� 
/ �A,=��� I	&وف و�� . # و��AO# ا��%�F& Xk ا�

 ا�,N@ وا��Wم ، و=��Rك /
 ه>ا ا�,�) �1# ا�pyرة  ��G !$> ا�	ا���� X=ر(�& !�A= 9.  
�   #Oل وا��)رD,ا�� 
�G �?��� د��� �A�(S� / ، 

 ا��
��� ا�%�ر�/ �A& Q��"�= ا�$! أن 
�G X"?=.  
�)ودة   �� HS��,وا� ، #�=�k #	,�ة ز��/ X�N�� .      
� #�=�k  ، !?)ارس ا��6# ��رج ��� �	q 
"�$yء ا�
A569و�ا� (�f  !?ارس ا�(� 
أن ا�?! ا�>=I �! =)ر�Oا /

 �� Q$ا���ا X	��Oأ 
�G )رب��و j?%�� رس(� 
���ج إ�� �AE� ، #�=�Nا� o<A& Q$# ا���ا	 	9 ="�/�ن آ
/ 
O! ا��)ر	ر ا��"��kإ 
/ !�= �A��"�/ 
�a ، و8) ="�ف ا�$! �6وف ا����# �I ذوى ا8�Gy# ا�-�"	# ، و&�����


 ا����# ، و�A>ا,"� !A/ F	�G 8) =�">ر I�6/ً� �6/ً� و�� �A� 

Aل ا��W�  X
Q�G �8��س �?�1 ����وف =

�S	# �)ى ا�?! ����E# &��?�ر ا����	�	# &�1ض �	-	� ا� A! وإدراك ا��",
 ، =��م &�?�	�F �)رس Aا�

� �دات وا�� �ه	! �� =�,�XO �� ا�?_ و�-��ى ا�,�ا$Q ، و�)ى ا����# ا� ? Q�� F&Wk ، و=%��رون �I ا�
 Q$ا���ا #	��G �	-	� 
/ (G�-� �A,	"& دات� � 
  . إ�

 
�  �ً	E�i : ا��� �ظ Q$ا���اOral communication: 


 �Lip reading  #56W: 8ـ�اءة ا�Rـ �o   -أ �G ��-_ ا�	ا�$! أو �" X=ر(� 
�G (��"� #�=�k o� R�8اءة ا�

 أن ���ن ����N# و�G #ى آ��C& @N,= ��(,G #ات و�6آ�	��F ا�����! أi,�ء ا��Wم &�� /	 �A�I إ=��ءات أو �"


 ��A ، وأن =��ن و�F ا����)ث ��ا� 9 #/�-�& !$m� �ًA�IG (=D ��-# أ8)ام �� -�&�",�ه� أو ا��)��ل ا�

 ا�,N@ أو ا�-�آ,# و=-�%)م ��ا�Gة و��ح ا�,N@ و�%�رج ا�� �ظ أو ا���وف و��$# ا���وف ا�/ #A&�R��

 @N,ا� 
�G !$ا� X=ر(� 
�# ���1=# ، وأن أ/[ Q�I .ا��"�! ا���hة /"$ o� Rأن �8اءة ا� d"�و=�ى ا�

 % ٢٥=-�%)�A = �A! �� ="�دل �G (��"= مW# ا��	ا��5وف ، و&� Q]/أ 
/ F"� ث(�� #��� I�� F���= ا���


�	D=#  ٤٢$"�&# ��n ا��N=�# إ�
 أن �� =��ب �I ا��%�	 I�W� Iل ا�-	�ق ، و���� Eyا��1# ا 
$�ت /
#	S�� �	q ا�$�ات 
r�i I� =��ب ��ن ، وأن �A&�R��Invisible   ��� o� Rا� 
�G �ً]"& �A]"& F�R= أو

�)ث ���qً� وار���آً�=.  
�)�Wت �W� Iل �8اءة ا��Wم ـ آ�� أن �8اءة ا�o� R وا6)ة �I أ��Eط ا���ا$Q �)ى ا�?! ، 6	\ =���
 ا�k �ل ا�

  ��O I� 
��� �� !Gد #	

 ا��Oا�	�G م���و ،  Residual hearing   أو �?��k IG=@ ا�O%)ام O�6# ا�
 �ً"� I	,i9ة .أو ا(G�-�� #	]=�"� #�	O# ، آ�	8# ا�-�"�Gy�& �ً=(	��� a���� 
وأن �8اءة ا��Wم ه
 ا���Aرة ا��


 /A! ا����/ �ً	"�O I	8�"ا�� #�=�Nا� n�� fEآ� #	E# ا����9و	�# ا�?�	,�ت ا�-�"	ر ا��"�Au Q�# ا��,8�N# ، و8

 �"�	! ا�k �ل ذوى ا8�Gy# ا�-�"	# /A! ا��Wم / 
-	Sا�� ��ح ا�� 
وه,�ك �k=���ن ��k Iق �8اءة ا�o� R .ه


 آQ ا��
 =�آ/ D	�A : ا��N=�# ا����	�	# : =-�%)��A ا�/�اد ذوى ا8�Gy# ا�-�"	# ه���G #	"�-8# ا��Gyذو ا
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 ا�����!  �A�5,= !i�Q�R�� �ً" ا��",
 ا���?�د � p �6آ�ت I� #�6آ . #	�وا��
 =�آ/ D	�A ذو : وا��N=�# ا���آ	

 ا�����! �� Q�� �N� I����k ا��Wم � p 
�G oD	آ�� I� �rم أآWا�� 
,"� 
�G #	"�-8# ا��Gyا.  o� Rو�8اءة ا�

O ق�"��� �A&�-إآ !�=I=��eا Q�8 I� مWء ا���,iأ o� Rآ# ا���� #=�?�
 /A! ا����ز ا��G F�  . �"	ً� �W� Iل �)ر=
 

•  o� Rت �8اءة ا�W�R�: 
 : �Q�R و: �W�Rت ��"�@ &������!  �
�  #�G�O# أو &aء �6آ�ت ا�o� R وا� n، وG)م ا�O%)ام ا�����! ا�pyرات و�"�	�ات ا���F و�1# ا�
-) ا��?�6

& Q$# ا���ا	م �"��W�8رئ ا�� I	)!?ا� <	�Wا�����!) ا�� I	&و.  
�   o� R�6آ# ا� #"&��� 
/ D	ا���آ �	N�-= W/ ،!$ا� j%Rا� o�

 ا�/ M	� FAث ا��)رس وو�(�ر&�� =�

 Fات ا����	�  .وا��-�ن و�"
�  �� nوذ� ، f8ا�� M E 
=��ا/� �)ى N�-= 9	� ا��W�	> ا�?! ���&"# و�F ا����)ث و�)و=I أو آ��&# ا���56Wت /

  .�Gدى ا�-�� 
�  #N	�  :و� : Q�R�W�Rت ��"�@ &���	L# ا��
��o ، ) ا�$!(و�8رئ ا��Wم ) ا��)رس(G)م �Wء�# ا��-�/# &	I ا�����!  ��E9ت ا���R� ة�rءة ، وآ��yم آ �=# ا(Gو

 #	Sا�[���ء ا��� F	�G @�N= �� أو.  
 : و� :Q�R�W�Rت ��"�@ &��رئ ا��Wم �

 �8اءة ا��Wم، أو G)م ��آ	oD �� ا�����! &"d ا��W�Rت ا� �/ F=(� #&�"$ Q�R= ��� ، مWى �8رئ ا��(� ،#=�?�


 �%�رج ا���وف�G ا��"�ف 
  .أو G)م �	�F �����ع ا����د #i�� �56W# ا�?"�&# /
� @N,م أو ا�Wا�� #"	�N& @�"� تW�R� :Q�R�و : 

 اWkyق ��G �A�=وف 9 =�! رؤ��
 أن ا�,N@ و��د G)د �I �%�رج ا��G وةWG ،
SD� Q�R& �A�=أو =�! رؤ ،


D ا�"	h IG Iداء وu	 �G�-��& �A# ا��
 ��,� XO�� h #G�Oداء ا�"[Wت ا�%�$# G 
&�")ل �O=�، =`دى إ�
1
 ��		Dه� �W� Iل O	�ق ا��Wم�,= 

 �6آ# ا�o� R وا��/ F&�R�� 
  . &��,N@ وو��د &"d ا�����ت ا��

  
 :  ا��)ر=X ا�-�".  -ب 

�?�! &)ر��ت �� �و�# ، /�"5! ا�k �ل ا�?! �)=A! 8)ر �� �I &��=� ا�-�� ، و/
 ��ء ا���Nر ا�)ث = -
 ، Q? ل ، ا�D,ا�� 
ا���,����
 /gن اW1�Oل &��=� ا�-�� أ$�U أ��اً /"� 9ً�W� Iل ا�O%)ام ا��"	,�ت ا�-�"	# /

إ�
  و=A)ف ا��)ر=X ا�-�"
. =ً� أم =)و=ً�آ�ن p � و/
 ا��
��� &d1 ا�,IG �5 أ��Oب ا���ا$Q ا�� [�O Qاءً

 �"�/# ا�$�ات�G X=ا��)ر @=�k IG #	��	ات ا�����o و���	)ه�  ��-	I ا���ا$Q واآ�-�ب ا�%�Eا F	��� ،


 �"�/# �?)ر ا�$�ات �G (��"= ��&ب، $�ت ��=�ن ا���ء ، أو ر���� ا�$�ات �Qr $�ت ��س ا�E Q Nا�
 ،
/��F,��= Q N ا���		& D	I ا�$�ات ا�-�="#، وا�$�ات ا��N	L#، $�ت ا�م، آ
Dء ه�م �I ا��)ر=X ا�-�"

 #	�,� 
/ 
و$�ت ا�ب، /	)رك ا�?�ت، ا����#، وا�
��# �W� Iل ا�-��، إذن ���آD أه)اف ا��)ر=X ا�-�"
 ،

 ��		D ا�$�ات ا����C/# وq	� ا����C/واyدراك ا�?���G # ا��)رة	,��ـ# .!SW� #�=�Nا� o<ب �"�ف  وهWNا�

 #�6�?� �� n�<& #$�� ف�q # أو	ت ا�-�"�,	"���& #E�"�O9ا nذ� X�N�=و ،#	"�O �=��& !A=(� I=<ا�-�� وا�
  .  ذ�W"& nج G	�ب ا�,N@ وا��Wم 

 
 ا���اءة وا����&#  �
I=��e �� أن وا���اءة وا����&# O	� #�I وQS�O ا���ا$Q ا��. =-�%)��A ا�/�اد ا�?! /	�� &	,A! أو �� ا�/�اد ا -

 !?��/ nذ� ��و ،
S-��ى ا�?_ ا��ا&� ا9&�)ا�وز �
8)رات ا���اءة وا����&# �)ى ا�/�اد ا�?! �Eدراً �� ��
 �� Q$و����ا Q�"ا� a	�� 
=-�%)��ن ا����&# =��	ً� ����دل ا��"����ت /
 ا��	f، و/
 ا������Gت ا�"��# و/

�G ام ا���اءة وا����&# =��ن(%�Oوا ، I	=ا�"�د 

 و�-�G)ة ا�1	�، آ�� �-�%)م ا����&# /?%Rا� Q��"ا�� (,G دة
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 Q�

�9ت ا���Gل ا��)رO	#، و���	D آ��&# ا�?! &��� 
/ �Oق وا�NE 
�Gل ا�?! و� kا� �� #Oل ا�)را�?/
 �ً�Sه! دا(,G Q�
وأى �1	� /
 ه>ا ا�,-@ =�&n ا�$! ) /�QG ، /"ـQ ، � "�ل &F(ا��?	�ة وا��-	N# و�-	� ا�

أن ا�?! =��ا$��ن &Q�R آ�	� �W� Iل ا���اءة وا����&# ، وأن  و="��) ا��". d���A آ�ن آ�	�اً أو $1	�اً
�	rا��= ���"= I=��eا �� 
 I�I ذوى ا�?�! ا�"�	@ ="��Eن �I $"�&# ا���اءة وا����&#، و�>�n /����ا$Q ا����&


 �6ل /QR ا�pyرة�)ى ا�?!  ��hlast resort ا���Nف / nوذ�  o� Rأو �8اءة ا� 
، و�%	Q �)ى ا�?"�&# /
     .�"�! �8اءة وآ��&# � !� #1��A"�- أ&)اً

�-	 I��Aرات ا���اءة وا� -�� #	�آ��&# ا��"�8	�O I"	ً� ���&# و���	D آ�� أن ا�?! /
  #��6��O# إ�
 &�ا�H �)ر=
 #	�eب ا��Om� n-�ق وذ��م ا9(Gو #"S�Rء ا��Nوا�� _"]��&:  


  :D ا��?�ى�"_ ا���آ	 .١�

 ا���		& D	I ا�����ت و���G F�56# و8)رW�8ة ا�� 
�X �"_ ا����	> /-& nوذ�

 ��		D أ��pل ا�����ت ا��
 =��ن 8) أ&?�ه� �G <	م 8)رة ا����(G 
  .ه>o ا��5ه�ة /

�A&�R# ا��Wف ا���وف ا��: �)ى ا��W�	> ا��?�&	I &��["_ ا��?�ى ه
  S�R"#إن ا���Nء ا� :�"_ اy&?�ر  .٢
  .، و�� �6ف ��Q �6ف ��h ، أى M�G ا����	> ������ت ) &?�=ً�(

٣. 

)ون $"�&# /
 ا���		& D	I $�ر :  �"_ ا����	Q ا�-�"= 
ا�k �ل ا�>=�E�"= Iن �I �"_ ا����	Q ا�-�"

�ء ا�$�ات ا���A&�R# وآ��� آ�fE ه,�ك آ����ن ����A&�Rن �NEً� آ��� زاد �"�ض ه`9ء ا�k �ل W��9ط ا�A

 !A� #�-,��&.  

 آ��&# ا�?!  -/ #"S�Rء ا��Nا�� d"& I� ض �,��ذج�"Eو : 
�  �A,آ��أ 

 �6وف G)=)ة �G:  Qr)م ا9ه���م &��� ا�,��ط // nدى ) ب ت ث ج خ ذ ز غ ف ق ن: (وذ�`= ���


 ا����# ، ��rل ,"� 
/ Q�� 
��p ، (=(6 Uق �?��p Uف أو �Oق ، أ�> �?�U أO ، (6: إ�?� (=(� U��ق �?
   .�Oف وه�>ا 


 أ6	�ن آr	�ة ، ��rل  :آ��&# ا�D�Aة  �/ �A"8�� ة ، و9 =)ركD�Aآ��&# ا� 
XGء ، COم ، =��أ ، : 8) =���n ا�$! /
 I	L	p ، �N%=.  

 
�  
 :ا���ا$Q ا���
- %�Oرات ا��1#، وا�A� #	�,�� #��ا� �$# ا��� !$m� U	�� 

 ا�O%)ام آ�k Qق ا���ا$Q ا����,# وا��,"= �A�ا(

���. و�"�	�ى أ/[Q، و=Q�R ا���ا$Q ا���
 آ�k Qق ا���ا$ Q�I إ�pرة، و�8اءة o� p، وه
�ء ��Oا Q�R&
 F� #�O�,ق ا���N��& Q��"ا�� !$m� #$� ا� U	�= ���، I	"ا� Q$ا��و 
��" E9ا �	�إ$�". وا����&# وا���اءة، وا��"

��� ���)رات، و��6# ا� �د ا�$!، 6	\ أن ا���ا$Q ا���
 =Q�R ا���O	X ا�	). و/@ ا���8_k #=� Rو=# وا�
��ا أآ �r��Aرة /
 �8اءة ا��Wم، وا�pyرات وه
�ء ا�$�&�، �وا���ا$Q ا���
  #�=�k��"	WN�� !ب ا�?! �	?

��ر G,) .و=�! ا�O%)ام أى �I ه>o ا��Nق G,) ا�[�ورة �G9ا ./ �A"و� I� (&9 Q$ت ا���اW�R� أن #$W%وا�
H�ا�����p و�� ا�� Q�R& #=�&ا��� H�ا��
�ح ا�,& a���� Q$ا���ا I	-� . ا���&�=# ���"�8	�O I"	� 6	\ أن �

                                    ************* 
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#"Oة ا�������  ا��
 ا���ا�H ا���&�=# وا��)ر=�	# ا��"��)ة �)ى ا�?!

  ....ا���ا�H ا�-�"	# •

 ا��1# ا����	# �%��_ ه>o ا���ا�X-6 H ار���زه -�G �) 
 : �1# ا�pyرة أو آ�	��A وه
١-  #	A Rوا� #	�N,# وا�	ا�-�" H�ا��  :ا�


 ا�O"��ل  :ا���ا�H ا�-�"	#  - أ�G �	"�O ق�"�� X=ر(�& nوذ� #��و�A)ف إ�
 ا�O"��ل ا��)رة ا�-�"	# ا���

 ا���		& D	I ا�$�ات و�A)ف إ�
 �Cه	Q ا��"�8	�O I"	� و��G# و	,�ت ا�-�"	ا��"�	"�O !A� . )ر=

���# إ�
 �G�-= I)ه! /. �"�!  :ا���ا�H ا�,�N	#  - ب& !A/ n�<� !A- E9 =-�"�ن أ �ً	"�O I	8�"5! ا��"�
�A�

 رE	I ا$�ا�A! و6�G ة�N	-ا� #�=�kوف و�� .  �%�رج ا�


 �8اءة ا� Q& ،a�/ o� R�Q�R �"�/# �[��ن ا��Wم �I: ا���ا�H ا�A R	#  - ت�G #	A Rا� H�ا�� 9 ���?� ا�
 . �Wل �"�&	� ا���F و�uوف ا���ار و�6آ# ا�� R	I وا��-�ن وا�%)=I وا�pyرات

٢- Q�ا����� Q$ا���ا H�ا�& : 
-  #	��
 ا���ا$Q �� آQ أ/�اد ا��
��� وذ� n�W� Iل ا�)�& H	I �1# ا�pyرة وا��1# ا���G H�ا����آD ه>o ا�

�".: &��pyرة و�I ا��Nق ا��"��)ة$yء ا�
A��& ا�����ت #L
A�  FE� W=�k ��8�1ق و�-= #�=�Nا� o<A& Q$وا���ا
 �� Q$ا���ا 
�G رة�py9 ="�/�ن �1# ا I=<ا� (G�-= �	�
 ا�O"��ل ��ح ���"A/ دا���Gا �rا�آ #�=�Nا� ��أ ،�N&

 . .. ا��"�ق "�O	� �W� Iل ا�?�ر وا�����ت
٣-  #	S�,rا� H�ا�� : ا�
- ./ I	�1� �	"�O ا��"�ق !	�"� 
�G H�ا���1# ا�pyرة ���"�	� ا�����p وا��1# ا�"�د=# ����اءة : وf8 وا6)  ��آD ا�

وا����&# و8) أ�pرت &"d ا�&��ث إ�
 إ=
�&	# ا��)ء &�1# ا�pyرة i! �"�	! ا��1# ا�"�د=# وذ�G�-�� n)ة ا��"�ق 
�	�
 ا��"�G �	"�O . 

٤- #	G����9ا H�ا�� : ا�
��رة IG &�ا�H ��"�	! ا��"�8	�O I"	� ا��Oا� -G 

	�ت � �	� &)=�# ���-	I 8)را�A! اG����9	# و�% 	_ وه	


: ��Rآ�A! ا�-��آ	# و=��I ا�O%)ام ه>o ا���ا� H�I &)ا=# ���6# ا��و�# �6
 ا�?_ ا�-�دس وه
 �A)ف إ�
) F	�$ا��رات �A� �	"�O ! ا��"�ق	"��#  -	�ة ا�>ا�N	-ا� 
�G F�(G�-�-  6-�سyا 
N%� 
�G F�(G�-�

  ) �F- ,& F��i D=D" -&���6)ة 
 

•  #	� :ا���ا�H ا��)ر=
-  U��,ر ��-�� ا��Nا��� H��E��
 وذ�G�-�� n)ة ا�k �ل : ا���Aا� Q-�-س ا���Oأ 
�G H��E��و=��م ه>ا ا�

�	@ و=�)ث ا���)م /. ��Nات Nا�� QAO #، وه�	ا�-�" �=���
 �,�	# وا�O%)ام ا��G ر��ا��"�8	�O I"	� وا��
ا�k �ل آ�� =��I ا��"��	 I�I و�� ا�%aN ا��)ر=�	# ا� �د=# �mه)اف  $1	�ة y/-�ح ا��
�ل ��,
�ح أ��م


 �-�-Q . ا��"�	�	# و=�[�I �)ر=��ت �A	� ا�,
�ح /. �"�	! ��Aرة ا���O9ع�G رى�Nا�� H��E��و=���ى ا�
 و=�-! �,HA. ه��
 ����Aرات ا�-�"	# =�! �)ر=-�A &?�رة �%�?�ة �W� Iل ��-�ت ا��)ر=X ا�-�"
 ا� �دى


 �m$�ات  -١: ا����E�H إ�
 iWi# أ8-�مG٢.   ا��-  
 . ا�O9	"�ب ا�-�"
  -٣.   ا���O9ع ا�?��
 . و=�! �)ر=M ا���Aرات ا�-�"	# /. ا�8-�م ا�-�&�# /. وf8 وا6) -

F ا�%�$# &��Nر ��Aرات  -S��E #"&��� QA-�و �	��Gو W��p �ً
��E�& U��,ر ��-�� ا��Nا��� H��E���� ا��"=

�@ /. أ��=�� وا��r	� �I &�)ان ا�"��!. ��ا�-N= . 
-  
S�?ت وأ��	"�O 
S�?أ� #NOل ا�?! &�ا� km� ن��O�	ه #Oر(� ./ U��,ر ��-�� ا��Nا�� H��E�& اد(Gإ !�

Xk�%� . ف ا�-�� ان = ��وا و=��ل�� I� بWN�� U�-=و #�rا� 
,�= �A/ H��E��
�ح ه
 � ��ح ه>ا ا�E #إن آ��
 !A��6 إ«�-�ن Qةأ�(=(G QS�O�& ��O I� 
� 
��
 �"	_ ا�-�� ��I أN�O	� ا�O%)ام �� �E « ى���و=
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 �-�-Q ه��
 ����Aرات ا�-�"	# =�! �)ر=-�A &?�رة �%�?�ة �Wل ��-�ت ا��)ر=X ا�-�"�G H��E��ا�
 .ا� �د=#

�	@ ا����E�H &?�رة /�د=# -N� !�=أ8-�م ا�ول. و #iWi I� H��E��
 &��$�: و=���ن ا�Gا�� 
�G Dات و=�آ
 
E�rوا� ،�Aا�$�ات وإدراآ !	%]�� #	"�O ,�ت	"�ام (%�Oع : ا���Oا 
�G X=ر(� Q�R=و 
ا���O9ع ا�?��

\��rوا� ،!A�Wوآ !A�! : أ$�ا		��و !A/ 
�G (��"� #	G�/ #	"�O رات�A� IG رة��G وه� 
اyدراك ا�-�"
  .  ��Wم وا��1# وه
 ��$	# ه��# �����E���y�&H/# إ�
 إ��Eج ا. ا�?�ت �W� Iل ا���O9ع �����د�iت

 
•  
��	� H��E�&: 
����ه� ا��-�%)م /.  -= #NREإد��ل أ I��=ت، و�G��-�� #"ل ا��1>=# ا��ا�W� I� #	�NE #	"�O #NREام أ(%�Oه� ا


�	�"� H��E�& ا���اه�#. أى 
�6 #�� N�6# ا��� I� !?ل �"�ف ا�-�� وا�� kا� �� H��E�� و=���. و=-�%)م ا�
 
ه>ا ا��,HA &�ا�H �)ر=�	# ��-�-�#  X-6��Nر ا�ه)اف �� ا�O%)ام ا�-��G# ا����	)=# ا�
�Aز ا�-�"
 ا���-


 ا��$�ل �G #	�����O9ا�ه)اف ا Dآ��و #=�	��"# أه)اف �"Oو #	�����Oأه)اف ا #"�O 
�G ى����mه)اف و�

 ا��$�ل ���$�ل إاyدراآ	# �G #=�	�
 &	,�� ��آD ا�ه)اف ا��"�@N,�6# ا���ط ��
 ا�� !q�I و��د ار��Gو ،

 #=�	����	# و�"��Oا 
��د�
 &	I اyدراك وا�,N@ /�) �! ��-	! ا�ه)اف إ��  .  
 

•  Mوآ�&��Oا H��E�&: 
- Mوآ�&��Oا I=وا H��E�& : X	��Oا� @	�N� 
�G H��E�����)ر=X ا�-�"
 ا�� 5
 ���ا�)ي وا��,A		I ا��G) ه>ا ا�

�وف ا��
 �"Dز أ8?
 اآ�-�ب ��1# ا�� 5	 #�W� Iل ا���O9ع وه>o ا��1# ا�� 5	# �?�U وا��QS�O و��/	� ا�5
 . &)وره� �8ة أO�O	# /. �,�	# و��N=� 6	�ة ا�Q N ا�R%?	# واG����9	# وا�آ�د=�	#


�ل ��,	# ا��"	,�ت ا�-�"	# وا���8"# ا�-�"	# و=-��� /. ��/	� إ���E	�ت �O"	# آ�	�ة � -� ./ H��E�& وه� I� Q�
 FEآ� 

 �I إ�8�Gت �O"	# �6ل ا�"��! �Oاء ا�k �ل �,A! أو ا����1	I ه>ا إ�
 ��XE ا��)ر=X ا�-�"
 ا�� 5E�"=

#r=(��	"	� ����,	# ا�k ��/ا�� ���	�	� �F أه)اف �"	�ر=# 6	\ ="�N� ���G  . ه� 
ا�A)ف �I ا��)ر=X ا�-�"
 ا�� 5
���ا ��&	# ا�k �ل ا�?! و�"�ف ا�-�� �	,�� و=���	"	# ��� =��,A! أن =?k #	R	"�و #	�	�"� #L	& ./ وا�

���

 ��Aرات و��اQ6 ا���O9ع . أp%�ص �-���	�G !A- EC& I��	I و/"��	I /. ا���G H��E��و8) ا��G) ا�
Qr� مWوا�� : oر(?= �� 
�)=) �?)ر ا�?�ت، ��		D ا�$�ات، ا���O9ع إ�� ،o���E9ا ،
ا���O9ع، اyدراك ا�-�"


 ا��-��ىا��G ب�"	�O9وا !A ا� ،
و���)  Q N� . #%-E�I أ$�ات، ��ا8�# ا�$�ات، ا��-�-Q، ا����	Q ا�-�"
  ). ١٩٩٩(�����# /. ��آD �)N,�� o@ وا�-�� 

 
• @N,ر /. ا�-�� وا��Nا�� H��E�& . 
- Q$وا���ا @N,ر /. ا�-�� وا��Nا�� H��E�& :!A=وذو �	"�O I	8�"ل ا��� km� :���E�H إ�
 �A= �=�N)ف ه>ا ا�

 H��E��&�ا�H و�)��ت ا�-�� وا��Wم وا��1# وا���ا$km� Q �ل ا� �I=(8 ا�-�� و�"�	�A! ا��Wم، و=�[�I ا�

 Q��Nر ا��Wم، ا��1# وا� A! وا�O9	"�ب وا��"�	� : (ا���اQ6 ا����.O ،

�&# ��?�ت، ا���		D ا�-�"�O9ا–

Q$م ). ا���ا�G H��E��  .      �ون &	I آ,)ا و�`O-# ��اه�م &	Q /. أ��=��&���" �Au١٩٩١ ه>ا ا�
 

•  �	"�O I	8�"��� ��� :&�ا�H ا��)�Q ا���1ى ا��
�A)ف &�ا�H ا��)�Q ا����� ���"�8	"�O I	� �I ا�O9 �دة �I آ�	# ا�-�� ا�����	# �)= #1� �=�N�� !A�G�-)ه!   -

�	"	# و/"��# إ�
 أ8?
  (6���I ��$# &���د k #�=�N& Q$ا���ا 
�G ة ا�-�� ا���=# أوDA�Cآ #r=(�ا���,	�ت ا�
#	Eا���8"# ا����9و . 
و�A)ف ه>o ا���ا�H إ�
 �?�	! &�ا�H ��&�=# ��$# ����6# ا���N# ا�����ة &���y/# إ�

&�ا�H �)ر=�	# وإر�pد=# ��O ا�k �ل ا��"�8	�O I"	� و�)��ت �-�E)ة ��,�G# آ���)ر=X ا�-�"
 واW1�Oل 
 .  W� Iل ا��"	,�ت ا�-�"	#ا����=� ا�-�"	# �
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�  �	"�O I	8�"��� ��� :ا�MO ا�"��# ���ا�H ا��)�Q ا���1ى ا��
 .ا��%R	j ا����� ��8�G# ا�-�"	# -١
٢-  �	"�O I	8�"ل ا��� km� #	"�-ا� �=��� .ا�O9 �دة �I ا�
���pة -٣� j	%Rا�� #	��G !�� أن ("& o<	 ,�و ��� . ا��)ء &�?�	! &��E�H ا��)�Q ا��
 ). آDA�Cة ا�-�� وزراG# ا����k Q]/)#"8ق ا��Cه	Q ا�-�"
 ا�O%)ام أ -٤
٥-  !A� #	��	@ ا����E� @=�k IG H���k�RE !=(ت �)ر=N� ./ ة�Oوا� I=(اك ا��ا��pإ . 
�# ����OWع  -٦O�,� #L	& �	/�� ./ ء�&eة ا(G�-� . 
٧-  #/��y�& ه>ا Q N�� #=�1ا�� #�	?�إ�
 ��@ �� ا���ا$& Q	I  ا�O9 �دة ��k�RE Iت ا��	�ة ا�	��	# /. ��E ا�

  . ا�Q N و�F��6 I آ����ة وا��8ان
 

•  �	"�O I	8�"��� ��� ا��Oا�	
	�ت &�ا�H ا��)�Q ا���1ى ا��
١- 
A Rا� Q$إذا : ا���ا 

 ا��"�! ا�� 5�G I=�8در !AEر أ���Gا 
�G #1ل ا��� k! ا�	"��ج W"ا� I� ه>ا ا�,�ع I�]�=


 ا�� ��G #=ا(��	I �� �! �)ر=�A! �,> ا��-� nوذ�) :!	�O !A=(� @N,ز ا��A�-  �	"�O I	8�"��� 
ا���1�	# ا�"�5
#	"�O �=��& !A=(�  .( 

٢- 
�� N�E# ا9���ز /. &�ا�H ا��)�Q ا����� �� ا��"�8	�O I"	�، و�-�ه! ه>o ا���ا�H /. : ا��)ر=X ا�-�"�"=

 ا�-�� وا���)ث�G Q N8)رة ا� I	-�� .A� #	�,� 

 ا���		D و=�[�I ا��)ر=X ا�-�"�G ع وا��)رة���O9رة ا�

 . &	I ا�$�ات
�	"	# ��"�	! ا��Om� (&9 Q Nة �I ��/	� /�ص ا���ا$Q N�� Q /. ���6# : �)ر=X ا��Oة   -٣Nا� #L	�ا��,Dل ه� ا�

Fه��
�)i# وG)م ��� #�k�E #L	& ./ F�	&��و F�LR,� لW� I� nة �)اً وذ����� . ./ Q	$رك أ�R� ة�Oإذن ا�

�ح &�اEQr� لD,ا�� ./ #�O�,� #	L	& �$�,G �	/�� لW� I� H� : 

� I��� (6 
Eأد 
 . ا����	 Q�I ا�[���ء ا���	Q N��& #N إ�
� Q Nم ا���أ �A"و� !�= 

 ا�p	�ء ا���G D	وا���آ Q Nا� XE�
 .  ���س ا����)ث &
� �"�O Q]/ا�ذن ا� #A� I� ��-ز ا��A� و/�ن��	� I� ا��89اب . 
�� ���O #56Wك . =-�� ا�$�ات ا���	 F& #N��k Qrق ا���ب، رE	I ا��A�_، وq	�ه� ا����	C& Q N�� Uن �

��ر �G9ا I	"& <ا�� �� !-
ا����)ث �"F أو ا�,�5 إ�
 ا�j%R ا����)ث أو أى ��Oك =?)رo آ�1# ا�
��Nا�ه)اف ا�� @��� 
 . &#اه�����ت ا� Q N�6 I	o��G \ و���6# ا�,�� ا�%�$# &F وا��	�ر ا�NRE# ا��

 . ��/	� ا��"�ب ا��
 �?)ر أ$�ات �
� o?)ر�ا�?�ت و o�
�)=) ا�� 
�G Q Nا� �	
R� . 
� #	�G�/ �rأآ X=ن ا��)ر��	� #	Sوا��� #Oا����� QS�O���& #E�"�O9ا . 
 . ا�O%)ام ��-& Q	N# ووا��# �� ا����ار وا�O%)ام � �دات �)=)ة  �

                                             ************ 
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  ا������ة ا�"��pة 
  ر ا���ا�H ا���&�=# �هH ذوي ا8�Gy# ا�-�"	# ود�,

•  �ً	"�O I	8�"ا�� H,�ه�و H�ا�&.. 
ا =�?) &����ا�H ا���&�=# ���"�8	"�O I	�k �ًاS@ �,5	! و�"�	! و��&	# ا��"�8	�O I"	ً� ، و=��I أن �E	D /. ه> -


 أ6) ا��-��=�ت ا����	# �G �A�=(�� I��= .ا���&�=# ا�� H�ا�� : ا��
�ل أآ �r� #�=�k I��k IاS@ �,5	! ا�
�  �ً	"�O I	8�"��� #��# ا�����8yا Dاآ��. 
�  �ً	"�O I	8�"��� #=ر�A,# ا�%�$# ا�	ا���& Dاآ�� . 
 . د�H ا��"�8	�O I"	ً� /. ا�? �ف ا�"�د=# /. ا��)رO# ا�"�د=#  �

 G)د �I ا���Aرات ا�O�O	#  و9&) -�G #�O�,ا�� X=ص ا��)ر�/ ، �ً	"�O I	8�"��� #=�&ا��� H�ا���I أن =��ا/� &��

 Qr� : 
 . ��Aرة ا��)ر=X ا�-�".   -أ 
 . ��Aرة �8اءة ا�o� R   -ب 
�".   -ج $yء ا�
Aرة وا��pyرة �1# ا�A� . 
 . ��Aرة ا���ا$Q ا���.   - د 

-  I	8�"��� #	�	�"ا�� H%��_ أه)اف ا��,�ه�و9  
�G ًاD	آ�� I�]�� �AEإ9 أ I	"��-ج ا��A,� IG �A���� ./ �ً	"�O
��رات ا� �د=# &"d ا�
�اXE ا��. �GW� X	
�-� �ً"�� Hا��,�ه o<ه M=ر(� ./ ��، أ=[ً� =%��_ ا���Oب ا�>ي =�

 ���	"# ا����E�H ا���&�ي و/�ً� 9�
�o ا���ا$Q ا���kو Q N8# ا��Gا�� 5.( �)ر�# $"�&# إ o�
/. ا���ا$Q أو  ا9�
 ) . ا9�
�o ا�	)وي /. ا���ا$Q ا���. 

-  �A,	"& رات�A� 
�G ت��
 ا�,N@ و�8اءة آ>�I�]�= n ا����E�H ا��"�	�. �)ر=�G X=ا�-�". وا��)ر D		آ����

 ه>o ا���Aرات ����دة أ=[ً� /. �,HA �"�	! ا�o� R وWGج G	�ب ا�,N@ وا��Wم �G X=ن ا��)رC& �ً��Gو ،

/ I	=ا�"�د I	=ا�"�د X=ر(� !�= ��,	�/ ، nذ� 
�G (	آCدر�# ا�� ./ �ً�. ا����6# ا9&�)اS	#، وإن آ�ن ه,�ك /�8ً� وا�
 HA,ا�� ./ #	O�Oدات أ� �و6)ات أو  ���"� �AEg/ ة�p��� �	q #�=�N& �A	�G �ً	"�O I	8�"��� .�	�"ا�� . 

- "�O I	8�"���& #$�� H,�ه�د ���� #��@ �G	A! �,�هH ا��"�	! و=�ى ا��"d أFE 9 ��ورة ��N� أن I��= إذ ، �ً	
�# /. ..) �8اءة ، آ��&# ، ر=��	�ت ، ��Gم ا����G	# ( ا�"�د=# O�,ت ا��W=("ا�� d"& إ��اء �� M=ا��)ر #�=�k


 ا�
�اXE ا�%�$# Eh # ا�>آ� �G X=ا��)ر �A	إ� �ً/�]� . 
- �ً	"�O 8)رات ا��"�ق #	�,� ./ ���، =��ن �I ا��A! ا��)ء &��)=! ا�%)��ت ا���&�=#  و�[�ورة ا��)�Q ا���&�ي ا��

a�E اyر�pد ا��Oي و�)ر=X /�ر �%R	A?! واآ��Rف إA�8�G! ، و (8���C ه>o ا�%)��ت /. ا���اQ6 ا�����ة �)اً 
 I=(ا��ا� @	��� I��=و #	E�rا� IO <,� ص�� H��E�& Q Nل ا���(& U?,=و ، Q Nا� �� �p��إ��/# إ�
 ا�"�Q ا��

yه>ا ا X=ر(�� #	�D,رات ا���=Dا� #G��
� @	����اء 8�IO Q ا�E�r	�k IG #=@ ا��,-	@ وا�"�Q �� ا��Oة &�
 Q N&"# ا����و I=(ا��ا�. 

 
 : ا�ه)اف ا����	# ��,�هH ا��W�	> ا�?!  •
� I� ���
���& Q$ا�� #�	Oوة آ��i I=���و #A� I� #	"�-8# ا��Gyدر�# ا I	-�
 ا�,N@ وا��Wم و���G X=ا��)ر 

 . �A# أ��ى 
�  !A& a	�
 �kق ا���ا$Q ا��%�� # &	I ا��"�8	�O I"	ً� وا��
��� ا���G X=ا��)ر . 
�  #	G����9# أو ا	ا�, - XEا�

 و��د إ"�O #8�G	�O #اء أآ�fE /. ا��G f� . ا����	 Q�I ا�ieر ا��. ���

 �"�ف &	F�L و�� =��) /	 �A��u Iاه� ��G ا��"�ق I	"� .ت ا���	ا�-��آ D=D"�  # ��%� #	"	�k . 
�  9ً(& F�R	"� ت����� 
�G ل�?�
 F- E /. ا��G د���G9ا �	N�-= 
�6 #	,Aت ا����إ�NGء ا��"�ق �O"	ً� ا��)ر=

 #	,Aت ا����
 اI=��e و=���@ ذ��k IG n=@ ا9ر���ء &�����	> /. ا��)ر=�G #��G أن =��ن I� . 
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� � I	-��-�& �ً	"�O I	8�"ا�� I� ا���%�ج #R	"� ى��- 
6�,� 
�p ./ ر وا���)م�N�6# ا��W� 
�G F�(G�
 . ا��	�ة 

�  �A�W1�Oوا F�دة 8)را�=D� D/�6 F	N"= ��� ���
��@ ا6y-�س �)ى ا��"�ق "�O	C& �ًن �8 F	�& #	I أ/�اد ا��
 . �Wر���ء &�-��=��E F -	ً� و&)E	ً� وا����G	ً� و��د=ً� 

 
• I	8�"��� H,�ه�ء �,& (,G �A��Gا��1. ���دئ =,�  �ً	"�O : 
-  �ً	"�O I	8�"���& #$�%ا� #	Oا�)را Hا��,�ه �=�N�ء و�,& (,G دئ��
 ا���&	I وا���r6	I ��ا�Gة G)ة ��G .1�,=

 �A,� Qا�آ� Fا��� 
�G �A/أه)ا @��� 
�6 : 
 . أن ���ن أه)اف ا��,HA وا��# ود8	�#  �
� 	"�O I	8�"��� #	��	ة ا��	�و�`دي إ�
 �,�	# ا��"�رف وا���Aرات . ً� أن ���ن �����Gت ا��,HA وi	�# ا�?�# &��

 �A& #N� . ا��u	 	# ا����
�  �ً	"�O ا��"�ق �A	/ �	"= .ت ا���L	�
	# &�,�ع ا�A,ت ا���k�R,,�ع ا���أن  . 
�	"	# ا�%�$# &�8�Gy# ا�-�"	# وا�O9")ادات وا�69	���ت ا�%�$#  �Nا� F��k�REو HA,ت ا���G���� 
Gا��أن 

 . &��Q N ا�$! 
-! ا��,HA &���6)ة وا���ا&a ا��أ .O�I $_ دراO. إ�
 ��h /. ا����6# ا�)راO	# ذا��A وأن =�-! أن =� �

 F- E .Oأ��ى /. ا�?_ ا�)را 
 . &����ا&a ا�/�. �I ��دة إ�
�  #	Eر=# وا���)ا�A# وا��	# وا��"�/	ا�,�5=# وا�"�� XEا�
 . أن =��@ ا��,HA ا�����Q وا���ازن /	�� &	I ا�

 �-A	Q 6)وث ا��"�! أن =�! ا�� ��G (G�-= ��& #�-�-� #	Oو6)ات درا 
 . 	�ر و�,5	! ����ى ا��,HA و��-	�F إ�
� #G�,�� #	-=)ر�ت �	
�# �ه)ا/F و����ا o�� �SW أن =� Q ا��,HA ا�O%)ام ا��Oا�	O�,�و �A�� 6)وث #"	�N�

 . ا��"�! 
"	# وا���1=# وا�"��	# وا��"�/	# وا�%?�jS ا�, -	# أن =��	D ا��,HA &� �=) ا��"�! ��"ً� �O9")ادات ا�Q N ا�-� �

�"��� #	G����98وا �ً	"�O I	 . 
 ) . ����Gت ا�,�Rط  –ا��W6ت  –ا��"-��ات ( أن =��
 ا��,�k�R,��& #$�� #=�,G HAت ا��)رO	# ا��%�� #  �
 . أن =�اG. ا��,D 6 HA ا��W�	> وا�r�Oرة دا/"	�A! إ�
 ا��"�! &����Oار  �

 
 : ���&�# ا��W�Rت ا��"�	�	# ���"�8	�O I"	ً� ا��,HA و •

 ��E ا���Aرات ا���1=# وا��"�/	# �)ى ا�k �ل ، /gن 6)وث  -�G (	"& (6 
إذا آ�ن � �)ان ا�-�� �iC	� �N	� إ�

 !	�"� #	��G (�"� I� �	N� Q�R& (=D� #	/# إ��	�	"��ت W�R� @�%� (8 ��-ا� _"� 
إ�8�Gت أ��ى &���y/# إ�
 . ! أو �"�ف ا�-�� ه`9ء ا�?

-  Qr� ا�-�� أو ا� �)ان _"� X6�?� ")دة��,# 	"��8ت �Gر إ�R�Eا 
�G QS9د 
ا8�Gy# : ( و8) أ�pر &��r6ن إ�
و="��� ا��"��8ت ا��"�	�	# ه. أآ�r ا��"��8ت ا��?�6�# ) ا�-��آ	#  –" ا�, -	# " ا�8�Gyت ا�"�k 	#  –ا�"��	# 

و��Qr ا��W�Rت ا���)اE	# % ٨ت ا�"��	# /����ن &["_ ا�-�� &,-�# أ�� ا��"�%�8  ��٩?! &,-�# �6ا�. 
�# �6ا�. -E #	٤وا�-��آ  . % 

-  I��= _="�ر�ك �,A/ وث(��ً� ا���q #8�Gyا o<A� دة(�
 ا�� !q�I أن $"�&# ��)=) �?�jS وا��# و��G
 �A�	�N� .. �A,� : 

��Oآ	ً� ,G	  �ً��N]&ً� وq	� �SW! =�"�رض �� &AEC! =-���ن ا8�Gy# ا�"�k 	# وا�-��آ	# و$_ ا�WNب ذوو  �
 .ا��"�! 

6
 ا��"�! و&�)رات ) آ #8�Gg�Dدو�# ( /�8)و ا�-�� وذوو ا�8�Gyت ا�"��	# و=�-! ا�WNب   ��,� Qم /. آ�G ��C�&
 # 	"� #	 	�� #	 	uت وأ=[ً� &�)رات وW�Rا�� Q6 
�G # 	"�. !A?	%R� !� I=<ب ا�WNأن ا� U]�= �� �ً�Sودا

&AEC! �"�ف ��O و�)=A! $"�&�ت أو �"��8ت ��G	# /. ا��f8 ذا��G Fدة �� =���Eا � I���NO. أو /�ق 
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���NO. ا�>آ�ء ، وا��)رات وا���Aرات ، و�Gدة �� =���ن &A`9ء �?� jS��"	�	q #	� �Gد=# ��F&�R �� ا�WNب 
	�
 ��)�Q�R& !A آ�G �i`� ا�? �ت o<وه #��G # ?& ��-ن ا�?! أو �"�ف ا���ب 9 =��)WNه`9ء ا� ، �

��ً� ��")9ت ا��	�س ا�����دة ��6	ً� k �ً	�=ل . أآ�د��و/. ���و�# إدراك �)ى � �د ه>o ا��
��G# ا� �د=# �
و�)=A! $"�&�ت �"�	�	# $! أو �"�ف ��O إ�
 Wkب " �"�8	�O I"	ً� و�"�	�	� " ا�,�5ة إ�
 ه`9ء �Wk Iب 

 .  إ��/	# 

  
  �RG ا������ة ا���د=# 

  دور ا�NRE# /. �"�	! ا�?! 
 :وS�u_ ا�NRE# ا��"�	�	# /. �
�ل ��&	# ا�?!  •
-  I� �ً	O�Oاً أ�?,G Fا�?_ أو ��ر� Q=�! دا� ���ه� �	q# و	أو ا��=�� #	�	�R# ا��	# ا� ,	�	ا��"� #NREا� ("�

#=�&�� #�	8 I� �A� ��	/ .O�Oر ا���8) � �ق �� ����ارد ا�)راO	G  #,�$� ا��,HA ا��"�	�. ��?! ، &�� ��Qr ا��
 !A=(� Q$رات ا���ا�A� #	�,�و #	��. ا���ى و�5Eاً �)وره� ا� "�ل /. �,�	# ا�O")ادا�A! ، و�,R	a �6اAO! ا���

E6)د أ�6) ا���� (و8.  .pا��� �	�وأ )١٩٩٩  ( #NREا� _S�u=�. أه! و ��	# ا�?! /	&��ل �
� ./: 
��	@ ا���ا/@ ا�R%?. وا��)رO. وا �� .G����9 . 
��	@ ا��"�! ا�>ا�.  �� 
�G !A�(G�-�# ا��"�! �)ى ا�?! و	ز=�دة دا/" . 

 ا�?�# ا�, -	# ��?! �W� Iل ���	@ ا�>ات و��)=� ا�>ات و/. WGج &"d ا��W�Rت ا�-��آ	#  ��G #5/��ا��

 I=��eا #Aا��� I� وا�%�ف Q
��ب وا�%-E9آ� . 
�  IG _R)و=# وا��	رات ا��Aا�� d"& #	�,� #	Gا(&yا��)رات ا ��	O9و �A�	�,�,# �)ى ا�?! و�ا��)رات ا��� . 
 . ا��"�! ور&a ا����	> ا�$! &���	 #L�F��6 I ��/. ا�%��ات ا��-	# ا�����pة ا�Wز�# ��)وث  �
� W��O9وا M ,��& #�r%�ذ ا���ار وا��دأة وا���	# �,�	# ��Aرات ا���ا$Q ا��%�� # وا9�
�ه�ت ا�-��آ	# ا�-�	�# آ���

 I	E�5# وا���اEرآ# وا��"�ون وا��6ام ا��Rوا�� #	��L-ا�� Q�� . و�

 ا����/5# وا�)8# /. أداء ا�"�Q وا��6ام ا�"�Q ا�	)وي  ��G !$8)رة ا� #	�,� . 
�  Q��= ��� �ً�=�R�# و	ذ&�� �rأآ #Oا�)را Q"و� #Oة ا�)را�
6 Q# دا�	,	�ا��و #Oد ا�)را�	8 I� !$ا� Q Nا� �=���

oر�"p I�  Q@ وا���	م وا�[�����& . 
�,�	# ا���Aرات ا��"�/	# �)ى ا��W�	> ا�?! آ��Aرة ا��&a وا����رE# وا�O9,��ج و�
)=) �?�در ا��"�/#  �

 �A,� ت��ص ا��"��W%�Oوا . 
�  d"� .��/	� �� �-�دo ا�?)ا8# وا��د &	I ا��"�! و�W�	o< و&	I ا��W�	> و&"[A! ا�

 
• �ً	"�O I	8�"ا�� !	�"� #NREأ  :  

 
�  #	�	�R# ا��	ا� , #NREا� : 

 أ�Oس  -�G I=��e�& Q$رس ا���ا���دوت أن  �A��	6 ر�N�� .ا�� I	8�"ا�� I	& )ة	ا��6 #L ا�?! ه! ا� ���"=

��و�# �I ا�O%)ام ا��1# ا�� 5	# آ�O	�# ��� �ه! و���دل ا�%��ات ، و�� أن ا��1# ا�� 5	# �") أه! � Q5�و ."�O

�د ا�����ت أو ا��1#  أ��pل ا���ا$Q وا�� �ه!� 
�G a�/ �?��� 9 #1م ا���A ا�,�س إ9 أن ا�� I	& دة�	Oو �ًG�	p

 fEاء أآ��O ، 
,"� IG U? � أن I��= .ا�� �	�ا�� 5	# ، وإ��E =�-� ه>ا ا�� �Aم �	Q�R ��	� وQS�O ا��"
�]�= !Oن أن ا���r6���# ��Q N ر�O	ً� أو ��p	ً� أو �6آ# أو إ=��ءة أو إ�pرة ، و=`آ) ا�-,��& #$�� �ً�	8 I

 . ا�$! 6	F� Q �= \ ا� �$# ����=I ا�� �ه	! 
-  Qr� ة�
p أو Qر� !O�/ �A	�G #�9(ا��)رآ�ت وا� D		��� #�	Oز ا���1=# ه. و��ن ا��Cp #	�	�Rز ا�������/

= Xآ�� Q�p ه� �� #iع أو �6د���� !Oز آ�� أن ر��ت ور��	"��\ ه�� 	6 I� ، ة�
p أو Q5! آ���. ر�,
 �i(,� أو M,� ��&�8ت ا��. رW"وا� Q	$� ا�� I� ًا(=(G . a	-& رق�/ (��= FEت أ�Oا�)را d"& HS��E f Rو��) آ
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&	I ا�?! وا�"�د=	 I�I 6	\ ا���! ا� ,. ، آ�� &	,f أ=[ً� أن ا�?! �	-�ا & Q8C��G Iد=. ا�-�� /. ه>ا ا��
�ل ، 

 ��ورة ا9ه���م &���)رة ا� ,	# �)ى �G وأآ)وا nا�%�$# /. ذ� !A�ادا("�Oا !A� أن IG �5,ا� d1& !?ا�

 (A� F	��� ا�[�وري I� FEأ fO�& Q�=�� Uوأو� ، I=��eا IG F	/ #8�Gإ Q8أ !AEف أ�Rاآ� Q�أ 
�G ل�
ا��
 �A,� �A5= �� �=�N�# و	# ��,�	ادات ا� ,("�O9ادات ا�?! ��$# ا("�Oا j	%R�� �� . أآ

-  f��8 (8و ) � �	O .ر) راو�(& .�= �� �A
S��E I� ل آ�ن�
 : اO# /. ه>ا ا��
�  FEا(�/ X�-& ��Eوإ ، (=�

 ا���G ا��)رة FEا(�/ X�-& M	� د�
ا�Q N ا�$! ر&�� =��ن ����Cاً /. ا�� �	� ا��

 Q	%ا�� �	ا�� � X=ر(� @=�k IG ا� �ص n�� F� U	�= I ي ، وا�(=�
ا� �ص ا��. �� F� Q �,�	# ا�� �	� ا��
 . >آ� واyدراك وا��,5	! و� I�X"�= \ ا� n�<& I دوراً ه��ً� /. ا��r�Oرo وا�,�� ا�"��. �)ى ا�?! وا��)اG. وا��

�  #���إن ا� I =�) ا�Q N ا�$! &g���E	�ت /�د=# ���@ ا���ا/@ ا��p��/ ، .��" E9ل ا� ,	# =��I أن ���ن �%�رج ��
�= #L	& !$m�  �	A� آ�� ، #���
 ا���اد ا����G	q �G�R��� #	� ا����G F��N	O @=�k IG �A	/ !���,F ا��

 �A��� . وا�دوات ا��. =-�%)��A وا���pل ا��. =
�  �ً	5 � �A,G ���	� IG ا�/��ر وا�%��ات ا��. I��= 9 أن =""��� QS�Oن آ���أن =%) I��= �=�?وا�� !Oإن ا��

 .وآ�QS�O ��,�	# ا��)رات وا��"�/# وا9ه�����ت وا�O9")ادات وا�����ت 
�  I��= آ�� ، Q	%! وا��	ء وا��?��G(�O9ات وا��إن ا����ز ا� ,	# =��I أن �%)م آ�QS�O ��,5	! ا�� �	� وا�%

 X]1ط وا�%�ف وا���Oyو&��6)اث ، وا I=��e�& Q$ا���ا QS�O�& �E(�� # أن	ات ا� ,�������ر�Oت وا�%
6yوا #L	�
 ا����! /. ا��G !?ا� (G�-� ، #��� . -�س &��,
�ح وا�")وان &�Nق ��

أن ا�?! & ���ون إ�
 إ=��ع ا�$�ات /�E !Aدراً �� =��-��ن 6-ً� إ=��G	M ,& �ً ا�)ر�# )  �١٩٧٢,)س ( و��ى  -
 IG �	�
 ا��"�G !ه(G�-� # أن	ا� , #NREm� I��=و ، �ً	�WG �ً�ا��. �G	�G �Aد=� ا�-�� إذا �! ="�Nا �)ر=

 !A�9�" Eا IG M	 ,ه! وا���G�R� . 

 ) ا���=N. ( و=�ى  -�G !$ا� Q Nا� �A	�G QN= .ا�,�/>ة ا�� #&�r�& ن���أن  I��= �ً���G #	, ا� #NREأن ا�

 F-�"= �� لW� I� .ا�)ا�� F���G 
�G I�E �A,� QNEو ، F�9�" Eوا oأ/��ر IG ًا���)ود �"�Wا�"��! ا�%�ر�. ا�
�	�ا�F ا� ,	# �I ر��ز آ��  _R��-E��A�W� I ا�O")ادا"� ./ 
&,�ء �F و8)را�F ا� ,	# O"	ً� إ�
 �,�	��A وإ�

 �ً"� Q$ر ����ا�-� . !Oآ��� #	�	�R# ا��	ا� , #NREام ا�(%�O9 #	&�
=yر ا�ieا IG ة(=(G ت�Oدرا f,	& آ��
 .G����9وا��"�/. وا .��" E9ا�,�� ا���1ي وا Q	A-� ./ ه��	qو !-
وا��?�=� وا��1pل ا� ,	# وا���R	Q ا��

k �ل ا��"�8	�O I"	ً� ، و/. ��-	I آ �ء�A! ا�R%?	# و��OآA! ا�� ��G. و/. � d �")9ت ا�-��ك �)ى ا�
 Q$رات ا���ا�A� وز=�دة !A=(� .Eا�")وا .  

 
 : ا�NRE# ا���آ	# وا��=��	#  �

�ح  �W� Iل ا�NRE# ا��=��	# ا� �د=# وا�
��G	#ا���Aرات ا���آ	# =��km� I �ل ا�?! أن =��ر�Oا و=�"���ا  -,&

، آ�� =��,A! أن =�Rرآ�ا /. &"d ا��,�/-�ت ا��=��	# /. آr	� �I ا��"�ب آ��ة ا��)م وا���ة ا��S�Nة وآ�ة 
ا��"�ب /A! = ���ون إ�
 وQS�O اEy>ار    ا�-�# �56W# أن إدراآA! ا���آ. =��iC &�?�ره! ا�-�". /. &�

 Q Nا� (	 = ��,	�ا�"�دي  (,G��"	�F ا��?�=X /. آ�o ا�-�# � Wr�I ار��Nم ا�-�". وا��1>=# ا��ا�"# ا�-�"	# ، /
 X
ا���o &����6# أو ا����# ��")=h QداFS و��-	,m� I��= 9 F$! أن = 	) � I��n ا��,�	�Aت ا�-�"	# و�>ا =

 F,	"� #	S�� رات &?�=# أو�pg& nذ� IG #��"�O9ا . 
 

•  �ً	"�O I	8�"ا�� !�"� #	�G�/ ز=�دة : 
- 
���ج ا�?! إ�=  !A=(� !A6�
Eوإ Q	?�أ�Eاع أ��ى �I ا��A	L# وا��
A	Dات ��	 #L�A-�� !A��"	��G Q	# ا��

 .�= ��� nذ� U]�=و : 
��ره! G)م إ�NGء �Auره! ���W�	> ذوي  ��Gا��"���ن /. ا <�C= نC& nا��"�! وذ� #Aا��� <	�W��� ح���أن  X
=

 #R8�,ح وا���Rث أو ا�(� . ا8�Gy# ا�-�"	# أi,�ء ا��
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� � f8ال ا���k #	"�-ا� QS�Oام ا��(%�Oا 
�G <	�Wا�� �	
R� ورة� . 
 . ��ورة إ=
�د أ/[Q ا���آI ���اءة �1# ا��)رس و�,�R8# ذ�n ا����	>  �
�  I��ا�����&# آ��� أ #	� . ��ورة ا�O%)ام �Gوض ا� 	)=� ذات ا�
�Q ا����	
 . ��ورة ا�O%)ام ��Aز ا�"�ض وq	�ه� �I ا��DAة  �
�	". وا�O%)ام ا���آ�ت واy=��ءات &q Q�R	� � �Q" أو &��� /	F  ��ا�Gة ا���)ث �k Q�R& . 

 
•  �ً	"�O I	8�"��� #	��=ا�� #NREا� : 
-  
�G س��"Eا �A� .ا�,�ا6. وا�� I� �	rآ ./ �ً	"�O I	8�"%)م ا���ا��.  QS�Oا�� I� #	��=ا�� #NREا� ���"�

 ��
 ا� Q8�I ا�,�6	# ا��"�	�	# وا���&�=# ، /��u	_ ا�
�اXE ا���&�=# وا���?	�	# وه>ا ه� ا�A)ف ا�آ�G
ا���اس وا�"[Wت ا���	�ة وا�"[Wت ا�?1	�ة /. ا�,�Rط ا��=��. =��I أن ="��H آr	�اً �I ا��?�ر /. ��G	�ت 

 #=�?�ا����&# ، وآ>�n ا�O%)ام ا�ر�8م ا��-�&	# أi,�ء ا��"X ، و�-
	Q ا�ه)اف و�,R	a ا���Aرات ا���آ	# ا�
�	U وا��	�م &"��	�ت رO! ا���pل ا�O(,A	�E ، #ه	IG n ا� �اS) وا��$ Q�R& #&ا���� 
�G .&�
. ��Qr ��دود إ=

 d و� #���
 ا�
�XE ا�, -. واG����9. و�,R	a ا�-��آ	�ت ا����G �ً	"�O I	8�"ا�/�اد ا�� 
�G "�د�ا��. 
 I� Q� . ا�>ات و�I اI=��e ا�,�Rط اG�/(E9. وا�")واE. و�,R	 a��Aرات ا���ا$Q وا���

 �RG #	E�rة ا�����  ا�
  ��Aرات ا���اءة �)ى ا�?! و�"�ف ا�-�� 

  ودور ا��"�!

 : ا���اءة وا����&#  •
ا���اءة وا����&# وO	� #�I وQS�O ا���ا$Q ا��. =-�%)��A ا�?! /	�� &	,A! أو �� ا�/�اد اI=��e �� أن 8)رات  -


، و�� ذ�n /��?! =-�%)��ن ا����&# =��	ً� ا���اءة وا����&# �)=�E !Aدراً �� ��
�وز Sى ا�?_ ا��ا&� ا9&�)ا��-�
�	a ا�"�Q و����ا$Q �� ا�"�د=	I، وا�O%)ام ا���اءة � 
��دل ا��"����ت /
 ا��	f، و/
 ا������Gت ا�"��# و/��

#Oل ا�)را�?/ 

 و�-�G)ة ا�1	�، آ�� �-�%)م ا����&# /?%Rا� Q��"ا�� (,G دة�G ل  وا����&# =��ن� kا� ��

�9ت ا���Gل ا��)رO	# ، و���	D آ��&# ا�?! &��
�Q ا��?	�ة وا��-	N# و�-	� � 
/ �Oق وا�NE 
�Gا�?! و

 �ً�Sه! دا(,G Q�
. وأى �1	� /
 ه>ا ا�,-@ =�&n ا�$! ���A آ�ن آ�	�اً أو $1	�اً ) /�QG ، /"ـQ ، � "�ل &F(ا�
d"��	U دا�Sً�، �ن  أن ا�?! =��ا$��ن &Q�R آ�	� �I و="��) ا�$ �	q nذ� Iل ا���اءة وا����&#، و��W�

�	rا��= ���"= I=��eا �� 
 I�I ذوى ا�?�! ا�"�	@ ="��Eن �I $"�&# ا���اءة وا����&# ، و�>�n /����ا$Q ا����&

 �6ل /QR ا�pyرة أو �8اءة ا��o� R)ى ا�?! .��h ا���Nف / n�8اءة وآ��وذ� !�"� 
&# ، و�%	Q �)ى ا�?"�&# /

  . � !� #1��A"�- أ&)اً 
 

 :ا���اءة وا����&# �)ى ا�?!  •
-  I� !AEت أ�8ا�&���& #Eر�����& ��و=�6W أن آ��&�ت ا�?! أآ�r � �/� وأآ�r ا��Wءً &����Nء /
 ا���اG) وا�,

  .ا�k �ل ا��O=�ء 
ا���r\ ا9&�)اS.، آ�� أن  آ�� أن ا����aO ا�"�م ��-��ى ا���اءة &��,-�# ���W�	> ا�?!، 9 =�")ى �-��ى ا�?_ -

ا��"�8	�O I"	ً� ا�>=I &��1ا ��G ا�-�د�RG #Oة �! =�
�وزوا /
 ��Aرا�A! ا���اS	# أآ �r�I �-��ى ا�?_ 
 \��rا�?_ ا� 
�?	�# ���	> �Gدى /& #A	�p #=�1ا�� �دات ا�� I� !A��	?6 fEآ�� آ� ،.Sا9&�)ا M��%ا�

 #�-E نg/ n�<آ ،
Sا�?% ١٠ا9&�)ا I� a�/ 

 �I �-��ى �G X��kدى /�Gن ا���اءة &�-��ى أ�"	N�-= !

 ��1# ا�����&# �)ى ا�?!، /�) أ�Auت �,��uة S�,�
، و/	�� =�"�@ &����آ	X ا�,Aادي ا��(Gyا 
E�rا�?_ ا�

�I  ا���Oب ا��"�	�ى ا����&
 ��?! وا���Oب ا��"�	�ى ا����&
 ��Om=�ء أن آ��&�ت ا�?! آ�fE أQ8 ��آ	�ً� و�"�	)اً
 #&W$ �rأآ fEآ�� آ� ،I	=آ��&�ت ا�"�د.  
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�@ �8ل   -O �� (=`=آ�ر/�" و"Carver   (8و #=� Rرات ا��Aن ا��(
= I�� �RG #-��%ا� ��G 
IG $��ء /
�-	I ا����C ا���1ى، 6	\ آ� fE��Aرات ا���اءة وا����&# �)=�A 9 ��")ى �-��ى ا�?_ �� H��E�& 
/ fرآ�p


Sا9&�)ا 
E�rا�. #�-Eو  ��
 ا�R �ى أو ا�pyرى، و�"�S�5ه� ا�"-� ا���ا� I� ن�E�"= !?ل ا�� kا� I� ة�	�آ
��=n ا�"[Wت وا�G[�ء ا��-IG #��L ا��Wم � 
/ #&�"$ XE�� 
. $"�&# رS	-	 #�I $"�&�ت ا��"�!، ه>ا إ�


 ا���اءة �Marschark  I" ��ر�pرك " و=�ى / Q]/أ �ً���G !$ I=(ل ا�?! ��ا�� kل ا�?! أن ا�� kا�
��ا�)=�G Iدى ا�-��، وا�"��Q ا��Aم /
 ذ�n ا���8_ أن ا��ا�)=I ا�?! أآO�-6 �r	# �69	���ت أA�� k! ا�?! 

Qr� ا���اءة 
�G ه��	iC� 

X أن =,�5 إ�= Q�ا�G _ أن ه,�ك	#، و=[	#، ا��"�ض ����اءة ، : ا���ا$�	ا�)ا/"
ة وا����&#، آ Q��n ا�"�ا�Q ذات أه�	# &��1#، �?�$ً� وأن ا�)را�Oت ��دة ا��"�	!، اه���م ا��ا�)=I ا����� &����اء


 ا���اءة/ Q]/ن أ���?= �rأون أآ��= I=<ل ا�� k8) و�)ت أن ا� .  
 

 :ا����&# �)ى ا�?!  •
-  ،�A�		�� X"?ا� I�"�)ة �)اً و�رة �A� f=د���� #"��� 
و=[	_ أ=[� أن ا����&# &��,-�# ��WNب ا�?! /

آ��&��A! إ��Eج ا�
�Q ا��?	�ة ���ر�8C& #Eا !AE��G Iدى ا�-��، و=-�%)��ن ا���آ	X ا��-	a و=�[ U���E Iذج 

 ���ار ���ا�� و/�� �ـ / #��
��)F& ل�" � ،Q"/ ،QG�/ ( ء�	pا� IG ��آ�� أAE! =-�%)��ن ا�
�Q ا�
��)ة ا��. �"

 #Oا���د=# ا�����Concrete 6 I� ،Wً�� f-	� !A=(� Q�
�# وذ� n�W� Iل و/
 ا�X��1 ا�	�	\ ا���اG) ا�?
 ��G 
آ�� ��	 I�O ( I,�ات )٨���رE# آ��&# ا���اه�	I ا�?! /��(وا أ�AE &�-��ى أk �ل �Gدى ا�-�� /

 a&ن ا��وا��9 =-�%) !A��&آ�� 
�Qr أدوات ا�
� وا��$Conjunctions  ،Qا�)را�Oت وا��-�ح أن ا�?! /

�ء وا���اAdverbs (Gأو ا��5وف وا�/"�ل ا��-�G)ة، و9 =-�%)��ن ا���ل Aا� 
. �Eه	IG n ا���Nء /

Qr� !?�8اءة ا� 
�G �i`� ات�	1��وه,�ك  : #��AO ، أو ا���دة ، (=�
�	"# ا�� #��O�I 6	\ ا��k ،ا�����ت Q	%�
��=Q ا�����ت إ�
 إ�pرات� .  

 
�-	I ا����&#  �� 
�G (G�-� ت�	
 : ا��Oا�	
� �pام إ(%�Oا 
/ !?�� #=�� ) .�r	�ة(رات 6	�=# إ�NGء ا�
 ) . أى ذات ���اد/�ت(ا��	�ر آ���ت �Dدو�# ����اءة  �
 .                    �8اءة M E ا����ب ��ة &") ��ة  �
�  #G��Nرات &�����# ا���pyا a&ر.  
  .ا���اءة &�N=�# �"�)�# ا�-�G# واy=��ع  �
� 	� Q�R& j?ا�� !A/ 
/ !A�ا��� IG �	�  .)�-�G)ة ا�k �ل ا�?! /
 ا��"
  .����# ا��?j إ�
 �1# ا�pyرة  �
�  !A� أ���ا��. =�=)ون أن  Xر ا����	ب ا�?! ا��WN�� ا�-��ح.   

 
 ا���اءة �)ى ا�?!  •
��o ا��?�ى G,) ا�?!، و�I ا��"�وف أن ا�?!  -�E9ا j�,& #N���� f-	و� ،!�?��& #N�و$"�&�ت ا���اءة ���

���n ا�� #��R�e �]%راء ا�����6# و��ز�f ا����ل  =%�� �ن /
 ��Aرات ا���اءة، 6	\ أ �AE��C-# �"�)ة،
I	r6��
  Q6���R# ا���اءة &�N=�# /"��# وا���Aدات ا��G !?ة ا�(G�-� F,��= I� نC& ح�$ d"��6
 أن ا� ،

 
�G ل�?��@ ا��-="Q&�E ةDS��."  و=>آ�I	r6����ل وإ��Eج ا�� �دات �W� Iل ا���وت  &"d ا���O"�! ا�أن  
Cards #&ا����� D=ا���1=# د #�	?�اد &���)ر=�,O ��G ("& H	I، و��G (,G أر&� O,�ات �I ا����I أن �?�U ا�

 #�=�Nا� o<A&ل آ�وت ا�����ت ا�����&#  ٢٠٠٠W� I� #	��	ة ا��	�
 ا�/ Q$أن ا���ا I� !qا�� 
�G آ��#، ه>ا
Q ا�pyري أQAO ا�O%)ا�ً� /
 �� أن ا���ا$. $"X، إ9 أن ا�O%)ام ا��1# ا�����&# � 	) /
 ز=�دة ا�� �دات


 ا����&Q، و��G�g/ �ًن ا��"�! ا����� �km �ل ا�?! �W� Iل / #�	�8 I�� #=�1ا�� �دات ا�� I�� ،
ا���ا$Q ا�	��
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 ز=�دة إ��Eج ا�� �دات وا�
�Q، آ�� أن ا��"�! ا����� وا���ا$Q &�����&# ذو �G Q�"= \	6 ،ًا��1# ا�����&# ه�م �)ا
 #	�G�/.  

 
� ��E !?آ��&# ا� 
/ #"S�Rء ا��Nا�� d"� :ذج �
-  �A,آ��أ 

 �6وف G)=)ة �G:  Qr)م ا9ه���م &��� ا�,��ط // nدى ) ب ت ث ج خ ذ ز غ ف ق ن: (وذ�`= ���


 ا����# ، ��rل,"� 
/ Q�� 
��p ،(=(6 Uق �?��p Uف أو �Oق، أ�> �?�U أ�O ،(6ق �?�U : إ�?� (=(�
 .�Oف وه�>ا


 أ6	�ن آr	�ة ، ��rل 8)  :آ��&# ا�D�Aة  -/ �A"8�� ة ، و9 =)ركD�Aآ��&# ا� 
XGء ، COم ، =��أ ، : =���n ا�$! /
 I	L	p ، �N%=.  

�	F و����S ا��$Q  :إ��/# &"d ا���وف �����# 8) �
"Q ا�$! 9 ="�ف �",�ه�  -Rوا�� X	�"�6وف ا�� Qr�
  .أآ�,� ، أآ��ا ، =Cآ��ن أpC/ #"p"# ، �8ل i! �8ل ، �Gد آ��"�د ا��[� ، أآ : Q��rل 


 ا��",
 وا��)��ل  -/ �A/Wوف وا����
 ا�-�n ا�>ى CEآ� : n�O n�O) F��rل  :�F&�R ا�����ت /
 ا�,"� 
ا�و�
6
! ا�R.ء 
,"� #	E�rوا� ( Q�� Q��)رة��G أو #��� ��� 
,"� #	E�rان ا��"�وف وا��	�
 ا�,"� 
&� &� ) ا�و�

) #	E�rوا� #G�Nا� 
,"� 

 �R	L# ا©(8)ر 8)ر ) �",
 ا�	�&-#ا�و�,"� #	E�rوا� �	�
 إ�Eء آ,"� 
  ) .ا�و�

 NE@ ا�Wم ا��Dدو�# ، و8) =����A 9م وا6)ة ، ��rل  :ا�Wم ا��Dدو�#  -/ #&�"$ �ً	"�O ا��"�ق (
= : !�–ا��

 I��I �-�ن ��م /)���G f	�A ا�Wم ا����=# /1	 -ا��-�ن –ا��� !�  .�ت �A��p ا���م ، /�A =�اه� �
�G X)م ا���آ	D  :اy&)ال /
 ��ا�� �6وف ا����#  --& nوف وذ���
 آ��&�ت ا�?! إ&)ال ا�/ #"S�Rء ا��Nا�� I�

 . إE-�ن أO,�ن ، $�ف ر$_ ، $�ف و$_ وq	�ه� : وا��)8	 ، @��rل 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :# ا�%�$# إG)اد �"�! ا���&	
•  #�(��: 
-  #	��G نg/ ا<Aو� I	=ا�"�د �	q ل� km� #	�	هC# ا���&�=# وا��	او=# /. ا�"��Dا� �
�� �"�! ا���&	# ا�%�$# 6�"=

 I� #$�� ت�L/ �� F���"� ./ #8�p ���A� 
���= FE\ أ	6 ،#�A� #	��G ء��Gا=)ة ا�Dا��� #�Aا�� o<A� oر�	ا��
<	�Wا�� . (A
�����ن ا�= I=<ا� ./ I	8�"د ا��(G ./ دة�=Dا� X�-& F	�G X�N��& (=اDو&)أ ا�� I=�	�وا��f8 ا��

وه>o ا�� #,A��X�N ��ا/� $ �ت و�?�?%p jS	 #�,A	 #���	Dة 8) 9 ���ا/� /. �"�! ا�"�د=	I �>ا 9&) . ا�"��!
#=�,"& oر�	أن =�! ا�� . 

 : أه�	# إG)اد �"�! ا���&	# ا�%�$#  •
- (	
�I أه! ا�",�$� /. ر/� آ �ءة ا�"��	# ا��"�	�	#، وا���&	# &? # ��$# وا���&	# ا�%�$#  =") إG)اد ا��"�! ا�

 I��= 9# و	�	# ا��"�	ا�"�� XEا�� ./ !SWا�� �=�Nإ6)اث ا�� ./ 
O�Oا� Q��"ه� ا� !�"���/ ،(=(�
 و�F ا���G
E� !�"# دور ا��	أه� I� Q��= أن �=�Nح وا��W$yف ا(A�-= ى�&�� (A� ىe F	��� ./ #	-	Sا�� Q�ا6) ا�"�ا F

 . ا���N=� ا���&�ى
���G f	# إG)اد ا��"�! و�)ر=�F ا��-��� أi,�ء ا�%)�# �� Qr����E &�رزا /. أو��=�ت ��N=� ا� ��  -�و�G	F /�) أ$

وا��ا�8 ه,�ك �"�=	� ��9	�ر �"�! ا���&	# ا�%�$# &�	\ =��	p jS�?%& D%?	# . ا���&�ى /. �"5! دول ا�"��!
  . دى ��,
�ح /. ه>o ا�� #,A�Qr ا�?�� وO"# ا�?)ر وX6 ا��-�G)ة وا�"�Nء�`
 


X ��/�ه� /. �"�! ا���&	# ا�%�$# ا�%?�jS وا�? �ت ا�"��	# ا��. •=  : 
�)=\ ا��"����ت ا���&�=# وا�, -	# و�
)=)ه� �W� Iل �
)=) ا��"�! ��"��������O�& Fار واWk9ع  -١� 
�G ا��)رة


 آQ �� ه� �)د و�GF$�?وا�� F��G ل�
�)ث /. ا��
�ل ا�"��
 وا��"�	�
 وا���&�ى و��$# /. ��-� . 
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٢- �AG�,�ات و��وه
 $ # 9ز�# ���"�! /"�	 F���L-	 #�G�-)ة ا�k �ل &? # �G�# وا��"�8	I &? # : ا�-�ع ا�%
���F واO"# و�� fEإ9 إذا آ� nذ� Q�"= أن �	N�-= 9و �G�,� �rة أآ�	6 !A� @��%�ج IG إ�kر ��$#، وأن =

a�/ #&ا����ب وا���اد ا����� . 
٣- I=��eا !	�"� 
�G ا��)رة :!A-=ر(� #�=�kو !A��=��-� فWا�� ��ل � kا� !	�"� 
�G ا��)رة F� أى =��ن . 
٤- 

 ا�� �	� ا�"���G ر : ا��)رة�	ا��?�ف وا��9 I-�
�&	# وأن ==g& FAا��� 
�6
 =��� I�Q6 I ا��W�Rت ا��

�Q ا��W�Rت و�>�	Q ا�?"�&�توأن =�?_ &>آ�ء و� QS�Oا�� Q]/ط أ��,�Oا ./ F�را�A� وأن =-�%)م 
 	u  . 

 ا�� -	� -٥�G ا��)رة : Q Nا� 
��ات ا�Q N وا��
��� ا�>ى ="	� /	F و� -	� ���� �	- � 
�G أن =��ن �8درا

o���6و .  
 

 :ا�� �=�ت ا��A,	# ا�Wز�# ��"�! ا���&	# ا�%�$#  •
 : ا�"��# وا���Aرات ا�Wز�# ���)ر=M و�)ى ا����A� FE و��)د �
�9��A آ�����
 ا��Wك ا��"�! ا��"�/# -
١- #	?%Rا�� �=�ت ا� : F,��= ��� !�"ا�� �A����= 

�� #G�I ا�%��ات وا��)رات ا�"��	# وا�
-�	# واE9 "��	# ا���

 #&�qا��� �	q !A��/�?� ل وا���6ل� kا� Q��� I�. 
٢-  j	%Rس وا���	آ �=�ت ا��)
آ �=�ت ا��	�س �
�� #G��Aرات و�"�رف ���I ا��"�! �I 8	�س ا�
�اXE  و�",

 
�G ت وا���8ف�E�	���	Q ه>o ا��� nت ا��%�� # وذ��E�	�ا�"��	# وا���&�=# ��Q N، وذ� n�W� Iل �kق ��� ا�
Q N�� _"]ا���ة وا� XEا�� . 

- j	%Rآ �=�ت ا�� 
��ات �"�	�	# ���I ا��"�! �I ا���! : و�",� #G��

 �"����ت ��G دا���Gا Q Nا� 
�G
 . ا��	�س


 &,�ء ا��,�Aج ا���&�ى ��Q N : آ �=�ت إG)اد ا�%N# ا���&�=# ا� �د=#  -٣�G ا��"�! �8درا Q"

��G# آ �=�ت ��
�	@ ����Eت ا�%N# ا���&�=# N�ب و�"	�Oوا �	]� . و�Q�R و�� ا�ه)اف و�


��G# ا�� �=�ت: آ �=�ت �, 	> ا�%N# ا��"�	�	#  -٤� 
ا��
 ���I ا��"�! �I �, 	> ا�%N# ا���&�=# وا�O%)ام  وه
 .ا���اد وا���O	X ا��-�G)ة وا���		! و�")=Q ا�-��ك

٥- Q?�ل &��ه�ة : آ �=�ت ا9(G�-� ف(A& I	N	�
�&	# �� ا�هQ وا��=yرآ# ا�Rوا�� QG� ا�� 
�G !�"8)رة ا�� 
ه
Q Nا�. 

�  !�"��� #	?%R# وا�-��ت ا�	") ا�� �ءات ا��)ر=-�و o<ه I�و F�	��"/و F�ء� �� �	O�Oأ �k�p #$�%# ا�	ا���& ./
 .ا�� �=�ت

� F�8�Gإ X-6 <	��� Q�� #�SW# ا��	ا�ه)اف ا�-��آ (=(�� . 
� F�� . ا�AOyم /. &,�ء ا���ا�H ا�%�$# ا���?�# &�)رات ا����	> ا��"�ق و�-��
�# ��Q ���	> �"�ق �O�,ا�%�$# ا�� M=ق ا��)ر�k ام(%�Oا. 
�  �A)=! ا����"�ق�د �/ Q�� دى�/ Q�R& #	�	�"ت ا���   . 
� #8�Gy9�6ت ا j	%R� ./ # ��%ا�� X	��Oام ا�(%�Oا . 
� I	8�"ا�� <	�W��� # ��%رات وا��)رات وا�ه)اف ا���A��� !		ا��� I� ���-� H��E�& ام(%�Oا. 
� F�8�Gوإ F�ذا Q��� 
�G <	ا���� X=ر(�. 

 ��N=� ا��وح ا�W��O9	# �)ى ا�� ��G Q�"ا��"�قا� <	�� 

 �G) ���ءات دور=# �� ا��"��	R8�,�� I# ا��[�=� ا���&�=# ��G Q�"ا� 
�  H�و&�ا !A�	&��و I	8�"ا�� <	�Wا�� ��,& @�"�� 
��دل اeراء �� ا�D�Wء ا��"��	I /. ا��?�در ا���,�G# ا���

 !A�	هC�. 
� &C/ #$�%# ا�	"�! ا���&�ا/� /. ���أن  
1�,= 
 : �زه� �� =�
 أ�� ��O IGت ا�R%?	# ا��
١-  M=ا��)ر #,A� ��E #	&�
 .ا����� &��
�ه�ت إ=
٢- @N,ا� #�WOا����� &���ح ا�?�ت و. 
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 ا��?�ف /. ا���ا8_ وا��5وف ا��%�� #  -٣�G 8# وا��)رة�� . ا9�-�م &���
�� وا��p�R# وا�-��#6 -٤?��& 
��  .ا��

 

 ا���&	# ا�%�$# •��"� X=ر(� H�ا�& : 
8�Q ا�%: أو9ً  � X=ا��)ر H�#&�ا�ت وا��"�ه)  :)�	ا��� ./ #Oء ا�)را�,iأ !A�	هC�و I	��"ا�� X=ر(� �A& (?�=


 �-��ى ا������ر=�س وا�)را�Oت ا�"�	��G دات�Ap U,�� 
 . ا��%� #، وا��
� �	E�i :#�(%ء ا��,iأ X=ا��)ر H�م  :&�ا�= 
=�[�I آ Q�� I��= أن =�)ث ���"�! � I�F��% و�-�� F���Aت F��G إ�

وه� =R	� إ�
 أى �REط =��م &F ا��"�! &") أن =,%�ط /. n�O ا���=M و=�"�@ &"��F ا� ,
 أو . Q���IG o(G ا�"�
  . &��Aم �F�,A ا�
)=)ة

 
�  H�ا�� : و�jS�?� I ه>o ا�
�	# ا�����ت ا���	�	# ���"��	I 8?	�ة ا��)ى و�k=�# ا��)ى ��� 
�G Q�"ا� . 

 �,5	��A وا���Rرآ# /	 ��G I	�Sا��� I	& 6# ا��"�ون��إ�A . 
 .��/	� ا���ا/�R��� Dرآ# /	���O�& �Aار  �
 .ا�O%)ام ا��Nق ا�"��	# ���		! /��G	# ا�
�Aد ا���>و�#  �
  .�Dو=) ا��"��	�k�R,��& Iت ذات ا�"8W# &��"��	# ا��"�	�	# /. /�8# ا�?_ �

 
 : أه)اف �)ر=X ا��"�! أi,�ء ا�%)�# •

� #�=�N-��ى ا��"�! /. ا���دة وا��ر/� . 
�� ا��A,	# و� �=�N��Aرا�F ا��)ر=-	#��-	I ا�
�o ا��  �E !�" . 
�  (=(

 اy&)اع وا���G !�"8)رة ا�� #	�,� . 
�  F���� D=D"�و F�,A� ./ #r=(��?	� ا��"�! &����O	X ا�� . 

 ��)=� ا��	! اE�-Ey	# واG����9	# و/A! /�- # ا��
��� وأه)ا/F ا���&�=#  ��G !�"ا�� �	
R� .  

 
 :�?! �?�jS و�pوط �G�# ��"�! ا •
 : 9&) ��"�! ا�?! أن ���ا/� /	F ا��Rوط ا����	# -
��ة &��Aرات ا���ا$Q ا�%�$# &��?!  -١�. 
٢-   #O�6 ان(� & a���� 

 وا���1ى و&���W�Rت ا�-��آ	# ا����" E9وا 
G����9وا 
�	"# ا�,�� ا�"��N& #��درا=# آ�

 .ا�-��
��	@ ا�ه)  -٣�� #�O�,# ا��	�	ا��"� #L	�
 ��/	� ا��G 8)رة!$m� #	�	�"اف ا��. 
 .�"�/# و��� I��k Iق ا��)ر=M ا���SW# ��,�هH ا�?!   -٤
٥-  o�$�,Gو HA,م ا���A �& م�� 
Gو  . 
  .  ا����� &� �=�ت أO�O	# �`دى إ�
 �Eا�H �"�! �	)ة و&�8	# ا��i �)ى ا��W�	> ا�?!  -٦

 
  
  
  

�RG Fr��rا� o���� ا��


 وا��"�	!  ا� �دىEت ا��"�! ا��"�و�	
�)ى ا�?! ا��Oا�	  
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مEم ا��"�! ا��"�و�A/  

 Qأ� I� #-E�
�� �	qة و�	ت $1�G��
� ./ 
��ت �"�	�	# =�[
 /	�A ا�WNب ا��r	� �I وA�8! ا�? 	��� IG رة��G
�A��"� ./ I=��eوا ا(G�-= أن =�"���ه� وأن !A,� �8��= ت��A�& م�	ا�� .  

�5,/ ،#G�,��")دة و���5=�ت E 

 �-�,) إ�E�5=# ا��"�! وا��"�! ا��"�وEو 

 و�5E=# ا��"�! ا��"�/G����9ا��"�! ا #=

 وا�>ى G����9ا��"�! ا 
�G (��"= 
Eوا��"�! ا��"�و ،#	�-E #G�,�� �5ى ذو أ&"�دE �5ر,� IG رة��G �A"	�� 
ا�-��آ

��رة Q�G د=,��	�
 ذو � �QG �-��� و��Rرآ# ��,�G#، وا���RرG #G��
� ./ Q�"آ�/�� أن ا� F	/ آ# /. ا/��ض


"Q ا��
��G# ذات ����Q د=,��	�� #G��
�f ه�# . �r� 

 ا��,�/-# وا���G #�Sا��� #	�
 ا�"�M ا���Rرآ# ا�-��G


�ح وإ�A�8�G و&��غ ا�A)ف,�� I=��eو9ت ا��
 أ/��ر &	��	?E �A�/ F	 X�I . و��G F	,�أ�� �5E=# ا���Nر ا��"�/
 ا��

 6	\ ا& (��G	��	F أن اEا��"�! ا��"�وI=��eا �� QG� ل ا��W� I� !�= قWوا�� I	E! وا��1# وا���ا	وأآ) أن . آ�-�ب ا��


 �� ا��8انG��
إذ ="�Q ا�I�� X��N ا��
��G# آ��$Q و�-��! .. ا��"�! وا���Nر G,) ا� �د =,�
�ن IG ا��"�ون ا�
Q$ع وا���ا���O9رة ا�A� #	�,� 

 أن ا��"�! �I ا�j%R ���"����ت وا��"�	��ت، وه>ا ا�� �QG =`دى إ��-��
	/ (��Gوا ،


 M�G ا�WNب ا�>=I =�"���ن &Q�R �, �د و=�"���ن &���Nق �G ه>ا �rت أآ����"�� X��Nاآ�-�ب ا� F,G H�,= ة��� �rا�آ
آD و��ى ا�,�5=# ا�-��آ	# أه�	# ا����/Cة وا��"D=D إذ ا/��ض أن ا�"�Q ا��?��ب &���/Cة �Oف =���ر وه>ا �� ر. ا����	)=#

�,�O F	�G  .  


Eا��"�! ا��"�و �$�,G 

 
&�
=yدل ا��
�F6  :ا���G9د ا���E )رك أن	و� FSW�ز #	�& 
���# إ�& FEأ #G��
�I ا�� ��ض أن =R"� آX��k Q /. ا��
#G��

 ا�
A) ا���>ول �I آQ /�د /. ا���G (��"= F�R/ ل . أوW� I� I��= n�<آ ،#G��
و=
X و�� ه)ف ���Rك ���

. �ت ا����Rآ# و��ز=� ا�دوار �G[�ء ا��
��G# 6	\ =�! &,�ء ا�R"�ر &����G9د ا�����دلا����/  

�F /. ا�"�Q وا�� �QG �� &�	# أ/�اد ا��
��G# إ=
�&	� و��! ا��-�ء�#  :ا��-��L	# ا� �د=#	?,& !A-�ل و�L-� د�/ Qآ
. وا��
��G# �"� ا� �د=# �W� Iل ���=! hداء X��k Qk /�د=�، وDGو ا�,��HS إ�
 ا� �د  

F��� �Aو� 
&�

 و�F��� �A �� ز�	��h Q /. ا��
��G#  :ا�� �QG ا9=&�
=��Dم آQ /�د &��)=! ا��-�G)ة وا�� �QG ا9=

).و/
 ��6# ا�?! �W� Iل ا�� �QG وا���ا$Q ا�%�ص.F- E)، و=�! ا��Cآ (�I ه>ا ا�� � QG�W� Iل ��Rه)ة ا�� �QG ا�� 5  


ا��Oا�	
	�ت ا��"�! Eا��"�و  


�E-# و�I أ&�ز �� �	q ة�	1$ Q�G ت�G��
� 

 ��-	! ا�WNب إ��G �A�	�?� (,G 
Eت ا��"�! ا��"�و�	
��آD ا��Oا�	
: ه>o ا��O9ا�	
	�ت  

/. ه>ا ا���Oب ="�Q ا�WNب �"� /. �
��G# �	����ا �,�
� وا6)ا =%j ا��
��G# و�	�Rرآ�ا ��	"� : دوا�S ا��"�! -١
.ر و=�Cآ)وا �A/ I! ا��
��G# ������ع/. ���دل ا�/��  


 ���"����ت ا��
Dأة -٢Eا��"�و Q�ا���� : F& ء ا�%�صD

 آQ /�د �Dء �I ا���A#، ا��� ا�>ى =
"Q آQ /�د =��I ا�N"=
. �I ا�����ع i! =�,�و&�ن /. �"�! �� �"��� o�I ا��"����ت  

٣- 
Eء ا��"�و�?��O9ا��"�� :ا ��� 
�G ب��O9ه>ا ا (��"= �A�	5,�و �A"�
��ت �I �?�در ��")دة /	��م ا�WNب &

 &"[A! ا��"d و=%aN ا��"�! وا�WNب ا�,�Rط �"��G F��Gو �A�	��و=��_ آQ /�د /. ا��
��g& #G���م ��A# .. و�

#,	"� .  

�?Q أ6)ه! G :ا��,�/M ا� �دى -٤	/ d1�
 ��-	! ا�WNب �
���Gت و=�,�/A]"& M! �� ا��G ب��Oم ه>ا ا���= 
�

��G# أ��ى �	�,�/M �� أ/�اده�� 
.  ا���آD ا�ول /. ا�����ع ا�>ى درF�O ا��
��G# و=,��Q ه>ا ا�X��N إ�  


Eدور ا��"�! /. ا��"�! ا��"�و 

- Iدور ا���� M	و� Fدور ا���� 
Eدور ا��"�! /. ا��"�! ا��"�و. 
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  .ا�%�ذ ا���ار &��)=) ا�ه)اف ا��"�	�	# و��R	Q ا��
���Gت -

  .ه	! وا��O9ا�	
	�ت ا�O�O	�p#ح ا�� � -

  � �) Q�G ا��
���Gت ا��"�	�	# و�"�	! ا�WNب ��Aرات ا�"�Q /. ا��
���Gت ا�?1	�ة -

- I��� (6 
  . ��		!  Q�G ا�WNب وا��?�	U ا� �رى �[��ن �"Q ��	� أ/�اد ا��
��G# إ�
 ا8?


Eدور  ا���"�! /. ا��"�! ا��"�و 

١- #G��
. 	�دة ا���ار وا��Cآ) � I��Rرآ# ا�
�	��pح ا���A# و8 :دور S�8) ا��  

٢- U���-ا��: F=د9ء &�أyد ا�/ Qآ I� X�N= .  

٣- #G��
. =��X و=-
Q �� =)ور ���E Iش: ���ر ا��  

٤- X8اد ا����6# :ا���ا���� #G��
.=�Cآ) �I ��)م ا��
�� #G�I &��غ ا�A)ف وا�O%)ام ا��  

.=�A5 ��اXE ا��?�ر :ا�,�8) -٥  

٦- I-��-h Iداء ز�FSW :ا��-��-= .  

. =�-�! ا�دوات وا��QS�O و=��/� �G	�A و="	)ه� /. �AE=# ا�,�Rط :�6�Q ا�دوات -٧  


Eت ا��"�! ا��"�و���-� 

 ،#R8�,ء وا�����yا Qr� !�"ر �6ل ا����
! IG ه>ا ا���)ل /. ا����F 6)وث ا���Eل �I ا�NRE# ا��"�	�	# ا��. ���E (و��
�! ، إ�
 ا�NRE# ا��. �����ر �6ل ا� ، F- E X��N�Qr أ��Oب Q6 ا��W�Rت أو ا��"�! ا��"�وE.ا��. =��ده� �Gدة ا��"  ( 

Cooperative Learning) .  ./ #,��� (Sا�G !5Gب أWNا� @��= .�� FEض أ�� � .E-���ت ا��"�! ا��"�و�أ6) أه! 

= ،I		��O I	���� a�/ ا�E��= أن !A� U�-= 9أ X
	/ .Oا�)را !A�	?�� ./ #�G� رآ# ا��Rا�� 
�G بWNا� Q6\ آ X

 I-6إن أ ، d"�
� و=)A]"& !G! ا�R=�5ه!، وE ت�A��� و=-��"�ا o���"� �� !A� �6ا�R=و !ASW�ز ��ا ��G� �	� !�"ا��

 ه)ف ا�)رس، G�E	# ا�WNب، وا��"�!: ه. " �� أ/[�k Q=�# ���)ر=M؟ " إ��&# ��-`ال �G (��"= ��أن ا� . Q]/أ I��

" . دع ا�WNب ="�! &"[A! ا��"d"ـ�&# ��. ذ�n ه. إ�ـ  


 ��WNبEا��"�! ا��"�و (Sا�/ 

���ى "��� !A�A/ ء���وار .Oا�)را !A�	?�� I-�آ�� �,�� . =)رك ا�WNب ا�>=�R= Iرآ�ن /. ا��"�! ا��"�وE. �)ى �

 ا�O	"�ب ا��"�/# ا��. ��X�N �-��ى ��G	� �I ا�� �	�، إ��/# إ�G ا��)رة !A=(� ت��آ� ا��"��<� 
�G !A�ر(�� ��E 
�

�	# . "� ��ة أ�kل=�
�I ا�,�6	# . إن ���رO# ا��"�! ا��"�وE. /. ا��)ارس =
X أن �
) د ��G�I ا�,�6	# ا�,�5=# وا��
�5E=�ت ا���ا/ D��& a&	I ا����/Cة . ا�,�5=# =��ا/@ ه>ا ا���Oب �� /��	�ت آ Q��5E I=# ا���ا/D و��Eذج ا�,�� ا� ��ي


�&	# ���"�! ا��"�وE.وا=yا HS��,� ��@ ا�,
�ح .�� #G��

 ا�WNب �-�G)ة ا���G ض� = #	?%Rا�ه)اف ا� @	��إن . /�

�ز أ��Gل أآ�د=�	# �	)ةEإ 
�G بWNا� �
R= ��SW� ���,� (��� .Eأه)اف ا��"�! ا��"�و . (�/ #	�=�
أ�� �I ا�,�6	# ا��

(=(G ت�Oرا(& .Eب ا��"�! ا��"�و��Oة 56. أ. ����G ! ا�"�م ، وه�	وث /. ا��"�(�ا��"�! ا��"�وE. ه� أ��Oب �"��. �8	Q ا�
�� ا��"�! E #	&�

 &,�ء ا�
�ه�ت إ=�G X��Nة ا�(G�-� ./ !A-= FEر=#، آ�� أ�A�و #	G# وا����	أآ�د=� XO��� 
= [. إ�

. وا���دة ا��"�	�	#  

	E# ا��"�و	ت ا��"���G��
:# ا�MO ا�[�ور=# �,
�ح Q�G ا��  

 .�eزه� /. ا�

 ا���F ا�آ�Q &")ة أMO و��Nات =��I إ=�G �A��G دي`� .�� #	E# ا��"�و	ت ا��"���G��
��� �k=�# ا��
 : 
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١  Q�"ـ �� ا�:  #��Rا�� 
�G ا��"�ف 
�G (G�-= #G��
./�� ��G	Q6 ./ # ا��W�Rت ��X�N ��/	� �� ��دي ��  

٢  #,	EC�Nا :ـ ا� I	& #	"	�N8# ا�W"أه)اف إن ا� 
�WNب 9 �)ع �
�W%�� 9ف، و�-����E9�& Uل �I ا���Aم ا� �د=# ، إ�
 #G��
.ا�  

٣  #Gدة ا���ز�	ـ ا��:  !A,	& I��� ��E 
?8C& U�-= م، آ���Aا�� ./ !AO��1Eا 
. ��ز=� ا��	�دة &	I ا�WNب =`دي إ�  

�G#، آ�� � (=D�I ا��pاك ا�WNب /. ��G	# إن ا�?	�q# ا��ا��# ��A)ف � (=D�I ا�R"�ر &��
� :ـ و��ح ا�ه)اف  ٤
. ا�%�ذ ا���ارات   

٥  #Eة  :ـ ا���و(=(
�� �AG�I ا��)ا=#، �� و�� أه)اف �)=)ة /. ��ء ا�69	���ت ا��9 Q�G #N� �]� ت أن�G��

 ا��G
 Q�"ا� #N� Q=("� I��= <L,	6و ، .  


  �I ا�[�وري أن �-��� ��G	# ا��8اح ا���ارات ، :ـ ا���yع  ٦�G Q?��6
 �?Q ا�
��G# إ�
 �8ار = ، �A�R8�,�و
 #	Gا/�# إ�����.  

٧  #	��"��& #k�6yا�-�=�  :ـ ا Q=("���& U�-� ف ، آ��(Aا� 
�G ا���6ل ا��"�ف I� (=D� #	G��
إن اk�6y# &��"��	# ا�
 #	G� وا� #-	Sه)اف ا��m� .  

.&���Wف �����Gت ا��"�! �%��_ أG)اد Wkب ا��
���Gت  :ـ ���=� 6
! ا��
���Gت  ٨  


 ا��
���Gت  ٩�G بWNز=� ا���ـ :  ./ !A��qودر��ت ر ، !A��	�و ، !A�,�ع 8)را�ة �Gا��ا���ز=�  (,G I	"�=و
. ا���Rرآ# وا��"�ون   

١٠  #Eت ا���"�و�G��
���& M=اد ا��)ر�� a	N%� وا��"�ون  :ـ QG� ا�� 
�G #"
R� �	?& ا���اد a	N%� !�= 1. أن�,=
Rا�� �]"& �A]"& �� ت�G��
. ��ك �/�اد ا��
��G# ا��ا6)ة ، وا��  

١١ #Eت ا���"�و�G��
��� Q	?��	"# ا��"�! ا�>ي O	����ن &F ،  ـ ���	 U��A# ا��N& #G��
، &WGgم Wkب ا��
 nذ� Q�& #�?! وا��"�رف ا���	ع ا�� �ه�Eو ، �AE����	O .و&��ه)اف ا��.  

و� � �A�G�XE�� I ، و���&"�A! وا��"�ف  # ���6	) و��r	_ و�"�ون أ/�اد ا��
��G#ـ ا��8اح أ��O	X وو QS�O���Rآ ١٢
 ��h XE�� I� Q	?�
 �)ى �"�وAE! و��Rرآ�A! /. ا��"�! وا���G .  


 �)ى ا�?!  Eا��"�! ا��"�و 

	6 I� o(6 
�G !?ا� I� د�/ Qآ D	�� 

 ا�� �=) �5Eاً ��%?�jS ا��	,	# ا���G !?ا��"�! �)ى ا� (��"= jS�?%ا� \
. ا���1=# وا�"��	# واG����9	# وا�, -	#  

 o<ه f�� ه`9ء ا�/�اد إذا �A,� (	 �-=و (	 � �AEا�/�اد ا�?!؟ ا��ا�8 أ �� 
Eا��"�! ا��"�و #�=�k U� � Qوا�-`ال ه
�	@ �6 I	G \)د ا�WNب، ا�O%)ام ا��QS�O وا�دوات، ��ز=� ا�دوار،N��� #�O�,وط ا���Rو/@ ا� #�=�Nا��"�!  ا� #"&���


، و�)ى ��ا/� /�ص ا���ا$Q ا�
	) &	I ا�WNب &"[A! ا��"d و&	,A! و&	I ا��"�! Oى ا�)را����	"# ا��k ،بWN�� .  

 ، Q$ى ا���ا��-� 
�G !�"ا�� ./ #�=�Nا� n�� @	�N� I� !?ب ا�WNا� �A	,
= 
�@ ا�O9 �دة ا���	�ة ا��O �� 
أ�_ إ�

 ا��Gو ، .G����9ا QG� وا��  
..�-��ى ا�, -  

�RG F"&ا��ا o���� ا��

M=ا��)ر @Sا�kآ �ءات ا��"�! و I	& !?ا� <	�W��� ت�	ا��=�� !�"� 

#�(�� 
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 �-��ى ا�?! /. E(� 

 �-��ى ا��1# وا�� �	� ا��
�=)ى �)ى ا�/�اد ا�?! /�) أ�pرت ا�")=) �I ا�)را�Oت إ�E(�� �5اE

 ا���?	Q ا�آ�د=�
 ا�����a &���=��	�ت، و&�G !?ا� F&Wk I	"� 
���ج �"�! ا�?! إ�
 �"�/# ا��QS�O ا��= F	�G ء�,

. دراO# ا��=��	�ت  

 ** <	�Wا�� Q	?�� 
�G 
&�
ا��ا�8 أن ا9�
�ه�ت ا��)=r# /. �)ر=M ا��=��	�ت �� ا�O%)ام ا����	��� � F�iC	� إ=
 #	Oا���اد ا�)را ��E !A�ه��
. وا�  


 /��ة �G I	r6���)=) أه)اف �SD	# $1	�ة ���"�! ) ��Nة ��Nة)�"�! ا��=��	�ت � I�Q�( و8) رآd"& D ا�� @=�k IG

و=�
C ا��"d إ�
 ا�O%)ام �)�Q ا���اس ا���")دة �W� Iل . و�)�Q ا�"�ض ا��?�ى /. ���و�# �,�	# ا��M ا��=��


ء أو ا�� �Aم ا��=��
 /�Wr ا�� �Aم R�� ")دة��ل ��pام أ(%�Oر& ٤/ ١ا FEأ 
�G ا�"�ض =�)م aR,= nوذ� ، �&�� �
�F ا�����س–ا�����س (ا��?�ى ��� �ه	! ا��=��	# ، /���W�	> ا��"�8	"�O I	�  !G(=�Wi �=�?& !A��"ث �-��=�ت p- 

) . وا���Dى  

 أه)اف &�ا�H ا��=��	�ت ��?!

 ،
إ�
 ��XE و QS�O��"	�	 ،#�I ا��,�XO ��)=! ا�� �ه	! ا��=��	# ���W�	> ا�?! �W� Iل ا�O%)ام أ��Eط ا���ا$Q ا���

. وq	�ه�..ا����	���، ا�?�ر، ا��RاUS، ا�/Wم �= �� @	��  :و�A)ف &�ا�H �"�	! ا�?! ���"����ت ا��=��	# �

١(  n�� a&ر 
�G F"	
R�ا�"�دى و X��Nا� �A��"�= 
�,U ا�$! ا� �ص ��"�	! ا�� �ه	! ا��=��	# ا�O�O	# ا��
  .ا�� �ه	! �� أNRE# ا��	�ة

٢(   �	
R� 

 ا��$�ل ��"����ت ا��-�QS ا�� 5	r��& #	� �A�W� Iل ا��%�NNت وا���Oم و/�G !$ا� X��Nا�
 I�]� 
�� #	�
 ا��"�! ��)=! ا����رات ا�
)=)ة �� ��اد �)ر=�G X

 �"�! ا��=��	�ت =�G !$ا� X��Nا� �	
R�� #و����

  . /A! ا�WNب ��A وا�O%)ام ا��,��R8ت

(� �A	�G م��= 
ر=M ا��=��	�ت ��?!ا�MO ا��  

- #Oأو ا�,��ذج ا����� #=D�أو ا�?�رة ا�� !Oا�� Qr� #G�,�� #�=�N& م�A ض ا���G . 

  . ا���)ث �� ا�$! &?�ت �-��ع و�	M ��� "� و #G�O��� #NO���I ا�$! �8اءة ا��Wم -

- X"?ا� 
  . ��ا�Gة ا��)رج �I �-��ى $"�&# ا� #NRE�I ا�-QA إ�

- D=D"ا�� X	��OC& #E�"�O9ا��%�� # ا �	
Rوا��.  

- #O(,Aدة ا���ى ��$# /. �?�  . ا�O%)ام أ��O	X ا�� �	� ا�


 و6)ة ��E�& I�H ر=��	�ت�G ل�r� 


 � �Aم ا�G)اد �W� Iل ا���	�ت -١�G <	ف ا�����"�=.  

).ا���ن-ا�,�ع -ا�& �u�,=)Q�R	I ا��
���Gت �W� Iل ��$	# �"	,# -٢  

٣-  I� اد(G! ا�	ه� � 
�G ٥-١=�"�ف  

٤-  I� اد(Gا� X��=٦- ١  

٥-  I� �	,�ز��و �=(G�?� ��  ٥- ١=��X ا�G)اد ���	

٦-  I� اد(Gا� 
�G ٧-١=�"�ف  

٧-  I� اد(Gا� X��=٧- ١  
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٨-  I� اد(Gا� X��=١٠-١  

٩-  I� �	,�ز��و �=(G�?� اد(Gا� X��=١٠- ١  

...). وه�>ا  - ٤-٣٠- ٢-١٠( ١٠٠=") &�اNO# ا�"�Rات �6
 ا�")د   - ١٠  


�ح �"�! ا�?! و�"�ف ا�-���E �	=�"  

:  و� Q�R�N%	a ا���ا�H ا��"�	�	# وا��Cه	�	# وا��,�هH ا�)راO	#: ا��"	�ر ا�ول  

�# /. �G�8ت ا�)را�O9 #O%)ام �k=�# ا���ا$Q ا�� [�# �����	> ا�$! و�"	_  -O�,ت ا����		ام ا���(%�Oوا �	- �إدارة و
. ا�-��  

-  I� ت�E�	��# ���W�	> ا�?! و�"�ف ا�-��� -	� وا�O%)ام ا�O�,ام ا�دوات ا��(%�O�& !		ا��� HS��E .  

آ��&# &��E�H ��&�ى /�دى =Q�R ا��1=�ت وا�ه)اف ا��"�	�	# وا���Rرآ# & Q�R���G ./ XO�,	�ت ا����ل  -
  .    وا��"�	!

 
E�rر ا��	ا��" : F�را�A�و M=ا�%�$# &���)ر #/�"��� @	�N�و !A/و #/�"�Q�R=و :  

  .ر ا��"�! وا�)W��� !G�	> ا�?! و�"�ف ا�-���?�د -

- �A���ا(%�Oا�?! وا <	�Wا���1ى �)ى ا�� Q$ا���ا �$�,G.  

  . ا��yاءات وا���,����	� ا����6# ��"�	! ا��W�	> ا�?! و�"�ف ا�-�� -

  .ا�,�5=�ت ا����	# IG آ	 	# �"�	! ا��1# ��?! و�"�ف ا�-�� -

- - #O�6 I� 
��  . ا�-�� �)ى ا�?! و�"�ف ا�-�� �N	� ��,	�ت �O9%)ام �� �

��ث وا�)را�Oت IG أ/[Q ا����ر�Oت وا��O9ا�	
	�ت ا��)ر=-	# ��)ر=M ا��W�	> ا�?! و�"�ف ا�-�� -�  . ا�


 �%��_ ا�
�اW��� XE�	> ا�?! و�"�ف ا�-�� -�G #��# ا�����	وا��,� 
�Q ا���ا$Q ا��"�/O �	-	� .  

\��rر ا��	ا��" :Wداء ا��h زD"= !?"�! ا��رات ا��1# وا���اءة وا����&#�A� ./ <	� .Q�R=و:  

-  

 ا�?��G# ا��	ا�?! و�"�ف ا�-�� ��,� <	�W��� !	�"ت ا���	

�� #G�� #G�,�I ا� �ص ا��"�	�	# وا��Oا�	� �	/��

 و/A! ا�"& #8W	��A, /. ا��1# ا�����&#�	E� وا� .  

- ,���= 
�� #G�� _�C�I أ$�ات ا��Wم��/	� ا��"�	! ���W�	> ا�?! و�"�ف ا�-�� �6Nأن ا�����ت ا�� !A/ I� ا� .  

.��/	� ا��O9ا�	
	�ت ا��"�	�	# ا��-�%)�# ��&a ا�� �ه	! &���Wم -  

  .  ا�O%)ام �
�� #G�I ا���		��ت ����اءة وا����&# وا��-�ب و�, 	> ��� ا��	# ���W�	> ا�?! و�"�ف ا�-��  -

- O9ا !�"� 
�G (G�-= 

A,� !�"� �	/�� _	u�� لW� I� QS�Oوا�� #	S! و��@ ا�?�ر ا���		��و �	ع �� -���
  .  و QS�O������,	 #�G�-)ة

 &"�k dاS@ ا��)ر=M �� ا�?!


 ��ء ا��"�=	� ا�-�&�# ه,�ك �kاS@ ���)ر=M �� ا��"�8	�O I"	�، وا��Nق و6)ه� �	-�G�/ f# دون و��د �"�! �G
�O 
�G �A,� 

: ا��N=�# ا�و�
: 	Q ا���rل=-�N	� ��u	_ ه>o ا��NاS@ وا��L	���ر أن ا��	L# ه
   ا��)�Q ا��Gا 
�G

��rا��"�! ا�� 

 ��Aرات ا��	�ة ا�	��	# ��� =`دى إ��G !$ا� F	/ )ان ا�>ى =�)رب	ر . ا���k. /. إ�	ا��"� Q�(وه>ا ا��




�	 ا���ح. د�   �
� ������ ��وي ا��
�� ا����� إ�	اد ��ا
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 ا��	L# ا����	# &����E��A /�. ا��	H��"= #L ا��r	� � I�W�Rت ا�?! �I ا�,�6	# ا���1=# واG����9	# وا�, -	#�G ف�"��

 ا�� �	� وا��"�!�G F�ى �)ى ا�$! 8)ر�r� #G�,�� (	����دات و�Gو ��/ I� �A	/ ��& #	���"ا� #L	�. وا�  

#	E�rا� #�=�Nا� :HA,6# ا���-�:  ��إن آ�fE ا8�Gy# 8)ر f��6 دون �"�	� ا�?! g/ ،F- E IGن ا��"�	� ا�?��I��= f أن ="
W� I� !?ا� 
�G X�1ا�� 
�G ا�	rآ (G�-= #6�-�� ل��Gأ 
����6 IG F�F وأ/��رo و�o�G�R، و/��ة ���=Q ا��,HA إ�

 
6
 ����س و&����� Q�R& ه�(	-
��o وا��>آ�، �W� Iل ��E9ا 
�G F�ر/� 8)ر 
�W�Rت ا��, HA�I �"_ ا���آ	D و&�����
�"=�O 
�f و9 �,-r� . �-	�و aN%ز دور ا��"�! آ����"��	# ا���r	�G����� Qت &"	,�A ��,�ول ا��?j وا���ر=� وه,� =

.  وا���اءة وا�� �ه	! ا�"��	# وq	�ه�  

#r��rا� #�=�N! ا� �دى : ا�	ا��"� #�=�k:  !A�را�A� ./ \ =%�� �ن	ا�?! 6 <	�Wى ا��(� #	O�Oأ #�O #=ا� �وق ا� �د
.�� ا�6	���ت آQ ���	> دا�Q ا�?_و8)را�A! ا��%�� #، و�A>ا /gن �k=�# ا��)ر=M 9&) أن ���ا/@   

 

 

 

  .. ��ن �SD	# ا��9��رO	إ�
 ه,� 
@	/����& !�� #	�  .. �� ��,	��. ا���

 .��	�   .. أ����ـ �

  ��ري ا�����

 


