
 المحاضرة الخامسة

 مقرر مبادئ الإدارة

 

الرابع الفصل  

 التخطيط

 

 التخطيط

التخطٌط ماهٌة -  

للتخطٌط الحاجة -  

التخطٌط فوائد -  

الخطط/ التخطٌط أنواع -  

التخطيط ماهية  

.بتحقٌقه وٌنتهً الهدف بتحدٌد ٌبدأ تنفٌذي عمل أي ٌسبق عمل -  

.سٌستغرقه الذي الوقت و الهدف لتحقٌق سٌتبع الذي والأسلوب بها القٌام ٌجب التً والأعمال الانشطة جمٌع ٌشمل -  

 باتجاهاتها التنبؤ وٌحاول المنظمة نشاط على تؤثر التً البٌئة المتغٌرات ٌرصد فهو للتخطٌط، أساسٌة دعامة التنبؤ -

.لها الاستعداد أجل من المستقبلٌة  

 كافة وتحدٌد المستقبلٌة الاتجاهات وتصور البٌئٌة المتغٌرات وفحص دراسة تتضمن منهجٌة ذهنٌة عملٌة التخطٌط -

.والأهداف الاعمال نجازلإ والخطط والموارد الانشطة  

.بالتخطٌط معنً فرد وكل فرد كل ٌشمل فهو المنظمة فً الأنشطة جمٌع ٌشمل التخطٌط -  

 على ٌشتمل وانما ، فقط والغاٌات الأهداف وضع على ٌقتصر لا حٌث معا، والوسائل الاهداف على ٌركز التخطٌط -

.والأهداف الغاٌات تلك لبلوغ المناسبة والطرق الوسائل تحدٌد  

 هذه لتحقٌق انجازها ٌنبغً التً والأعمال والانشطة المنظمة أهداف تتضمن ووثٌقة التخطٌط عملٌة نتاج ًه الخطة -

.الاهداف  

للتخطيط الحاجة   

الوقت دورة لتقلٌص المتزاٌدة الضغوط -   

المنظمة تعقد تزاٌد -  

العالمٌة المنافسة ازدٌاد -  

الاخرى الوظائف على التخطٌط تأثٌر -  

 



التخطيط فوائد   

الجمهور تنسٌق -  

للتغٌٌر الاعداد -  

للأداء ومعاٌٌر مقاٌٌس ٌوفر -  

المستقبلٌة الفرص عن الكشف فً ٌساعد -  

المستقبلٌة العقبات عن الابتعاد من ٌمكن -  

البٌئة المتغٌرات لمواجهة الازمة الخطط ٌوفر -  

الخطط/ التخطيط أنواع   

:للخطة الزمنية الفترة -1  

الامد طوٌل تخطٌط 1-1  

تفاصٌل ٌتناول ولا عامة أهداف على وٌشتمل سنوات 5-3 بٌن ما طوٌلة زمنٌة مدة التخطٌط من النوع هذا ٌغطً  

المدى متوسط  تخطٌط 1-2  

 على وٌشمل سنوات ثلاث الى سنة من تمتد قد قصٌرة، ولا طوٌلة لٌست زمنٌة مدة التخطٌط من النوع هذا ٌغطً

المدى طوٌلة الخطط تضمنتها التً أهداف تحقٌق الى وٌسعى أكثر تفاصٌل  

المدى قصٌر تخطٌط 1-3  

السابقة الخطط من تفصٌلا أكثر ًهو سنة إلى شهور من تمتد زمنٌة مدة التخطٌط من النوع هذا ٌغطً   

الخطة شمولية أو نطاق -2  

الاستراتٌجً التخطٌط 2-1   

 المنظمة علٌها تكون أن بها ٌراد التً الصورة لتحقٌق بعٌدة أهداف تحدٌد ٌتم وفٌه طوٌلة زمنٌة مدة التخطٌط هذا ٌغطً

المنظمة رسالة لتحقٌق الكفٌلة السبل وتوضح المستقبل فً  

"وأهدافها المنظمة رسالة مع تتوافق نتائج لتحقٌق العلٌا الإدارة خطط"  بالاستراتٌجٌة وٌقصد   

التكتٌكً التخطٌط 2-2  

 الاهداف لتحقٌق المدى متوسطة تكتٌكٌة خطط الى الاستراتٌجٌة الخطط فً الواردة الاهداف ترجمة عن عبارة هو

متوسطة فترة وٌغطً المتوسطة الادارٌة المستوٌات به وتقوم الاستراتٌجٌة فً الواردة . 

التشغٌلً التخطٌط 2-3  

 ومحددة واضحة خطوات الى الاستراتٌجٌة الخطط فً العمومٌات ترجمة فٌها وتتم ومحددة مركزة تفصٌلٌة خطط هً

الأول الخط يمدٌر قبل من وٌنجز قصٌرة الخطط لهذه الزمنً المدى وٌكون القصٌر المدى على للقٌاس قابلة   


