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"آلقرآرآتآتخآذ

يمتدّ بل,, فقطآلادآريّ يقتصرلآآلقرآرآتلآتخآذآلسليم

(،آلعآمةحيآتنآجوآنب
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آآلملسرعةآ5

وَ تآلعآدآمثلللمنظمةرجيةآملآلعوآمعبديلءمةملآء6
آلتقآ

ـنآيمكنمآوَ كيةآلآنمآطوَ لسلوكآطلقيم7
..بديلمعوقةأوعدةمسآملعوآمن

..لمحيطةآآلظروفآعنحةآلمتآلمعلومات8



..آلمختآرلبديلآعإتبآسيحققھلذيّ آدآلعآئوَ ءةكفآء9

القراريطبقلإعلانالمناسبالوقتاختيارالقرارمتخذ
درجةالنتائجالمديريقومنتائجھالمتخذ،

تحري القدرةأوالقراراتمتخذلدىعملية
سبلومعرفةالقصور مواقع

المشاركةلدىالمسؤوليةروحتنمية
..القراراتخاذ

المشاركةالقراراتاتخاذالمشاركة

لدىوقبولاثباتالمتخذالقراروجعلالقرار،نوعية

منلتنظيمآأفرادوالمديرالمتبادلةالثقةتحقيقالمشاركةتؤدي
أخرى ناحيةمنمعھيتعاملالذيالتنظيمناحية،

القياداتتنمية



:مشاركةعند

تدخالموضوعاتإشراك1

البياناتالصراحةمنوالملائمالمناخ2
البدائلوتحديداللازمةوالمعلومات

بالآراءمثلالمشاركة،لعمليةالمناسبةالفرصةإعطاء3
نتائجعمليةفائدةوذاتملائمةإذا
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"القرارمساندةنظام GDSS ":-

متخذيمساندةخلالھمنيتم،نظام
والمعقدةالمشكلاتحلأجلمنللعملالقرار

عمليةخلالمنالقراراتاتخاذأوالمشكلاتحليركزنظام
أعضاء

"نظام EXPERT ":-

بحيثالذي
وَ 

" ESS ": -

القياداتمساعدة،نظام
حيثالقرارمساندةنظامعنيختلفوالقراراتاتخاذالعليا

استخداماتأنالقول يمكنالمتطورةمنالعديد
بحذرإليھينظرمازالالقراراتاتخاذالمعلوماتتقنية



سطّ 


