
مبادئ الإدارة –المحاضرة العاشرة

:مبادئ التنظیم الاداري

.ھي مجموعة من التوجیھات التي الاسترشاد بھا عند تصمیم الھیكل التنظیمي للمنظمة ، ومھام كل وحدة اداریة في ھذا الھیكل 

:وھيمبادئ أساسیة 10وتتلخص في 

بدأ الھدف .م)1

) مبدأ الوظیفة .2

وتقسیم العمل .) مبدأ التخصص3

) مبدأ وحدة الأمر .4

) مبدأ نطاق الاشراف .5

) مبدأ تكافؤ السلطة والمسؤولیة .6

) مبدأ المركزیة واللامركزیة .7

) مبدأ التفویض .8

) مبدأ التنسیق .9

) مبدأ التوازن والمرونة .10

:خصائص التنظیم الفعال

خصائص وھي :6وتنقسم الى 

 استیعاب مضامین ومفاھیم الادارة فیما یتعلق بمبادئ التنظیم والعلاقات الانسانیة والاھتمام ببیئة العمل 
 التأكید على أھمیة قیاس الأداء على ضوء الأھداف المحددة لكل منظمة أو إدارة

 تنمیة وتفعیل الرقابة الذاتیة
 التنسیق بین اعمال كافة الوحدات الاداریة

 تخفیض التكالیف
 تبني التغییر منھجا لتطویر وبقاء المنظمة



: نقاط مھمة قد تاتي بالاختبار

] .عصب التنظیم [ الاتصالات تعتبر 

:مفھوم السلطة والمسئولیة

.والحق والصلاحیة التي تخضع الاخرین لتعلیمات المدیر او صاحب السلطة الرسمیةتعني القوة:السلطة

.او صاحب السلطة اعبائھا ویحاسب علیھاتحمل المدیرھي :والمسئولیة

.السلطة تفوض والمسئولیة لاتفوض لان السلطة حق والمسئولیة التزام

.بنفس السلطةلایفوض غیره اي الشخص الذي تم تفویضھ بسلطة:المفوض

] .بسلطة اتخاذ القرار ومن یمارسھا [ المركزیة والامركزیة مصطلحین مرتبطین 

] ،مستوى الادارة العلیا [ القرار المركزة توجد فيسلطة اتخاذ 

اما السلطة الغیر مركزیة فان السلطة لاتتركز في اي مستوى في شخص معین بل السلطة تكون موجود حیث یتعین اتخاذ القرار

.المركزیة لیست افضل من اللامركزیة بل یفترض التوازن بینھما

مع تحیات مجموعة مبادئ الإدارة .


