
 المحاضرة الثامنة

 مقرر مبادئ الإدارة

 

 تابع :التنظيم

 

أنواع السلطات فً المنظمة -  

المركزٌة واللامركزٌة -  

خصائص الهٌكل التنظٌمً -  

 

 تفويض السلطة

بعد أن ٌتم تصمٌم الوظائف /الأعمال و دمجها فً مجموعات /وحدات , و تحدٌد عدد الوظائف فً كل وحدة , لابد من 

أي تفوٌض السلطة للمستوٌات الدنٌا فً –ٌق المركزٌة و اللامركزٌة تقرٌر كٌف ٌتم توزٌع السلطات فً المنظمة , و تطب

 المنظمة .

 

 السلطة والمسؤولية والمسألة

السلطة . -1  

المسؤولٌة .  -2  

المسألة . -3  

.: التزام و تعهد الفرد بتأدٌة الواجبات الموكلة إلٌة بطرٌقة سلٌمة , طبقا لتوجٌهات رئٌسة المسؤولية -  

.جراءات و إصدار الأوامر للمرؤوسٌن للقٌام بواجباتهم المشروع فً اتخاذ القرارات و الإ : الحق السلطة -  

: محاسبته من قبل رئٌسة عن مدى نجاحه فً إنجاز هذه المسؤولٌات .المسألة -  

للمسؤولٌة./الجانب الثانً المساءلة و المحاسبة هً الوجه   

 

 أنواع السلطات

السلطة الاستشارٌة .. 1  

السلطة التنفٌذٌة.. 2  

الوظٌفٌة .السلطة . 3  



علاقة الرئٌس بالمرؤوس و بموجب هذه العلاقة ٌحق لرئٌس إصدار أوامره للمرؤوس الذي  : السلطة التنفيذية -

.طٌعها و ٌنفذها ٌجب علٌة أن ٌ  

بطبٌعتها ,حٌث ٌقوم صاحبها بتقدٌم المشورة و التوصٌات لغٌره , ولا ٌملك  ستشارٌةاهً : السلطة الاستشارية  -

. همقترحاتو ه توصٌاتسلطة إصدار الأوامر للوحدات و إرغامهم على قبول   

وجده تنظٌمٌة على عملٌات أو إجراءات معٌنة تتعلق بأنشطة ٌتم أنجازها  تفوٌض لفرد أو:هً السلطة الوظيفية  -

 فً وحدات أخرى .

 

: المركزية و اللامركزية  

المنظمة  ٌشٌر مفهوم المركزٌة الى مدى تركٌز سلطة أتخاذ القرار فً جهة محددة  فإذا ما كانت الإدارة العلٌا فً

تتخذ القرارات الهامة دون مشاركة من المستوٌات الدنٌا , فحٌنئذ تكون المنظمة مركزٌة , و كلما زادت مشاركة 

.المستوٌات الدنٌا فً أتخاذ القرارات زادت درجة اللامركزٌة فً المنظمة   

:ـ تزداد درجة اللامركزية ب  

تزاٌد عدد القرارات و أهمٌتها التً تتخذ من قبل الإدارة الدنٌا .. 1  

تقل الحاجة إلى مراجعة القرارات التً تتخذها الإدارة الدنٌا .. 2  

ٌتزاٌد عدد الوظائف/الأعمال التً تتأثر بالقرارات التً تتخذها المستوٌات الدنٌا فً المنظمة .. 3  

 

 مزايا المركزية

سرعة اتخاذ القرار  -  

لاتصالالحد  من مشكلات التنسٌق وا -  

تتٌح للوحدات التنظٌمٌة فرصة أكبر للتجربة والمرونة -  

تشجٌع الافراد على الابداع والابتكار -  

تطوٌر قدرات المدٌرٌن -  

تخفٌف ضغوط الاعمال الٌومٌة عن الادارة العلٌا -  

اللامركزيةسلبيات   

النفقات زٌادة -  

الرقابة صعوبة -  

العمل ازدواجٌة امكانٌة ازدٌاد -  

الوحدات بٌن ومنافسة كبٌرة استقلالٌة نشؤه -  

الجوهرٌة الابتكارات تبنً تشجع لا -  



 محددات اللامركزية

حجم المنظمة  -  

طبٌعة عمل المنظمة -  

فلسفة المنظمة -  

مدى انتشار المنظمة جغرافٌا -  

علاقة المنظمة بالبٌئة الخارجٌة -  

الرغبة فً الاستقلالٌة -  

الحاجة لتدرٌب مدٌرٌن صغار السن -  

الرغبة فً تحفٌز المنظمة -  

المنظمة دٌنامٌة -  

 

خصائص الهيكل التنظيمي   

 الأفقً والتماٌز الرأسً والتماٌزالتعقٌد: تقاس درجة تعقد الهٌكل التنظٌمً بثلاثة عناصر وهى: التماٌز التقسٌم  -

 الجغرافً

الرسمٌة: مدى اعتماد المنظمة على القوانٌن والإجراءات والقواعد -  

المركزٌة: وتعنً موقع ومكان اتخاذ القرارات فً المنظمة. -  

 

 العلاقة بين الهيكل التنظيمي و الخصائص الرئيسية للهيكل .

 


