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 تابع تحليل سلوك عناصر التكاليف  ـ[8]محاسبة ادارية 

 نظريات قياس التكاليف وتحميلها على عناصر الانتاج

 :رج٠ٛت اٌزىب١ٌف ٚفمب لاغشاض اٌزخط١ػ ٚارخبر اٌمشاساد: خبِغب

: ٠زُ رجٛة ػٕبصش اٌزىب١ٌف ٚفمب لاغشاض اٌزخط١ػ ٚارخبر اٌمشاساد اٌٝ 

 :اٌزىب١ٌف اٌزفبظ١ٍخ//1

،اٚ ٟ٘ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠طشأ ػٓ اٌزىٍفخ  رؼشف اٌزىٍفخ اٌزفبظ١ٍخ ثؤٔٙب ِمذاس اٌزغ١ش فٟ اٌزىٍفخ اٌزٞ ٠صبؽت اخز١بس اؽذ اٌجذائً ػٛظب ػٓ ثذ٠ً آخش

  .ٔز١غخ رغ١ش ِغزٜٛ اٚ غج١ؼخ إٌشبغ

 :٠ّٚىٓ ػشض ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌزفبظٍٟ فٟ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ

             ـ رؾذ٠ذ اٌجذائً ٚرٛظ١ؼ ِعّْٛ وً ِٕٙب ثذلخ1

ـ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٚالا٠شاداد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزغ١ش ثبخزلاف اٌجذائً  2

                      ـ ل١بط صبفٟ ا٢صبس اٌزفبظ١ٍخ ٌىً ثذ3ً٠

ـ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌجذائً ٚاخز١بس اٌجذ٠ً الافعً ٚاٌزٞ ٠ؾمك صبفٟ دخً اػٍٝ اٚ رىٍفخ الً 4

ِغ ِلاؽظخ اْ الا٠شاد اٌزفبظٍٟ ٠ّضً ِمذاس اٌزذفك إٌمذٞ اٚ ِب ٠ؼبدٌٗ فٟ صٛسح عٍغ ٚخذِبد ٚإٌّزظش ؽذٚصٗ ثّصبؽجخ ثذ٠ً ِؼ١ٓ 

: ِضبي 

٠غ ِٓ خلاي ٚولاء ِؼزّذ٠ٓ فٟ اغٍت صثفشض اْ اؽذٜ اٌششوبد اٌزغبس٠خ رفىش فٟ اعٍٛة رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ؽ١ش اْ اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ؽب١ٌب ٟ٘ اٌزٛ

. ِذْ اٌٍّّىخ فٟ ؽ١ٓ رفىش اٌششوخ فٟ اٌزٛص٠غ ِٓ خلاي فزؼ ِؼبسض خبصخ ثٙب فٟ اٌّذْ اٌشئ١غ١خ 

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌزؾ١ًٍ اٌزفبظٍٟ اٌزٞ ٠ٛظؼ اٌزىب١ٌف ٚالا٠شاداد اٌزفبظ١ٍخ اٌخبصخ ثىً ثذ٠ً

 

 :٠ٚزعؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌزفبظٍٟ اٌغبثك ٌٍجذ١ٍ٠ٓ اٌّطشٚؽ١ٓ الارٟ

 30,000اٌزىب١ٌف اٌزفبظ١ٍخ       ، 400,000الا٠شاداد اٌزفبظ١ٍخ 

.  ريال ٠ٚ370,000ؼٕٟ اْ اٌجذ٠ً اٌّمزشػ ع١ئدٞ اٌٝ رؾم١ك صبفٟ دخً رفبظٍٟ ِٛعت لذسٖ 

 :٠ٚلاؽع ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزفبظ١ٍخ الارٟ

ـ أٙب رىب١ٌف ِغزمج١ٍخ 1

                ففٟ اٌّضبي اٌغبثك ٠لاؽع اْ رىٍفخ اٌجعبػخ اٌّجبػخ  اٚ صبثزخ،حثّؼٕٝ أٙب ١ٌغذ دائّب ِزغ١ش ـ أٙب لا رشرجػ ثزمغ١ّبد ِؼ١ٕخ ٌٍزىب١ٌف،2

رؼزجش رىٍفخ ( رىٍفخ صبثزخ ) لا رؼزجش رىب١ٌف رفبظ١ٍخ لأٔٙب ٌُ رزغ١ش فٟ ظً اٌجذ١ٍ٠ٓ،فٟ ؽ١ٓ اْ رىٍفخ اعزٙلان ِجبٟٔ اٌّخبصْ  ( رىٍفخ ِزغ١شح )

رفبظ١ٍخ ؽ١ش أٙب رؤصشد فٟ ظً اٌجذ١ٍ٠ٓ  

ـ اٌزىٍفخ اٌزفبظ١ٍخ رخزٍف ِٓ رؾ١ًٍ لاخش ٚفٟ ظً اٌجذائً اٌّخزٍفخ 3
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 : اٌزىب١ٌف اٌغبسلخ//2

اٌزىٍفخ اٌغبسلخ ٟ٘ اٌزىٍفخ اٌزٟ ؽذصذ ثبٌفؼً ٟٚ٘ رىٍفخ ِزغب٠ٚخ فٟ ع١ّغ اٌجذائً أٞ لا رخزٍف ِٓ ثذ٠ً لاخش ٚثبٌزبٌٟ لا رئصش ٚلا رئخز فٟ الاػزجبس 

ػٕذ ارخبر اٌمشاس ٚرزؾٍّٙب إٌّشؤح فٟ ع١ّغ الاؽٛاي 

ػٕذ ارخبر لشاس ثبعزجذاي رٌه الاصً  (ثفشض ػذَ ٚعٛد ل١ّخ رخش٠ذ٠خ ٌٗ  ) لاصً صبثذ لذ٠ُ اٌزىب١ٌف اٌزبس٠خ١خ ِٚٓ الاِضٍخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌغبسلخ

ر١غخ ٌمشاس ِؼ١ٓ ٠ٚصؼت اعزشدادٖ فٟ اٌٛلذ اٌؾبظش اٚ فٟ اٌّغزمجً ْٚرن اْ اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ٌٙزا الاصً رّضً أفبلب رُ فٟ اٌّبظٟ . ثؤصً اخش 

ٔز١غخ اٌشعٛع فٟ ٘زا اٌمشاس اٚ اٌشغجخ فٟ رؼذ٠ٍٗ 

فّضلا ػٕذ ششاء آٌخ ِؼ١ٕخ ٚاعزخذاِٙب فٟ إٌّشؤح ٌفزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ارا سغجذ إٌّشؤ فٟ الاعزغٕبء ػٓ ٘زٖ ا٢ٌخ اٚ اعزجذاٌٙب ثآٌخ عذ٠ذح فبْ 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزشداد٘ب ػٕذ اٌزخٍص ِٕٙب  (اٚ اٌج١ؼ١خ  )اٌزىٍفخ اٌغبسلخ ٕ٘ب رزّضً فٟ اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌزٍه ا٢ٌخ ٚف١ّزٙب اٌزخش٠ذ٠خ 

: ٚف١ّب ٠ٍٟ ِضبي ػٍٝ رٌه 

 ع٠ٕٛب،ٚثؼذ ِشٚس% 10 ريال ٚرغزٍٙه ثطش٠مخ اٌمغػ اٌضبثذ ثٕغجخ 10,000 ثّجٍغ 1/1/1422ثبفزشاض اْ اؽذٜ إٌّشآد اشزشد آٌخ فٟ : ياِش

 رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌغبسلخ ٌلاٌخ :اٌّطٍٛة  ريال 1000خّغخ اػٛاَ لشسد اٌزخٍص ِٓ الاٌخ ثج١ؼٙب ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌج١ؼ١خ ٌٙب فٟ ٘زا اٌزبس٠خ 

 4000- د        1000-         ط5000-      ة10,000اـ 

 

: رىٍفخ اٌفشصخ اٌجذ٠ٍخ // 3

٠ٚظٙش ِفَٙٛ . ٔز١غخ ػذَ اخز١بس اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ فٟ الافع١ٍخ ٌٍجذ٠ً اٌزٞ رُ اخز١بسٖ فؼلا (اٚ الا٠شاد اٌعبئغ  )ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اٌشثؼ اٚ اٌؼبئذ اٌعبئغ 

.  اؽزغبة رىٍفخ اٌفشصخ اٌجذ٠ٍخ ح٠ٚٛظؼ اٌّضبي اٌزبٌٟ و١فٟ. رىٍفخ اٌفشصخ اٌجذ٠ٍخ فٟ ؽبٌخ رؼذد اٌجذائً اٌّزبؽخ اِبَ إٌّشؤح ٌلاخز١بس ف١ّب ث١ٕٙب 

: ِضبي 

افزشض أٗ اِبَ إٌّشؤح فشصخ اخز١بس اؽذ اٌجذائً الأزبع١خ اٌضلاصخ اٌزب١ٌخ 

 

اؽزغبة رىٍفخ اٌفشصخ اٌجذ٠ٍخ : ٚاٌّطٍٛة 

 ،ٚٔظشا ٌٕذسح ِٛاسد 2 ريال،ٚٔز١غخ لاخز١بس اٌجذ٠ً 35000 ٚاٌزٞ ٠زٛلغ اْ ٠ؾمك صبفٟ دخً لذسٖ 2ٚفمب ٌٍج١بٔبد اٌغبثمخ ٠زعؼ افع١ٍخ اٌجذ٠ً سلُ 

 اٚ أٗ لذ رُ 3 اٚ ٠1ّب ث١ٓ اْ إٌّشؤح ٌُ رخزش اؽذ اٌجذ١ٍ٠ٓ ف ، الا أٗ فٟ ؽم١مخ الاِش فبْ ٕ٘بن فشلب 3 ٚ 1إٌّشؤح فٍٓ ٠زُ اخز١بس ولا ِٓ اٌجذ١ٍ٠ٓ 

اٌزعؾ١خ ثّٙب ِؼب ، فجبٌشعٛع اٌٝ ِٛاسد إٌّشؤح إٌبدسح ، فبٔٗ ٚفمب ٌمذسرٙب لا رغزط١غ أزبط عٜٛ ثذ٠ً ٚاؽذ فمػ ، ٌزا فبْ إٌّشؤح ٌُ رزعؾٟ 

.  ٚ٘ٛ الافعً فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ 2 ٚأّب ظؾذ فمػ ثبؽذّ٘ب فٟ عج١ً اخز١بس اٌجذ٠ً 3 ٚ 1ثبٌجذ١ٍ٠ٓ 

ٌٍجذ٠ً اٌزٞ رُ اخز١بسٖ أٞ أٙب ظؾذ -  ِٓ ؽ١ش الافع١ٍخ -ٌٚزؾذ٠ذ اٌجذ٠ً اٌزٞ رُ اٌزعؾ١خ ثٗ ٔغذ اْ إٌّشؤح لذ ظؾذ ثصبفٟ دخً اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ

 2 ٔز١غخ اخز١بس اٌجذ٠ً 3ثصبفٟ اٌذخ١ً اٌّزٛلغ ٌٍجذ٠ً 

 ريال 32000=  3صبفٟ اٌذخً اٌّزٛلغ اٌعبئغ ٔز١غخ ػذَ اخز١بس اٌجذ٠ً =  2رىٍفخ اٌفشصخ اٌجذ٠ٍخ ٌٍجذ٠ً 
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  : اٌزىٍفخ اٌع١ّٕخ//4

رّضً اٌزىٍفخ اٌع١ّٕخ اٌّجبٌغ اٌّمذسح ٌلاعزفبدح ِٓ خذِبد اٚ ِمبثً ِٕفؼخ ٌُٚ ٠زشرت ػ١ٍٙب رىجذ إٌّشؤح ٌٕفمٗ فؼ١ٍٗ ؽب١ٌخ اٚ ِغزمج١ٍخ ٠ٚزعؼ ِٓ 

رٌه اْ اٌزىٍف اٌع١ّٕخ ٟ٘ رىٍفخ ِمذسٖ اػزّبدا ػٍٝ اٌؾبلاد اٌغبئذح خبسط إٌّشؤح اٚ رىٍفخ اٌّضً فٟٙ رىٍفخ ِمذسح ٌخذِبد اٚ ِٕبفغ ؽصٍذ ػ١ٍٙب 

ح فٟ قٚرؾزغت اٌزىٍفخ اٌع١ّٕخ اعبعب ثٙذف رؾم١ك اٌذ. إٌّشؤح دْٚ اْ رغجت رذفمب ٔمذ٠ب خبسعب اٚ ؽزٝ دْٚ اْ ٠ٕشؤ ػٕٙب اٌزضاَ ثم١ّزٙب 

 .ربط ْاٌّمبسٔبد ث١ٓ إٌّشآد اٌّخزٍفخ ـ ٚا٠عب ثٙذف رؾم١ك اٌذلخ فٟ ل١بط ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ الا

ٌٚزٌه فبْ اٌزىٍفخ اٌع١ّٕخ ٟ٘ ثّضبثخ رىٍفخ الاعزفبدح ِٓ ػٕبصش الأزبط اٌٍّّٛوخ ٌٍّٕشؤح ِضً اٌفبئذح اٌزٟ رؾزغت ػٍٝ سأط اٌّبي اٌٍّّٛن ٌٙب 

 .ٚاٌشارت اٌعّٕٟ ٌٍّبٌه ٔظ١ش ػٍّٗ فٟ ِٕشؤرٗ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌؼشف اٌّؾبعجٟ لا ٠ؼزشف ثزٍه اٌزىب١ٌف ٔظشا لأٗ لا ٠زشرت ػ١ٍٙب أفبق ٔمذٞ فؼٍٟ ٚلا رٛعذ ِغزٕذاد رئ٠ذ ؽذٚصٙب الا أٗ  

 . ػبدح ِب ٠زُ الاػزشاف ثٙب فٟ ثؼط اٌزمبس٠ش اٌخبصخ ثٙذف ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ اٌغ١ٍّخ

 اٌفصً اٌضبٌش

 ٔظش٠بد ل١بط اٌزىب١ٌف ٚرؾ١ٍّٙب ػٍٝ ػٕبصش الأزبط

 :٠ٚزعّٓ اٌّٛظٛػبد اٌزب١ٌخ

 .  ــ ِضا٠ب ٚػ١ٛة وً ِذخً ِٓ اٌّذاخً.                 ــ الاخزلافبد ث١ٓ ٘زٖ اٌّذاخً.                         ــ ِذاخً رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف اٌّخزٍفخ

 .ــ رغ٠ٛخ صبفٟ اٌشثؼ ث١ٓ اٌّذاخً اٌّخزٍفخ.        ــ اػذاد لٛائُ اٌزىب١ٌف ٚاٌذخً فٟ ظً وً ِذخً

 :ر١ّٙذ

 :٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زٖ اٌّذاخً اٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘برزؼذد اٌّذاخً اٌزٟ رغزخذَ فٟ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف الأزبع١خ ػٍٝ إٌّزغبد 

   (اٌّجبششح) ِذخً اٌزؾ١ًّ ٌٍزىب١ٌف اٌّزغ١شح • ِذخً اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ       •

 (ٚ٘ٛ ِذخً اٌزؾ١ًّ ػٍٝ اعبط اٌزىٍفخ اٌّغزغٍخ ) ثبلاظبفخ اٌٝ اٌّذخً اٌّشزك ِّٕٙب •

ٚرشوض اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌفصً ػٍٝ اعزؼشاض ٘زٖ اٌّذاخً عٛاء فٟ ظً ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ اٚ اٌّؼ١بس٠خ ِغ دساعخ رؤص١ش ٘زٖ اٌّذاخً  ػٍٝ اػذاد 

 .لٛائُ اٌزىب١ٌف ٚلبئّخ اٌذخً 

 ِذاخً رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف: اٚلا 

رزفك ع١ّغ ِذاخً رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ظشٚسح اْ رزعّٓ رىٍفخ إٌّزظ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌٚىٕٙب رخزٍف فٟ ِذٜ رعّٓ رىٍفخ إٌّزظ ٌٍزىب١ٌف 

 .الأزبع١خ اٌضبثزخ 

 ٠زُ رؾ١ًّ رىٍفخ إٌّزظ ثبٌزىٍفخ الأزبع١خ اٌضبثزخ عٛاء اوبٔذ اٌطبلخ الأزبع١خ ٌٍّٕشؤح ِغزغٍخ ثبٌىبًِ اَ غ١ش ِغزغٍخ ، ِذخً اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟففٟ ظً 

 ٠زُ رؾ١ًّ إٌّزظ ثبٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ اٌضبثزخ ٌٍطبلخ اٌّغزغٍخ فمػ ِغ ِؼبٌغخ رىٍفخ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ وزىٍفخ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزغٍخث١ّٕب فٟ ظً 

 . ف١ؼزجش اٌزىٍفخ الأزبع١خ اٌضبثزخ وٍٙب رىٍفخ دفزش٠خ لا ٠زُ رؾ١ٍّٙب ٌٍّٕزظ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّزغ١شحاِب . فزش٠خ 

 .ٚع١زُ فٟ ٘زا اٌغضء ِٕبلشخ اٌّذاخً اٌّخزٍفخ ٌزؾ١ًّ اٌزىب١ٌف ػٍٝ إٌّزغبد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

  .(اٌّجبششح  )ـ ِذخً اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح 3ـ ِذخً اٌزىب١ٌف اٌّغزغٍخ          2ـ ِذخً اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ        1

 :ـ اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ ٌٍزىب١ٌف1

.ــ ٠ؼزجش ِذخً اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ ِٓ اٌّذاخً اٌّطٍٛة اعزخذاِٙب لاغشاض اػذاد اٌزمبس٠ش اٌخبسع١خ ٚثّب ٠زفك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب   

ــ ٠ٚمَٛ ٘زا اٌّذخً ػٍٝ اعبط رؾ١ًّ اٌٛؽذاد إٌّزغخ ثىبفخ ػٕبصش رىب١ٌف الأزبط اٌزٟ رؾذس فٟ إٌّشؤح عٛاء وبٔذ ِزغ١شح اٚ صبثزخ ٚعٛاء 

اوبٔذ ػٕبصش رىب١ٌف ِجبششح اٚ غ١ش ِجبششح ٚرٌه لاْ اٌٛؽذاد إٌّزغخ ٟ٘ اٌّزغججخ فٟ اؽذاس رٍه اٌزىب١ٌف ٚثبٌزبٌٟ فبٔٙب ٠غت اْ رزؾًّ ثٙب 

 .ثبٌىبًِ 

فٟ لبئّخ رىب١ٌف  (ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش اٚ ِزغ١ش ٚصبثذ  )ــ ٚفمب ٌٙزا اٌّذخً رظٙش ع١ّغ ػٕبصش اٌزىب١ٌف ثغط إٌظش ػٓ غش٠مخ اٌزج٠ٛت اٌّزجؼخ 

ٌٚٙزا لا ٠فزشض ٚفمب ٌٙزا اٌّذخً ٚعٛد أٞ عضء ِٓ اٌزىب١ٌف ٠ّضً اػجبء ػبِخ اٚ غ١ش ِغزغٍخ ، ٚأّب رؼزجش ع١ّغ ثٕٛد الأفبق ِٓ رىٍفخ . الأزبط 

 .إٌّزظ ثغط إٌظش ػٓ ِغزٜٛ الاعزغلاي اٌّزبػ ٌٍّٛاسد 

ــ ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه اْ رىٍفخ ٚؽذح الأزبط رزغذد ثٕبء ػٍٝ ٔص١جٙب ِٓ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٠ٚزُ الاعزششبد ثبٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٛؽذح الأزبط ػٕذ رؾذ٠ذ عؼش 

 .اٌج١غ 
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 .ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ عٌٙٛخ رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ الا أٗ ٠ؼبة ػ١ٍٗ ِب ٠ٍٟ 

 ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٠زُ رؾ١ٍّٙب ثغشض الأزبط الا اْ ٘زا لا ٠ؼٕٟ ثبٌعشٚسح اْ الأزبط اٌفؼٍٟ لذ اعزفبد ِٓ ع١ّغ ػٕبصش اٌزىٍفخ ـ1

فٕٙبن اٌزىٍفخ اٌضبثزخ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح ثغط إٌظش ػٓ ؽغُ الأزبط اٌفؼٍٟ غبٌّب أٗ فٟ ؽذٚد اٌّذٜ الأزبعٟ اٌّلائُ ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فبٔٗ ثبرجبع 

 .ِذخً اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ رشعغ ِغئ١ٌٛخ اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ٌؾغُ الأزبط اٌفؼٍٟ ثغط إٌظش ػٓ ِمذاس ٘زا اٌؾغُ ٚػٓ دسعخ اعزفبدرٗ ِٓ اٌزىٍفخ اٌضبثزخ 

 :٠ٚزشرت ػٍٝ ٘زا اٌٛظغ اٌؼ١ٛة اٌزب١ٌخ 

أـ رمٍت ِزٛعػ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٛؽذح الأزبط ٚرغ١شٖ ِٓ فزشح لاخشٜ ثغجت اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ ؽغُ الأزبط ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ ٔص١ت ٚؽذح الأزبط  

 .ِٓ اٌزىٍفخ اٌضبثزخ 

ة ـ اْ عؼش اٌج١غ اٌّؾذد ثٕبء ػٍٝ ِزٛعػ رىٍفخ ِزمٍت عٛف ٠زغُ ا٠عب ثبٌزمٍت ٚػذَ الاعزمشاس  ٟٚ٘ خصبئص غ١ش ِشغٛة ف١ٙب ػٕذ ؽذ٠ذ 

 .اعؼبس ث١غ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد 

ٔز١غخ ٌّب عجك ٠زغبئً اٌجؼط ػٓ ِذٜ اعزفبدح ع١ّغ أٛاع إٌّزغبد ِٓ اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ٚسثّب وبْ اٌزغبإي ػٓ ِذٜ ش١ٌّٛخ الاعزفبدح ِٓ  ـ 2

ع١ّغ ػٕبصش اٌزىٍفخ اٌضبثزخ اَ اْ الاعزفبدح ِمصٛسح ػٍٝ ثؼط اٌؼٕبصش ٚاْ اٌجؼط الاخش ِب صاي ٠ٕظش ا١ٌٙب وزىٍفخ ٌٍطبلخ اٌؼبغٍخ اٚ غ١ش  

 اٌّغزغٍخ ٚ٘ٛ ِب ٠مزشة ِٓ اٌٛالغ اٌؾم١مٟ ٌلأزبط ٚثبٌزبٌٟ

 :٠زشرت ػٍٝ اعزخذاَ ِذخً اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ ٌٍزىٍفخ ظٙٛس ِشىلاد اّ٘ٙب 

 أ ـ رؾ٠ًٛ رىٍفخ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ٌٍّٕشؤح إٌّزغغخ اٌٝ غشف اخش ٚ٘ٛ اٌّغزٍٙه ٚرٌه ِٓ خلاي عؼش اٌج١غ اٌزٞ ٠ؾذد ثٕبء ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ

ة ـ ػذَ ػذاٌخ ع١بعخ اٌزغؼ١ش ٚػذَ ِشاػبح ِذٜ اعزفبدح ٚؽذح الأزبط ِٓ ػٕبصش اٌزىب١ٌف ػٕذ ٚظغ عؼش اٌج١غ ِّب ٠مًٍ ِٓ ا١ّ٘خ رىٍفخ ٚؽذح 

 .الأزبط وؤعبط ٌزؾذ٠ذ اٌغؼش 

ظؼف الاعزفبدح ِٓ ث١بٔبد اٌزىٍفخ ثٕبء ػٍٝ ِذخً اٌزىٍفخ اٌىٍٟ فٟ ِغبلاد اٌزخط١ػ ٚاٌشلبثخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌّٛاصٔبد ـ 3

٠غؼٍٙب ِٛظغ أزمبد ٌٕفظ الاعجبة اٌغبثك الاشبسح ا١ٌٙب ٠ٚعبف اٌٝ رٌه أٗ ارا وبٔذ اٌّؼب١٠ش اٌّج١ٕخ ػٍٝ اعبط اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ لذ أزمذد ٌؼذَ 

فّؼب١٠ش اٌزىب١ٌف ٌٙب ٚعٙبْ اؽذّ٘ب ٠ش١ش اٌٝ اٌغبٔت اٌزخط١طٟ ٚالاخش . ِٕبعجزٙب فٟ ِغبي اٌزخط١ػ فبٔٗ ٠صؼت اعزخذاِٙب ا٠عب فٟ ِغبي اٌشلبثخ 

 .فبرا وبْ اٌغبٔت اٌزخط١طٟ ِٕزمذا فبْ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ ِغبي اٌشلبثخ ا٠عب عٛف رصجؼ ِؾً أزمبد ٌٕفظ الاعجبة . ٠ش١ش اٌٝ اٌغبٔت اٌشلبثٟ 

 لا ٠ف١ذ ِذخً اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ الاعً اٌمص١ش ِضً لشاساد لجٛي غٍج١خ خبصخ ِٓ ػذِٗ ؽ١ش لذ ٠ئدٞ الاػزّبد ػٍٝ ٘زا  ـ4

  اٌّذخً اٌٝ سفط غٍج١خ ِؼ١ٕخ ــ فٟ ظً ٚعٛد غبلخ ػبغٍخ سغُ اْ لجٌٛٙب ػٍٝ اعبط عؼش ث١غ الً ِٓ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍٛؽذح ٌٚىٕٗ اػٍٝ ِٓ 

 .اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح ٠ٚغطٟ عضء ِٓ اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ٠ؼزجش ٘ٛ اٌمشاس اٌغ١ٍُ 

ٚاٌخلاصخ أٗ سغُ ِب ٠زغُ ثٗ ِذخً اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ ِٓ عٌٙٛخ فٟ اٌزؾ١ًّ الا اْ ٌٗ أزمبداد ػذ٠ذح لا ع١ّب فٟ ِغبلاد اٌزخط١ػ ٚاٌشلبثخ ٚارخبر 

. اٌمشاساد ٚرؾذ٠ذ ٚسعُ ع١بعبد اٌزغؼ١ش 
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