
التنسیق ..

واحد من اھم الوظائف الاداریة ، 

یعد المبدء الرئیسي الاساسي والشامل في التنظیم ،

وعن طریق التنسیق تصبح وظیفة التنظیم حقیقة واقعة وفعالة .

: علم الحیاة وھي فن ممارسة الحیاة .فالادارة ھي 

الجھود في التصرف والتنفیذ لتحقیق الھدف المحدد .ھذهتتوحدكيالجماعةلجھودالمنظم: ھوالترتیبتعریف التنسیق

، وتتوافر لنا الموارد المادیة والموارد البشریة والموارد المعنویة وأبرزھا :لتحقیقھانسعىاواھدافھدفوجودمنلابدبمعنى

.المواردھذهمنالعائدنعظمحتىبالرشدنتسمانویجبالوقت

، ولا توجد ادارة بدون أھداف .ھادفانساني نشاطالادارة

العنصرالبشريالىموجةالتنسیقموضوع

بشكل منظم وبشكل جھود جماعیة بأوقات محددة اھدافھلھسلیممبدءننتھجانبلتختلفلاوحتىتتنازعلاحتى

وموحدة بمقدار الجھود كمًا ونوعًا وتحدیدًا واتجاھًا لتحقیق الأھداف المرسومھ .

العاملین ،بینفھمھناكیكونوحتىالعاملینبینمشتركفھمھناكیكونانلابد

فلا بد أن یكون ھناك فھم وإدراك وعلم ودرایة ووعي من قبل . 

ذلك للأفراد والمجموعات التابعة لھ والعاملین تحت ادارتھ .ینقلانیستطیعحتىوالتوجیةالمشتركالفھمعملیةیقودالمدیرالذي

نتائج مظللة .علیھیترتبالخاطئوالادراكجیدةنتائجعلیھتترتبالسلیمالادراك

] اتجاه–توقیت–نوع–كم: [ حاجاتاربعةالىینصرفالتنسیق



: التنسیق عملیة في مھمة نتائج

* مدیركلووظیفةمسؤولیةالتنسیقیعد

* المنظمةداخلوالتشابكالتداخلمنعالتنسیقیستھدف

* واحدآن فيوغایةوسیلةالتنسیقیعد

* ذاتھالاداريالتنظمووحداتوالجماعاتالافرادعلىالتنسیقیطبق

* التنسیقوظیفةجوھرھووالتصرفاتالجھودوحدة

.والتعاونالتنسیقمفھوميبینالخلطعدمیجب -

.ودائمةمستمرةعملیةوانماساكنةحالةلیسالتسیق -

نفسھ .التنظیمبناءوبینكوظیفةالتنسیقبینواساسيجذريارتباطیوجد -

والتعاون بین الأفراد . الفھمدرجةوعلىالافرادكفاءةوعلىالسلطةعلىالتنسیقیعتمد –

في مختلف انشطة التنظیم .باستمرارتظھرالتيالجدیدةالمجالاتفيالتنسیقوایجاداحداثیجب-

التنسیق .منفرعيء ھوشيالتعاونبینما.. التعاونمنھوالوظیفةالاشملالتنسیق

بذاتھا وتعتبر أحد المكونات الأساسیة في التنظیم .قائمةاداریةوظیفةویعدالتنسیق، التنسیقمنالاشملھوالوظیفةالتنظیم

* التنسیق وظیفة تتسم بالشمولیة .

إداري ، وھو مطلوب من كل فرد أو جماعات داخل المنظمة .* التنسیق ھو عمل یتغلغل في كل نشاط 

* یتم التنسیق من خلال العملیة الاداریة . 

* یتم التنسیق بین جھود الأفراد والأقسام الإداریة من خلال القرارات الإداریة . 



] الرقابة–التوجیھ–التنظیم–التخطیط: [ الادارةوظائفكلفيمھمةوظیفةالتسیقباناعلاهالرسممنیتضح

مع بعضھا البعض . الوظائفھذهبینبالربطیقومانھبلوظیفة منھمكلفيكركیزةموجودوھو

بضمان التنسیق بینھما تصمیمًا وإنجازًا . الالایاتيوھذاالخططتكاملمن: لابدوالتنسیقالتخطیطالعلاقةبین

" وھذا یحتاج التصمیم والانتاج والعملیات والموارد " فيانشطةیتطلبذلكفانمنتجاتنالباقةجدیدمنتجانتاجمثلااردنافلو
للتنسیق .

أھداف الخطة .صیاغةفيالافراد: مشاركةھو التنسیقتحقیقتسیرالتيالعواملمن

:والتنسیقالتنظیمالعلاقةبین

• •توجیھ رقابة

• •تخطیط تنظیم

معدات و 
آلآت

أفراد 
وطرق 

عمل

موادأموال

التنسیق التنسیق

إذا كان التنظیم یعني تحقیق العلاقات بین الوحدات الإداریة في المنظمة وكذلك تحدید 
السلطات والمسؤولیات لكل فرد في ھذه الوحدات ، فإن التنسیق یلعب دورا أساسیا في 

ومسؤولیات . توزیع الأنشطة المختلفة على الاقسام المعنیة ومایرافق ذلك من سلطات 

كما یؤثر التنظیم على حجم ونوعیة التنسیق المطلوب .

"بنطاق الإشراف وھذا ینطبق على مسمى " 

مع تحیات مجموعة مبادئ الإدارة


