
 

 

                                                                                             الفصل السابع

 اداره سلاسل التوريد في ظل العولمه 

 :ٌتكون هذا الفصل من العناصر التالٌه 

 تطبٌقات التورٌد عالمٌا: اولا

 التوجهات المستقبلٌه لسلاسل التورٌد عالمٌا:ثانٌا

 التحدٌات التى تواجه سلسله التورٌد عالمٌا:ثالثا

 تنظٌم سلاسل التورٌد عالمٌا:رابعا

 

 

ان التغٌرات فً الاسواق العالمٌه ساعد الشركات ان تعمل ضمن نطاق ماٌسمى بالعولمه وتوجد هناك ثلاث 

 :انواع من الشركات وهً

 الشركات التى تجعل الاشٌاء تحدث -1

 الشركات التى تشاهد الاشٌاء تحدث -2

 الشركات التى تندهش لما حدث -3

ومن خلال هذه الانواع الثلاث للشركات جاء التغٌٌر لازما للشركات التى ترٌد ان تواكب التطورات العصرٌه 

 :الحدٌثه كً تتمكن من الاستمرار والبقاء وهناك قوتان هائلتان تحددان خارطه الاقتصاد العالمً هما 

 العولمه  - 2 التقنٌه       -1

لقد اتجهت الشركات الحدٌثه الى استقطاب عقول قادره على التغٌٌر والتفاعل مع المتغٌرات الحدٌثه واجراء 

وصارت الاتجاهات الحدٌثه للربح تمر :" التحسٌنات التى تؤثر على العملاء المنافسٌن الموزعٌن والموردٌن 

 "من خلال تسع معادلات 

  الربح عن طرٌق الجوده -1

 الربح عن طرٌق خدمه افضل -2

 الربح عن طرٌق اسعار اقل -3

 الربح عن طرٌق نصٌب اكبر فً السوق -4

 الربح عن طرٌق التكٌف وتعمٌم المنتج فوق احتٌاجات العملاء  -5

 الربح عن طرٌق التطور المستمر للمنتج -6

 الربح عن طرٌق الابتكار فً المنتج -7

 الربح عن طرٌق الدخول فً الاسواق ذات النمو العالً -8

 الربح عن طرٌق استباق توقعات العمٌل  -9

 ::ٌَىا يجب ان وسلظ الضُء على القىُات التصىٍعًٍ التالًٍ

ان تصمٌم المنتج ٌحدد عملٌات الانتاج وكذلك ٌتحدد بموجبه متطلبات اللوجستك لغرض : المىتح   -1

 ووقت التسلٌم,المخزون,النقل 

 اولا تطبٌق التورٌد عالمٌا            

 

 

 

 اا 



 

 

الانتاج والعملٌات لهما علاقه بتصنٌع المنتج وتدفق المنتج لذا فهما ٌؤثران فً المخزون : الاوتاج -2

 والنقل ووقت التسلٌم 

  التزوٌد او التجهٌز هو مرحله من مراحل حلقات المشترٌات الموجهه للتصنٌع :التسٌَد َالتدٍٍس -3

وهو الذي ٌربط بٌن الانتاج والسوق وتؤثر على اللوجستك من خلال متطلبات السوق  :التُزٌع -4

 للخدمه الكفؤ او الفعاله 

 وتتطلب عدة انشطه ذات العلاقه بالسوق والتوقعات المستقبلٌه وعملٌات طلبات  :اداري الطلب -5

 الزبون والتنسٌق السوقً ومبٌعات الانشطه المسانده 

 

 ::العُامل المؤثري للدخُل الى الاسُاق العالمًٍ

 قدره او طاقه السوق -1

 التنوع الجغرافً -2

 تجاوز طاقه الانتاج -3

 المنتجات القرٌبه من نهاٌه دوره حٌاتها فً الاسواق المحلٌه -4

 مصدر الموجودات والاشكال الجدٌده -5

 المنافسه الاجنبٌه فً السوق المحلٌه  -6

 ::استراتٍدٍات دخُل الاسُاق العالمًٍ 

 التصدٌر -1

 اذن او ترخٌص او حرٌه العمل -2

 المشارٌع المشتركه -3

 التملك -4

 الاستٌراد -5

 التجاره التبادلٌه  -6

 

 



 

 

 

 :الاستراتٍدًٍ العالمًٍ للُخستٍل َسلاسل التُرٌد تعتمد على 

تقدٌى يُتجبت جدٌدِ انى انسوق فً وقت قٍبسً وػبر  الاقبنٍى او الاقطبر : السرعه فً تقدٌم المنتج -1

 انًختهفّ 

وتوفٍر انخديبت استجببّ ,انتغهٍف,وضغ انتصبيٍى بًب ٌتُبسب وذوق انسببئٍ : انتركٍس ػهى انسوق -2

 نًتطهببت انسوق 

 انتوزٌغ انكفؤ نكًٍبت انًُتج انًببع نتهبً طهببت انسبوٌ: الاستجببّ انسرٌؼّ فً انتوزٌغ -3

 سبػّ نهًُتج 24خديبت انقًٍّ انًضبفّ كتؼبئّ انًُتج وارسبنّ او خديّ خلال : خديبت يُتشرِ -4

 انًقدو

 توفٍر اَظًّ توزٌغ نهوصول انى انسببئٍ ببسرع وقت يًكٍ وبتكبنٍف يتواضؼّ :  قُوات ابداػٍّ  -5

 

 

أي شً ًٌكٍ اٌ ٌؤثر ػهى استراتٍجٍّ سلاسم انتورٌد ولا ًٌكٍ اٌ ٌكوٌ تحت انسٍطرِ انًببشرِ او تحت 

 .سهطّ يدٌر سلاسم انتورٌد ٌؼرف بؼُصر غٍر يسٍطر ػهٍّ 

 :اما العىاصر الرئٍسًٍ غير المسٍطر علٍٍا تتضمه 

 الانظمه القانونٌه والسٌاسٌه للاسواق الاجنبٌه .1

 الانظمه الاقتصادٌه  .2

 درجه المنافسه فً السوق .3

 مستوى تكنولوجٌا التوزٌع المتوفر ه او التى ٌمكن توفٌرها .4

 التركٌب الجغرافً للسوق الاجنبً .5

 المعاٌٌر والقواعد الثقافٌه والاجتماعٌه للاسواق المستهدفه .6

 

 

سلاسل التورٌد العالمٌه هً اكثر من اداره او علاقه مباشره للانتاج او التوزٌع وهً شبكه من العلاقات 

للشركاء من الداخل والخارج وتتطلب اٌجاد علاقه تشغٌل المنظمات تحت اختلاف تام فً السٌاسه والاقتصاد 

 والبٌئٌه المادٌه هذه العلاقات تتطلب تنسٌق تام 

وتتأثر اداره سلاسل التورٌد العالمٌه بلاستراتٌجٌه الاندماجٌه المشكله بواسطه المنتجات والتكنولوجٌا 

والسوق وكذلك بواسطه سلاسل التورٌد للمنافسه علاوه على ذلك تتاثر بعناصر اخرى مثل السٌاسات 

 الحكومٌه والاسواق الوسٌطه والمنافسه والصناعات الداعمه 

 :ٌىاك ثلاث مستٌُات تؤثر على اوظمً التُزٌع ًٌَ 

 حٌث ٌجب فهم وتحلٌل الوضع الداخلً للشركه: الشركه  او   الشركات  -1

 وعند هذا المستوى ٌجب التركٌز على العامل المهم وهم المجهزون :شبكة القٌمه/ مستوى الشركه  -2

 والشركاء والمنافسون والزبائن 

  :المستوى الكلً العالمً وٌشمل  -3

 التُخٍات المستقبلًٍ لسلاسل التُرٌد عالمٍا :ثاوٍا

 التحدٌات التى تُاخًٍ سلسلً التُرٌد عالمٍا :ثالثا

 تىظٍم سلاسل التُرٌد عالمٍا : رابعا 



 

 

 العوامل القانونٌه والسٌاسٌه -

 العوامل الاقتصادٌه -

  العوامل التنافسٌه الاجتماعٌه  -

 العوامل التكنولوجٌه  -

 

 

ان التصمٍم التقلٍدي لتىظٍم سلاسل التُرٌد عالمٍا لغرض تحقٍق الاٌداف التشغٍلًٍ ٌدَر 
 :حُل اربعً وقاط

 اللوجستٌك  - 4التصنٌع     - 3التسوٌق   -  2التكنولوجٌا    -1

 

 

 hanan_y......دافوره هانم 


