
 المحاضرة التاسعة

 لمقرر مبادئ الإدارة

 القيادة

 

 القيادة

القٌادة مفهوم -  

المدٌر و القائد -  

الاساسٌة القٌادٌة المهارات -  

الرسمً وغٌر الرسمً القائد -  

القائد تأثٌر قوة مصادر -  

القٌادة نظرٌات -  

القائد فعالٌة محددات -  

 

القيادة مفهوم   

 من درجة بأعلى للعمل وتحفٌزهم تعاونهم لنٌل وإرشادهم وتوجٌههم جماعة أو شخص على التأثٌر على الفرد قدرة -

.المرسومة الاهداف تحقٌق أجل من الكفاءة  

.معنى ذات أهداف تحقٌق نحو وجماعات أفراد ، الأخرٌن أفعال على الاتصال خلال من التأثٌر على المقدرة -  

 

 القيادة

قائد شخص وجود -  

قٌادتها تتم أفراد مجموعة وجود -  

الموظفٌن واتجاهات وسلوك أفعال علً التأثٌر مهارات ممارسة -  

المنظمة أهداف لتحقٌق المهارات تلك تستخدم -  

 

والمدير القائد  

 بالتكٌف وٌعنى الادارٌة العملٌات بوظٌفة للقٌام جماعة أو وحدة على الاشراف مهمة الٌة تعهد الذي الشخص هو المدٌر -

.التعقٌد مع والتعامل  

.مستقبلٌة رؤٌة تطوٌر خلال من توجها ٌرسى فالقائد التغٌٌر، مع والتعامل بالتكٌف  تعنى القٌادة -  



الأساسية القيادية المهارات  

التمكٌن -  

والسٌطرة التأثٌر أعمال فً اتباعه القائد مشاركة   

البدٌهة أو الحدس -  

المحتملة التغٌرات وتوقع الموقف تشخٌص على القائد قدرة  

الذات فهم -   

والضعف القوة نقاط معرفة على القدرة  

الرؤٌة أو التبصر -  

منظمته مستقبل تصور على المقدرة  

القٌم بٌن التوفٌق -  

 

الرسمي وغير الرسمي القائد  

الرسمً القائد -  

(قسم رئٌس إدارة، مدٌر عام، مدٌر)  رئاسٌا مركزا ٌشغل فرد كل  

الرسمً غٌر القائد -  

رسمٌة غٌر قٌادة وٌمارس الاخرٌن على التأثٌر ٌستطٌع فرد  

القائد تأثير قوة مصادر  

المكافأة قوة -  

اٌجابٌة عوائد على الفرد حصول الى سٌؤدي رئٌسه لمطالب امتثاله بأن الفرد ادراك  

العقاب قوة -  

العقوبة اٌقاع الى ٌؤدي أن ٌمكن الرئٌس بتوجٌهات وتقٌده امتثاله عدم بأن الفرد ادراك  

المشروعة القوة -  

الرئٌس ٌشغلها التً الوظٌفة من مستمدة وهى  

الخبرة قوة -  

وقدراته وخبراته ومهاراته الرئٌس معرفة الى وتستند  

والإعجاب الاقتداء قوة -  

الرئٌس بشخصٌة المرؤوس اعجاب  



القيادة نظريات  

السمات نظرٌة :أولا -   

 الحزم، الاتزان، الذكاء، ، القامة طول البدنٌة، القوة مثل تمٌزه معٌنة وسمات خصائص للقائد أن على النظرٌة هذه تقوم

غٌرها و العالٌة الدافعٌة  

السلوكٌة النظرٌات :ثانيا -  

فعالٌته تحدد التً هً العمل أثناء وتصرفاته القائد سلوك أن الى النظرٌة هذه مؤٌدو ٌفترض . 

الموقفٌة النظرٌة: ثالثا -  

الموقف متطلبات ٌلائم سلوك تبنً على تتوقف القائد فعالٌة أن القٌادة فًالموقفٌة  النظرٌة تفترض  

 

القائد فعالية محددات  

نفسه بالقائد تتعلق عوامل -  

به ثقتهم ومدى ٌنسوالمرؤ تجاه اتجاهاته، أهدافه، طموحه، قٌمه، شخصٌته،  

القائد ٌرأسها التً وأفرادها بالجماعة تتعلق عوامل -  

المسؤولٌة لتحمل وقدراتهم اتجاهاتهم، قٌمهم، شخصٌاتهم،  

بالمنظمة تتعلق عوامل -  

التنظٌمً هٌكلها عملها، طبٌعة ثقافتها، سٌاستها،  

ثقافٌة عوامل -  

المجتمع ثقافة المنظمة، ثقافة  

والموقف الحالة ظروف -   

الزمن عامل المشكلة، طبٌعة المعلومات، توافر مدى ، والإجراءات المهام وضوح مدى  


