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أولا : مفهوم دراسة الجدوى:
     هى دراسة تسعى للإفصاح عن احتياجات المشروع اتجاه الفرص المتاحة له فى البيئة ، وتوضح للدارس احتياجات النجاح واحتمالاته فى ظل المنافسة المتوقعة فضلا عما تعكسه الدراسة لصاحب المشروع من إمكانية  تحقيقه للمردود المتوقع جراء الاستثمار فيه.
    وتتحدد الفكرة الرئيسية من وراء إعداد دراسة الجدوى للمشروع هى وضع صاحب المشروع أمام إمكانية تنفيذ فكرته، وجعلها حقيقة واقعية من حيث: التكاليف المحتملة، والمردود المتوقع، وإمكانية بناء مشروع يلقى الترحاب من لدن الأطرف المتعددة.
ثانياً: مكونات دراسة الجدوى:
1. دراسة نوع السلعة أو الخدمة التى سيقدمها المشروع وتحليلها، وما حجم الأموال المطلوبة ( ميزانية)؟ وما هى مميزات ما سيتم تقديمه( الحاجة والتنافسية)؟ وكيف سيتم تصميم المنتج؟ وكيف يقدم للزبون؟
2. دراسة المتطلبات الإدارية من حيث امتلاك مدير المشروع ( صاحب الفكرة أو عائلته) للمؤهلات والمهارات الإدارية اللازمة.
3. دراسة السوق لمعرفة مشترى السلعة أو الخدمة
4. دراسة حالة المنافسة القائمة والمحتملة، ومعرفة من هم المنافسون الرئيسيون
5. دراسة تكاليف المشروع وتعرف العبء المالى الذى سيقع على صاحب المشروع من مصاريف تأسيس واستعداد لإنتاج أو تقديم الخدمة، وأجور العاملين.
ثالثا: أهداف دراسة الجدوى: 
      تهدف دراسة الجدوى إلى معرفة مدى إمكانية نجاح الفكرة فى حال تم تنفيذها على أرض الواقع، وتعد دراسة الجدوى عنصرا أساسيا للإجابة على التساؤلات التالية التى تدور فى خلد صاحب فكرة المشروع:
 - هل أمضى فى الفكرة قدما؟ 
-  وهل أبدأ العمل؟ 
-  وهل أشرع باتخاذ الخطوات اللازمة التى تضعنى على بداية الطريق؟
      كذلك فإن دراسة الجدوى تعمل على تعديل الفكرة القائمة أو تغييرها أو تطوير إستراتيجية العمل المطلوبة، أو اتخاذ قرار فيما يتعلق بالتوسع أو تقليل النشاط مستقبلا فدراسة الجدوى هى الدعامة التى فى ضوئها تتخذ قرارات الاستمرار فى العمل أو التوقف ، أو القرارات الخاصة باستثمار الفرصة المتاحة فى السوق.
   رابعا: مراحل دراسة الجدوى:
1. اختبار فكرة المشروع
2. اختبار الإمكانات الإدارية ومدى توافرها فى الشخص المعنى
3. اختبار الجوانب التكنولوجية للمشروع
4. اختبار الأبعاد التسويقية للمنتج أو الخدمة
5. اختبار إمكانات التمويل في ضوء التكلفة المتوقعة للمشروع
ويمكن شرح اثنين من هذه المراحل على النحو التالى:
1- مرحلة فكرة المشروع
تنبع في أفكار الناس عادة أفكار عدة وتكون بعض هذه الأفكار قابلة للتطبيق على أرض الواقع، ويتولى
الفرد منا القيام بعملية التقييم لمعرفة ما إذا كانت الفكرة قابلة للتنفيذ وتتميز عن نظيراتها من الأفكار وما إذا كانت
ذات منافع عدة, وبالتالى فإن عدة أسئلة تطرح منها:
· هل تبدو الفكرة متجانسة مع أهداف صاحبها؟
· هل هناك عوامل مؤيدة أو مانعة من تنفيذ الفكرة؟
· هل أنا ومن سيشارك معى مستعدون لتقبل التضحيات لجعل هذه الفكرة مشروعاً قائماً؟
· هل المنافع المتأتية من الفكرة حال تنفيذها كافية لتبرير التكلفة المتوقعة ، وتقدر مالياً؟
· ما العلاقة النسبية بين المنافع والتكاليف المتوقعة؟
2- إمكانات وقدرات إدارية
تشير أدبيات إدارة الأعمال وخبراؤها إلى أن أكثر العوامل حيوية في تحقيق نجاح أصحاب الأفكار وتمكينهم من صناعة القراات اللازمة لتفعيل تلك الأفكار، وجعلها حالة تسويقية، هى العملية الادارية التى تجعل من فريق العمل الجهة المهنية بترجمة الفكرة إلى واقع عملى ، وقد تكون العملية الادارية هى العامل الأول في إبراز جدوى المشروع لما تنطوى عليه من أنشطة تخطيطية وتنظيمية وقيادية ورقابية، وحتى يجرى تفعيل ذلك فإنه لابد وأن يطرح صاحب الفكرة مجموعة من التساؤلات عند بداية الاعداد لدراسة الجدوى، وأن يجيب عنها كما يلى:
· ما المهارات الإدارية التى تساعدنا في ضبط أمور المشروع ونفتقدها؟ وهل يشكل افتقاد بعض المهارات عقبة أمامى؟
· هل بالامكان توظيف بعض هذه المهارات أم على اكتسابها قبل فوات الاوان؟ من الجهة التى يجب أن أستشيرها لتحديد نوع المهارة المطلوبة؟
· ما العواقب التى تترتب جراء دخولي في هذا المشروع؟ وما انعكاساتها على عائلتى؟
· هل سيغير المشروع من نمط حياتى؟
· ما حجم الدعم الذى سأحصل عليه من عائلتي ومن المقربين لى، وهل سيمكنني ذلك من متابعة تنفيذ فكرة المشروع؟
خامساً: دليل دراسة الجدوى وتحليلها:
يتحدد دليل دراسة الجدوى في أن دراسة الجدوى تعمل على تحرى سبل نجاح إدارة إقامة المشروع ، لذا فإننا نضع أمام صاحب الفكرة مجموعة من الاسئلة الاسترشادية كدليل عملى له من أجل تحقيق مبتغاه بكفاءة وفاعلية فضلا عن كونها تساعد على رسم صورة المشروع مستقبلا، وذلك بالاستناد إلى نتائج متوقعة بعد سلسلة من الاختبارات والتحليلات المطلوبة، وهذه الاسئلة هى:
1. متى تجرى الدراسة؟
2. من سيتولى التحليل؟
3. كيف تراقب الدراسة؟
4. كيف تقبل الدراسة؟
5. كيف تستخدم الدراسة؟
ويتولى القيام بهذه المهمة والجهد صاحب الفكرة ويساعد في ذلك فريق استشاري
أما عملية تحليل المحتوى فإنه حال الانتهاء من الاختبارات والتحليلات الخاصة بفكرة المشروع، والاقتناع بأنها فكرة قابلة للتطبيق بإخراجها إلى السوق على شكل سلعة أو خدمة، تبدأ الاطراف المهنية( صاحب الفكرة والاستشاري بداية واخرون لهم علاقة) بمزاولة الانشطة ذات العلاقة بعملية التحليل وتتضمن هذه العملية عدداً من الخطوات ، وبحيث تتم مقارنة كل خطوة مع نتائج بقية الخطوات وفق معايير مقبولة 
   وتتكون عملية تحليل جدوى فكرة المشروع لنقله من الحالة الذهنية إلى الحالة العملية الواقعية وجعله مشروعاً قائماً من عدة مراحل متعاقبة تمكن المعنيين جميعاً من اتخاذ القرار المناسب والعمل على تفعيله
سادساً: دراسة الجدوى للمشروعات الاجتماعية:
1. دراسة الجدوى التسويقية
2. دراسة الجدوى الفنية
3.  دراسة الجدوى المالية
4. دراسة الجدوى الاقتصادية
5. دراسة الجدوى الاجتماعية
6. دراسة الجدوى البيئية
7. تحليل الحساسية للمشروع
8. أساليب تسديد القروض
9. كتابة تقرير دراسة الجدوى

أولاً: دراسة الجدوى التسويقية:
   أهم مرحلة في دراسة جدوى أي مشروع هى ترتيبات تسويق منتجاته وإمداده بالمدخلات اللازمة لتشغيله. وعلى جانب المخرجات أو نواتج المشروع المقترح ، من الضرورى إجراء تحليل دقيق للسوق المتوقع لمنتجات المشروع
وعلى القائم بدراسة السوق أن يحدد بدقة ما يلى:
· اين سيبيع منتجات المشروع؟      - حجم واتساع السوق
هل السوق من الاتساع بحيث يستوعب انتاج المشروع الجديد دون التـأثير على السعر الحالى؟ إذا كان من المحتمل التأثير على السعر فإلى أى مدى؟ وهل سيظل المشروع قادراً على الاستمرار في الانتاج بالأسعار الجديدة؟
· ما نوعية وجود السلعة أو الخدمة التى يتطلبها السوق حتى ينتجها المشروع؟
· ما الترتيبات التمويلية اللازمة لتسويق الانتاج؟ 
· أماكن توفر مستلزمات الانتاج التى سيحتاجها المشروع؟
· ما القنوات التسويقية لمدخلات المشروع؟
· هل تتوفر لديها القنوات التسويقية لمخرجات المشروع؟
· هل تتوفر لديها الطاقة الكيفية لتوزيع المدخلات المطلوبة في الوقت المناسب؟
· ماهى ترتيبات الحصول على المعدات والآلات اللازمة للمشروع؟
وهناك العديد من المعلومات التسويقية الهامة التى تساعد القائم بدراسة الجدوى على اكتشاف سوق السلعة التى سينتجها المشروع- وكذلك سوق المدخلات اللازمة للمشروع بدقة ،   ويتم ذلك من خلال :
1. توصيف سوق السلعة التى سينتجها المشروع؟
2. دراسة الطلب على السلعة التى سينتجها المشروع؟
3. تسعير السلع التى سينتجها المشروع؟
4. التنبؤ بالمبيعات
وتفيد دراسة الجدوى التسويقية في:
1. تحديد حجم انتاج المشروع بناءً على التنبؤ بحجم الطلب والمبيعات لناتج المشروع
2. المواصفات المفضلة في السلعة التى سينتجها المشروع
3. تقرير ما إذا كانت دراسة الجدوى تستكمل المشروع.
4. تقرير ما إذا كانت دراسة الجدوى تستكمل أو تتوقف.
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