
التنظيمي الهيكل عشر الحادي الفصل

التنظيمي الهيكل تعريف

التنظيمي الهيكل خلال ومن ، للمنظمة المختلفة الداخلية والأقسام الإدارات يحدد إطار عن عبارة هو “ التنظيمي: الهيكل

على معاً تعمل التي المختلفة الإدارية الوحدات التنظيمي الهيكل لنا ويبين ، الوظائف بين وانسيابها السلطة خطوط تتحدد

.“ المنظمة أهدف تحقيق

: Stonar ويعرف

الرؤساء بين والاتصال السلطة خطوط وتحديد المنظمة إدارة خلالها من يتم التي الرسمية “الآلية : بأنه التنظيمي الهيكل
والمرؤوسين

رسميته و تعقده ودرجة التنظيم إطار خلالها من نصف إدارة “ : بأنه التنظيمي الهيكل Robinns يعرف كما
ومركزيته”.

: هي رئيسية عناصر مجموعة من يتألف التنظيمي الهيكل إن نجد السابقة التعاريف خلال ومن

.مختلفة ووحدات تنظيمية تقسيمات على يحتوي أنه -1

.محددة مهام وجود أي ، العمل في التخصص -2

.والمسؤولية السلطة وخطوط الإشراف نطاق -3

.واللامركزية المركزية حيث من القرار اتخاذ مواقع -4

الرسمي التنظيمي الهيكل تصميم على المؤثرة العوامل

: ( عوامل 9 ) : وهى المناسب التنظيمي الهيكل وتصميم اختيار في تؤثر أن شأنها من التي العوامل من مجموعة توجد

.المنظمة حياة دورة .2 المنظمة. حجم .1

.التخصص درجة .4 للمنظمة. الجغرافي الموقع .3

.التكنولوجيا .6 المطلوبة. البشرية القدرات .5

.( واللامركزية المركزية ) للإداريين الإدارية الفلسلفة .7

.الخارجية البيئة .8

.الإشراف نطاق .9

الرسمي التنظيمي الهيكل تصميم مراحل

:أهمها المراحل من بمجموعة التنظيمي الهيكل إعداد يمر

: مراحل 6 وهى




