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لابد ان يكون التخطيط فعال 
التخطيط عملية مستمرة 
من فوائد التخطيط التعرف على المشكلات 

[bookmark: _GoBack]معوقات التخطيط :   
بيئة معقدة – نقص المعلومات – مقاومة التغيير – عدم التنسيق – وجود القيود – الوقت والتكلفة –عدم الواقعية  

سمات التخطيط الفعال :     
المرونه – وضوح الهدف – البساطة – الوقعية – المتابعه – التوازن – المشاركة بالتنفيذ
خطوات التخطيط :
تحديد الاهداف               عملية مهمه جداً ويجب ان نعطيها التركيز والاهتمام جمع المعلومات                 بشرط ان تكون المعلومات معالجة و دقيقة
 وضع الافتراضات              يقصد بها التنبؤ ايضاً وهناك طرفين : طرف يرا المستقيل جميل ومشرق ، وطرف يرا المستقبل سيء ومُحبط  
 تحديد البدائل               كل بديل يحتاج إلى تضحية 
التنفيذ  

عناصر التخطيط :     هدف : غايه نسعى لتحقيقها مستقبلاً
سياسة : قوانين تضعها لنا الادارة العليا ونمشي عليها
قاعده : كل شيء ينبغي علي فعله ، والابتعاد عنه 
اجراء : الاعمال اللي ابدأ بتنفيذها وأحقق الهدف  
طويل الاجل : تخطيط استراتيجي .. متوسط الاجل : تخطيط تكتيكي قصير الأجل : تخطيط تشغيلي 
انواع التخطيط : طويل الأجل ويستخدم بالادارة العليا ، متوسط الاجل ويستخدم بالادارة المتوسطة ، قصير الاجل للادارة الدنيا
خصائص التخطيط : مستقبلي ، توقعي ، يعتمد على القرارات ، يركز على الهدف ، عملية مستمرة 
تعريفه : عملية فكرية تعتمد على المنطق والتريث لتوضيح الاهداف ثم تحقيقها 
التخطيط


