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  ا�����ة����	ل إدارة
	دة��أ����

  

  )6(ا�����ة�

  

��� ا��� �دوات أ������-س����&%$ ا��#�"!  ��  ا�&23ب، ا��ل رأس -,�+ن و ا���%( )��%�'�ت �

�ا��	ت )1��  ا�"! �� ا

  .�ا�%از���ا�&"%$ )2

  .ا� .- ,+* )3

  .ا�"! ي 2ا�1 0 ,+* )4

  ا�4>+;ة ا�:�و�9ت -28"7 وأ�56ل ��4در������-س


 .4ات )1 5�	
 .ا�"! �� ا�+4وع 

 وBCD	ص ا�	��� وا�@�&	ت ا�1?	ر$� ا�<"%ك 
> ;:�9اض )2

��KL �9#�ة �HIJب �F��Gا#(�ا�:�وع���BCD;اض ا�@?2ء #�= -س: 

1( �E�F ة G	E0%�� ا� �
> أ:- KL%ن  ا�!4ض �HI ا �E�F ام N1وة ا��Oا� 


> ��RST أ,KL �O%ن  ور�Q	 ,<��ة 
	��� : رات ا�4$	دي P"�L ا�!4وض )2 UL4وV ���BWا�. 

3( �X1YZ ت	Y0د  � &Z <� ا� *��	KL �1T	V [\	1�	Qح أي و	Qد ار%YZ HI� 5�	�   .0!^ ا

 ا��#2ن  أ�56ل������–س�

  .ا� �> �" ات  )1

  .ا�1?	ر$� ا� �%ن   )2

 ا�I$%�1] ا�1`_�� )3

  ا�:�وع �P��4 ا��Oات -,'+;���
ً
R�F !�  ؟V:�ا�KU ا�T%�م 

  .ا� �> �" ات )1

  .ا�1?	ر$� ا� �%ن   )2

 ا�I$%�1] ا�1`_�� )3

�Zون �6اء -,XY �� - س���2ح ���ب 9\] -2ر"� أو ��Oات أو ^���Oرف �6وط 9\] وذ�_ � �Kc39 �G رة�d- 

e%H38(،وا�?fا =I�F )g��� h%� =�# �#��i ت�Ojا�� �k9 e%F ت�d�kا�.  

  .ا� �> �" ات )1

  .ا�1?	ر$� ا� �%ن  )2

 ا�I$%�1] ا�1`_�� )3
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 ( ا�4>+;ة ا�:�و�9ت qk9 �G ا�Hp+;ة j%��:�و�9ت eo�6 ا��4ر وXnا �Cوض أو R�%H8mت XY,- 756 - س�

r+8- ات�k�ا� h%�k��! أ4C 7'� 7C+;ة �kIات ا��ة،  )kI ، )&I2��! ا� s��)kI t8Y ،2اتkI ;umأ 

!�  .)�'�kI 7"2v 7ات ذ�_ 

  .>ا� � �" ات )1

  .ا�1?	ر$� ا� �%ن  )2

 ا�I$%�1] ا�1`_�� )3

  :ا���w ا�:�وع ��F Zm%�ن i [\9���9 ا��� ا���%( ا�p:2ف أn= - س�

 ا�%از��ا�&"%$� )1

 ا� .- ,+* )2

 .ا�"! ي ا�1 20 ,+* )3

  -:���G)اf?�ر"( ا24zfم – اf?�ر"( �2yل (-���x –س�

 ا�%از��ا�&"%$� )1

 ا� .- ,+* )2

 .ا�"! ي ا�1 20 ,+* )3

  -:�tpOiا���f(ا���%(��83:�وع���G-�ر"���O+ن�~��) ا��ل رأس +ا�&23|�ت =ا�2'2دات(���%(ا� ا��Oد�( - س�

 ا�%از��ا�&"%$� )1

 ا� .- ,+* )2

 .ا�"! ي ا�1 20 ,+* )3

  .و��4وq-�j ا�:�وع إ#�ادات q%j و"e�2 - س�

 ا�%از��ا�&"%$� )1

 ا� .- ,+* )2

 ا�"! ي ا�1 20 ,+* )3

�����C�Tو��O; ��ل ا�q )#�Tkا�rBا��- i��#� 9\] ا�:�وع �Cرة -t�T - س�Iا �KL9: 

?�%��	;b%ل 		��Ya4	ا�1 اول 	


?�%��	ا�Bc%م	ا�1 او��
 

1( �>&d ��%�&ا�  

2( �>&d ط	+fا�  

3( �>&d ���%� � ا

4( �>&d ��gQ4ا�  

5( �>&d  ا�1 اول 

  

 �����KL9�;�Oا����3 ا��Zون دورات ��Oل -t�T ا��� ا���H( و�� -س
b	i]	ا�<�Y	ت

	ر �b	lT	�k	ا.4	ا� ه
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1( �>&d ��%�&ا�  

2( �>&d ط	+fا�  

3( �>&d ���%� � ا

4( �>&d ��gQ4ا�  

5( �>&d  ا�1 اول 

  

�� )H�� .�Kc39 ا����F )F;B#2ن  �#^�ء 9\] ا�:�وع �2'2دات �Cرة -^�� ا��� ا�
���%� �
?�%��	ا�!4وض	و	ا	


?�%ع	2o	ا����S		و;�1o	n	ت	و	;رQ	ح		ا�m?1gة	
  

  

1( �>&d ��%�&ا�  

2( �>&d ط	+fا�  

3( >&d� ���%� � ا

4( �>&d ��gQ4ا�  

5( �>&d  ا�1 اول  

 ا��|�%( -�T%� 9\] ا�:�وع �Cرة -t�T ا��� ا���H( �� - س�
PQ4ا�	[i	b

b	i]	ا�<�Y	ت
  

1( �>&d ��%�&ا�  

2( �>&d ط	+fا�  

3( �>&d ���%� � ا

4( �>&d ��gQ4ا�  

5( �>&d  ا�1 اول 

 

و����KL9�;�Oاf?�ر"( ا���%( ا�rBا��-i q��#� 9\] ا�:�وع �Cرة �� - س�
�1 او��ا 
?�%��	;b%ل 		


?�%��	ا�Bc%م	ا�1 او��	
  

1( �>&d ��%�&ا�  

2( �>&d ط	+fا�  

3( �>&d ���%� � ا

4( �>&d ��gQ4ا�  

5( �>&d  ا�1 اول 
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��ا��� و"�Tg !p8#( إw] -�2"��3  ��7 ا��� )2yل  �� -س��Iء ا�j23� ت�� 9\] ا����T( اي ا���او�( rB�R�Fا

  ؟�ا��:>%3%( ا��ورة DYل أو ا�^2ر 

1(  D1 او���  b%ل�ا

  ا�Bc%م�ا�1 او�� )2


Y ل�دوران�ا�mNون )3  

 دا�2k ا����T(، �'2ر  ��DY )kI 7ل ��j2��F �Kء ا�T%�م ا�:�m( 9\� ووا'4C 7'� P+;ة ا�rBا��ت �� -س

  ؟.ا�f.. ا��2ز��Oت

  bD%ل�ا�1 او�� )1

  ا�Bc%م�ا�1 او�� )2


Y ل�دوران�ا�mNون )3 

"��ا��Zون���ى�ا�:�m(�و���83زادت�Xnه�ا���H(������83ن�ذ�_�Xn�;+:iه�ا���H(�ا�9��wد���ات�-�4  - س�

�I2$/-35^(�ا��O%Hت�= ��f�y��Gا�:�m(�؟���Oل�دوران�ا��Zون��ا��Zون�   

  bD%ل�ا�1 او�� )1

  ا�Bc%م�ا�1 او�� )2


Y ل�دوران�ا�mNون )3 

 

�%�'�ت�ا���%(�و-��+ن�راس�–س���(�$%&������ا��#�ون�����ا��ل�ا�&23ب�؟�ا��ى�)دوات�ا���� �  

 

�ا����ا�"! �� )1��  ا

  L! ��4ا�"E!	ت )2

  ا��r�qcواpqcر )3

4( ��  ا��%از

  ؟...�x�r&Z�yا�+4و�	ت�ا�	����ان��L! ر�وQ :��ا�1o	_	vw	�ا�	����و.	u�[i��b-��-س

  

1( ���	qcا�|4وف�ا  

  � م�ا��1!> )2

  ا�|4وف�ا�4ا{"� )3


	ت )4%Kqcا 


	��5ا�+4وع���HIا�f1<@�؟�-س� �	&Z  

  

1( ���ا��  "! ��ا�	ت�ا
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  L! ��4ا�"E!	ت )2

  ا��r�qcواpqcر )3

4( ��  ا��%از

  

��4در�وا�56ل��-س�����ا�:�و�9ت�ا�4>+;ة؟-�7"28  


 .4ات )1 5�	
 .ا�"! �� ا�+4وع 

  ا�	��� وا�@�&	ت ا�1?	ر$� ا�<"%ك 
> ;:�9اض )2

 BCD	ص 
> ;:�9اض )3


	�ذ,�4ا�~ه )4�x��_ 

  

9\]����_�ا�:�وع�39 -س�Pd#ط��Tgاض؟;BC(��wا�,?@#����k9��Kc  

���أ )1	K
 ) و
Y"%$� 	د��
 ( ا�+4وع و: رة 

 .�~���R	ر ا�1	ح ا�	ل رأس )2

�	ت )3	�l��0 ا�	��. 

 .ا��r�g ا�<���� ا�|4وف )4

5( �r�qcر اpqcوا    )	vw	4ا�
��?��� )ا{��ا�"!	ط�ا��


	�ذ,�4ا�~ه )6�x��_ 

 

������أ�HIب�أBC;اض����_�ا�:�وع���Fل�9!���و-(�ا��4z%(�؟�-س  

1( �E�F ة G	E0%�� ا� �
> أ:- KL%ن  ا�!4ض �HI ا �E�F ام N1وة ا��Oا�  


> ��RST أ,KL �O%ن  ور�Q	 ,<��ة 
	��� : رات ا�4$	دي P"�L ا�!4وض )2 UL4وV ���BWا�. 

3( �X1YZ ت	Y0د  � &Z <� ا� *��	KL �1T	V [\	1�	Qح أي و	Qد ار%YZ HI� 5�	� .0!^ ا


	�ذ,�4ا�~ه )4�x��_ 


	�]�ا�K	ل�ا� �%ن���HIا�+4و�	ت�؟�-س  

 �" ات�ا� �> )1

 ا� �%ن�ا�1?	ر$� )2

3( � )L`_���ا�Y ات�T ل�
>��4اء{	( ا�1	_���ا��$%�1


	�ذ,�4ا�~ه )4�x��_ 

  �T	ن�
�m,4ا�+4وع�ا�	\]�؟��I]�{��ا�S+%0	ت�ا�	����ا����Z&	� أ�-س

  ا�%از���ا�&"%$� )1

  ,+*�ا� .- )2



 

 

 هـ1435من إعداد أخوكم   أبو نهيان         -القحطاني دليم نب محمد د   -أسئلة إدارة الأعمال الصغيرة  6

 

  ,+*�ا�1 �20ا�"! ي )3


	�ذ,�4ا�~ه )4�x��_ 

  �HI����%!Lا�Y	د���ا�1	����؟��ن��SYZاqc	���ا�	�������+4وع�
>�ا�%_%دات�وا�Q%�r	ت�L�[i	ر$��
�Y -س�

   

  ا�%از���ا�&"%$� )1

  ,+*�ا� .- )2

  ,+*�ا�1 �20ا�"! ي )3


	�ذ,�4ا�~ه )4�x��_ 


- ا�	ل رأس i] اqc	��b وا�r1%رات ا����1ات U�0 �|�4 -س	Yل  ( ا�%bD 	�cم – ر$�ا%�Bcر$� ا	�cا( [i 4وع+� ا

  ؟ا�g د ا� ة �v	�� و��o ا�T -�Y ا�� 
"p ا�����

  ا�%از���ا�&"%$� )1

  ,+*�ا� .- )2

  ,+*�ا�1 �20ا�"! ي )3


	�ذ,�4ا�~ه )4�x��_ 


	�]�ادوات�ا���g1-���-س�  	\]�؟ا

  d&<��ا�&�%�� )1

  d&<��ا�f+	ط )2

3( ���%� �  d&<��ا

4( d��gQ4ا���>&  

5( �>&d  

 ا�1 اول  )6


	�ذ,�4ا�~ه )7�x��_  


	�ULا�"! ���o	ل�ا�g1!	:�	�-س�  ؟L!���: رة�ا�+4وع��Z�HI& � �ا�9

 = d&<��ا�&�%��� )1

	��	א���אول�	 
�لא� 	���ع	

	א���אو�� ���مא ���ع	
  

= d&<��ا�f+	ط� )2
	א������ 
��

	א��� �
� 	 ���� 	 !��

  

3( ����%� �= d&<��ا
	وא��	�"�� 
وضא$� 	 ��ع� 	

	א'�&%� א�!��)و 	 א�*���(��و 	 ��א�,+ 	 *- 	 ��ع� 	

  

4( ���gQ4ا���>&d =
.�
	א� 
�� 	

	א������ 
��
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= d&<��ا�1 اول� )5
	א���אو�� 
�لא� 	 ��ع� 	

	א���אو�� ���مא 	 ��ع�
  


Y ل�دوران�ا�mNون�ا�&��]�؟�]�ا�f&<���-س���!L��  ا��

 = d&<��ا�&�%��� )1
	א���אول ���	
 	 
�لא� 	 ��ع� 	

	א���אو�� ���مא 	 ��ع�
  

= d&<��ا�f+	ط� )2

��	א������

	א��� �
� 	��� �	��
!
  

3( ����%� �= d&<��ا
	وא��	�"�� 
وضא$� 	 ��ع� 	

	א'�&%� א�!��)و 	 א�*���(��و 	 ��א�,+ 	 *- 	 ��ع� 	

  

4( ���gQ4ا���>&d =
.�
	א� 
�� 	

	א������ 
��
 

= d&<��ا�1 اول� )5
	א���אو�� 
�لא� 	 ��ع� 	

	א���אو�� ���مא 	 ��ع�
 

  �]�ا�f&<��ا������gEL: رة�
%_%دات�ا�+4وع��;�HI�E	ء�T	� �%ن�ا��U�����>L�9؟�-س

 = d&<��ا�&�%��� )1
	א���אول ���	
 	 
�لא� 	 ��ع� 	

	א���אو�� ���مא 	 ��ع�
  

= d&<��ا�f+	ط� )2
	א������ 
��

	א��� �
� 	 ���� 	 !��

  

3( ����%� �= d&<��ا
	���ع	א�$
وض	وא��	�"��

	*-	א�,+��	وא�*���(��	وא�!��)	א'�&%� ��ع� 	

  

4( ���gQ4ا���>&d =
.�
	א� 
�� 	

	א������ 
��
 

= d&<��ا�1 اول� )5
	א���אو�� 
�لא� 	 ��ع� 	

	א���אو�� ���مא 	 ��ع�
 

  �]�ا�f&<��ا����L!���: رة�ا�+4وع��gL�HI!��2ا����gQ4؟�-س

 = d&<��ا�&�%��� )1
	א���אول ���	
 	 
�لא� 	 ��ع� 	

	א���אو�� ���مא 	 ��ع�
  

= d&<��ا�f+	ط� )2
	א������ 
��

	א��� �
� 	 ���� 	 !��

  

3( ����%� �= d&<��ا
	وא��	�"�� 
وضא$� 	 ��ع� 	

	א'�&%� א�!��)و 	 א�*���(��و 	 ��א�,+ 	 *- 	 ��ع� 	

  

4( ���gQ4ا���>&d =
.�

��	א�	


��	א������
 

= d&<��ا�1 اول� )5
	א���אو�� 
�لא� 	 ��ع� 	

	א���אو�� ���مא 	 ��ع�
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  �]�: رة�ا�+4وع��Z�HI& � �ا�9�ا
	�ULا�	����ا�c	ر$��؟�-س

 = d&<��ا�&�%��� )1
	א���אول ���	
 	 
�لא� 	 ��ع� 	

	א���אو�� ���مא 	 ��ع�
  

= d&<��ا�f+	ط� )2
	א������ 
��

	א��� �
� 	 ���� 	 !��

  

3( ����%� �= d&<��ا
	وא��	�"�� 
وضא$� 	 ��ع� 	

	א'�&%� א�!��)و 	 א�*���(��و 	 ��א�,+ 	 *- 	 ��ع� 	

  

4( ���gQ4ا���>&d =
.�
	א� 
�� 	

	א������ 
��
 

= d&<��ا�1 اول� )5
	א�
�ل	א���אو�� ��ع� 	

���ع	א���م	א���אو��
 

  

�! �� إ\gL H%$��	 �&�- ا��� ;b%ل  �] –س� <S�$و 	�
9�ا
	ت ��%0	ء ا�N1 ا�y	T 1 او��� �HI ا�&g1!� اي ا

  ؟ا��+����� ا� ورة .~ل أو ا�E%ر 

  ا�mNون�ن
Y ل�دورا )1

  ا�Bc%م�ا�1 او�� )2

 ;b%ل�ا�1 او�� )3


	�ذ,�4ا�~ه )4�x��_  

  

 داG"% ا�&D ،�!g1_%ر  
R- �"� ل.~ �v	 T	�%0	ء ا�!�	م ا�+I� �,4] ووا_� D_- :���ة ا�9�ا
	ت �] -س

 ؟.ا�c.. ا�1%زYa	ت

  ا�mNون�ن
Y ل�دورا )1

  ا�Bc%م�ا�1 او�� )2

 ;b%ل�ا�1 او�� )3


	�ذ,�4ا�~ه )4�x��_  


4ات � د إ\H ا�p} �>&fه Z+�� -س *$4�L ونmN� b	i �c] ذ�F 5	ن ��F	 ا�p} �>&fه زادت و��F	 ا�+4,� � ى ا

  ا�+4,�

  )ا�mNون 
1%�^ /ا�<�Y	ت �E�KL  =ا�mNون دوران 
Y ل(      ا�mNون�ن
Y ل�دورا )1

  ا�Bc%م�ا�1 او�� )2

 ;b%ل�ا�1 او�� )3


	�ذ,�4ا�~ه )4�x��_  

 


