
 

 :عورالاشكال التنظٌمٌة فً المش

 اخرى سلبٌاتال ٌجابٌاتالإ المفهوم شكل التنظٌم:

المشروع كجزء من 

 :التنظٌم الوظٌفً

 

لاحد  المشروع تابعٌكون 

الاساسٌة الاقسام الوظٌفٌة 

 .فً الشركة

، مرونة عالٌة فً استخدام العاملٌن

 فبما ان المدٌر الوظٌفً هو المسؤول

الاول عن المشروع، فانه سٌسخر 

كل الكفاءات فً القسم لانجاح 

 المشروع.

المشروع لا ٌكون محور الاهتمام 

لان العاملٌن فً وبؤرة التركٌز 

 القسم لدٌهم مسؤولٌات اخرى.

 لا ٌوجد

تنفٌذه على القسم ٌحال 

 الذي ٌكون اكثر تخصصا  

فً طبٌعة المشروع 

 .المطروح للتنفٌذ

فً الضرورٌة الانتفاع من الخبرات 

اكثر من مشروع، عندما ٌحال اكثر 

 من مشروع للقسم.

وفً حصول تشوٌش فً الادوار 

تحمٌل المسؤولٌات عن اداء 

، بسبب عدم وجود مشروعال

شخص واحد مسؤول بشكل كامل 

 عن المشروع.

 بٌنسهولة تبال الخبرات والمعرفة   

لانهم ٌعملون فً نفس الخبراء 

 القسم.

تباطئ فً الاستجابة لمتطلبات 

بسبب وجود مستوٌات العمٌل 

ادارٌة متعددة فً الاقسام الوظٌفٌة 

تؤدي الى مشاكل فً اتخاذ 

 .القرارات

من ار الوظٌفً للافراد تطوٌر المس

خلال وظائفهم من داخل القسم الذي 

 ٌتنتمون الٌه.

 ضعف التحفٌز لأسباب تنظٌمٌة.

عدم صلاحٌة هذا الشكل للمشارٌع  

 الضخمة.
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 :وع المستقلتنظٌم المشر

 

 المشروع منفصلا  ٌكون 

عن بقٌة اقسام المنظمة 

 .الام

على  المشروع السلطة الكاملةلمدٌر

 المشروع.

 

ازدواجٌة وظائف الدعم على 

فً حالة مستوى المنظمة الام 

 دةتقدٌم هذه الاخٌرة الدعم لع

 مشارٌع فً فترة زمنٌة واحدة.

 لا ٌوجد

شكل وحدة ٌقوم على 

مستقلة، بطاقم فنً مستقل 

وادارة مستقلة مرتبطة 

عبر بالمنظمة الام فقط 

التقارٌر الدورٌة وعن 

 طرٌق مدٌر المشروع.

 افراد المشروع مسؤولون جمٌع

مباشرة امام مدٌر مسؤولٌة 

 المشروع.

بهدف ضمان خزٌن المستلزمات: ت

نجاح المشروع، ٌحتاج مدٌر 

الاحتفاظ بالخبرات المشروع الى 

، مما ٌؤدي الى والافراد والمعدات

 تجمٌد هذه الطاقات.

تتفاوت درجة الاستقلالٌة 

 منمن مشروع لآخر 

والمالً الجانب الاداري 

 والمحاسبً.

 عملٌة اتصال اسرع.

 

لا ٌستطٌع مدٌر فً بعض الاحٌان 

 المشروع المستقل الاستفادة من

على مستوى الخبرات المتوفرة 

 مة الام.المنظ

  

 

 فً نفسخبرة مستمرة للعاملٌن  

 .النوع من المشارٌع

 قد تحدث صراعات بٌن افراد 

المشروع المستقل وافراد المنظمة 

، مما قد بسبب الامتٌازاتالام 

 ٌعٌق تحقٌق الاهداف.

لدى فرٌق تكوٌن هوٌة قوٌة  

 المشروع.

وجود قلق بٌن اعضاء فرٌق 

بسبب الخوف على المشروع 

مستقبلهم الوظٌفً بعد انتهاء 

 المشروع.

وجود سلطة مركزٌة على مستوى 

مما ٌعزز القدرة على المشروع، 

 اتخاذ قرارات سرٌعة.
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مما ٌسهل الهٌاكل بسٌطة ومرنة 

الاستجاب للمتغٌرات البٌئٌة الداخلٌة 

 والخارجٌة. 



ٌمثل هذا الشكل خلٌط من  :تنظٌم المصفوفة

والتنظٌم التنظٌم الوظٌفً 

المستقل، بحٌث ٌتم 

الاستفادة من بعض مٌزات 

 نكل منها والتخلص م

 .بعض العٌوب اٌضا  

بسبب قطة التركٌز المشروع هو ن

وجود مدٌر متفرغ للمشروع، كما 

ان الافراد الذٌن ٌتم اختٌارهم من 

الوظائف ٌعملون تحت مسؤولٌته 

 لتحقٌق الاهداف.

وجود مشكلة توازن القوى بٌن 

دٌر الوظٌفً، مدٌر المشروع والم

ففً المصفوفة القوٌة تكون القوة 

والسلطة اكبر بٌد مدٌر المشروع، 

 وفً المصفوفة الضعٌفة تكون

اكبر بٌد المدٌر الوظٌفً، اما فً 

حالة المصفوفة المتوازنة، فان 

الخلاف والصراع ٌكون شدٌد بٌن 

 الطرفٌن.

  :نواع تنظٌم المصفوفةأ

استخدام مخزن  له متاح المشروع   

الموجود على والكفاءات الخبرات 

 مستوى الاقسام الوظٌفٌة.

تثٌرعملٌة تحرٌك الموارد من  

مشروع لآخر بعض الصراعات 

لان سٌة الداخلٌة فً الشركة، السٌا

كل مدٌر ٌرٌد الاستحواذ على 

الموارد لتحقٌق اهداف خاصة 

 بمشروعه.

مصفوفة ) المصفوفة القوٌة

 خصائصها اقرب (:المشروع

المشروع المستقل، مع الى 

 .بقاء العلاقة مع المنظمة الام

فً المشروع ٌتم  العاملٌنلأن   

انتدابهم من وظائفهم للمشروع، فانهم 

اقل احساسا بالقلق على مستقبلهم بعد 

لانهم سٌعودون ، انتهاء المشروع

 لمواقع عملهم الاصلٌة.

قد ٌؤدي هذا النوع من التنظٌم الى 

 وجود مشكل فً مبدأ وحدة القٌادة،

بسبب تشتت العاملٌن بٌن اوامر 

 المدٌر الوظٌفً ومدٌر المشروع.

 

 لمصفوفة الوظٌفٌةا

 (:المصفوفة الضعٌفة)

خصائصها اقرب الى 

المشروع الوظٌفً، لكن ٌتمتع 

بجزء من استقلالٌة المشروع 

 المستقل.

ٌساعد فً تحقٌق وحدة المشروع   

 الهدف وتقلٌل الصراعات.

المصفوفة المتوازنة:  

خصائصها تقع بٌن النوعٌن 

 السابقٌن.
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