أسئلة الاختبار1435 والواجب والمراجعهلمقرر إدارة المشاريع
المحاضره الاولى	
1- عرف المعهد الأمريكي لإدارة المشاريع المشروع على أنه : 
1. منظمة غير مؤقته لتنفيذ مجموعه من الأنشطه 
2. مجموعه من الأنشطه الغير المترابطه والروتينيه 
3. مجموعه من الأنشطه المترابطه غير الروتينيه 
4. سعي مؤقت لإيجاد منتج منفرد 

2- واحده من الآتي تعتبر من خصائص المشروع : 
1. عدم الحاجه إلى نشاطات فريده من نوعها 
2. وجود غايه 
3. دورة حياة غير محدوده 
4. عدم وجود مخاطر 

3- في مرحلة تأسيس المشروع يتم : 
1. وضع جدوله المشروع 
2. وضع خطة المشروع 
3. تطوير فكرة المشروع 
4. التدقيق على أنشطة المشروع 

4- من العوامل المؤثره في حالة عدم التأكد في البيئه التي تعمل بها المنظمات : 
1. وفرة الموارد 
2. استقرار البيئه 
3. ديناميكية وسرعة تغير هذه البيئه 
4. عدم تداخل العناصر المؤثره فيها 

5- من خصائص المنظمه المداره بالمشروع : 
1. بيئة عمل أكثر انفتاحا على نقاش أفكار جديده 
2. عدم وضوح المهام التي يؤديها الأفراد 
3. صعوبة الرقابه 
4. جوده ضعيفه

6- عدمالتأكدفيبيئةالمنظمةيعودإلى
1. سرعةتغيرهذهالبيئة
2. توفرموارد
3. وجودإستقرار
4. عدموجودبيئة

7- منإيجابياتالمنظمةالمدارةبالمشروعوجود
1. غموضفيتحديدالمسؤوليات
2. أهدافغيرمنجزة
3. أداءضعيف
4. بيئةعملأكثرإنفتاحاعلىنقاشأفكارجديدة
8- منخصائصالمشروع
1. أنهلايحتويعلىفرقعمل
2. وجوددورةحياةغيرمحدودة
3. وجودغايةمحددة

9- جدولةالمشروعتكونفيمرحلة
1. الرقابه
2. التسليم
3. مابعدالتسليم
4. التنفيذ

10- فيمرحلةتأسيسالمشروعيتموضع
1. الجدولة
2. الفكرة
3. الخطة
4. نظامالرقابة

11- منعناصرالبيئةالداخليةللمنظمة ..
1. الزبائن
2. القوانين
3. فرقالعمل " الخياراتالأخرىتقعضمنالبيئةالخارجية"
4. الموردون

12.التفرد هو خاصية من خصائص المشروع ونقصد بها ..(الواجب)
1. وجود غايه معينه 
2. وجود دورة حياه محدده
3. ان المشروع يحتاج الى انشطه فريده وغير روتينيه 
4. تداخل العتاصر على مستوى المنظمه

13- درجة التعقيد البيئي مرتبطه بـ      (الواجب)
1. مدى توفر الموارد في بيئة الاعمال
2. السرعه التي تتغير فيها بيئة الاعمال
3. القرارات السياسيه فقط
4. عدد وقوة تداخل المخلات والمخرجات الخاصه بالمنظمه

14- مرحلة التأسيس هي أحدى مراحل دورة حياة المشروع وخلالها يتم .. (الواجب)
1. وضع خطة المشروع , وضع جدولة الانشطه للمشروع
2. تطوير فكرة المشروع ، واختيار المشروع ، واختيار مدير المشروع
3. التدقيق على انشطة المشروع للتأكد من ان المشروع تم اكماله حسب المواصفات المطلوبه
4. اعداد التقارير وتسليم المشروع



المحاضره الثانيه
1- المقصود بالتخطيط للمشروع هو : 
1. توزيع المسؤوليات والصلاحيات 
2. القياس والحصول على التغذيه العكسيه 
3. توجيه فريق العمل عن طرق القياده والتحفيز 
4. تحديد الأهداف والموارد الضروريه 

2- اعداد جدولة المشروع تكون في مرحلة : 
1. الفكره أو المفهوم 
2. التنفيذ 
3. التسليم 
4. ما بعد التسليم 

3- أحد اطراف ادارة المشروع : 
1. الزبائن 
2. الموردون 
3. فريق المشروع 
4. المنافسون 

4- منخصائصفريقالمشروعالناجح
1. إمتلاكمهاراتفنيةضعيفة
2. عدمالاهتمامبالعمل
3. وجودتوجهقويللمصالحالشخصية
4. الرغبةفيتحقيقأهدافالمشروع

5- مديرالمشروع..
1. متخصصفيجزئيةمنالمشروعفقط
2. يسهلالأمورللعاملينمنأجلأداءالمهام
3. لايعتمدعلىفرقالعمل
4. لايملكمعرفةفنيةبموضوعالمشروع

6- أهمعنصرفيإدارةالمشروع
1. فريقالمشروع" عناصرإدارةالمشروع )فريقالمشروع-مديرالمشروع- الإداةالعليا( 
2. الزبائن
3. الموردون
4. المنافسون

7- التخطيطللمشروعهو
1. توزيعالمسؤوليات
2. تحديدالأهدافوالمواردالضرورية
3. قياسالأداء
4. تحفيزالعاملين

المحاضره الثالثه
1- عندما يكون المشروع جزء من التنظيم الوظيفي فهو : 
1. تابع لأحد الأقسام الوظيفيه الأساسيه في المنظمه 
2. مستقل تماما عن المنظمه 
3. تابع لأطراف خارجيه 
4. غير تابع للمنظمه 

2- واحده من الآتي من مزايا تنظيم المصفوفه : 
1. يساعد على تحقيق وحدة الهدف وتقليل الصراعات 
2. العاملين في المشروع يتم انتدابهم من خارج المنظمه لتنفيذ المشروع 
3. وجود مدير غير متفرغ للمشروع 
4. عدم امكانية عودة العاملين إلى مواقع عملهم الأصليه بعد انتهاء المشروع 

3- لإختيار الشكل التنظيمي المناسب للمشروع يمكن الإعتماد على معيار : 
1. آراء المنافسين 
2. آراء الموردين 
3. تحديد المهام الأساسيه المرتبطه بكل هدف داخل المشروع 
4. العلاقات الشخصيه داخل المنظمه 

4- من إيجابيات المشروع كجزء من التنظيم الوظيفي أنه : 
1. لا توجد مرونه عاليه في استخدام العاملين 
2. لا يمكن تطوير المسار الوظيفي للأفراد 
3. توجد صعوبه في تبادل الخبرات والمعرفه بين الخبراء 
4. يمكن الإنتفاع من الخبرات الضروريه في أكثر من مشروع 

5- واحده من الآتي من ايجابيات المشروع المستقل : 
1. وجود سلطه مركزيه على مستوى المنظمه 
2. لمدير المشروع السلطه الكامله على المشروع 
3. جميع أفراد المشروع مسؤولون مسؤوليه غير مباشره أمام مدير المشروع 
4. عدم وجود مرونه 
	
6- يعتبرالمشروعجزءمنالتنظيمالوظيفيعندمايكون
1. مستقلتماماعنالمنظمة
2. تابعلأطرافخارجية
3. تابعلأحدالأقسامالوظيفيةفيالمنظمة
4. لدىشركاتأخرى

7- منخصائصتنظيمالمصفوفةأنه
1. لايقللالصراعات
2. لايجعلالمديرمتفرغللمشروع
3. يساعدعلىتحقيقوحدةالأهداف
4. يقللمنأداءفرقالعمل

8- منإيجابياتالمشروعالمستقل
1. إرتباطهالكاملبالمنظمة
2. وجودفريقعملغيرمستقل
3. عدموجودمرونة
4. وجودسلطةكاملةومستقلةلمديرالمشروع	

المحاضره الرابعه
1- الخطه الإستيراتيجيه هي نوع من أنواع الخطط حسب : 
1. مستوى الشموليه والتفصيل 
2. التكاليف
3. الإستخدام 
4. المده 

2- من فوائد التخطيط هو تحسين تركيز المنظمه ومرونتها ونقصد به : 
1. قدرة المنظمه على التغيير والتكيف 
2. تحسين التنسيق 
3. تحسين ادارة الوقت 
4. تحسين عملية الرقابه 

3- ينعقد الإجتماع التأسيسي للمشروع بدعوة من : 
1. هيئات خارجيه 
2. الإداره الوسطى 
3. الإداره العليا في المنظمه الأم 
4. فرق العمل 

4- الخطه الإبتدائيه تعتمد على تجزئة هيكل العمل ويتم من خلاله تحليل العمل : 
1. هرميا من الأعلى إلى الأسفل 
2. أفقيا 
3. من الأسفل إلى الأعلى 
4. بطريقة عفويه

5- الخطةالرئيسةللمشروعهي
1. عقدالإلتزامفيالمشروع
2. الاستراتيجية
3. الخطةالتكتيكية
4. الخطةالتشغيلية

6- يتمتجزئةهيكلالعملمنخلالتحليله
1. أفقيا
2. منالأسفلإلىالأعلى
3. هرميامنأعلىإلىأسفل
4. بطريقةغيرمنظمة

7- يتمتجزئةالمهمةإلى
1. أنشطة
2. حزمعمل
3. مشاريع
4. مهام
المحاضره الخامسه
1- منخصائصأنشطةالمشروع
1. السهولة
2. غيرمرتبطةفيمابينهاعلىالإطلاق
3. لايمكنإنجازها
4. التتابع

2- النشاطالحرجهو
1. نشطوهمي
2. لحظةالبدءبالنشاط
3. النشاطالذييترتبعلىتأخيرهتأخيرالمشروعككل
4. لحظةإنتهاءالمشروع

4- تهدفخرائط "جانت " إلى
1. تحديدالتكاليف
2. تحديدالموقعالجغرافيللمنظمة
3. رسمهياكلالمشروع
4. تحديدمدىالتقدمفيتنفيذالأنشطةومراقبةالزمن

5- الشكلالبيانيالتالييوضحطريقةرسمالنشاطعلى 
1. القطب[image: ]
2. اليمين
3. السهم
4. المدىالبعيد

6- في مرحلة جدولة الانشطه يتم .. (الواجب)
1. تحديد الوقت اللازم لانجاز كل نشاط من انشطة المشروع
2. بناء شبكة عمل المشروع
3. تجزئة الوحدات
4. التخطيط للمشروع

7- تهدفخرائط "جانت " إلى  (الواجب)
1. متابعة سير وسائل نقل المنظمه
2. استقطاب الموظفين
3. وضع استراتيجيات
4. تحديدمدىالتقدمفيتنفيذالأنشطةومراقبةالزمن
المحاضره السادسه
1- المسارالحرجهو
1. أقصرمسارممكن
2. أطولمسارممكن
3. مسارمنقطع
4. مسارلايحتويعلىكلنشاطاتالمشروع

2- البدايه المتأخره للنشاط هي  (الواجب)
1. الزمن اللازم لانجاز ذلك النشاط
2. اقصى تأخير في زمن بداية النشاط دون ان يؤدي ذلك الى تأخير المشروع ككل
3. اقصى تأخير في زمن نهاية النشاط
4. الوقت الفائض
المحاضره السابعه
1- الوقتالمتفائلهو
1. وقتغيرمحدد
2. أقصروقتممكنلتنفيذالنشاط
3. أطولوقتممكنلتنفيذالنشاط
4. متوسطوقتالنشاط

2- يتمإحتسابالتباينلأوقاتالمشروعبإحتساب
1. التكلفة
2. وقتنهايةالمشروع
3. التباينللنشاطالأولفقط
4. التباينلكلنشاطمنالأنشطةالحرجةللمشروع

3- المقصودبتسريعالمشروعهو
1. تقليلالتكاليف
2. تسريعوقتإنتهاءالمشروع
3. الاهتمامبالمواصفاتفقط
4. إلغاءبعضالنشاطات	
المحاضره الثامنه
1- تقومالمنظمةبتمويلمشاريعغيرمربحةبهدف
1. التهربالضريبي
2. دعمالميزةالتنافسية
3. التدريب
4. رضاءأطراففيالإدارةالعليا

2- الهدفمنوضعميزانيةالمشروعهو
1. إحتسابفترةالمشروع
2. تحديدالمواصفات
3. إدارةفرقالعمل
4. تقديرتكلفةالمشروع

3- تعتمدطريقةالمخصصاتالتقديريةعلى
1. التجاربالسابقةوبعضالبياناتالتاريخية
2. تقديراترياضية
3. تحاليلمختصين
4. آراءالزبائن

4- كلما زاد حجم المشروع كلما اصبح بحاجه الى طريقة .. (الواجب)
1. الاسفل الى الاعلى
2. الاعلى الى الاسفل
3. المخصصات التقديريه
4. المخصصات الحاليه
المحاضره التاسعه

1- تستخدمفقالمهامل
1. مهاممعينةمطولبإنجازها
2. الإشرافعلىوظائفداخلالمنظمة
3. أعمالخارجالمشروع
4. تجنبمخاطر

2- إنشاءفرقعملداخلالمشروعيؤديإلىوجود
1. مصاريفغيرواضحة
2. فكارإبداعية
3. إهمالفيأداءالمشروع
4. صراعاتمستمرة

3- أولمرحلةفيبناءفريقالعملهي
1. تدريبأعضاءالفريق
2. التحفيز
3. تنظيمالفريق
4. تحليلالحاجةإلىتكوينفريقعمل

4- منأدوارالمهامداخلفريقالعملنجددور
1. المرتكبللأخطاء
2. المتغيببإستمرار
3. الباحثعنالمعلوماتالضروريةللمشروع
4. تنسيقالعمل

5- فيفرقالعملعاليةالكفاءة
1. هناكهدفمشتركلإنجازأهدافالمشروع
2. إنجازالأعمالضعيف
3. العمليةالإتصاليةغيرواضحة


6- منأهمعناصرالإختلافاتالثقافيةبينالأفراد
1. العمر
2. الوظائف
3. الدين
4. المهنة
المحاضره العاشره
1- الشراكةالناجحةلحلالصراعاتتشترطوجود ..
1. مواردكبيرة
2. دعمكبيرمنالإدارةالعليا
3. مصالحفردية
4. فترةطويلة

2- مذكرةالتفاهمهي..
1. عقدالإلتزام
2. ضمانعلىالمنتج
3. ليستعقد
4. غيرملزمة

3- منأسبابالصراعوجود
1. قناعاتمختلفة
2. نظرةمستقبليةواضحة
3. بيئةمستقرة
4.   مواردصالحة

4- يهدفالتفاوضإلى
1. وضعخطةللمشروع
2. تحديدتكلفةالمشروع
3. فرضوجهةنظرمعينة
4. الوصولإلىحلللخلافات

5- ترىالمدرسةالكلاسيكيةأنالصراع
1. شيءضارويجبتجنبه
2. إيجابي
3. أمرحتمي
4. لايمكنإستبعادهمنالمنظمة

6- ترىالمدرسةالكلاسيكيةأنالصراع .. (الواجب)
1. أمر لامفر منه وانه حيوي في عملية التغيير
2. شيئا ضارا وغير شرعي ويجب تجنبه
3. ليس ضارا او مفيدا في حد ذاته 
4. ظاهره شرعيه


7- من ادوات حل الصراع في المشروع نجد التفاوض ،وهو.. (الواجب)
1. وضع جدولة للمشروع
2. اتفاقيه مكتوبه بين مدير المشروع والاداره العليا للمنظمه
3. ربط علاقه وطيده مع أطراف خارجيه لانجاز اجزاء من المشروع
4. اتفاق يشعر كل الفريقين انه راض عن ماحصل عليه 

المحاضره الحاديه عشر
1- يقوم متخذ القرار في المعيار العقلاني بـ : 
1. إلغاء بعض الإحتمالات 
2. حساب الوسط الحسابي لكل بديل من هذه البدائل ثم يختار أحسن بديل بأحسن عائد 
3. التخلي عن المشروع 
4. فصل كل العاملين في المشروع 

2- أول مرحله من مراحل ادارة المخاطر هي : 
1. تخطيط المخاطر 
2. تقييم المخاطر 
3. معالجة المخاطر 
4. الرقابه على المخاطر 

3- من أنواع المخاطر خلال مرحلة التخطيط : 
1. جودة رديئه للمشروع المسلم للزبون 
2. تنظيم قوي 
3. تخطيط سريع ومتهور 
4. غياب الرقابه 

4- تتميزالبيئةالخطرةبوجود ..
1. معلوماتأكيدة
2. بدائلغيرواضحة
3. إحتمالاتمتوقعةلبدائلمعروفة
4. بيئةمستقرةتماما

5- إنمعيارالقيمةالماليةالمتوقعةيأخذبعينالإعتبارالبديلالذييحقق
1. أقلعائد
2. وقتإنجازطويل
3. أكبرعائدمالي
4. جودةعالية
6- معيارخسارةالفرصةالمتوقعةيأخذبعينالإعتبارالبديلالذييحقق
1. أكبرخسارة
2. وقتإنجازقصير
3. أهدافالموردين
4. أقلخسارةماليةمتوقعة

7- أولمرحلةفيإدارةالمخاطرهي
1. نظيمإدارةالمخاطر
2. إيجادالحلول
3. تفاديالمخاطر
4. تخطيطالمخاطر

8- منمخاطرمرحلةالتخطيطللمشروع
1. تخطيطسريعومتهور
2. عدمرضاالزبونعلىجودةالمشروع
3. تقسيمسيءللموارد
4. [bookmark: _GoBack]عدموجودرقابة
9- عندإستخدامالمديرلإستراتيجيةالمنعللمخاطرفهو
1. لايتخذأيقرار
2. لايتقبلالمخاطرولاينتظرحصولها
3. يتقبلوجودالمخاطر
4. يساهمفيزيادةالمخاطر
10- عندإستخدامالمديرلإستراتيجيةالتسكينللمخاطرفهو
1. لنيتخذأيقرار
2. يساهمفيزيادةالمخاطرللمشروع
3. لايهتمبوجودالمخاطر
4. يستخدمالوسائلالضروريةلمراقبةالمخاطر
11- تتميزحالةعدمالتأكدالتامفيالبيئةبوجود
1. غموضكبير
2. معلوماتكثيرة
3. حلولعديدة
4. تأكد
12- يفترضمتخذالقرارعبرالمعيارالمتفائلأن
1. الحلولغيرموجود
2. البدائلغيرمتاحة
3. الظروفملائمةجدالنجاحالمشروع
4. المشروعلايمكنإنجازه
13- عندإستخدامالمديرلإستراتيجيةإستبقاءالمخاطرفهو
1. يعلمأنالمخاطرموجودةويتعاملمعها
2. لايقبلالمخاطر
3. لايريدمواجهةالمخاطر
4. يعتبرالمخاطرشيءغيرموجود
14- في البيئه المؤكده .. (الواجب)
1. هناك غموض وعدم تأكد بسبب عدم توفر البيانات الكافيه 
2. كل احتمال سينتج عنه ناتج وبديل يختلف عن الاخر
3. جميع البيانات المطلوبه متوفره والنتائج معروفه
4. البيانات غير متوفره 
image1.emf

