
 31المحاضرة 

 بغرض مسائلة كل مدير مركز( مراكز المسؤولية)على اساس الوحدات التنظيمة ( رقابية ومتابعة)واعداد تقارير( الاستثمار, الربحية,التكاليف,الايراد)نظام محاسبي يعتمد على تجميع وتحليل بيانات /محاسبة المسؤلية 

 (اعداد التقارير الرقابية, تحديد معايير الاداء,تحديد مراكز المسؤولية ) -:مقومات نظام محاسبة المسؤولية 

تقرير الاداء يركز  قراراته هدف المدير مسؤولية المدير مراكز المسؤولية
 على

 نطاق المسؤولية هدف المقارنة مقارنة تقرير الاداء
 وامثلتها

 لاداءمقياس ا اساس تقييم الاداء

عناصر التكاليف  مركز تكلفة
 فقط

يؤثر قراره بالتكلفة  تخفيض التكلفة
 فقط

التكاليف القابلة 
 للرقابة

بين التكاليف 
المعيارية المخططة 

وبين التكاليف 
 الفعلية

تحديد الانحرافات 
وتحليل مسبباتها 

ومحاسبة المسؤولين 
 عنها

اكثر انواع مراكز 
المسئولية شمولا مثل 

خط )الانتاجي النشاط 
 (انتاجي معين

مركز )والخدمي
 (صيانة الالات

التكاليف المعيارية  التكاليف
والموازنات 
 التخطيطية 

مايحققه من )الربح  مركز ربحية
ايرادات وعما 

يحدثه من عناصر 
 (تكاليف

ناتج المقابلة بين  الايراد والتكاليف  تعظيم ارباح مركزه
ايرادات المركز 

 وبين تكاليفة 

الربح المخطط  بين
وفق الموازنة وبين 

الربح الفعلي 
 المحقق

تحديد الانحرافات 
وتحليل مسبباتها 

ومحاسبة المسؤولين 
 عنها

الفروع المستقلة 
قسم )داخل المنشأة 
قسم , ادوات منزلية 

 (ادوات كهربائية 

التكاليف المعيارية   الربح
والايرادات 
 المخططة 

 مايحققه من ايرادات مركز استثمار
وعما يحدثه من 
 عناصر تكاليف
اضافة الى ماتم 

استثماره من موارد 
 واصول

تعظيم معدلات 
العائد على 
 الاستثمار

الايراد والتكاليف 
 والاستثمار

مؤشر معدل العائد 
على الاستثمار الذي 

, الايرادات)يراعي 
التكاليف 

, والمصروفات
 (الاستثمار

بين معدل العائد 
الاستثمار المخطط 

معدل العائد وبين 
على الاستثمار 

 المحقق

تحديد الانحرافات 
وتحليل مسبباتها 

ومحاسبة المسؤولين 
 عنها

الفروع الستقلة 
 والخارجية 
مثل البنوك 

 شركات التامين ,

معدل العائد على 
 الاستثمار

معدل العائد على 
 الاستثمار المخطط

 


