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 الادارٌة المحاسبة ونطاق طبٌعة/ الفصل الأول 

 :الإدارٌة  للمحاسبة العلمً الإطار/ أولاً 
 :الادارٌة المحاسبة مفهوم .1

انات و إعداد تقارٌر معلومات بًل اليلوتح لتجمٌع والأسالٌب الأدوات من مجموعة ٌتضمن محاسبً فرع هً

 .ملائمة للمستوٌات الإدارٌة المختلفة بالمنشؤة لاستخدامها فً التخطٌط و الرقابة وتقٌٌم الأداء و اتخاذ القرارات

 : الادارٌة  المحاسبة أهمٌة .2

 :جوانب عدة من الادارٌة المحاسبة أهمٌة ٌتضح السابق التعرٌف من

فرع محاسبً جدٌد ٌختلف عن الفروع المحاسبٌة الأخرى من حٌث مدخلاته وأدواته و معالجاته و  - أ

 .مخرجاته

ظهرت لتلبٌة احتٌاجات جدٌدة من المعلومات لإدارة المنشؤة لم تستطع المحاسبة المالٌة أو محاسبة  - ب

 .التكالٌف توفٌرها

 :الإدارٌة المحاسبة خصائص .3

 .المحاسبة الإدارٌة تعتٌر محاسبة داخلٌة - أ

 .المحاسبة الإدارٌة تعتٌر محاسبة تحلٌلٌة تفصٌلٌة - ب

 .المحاسبة الإدارٌة تعتٌر محاسبة موقفٌة - ت

 .المحاسبة الإدارٌة تعتٌر محاسبة القرار - ث

 .المحاسبة الإدارٌة توفر معلومات مستقبلٌة وحاضرة و تا رٌخٌة - ج

 .المحاسبة الإدارٌة توفر معلومات مالٌة ومعلومات غٌر مالٌة - ح

 .المحاسبة الإدارٌة توفر معلومات عن التكالٌف والإٌرادات و أخرى - خ

 :الإدارٌة المحاسبة أهداف .4

 .هو الغاٌة التً نسعى للوصول الٌها: الهدف 

 .توفٌر المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة فً التخطٌط - أ

 .توفٌر المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة فً الرقابة على الأنشطة التشغٌلٌة - ب

 .توفٌر المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة فً تقٌٌم الأداء للأفراد والوحدات الفرعٌة - ت

 .توفٌر المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة فً عملٌة اتخاذ القرارات - ث

 :الإدارٌة وظائف المحاسبة .5

 .هً المهام اذا قمنا بها للوصول للهدف: الوظٌفة 

 .تجمٌع البٌانات و المعلومات من مصادرها المختلفة - أ

 .تحلٌل البٌانات و المعلومات و تصنٌفها فً مجموعات متجانسٌة - ب

و تحدٌد المعلومات  (ثم ترتٌبها حسب اهمٌتها)تقٌٌم المعلومات و تحدٌد المعلومات الملائمة منها  - ت

 .(ثم استبعادها)غٌرالملائمة منها 

لمساعدتها فً  (تقارٌر)توفٌرو توصٌل المعلومات الملائمة للمستوٌات الإدارٌة المختلفة بالمنشؤة  - ث

 .التخطٌط و الرقابة و تقٌٌم الأداء و اتخا  القرارات
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 :الإدارٌة و العلوم المحاسبٌة الأخرى  العلاقة بٌن المحاسبة/ ثانٌاً 

 :المحاسبة الإدارٌة والمحاسبة المالٌة  .1

 المحاسبت الماليت المحاسبت الإداريت م

 .تخدم بشكل أساسً أطراف خارج المنشؤة .تخدم بشكل أساسً إدارة المنشؤة 1

 .إلزامٌة طبقاً للقانون .اختٌارٌة حسب رغبة إدارة المنشؤة 2

 .توفر معلومات إجمالٌة عن المنشؤة ككل توفر معلومات تفصٌلٌة عن الوحدات الفرعٌة بالمنشؤة 3

 .توفر معلومات تارٌخٌة فقط .توفر معلومات تارٌخٌة وحاضرة و مستقبلٌة 4

 .توفر معلومات مالٌة فقط .توفر معلومات مالٌة ومعلومات غٌر مالٌة 5

6 
ٌحكم إعداد تقارٌرها و قوائمها معاٌٌر و مبادئ لا 

 . محاسبٌة معٌنة
ٌحكم إعداد تقارٌرها و قوائمها معاٌٌر و مبادئ 

 .محاسبٌة معٌنة

7 
 معلومات المحاسبة لٌست بنفس درجة دقةمعلوماتها 

 .المالٌة خاصة المستقبلٌة منها
 نسبٌاً حٌث  بدرجة دقة اعلىتتمٌز معلوماتها

 .تراجع م ن مراجع حسابات خارجً

 :المحاسبة الإدارٌة ومحاسبة التكالٌف  .2

 محاسبت التكاليف المحاسبت الإداريت م

 .توفر معلومات تارٌخٌة فقط .توفر معلومات تارٌخٌة وحاضرة و مستقبلٌة 1

 .توفر معلومات مالٌة عن عناصر التكالبف .توفر معلومات مالٌة ومعلومات غٌر مالٌة 2

3 
تهتم بمعلومات التكالٌف قصٌرة و متوسطة و طوٌلة 

 .الأجل
تركز الاهتمام على معلومات التكالٌف قصٌرة 

 الأجل فقط

 :الإدارٌة و العلوم غٌر المحاسبٌة الأخرى  العلاقة بٌن المحاسبة/ ثالثاً 

 :المحاسبة الإدارٌة و علم الإقتصاد .1
 : مثل بدورها مايلقل دارٌةلإا المحاسبة واهتمامات تلالمجا الأهمٌة ذات اهٌمفالم ضعب قتصادالا ملع ٌوفر

 .تكلفة الفرصة البدٌلة - أ

 .التكالٌف التفاضلٌة - ب

 .التكلفة الحدٌة - ت

 :المحاسبة الإدارٌة و علم الأسالٌب الكمٌة .2
 : مثل بدورها مايلقل دارٌةلإا لمحاسبةالتً تستفٌد منها ا بحوث العملٌات مجموعة من الأسالٌب الكمٌة ٌوفر

 .نظرٌة الاحتمالات - أ

 .المعادلات الرٌاضٌة - ب

 .تحلٌل التعادل - ت

 :المحاسبة الإدارٌة و العلوم السلوكٌة .3
 ترتبط بالعنصر الانسانً كمحدد رئٌسً لنجاح الإدارة فً اداء  اهٌمفالم العلوم السلوكٌة مجموعة من ٌوفر

 : مثل بدورها مايلقل وظائفها المختلفة و تستفٌد المحاسبة الإدارٌة من هذه المفاهٌم 

 .مفهوم المشاركة  - أ

 .مفهوم الحوافز - ب
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 :الإدارٌة و وظائف الإدارة  المحاسبة/ رابعاً 

  :المحاسبة الإدارٌة تساعد فً: التخطٌط  .1
 .توفٌر المعلومات اللازمة لترجمة أهداف و خطط المنشؤة فً شكل موزانات تقدٌرٌة - أ

 .توفٌر المعلومات الملائمة للمساعدة فً مجالات تخطٌط الربحٌة - ب

  : المحاسبة الإدارٌة تساعد فً:الرقابة و تقٌٌم الأداء .2
 .(الموزانات التقدٌرٌة)توفٌر معلومات عن الأداء المستهدف  - أ

 .(تقارٌر الأداء الفعلً)توفٌر معلومات عن الأداء الفعلً  - ب

و  (تقارٌر الأداء الفعلً)و الأداء الفعلً  (الموزانات التقدٌرٌة)تحدٌد ألانحرافات بٌن الأداء المستهدف  - ت

 .تحلٌل أسبابها و اقتراح الأجراءات العلاجٌة المناسبة

  : المحاسبة الإدارٌة تساعد فً: :اتخاذ القرارات  .3
 :توفٌر المعلومات الملائمة عن بدائل القرار و بالتالً  - أ

i. زٌادة درجة المعرفة . 

ii.  ًتخفٌض عدم التاكد لدى متخذ القرار و بالتال : 

a. ترشٌد عملٌة اتخاذ القرار. 

 :الإدارٌة التقلٌدٌة والحدٌثة  أسالٌب وادوات المحاسبة/ خامساً 

 :الأسالٌب التقلٌدٌة  .1
 .أسلوب الموازنات التخطٌطٌة - أ

 .نموذج تحلٌل التعادل - ب

 .أسلوب التكالٌف المعٌارٌة - ت

 .أسلوب محاسبة المسئولٌة - ث

 .أسلوب التحلٌل المالً - ج

 .أسلوب التحلٌل التفاضلً - ح

 .أسلوب تحلٌل الانحرافات - خ

 :الأسالٌب الحدٌثة  .2
 .نموذج القٌاس المتوازن للأداء - أ

 .أسلوب افدارة الإستراتٌجٌة للتكلفة - ب
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 والرأسمالٌة  الجارٌة الموازنات/ الفصل الثانً 

 :الموازنة التخطٌطٌة / أولاً 
 :مفهوم الموازنة التخطٌطٌة  .1

لفترة مستقبلٌة فً هً عبارة عن ترجمة مالٌة للأهداف و الخطط الكمٌة التً تغطى الأنشطة المختلفة للمنشؤة 

 و تتخذ كؤساس لمتابعة التنفٌذ الفعلً و تقٌٌم الأداء و رقابته و التنسٌق و اتخاذ صورة شاملة و منسقة

 . القرارات

 :خصائص الموازنة التخطٌطٌة  .2
 : خصائص التالٌة للموازنة التخطٌطٌة ٌتضح السابق التعرٌف من

 . المنشؤة خلال فترة معٌنةتصور كمً و قٌمً لأهدافعبارة عن  - أ

 (اي تتعلق بالمستقبل) تعد لفترة زمنٌة مقبلة - ب

 . مثل السٌاسات الإستراتٌجٌة للمنشؤةٌحكم إعدادها وتنفٌذها مجموعة من الأسس - ت

 . و الظروف المحتمل ان تسود وقت تنفٌذهاتعد وفقاً للامكانٌات المتاحةٌجب أن  - ث

 . لكً تصبح ملزمة و قابلٌة للتنفٌذتعتمد من الإدارة العلٌاٌجب أن  - ج

 . فً مجالات التخطٌط و الرقابة و تقٌٌم الأداء و اتخاذ القراراتتهدف لمساعدة الإدارة - ح

 :أهداف الموازنة التخطٌطٌة  .3
 ترجمة أهداف و خطط المنشؤة فً جداول فرعٌة تتضمن مقاٌٌس كمٌة وقٌمٌة ٌمكن :أداة للتخطٌط  - أ

 .تنفذها

وتحدٌد  (تقارٌر الأداء الفعلً) للمقارنة بٌن الأداء المستهدف و الأداء الفعلً :أداة للرقابة وتقٌٌم الأداء  - ب

 .ألانحرافات بٌنهما وتحلٌل أسبابها و اقتراح الأجراءات التصحٌحٌة

توحٌد جهود الإدارات و الأقسام داخل المنشؤة وتنسٌق الهمل بٌنها بحٌث تعمل معاً بشكل : أداة للتنسق  - ت

 .متكامل و مترابط

 توفٌر المعلومات الملائمة اللازمة لمساعدة الإدارة فً اتخاذ القرارات :أداة لترشٌد اتخاذ القرارات  - ث

 .السلٌمة

تإدي دوراً فعلاً كؤداة للاتصال و التغذٌة  العكسٌة للمعلومات بٌن المستوٌات الإدارٌة : أداة للاتصال - ج

 .المختلفة

 :المبادئ العلمٌة للموازنة التخطٌطٌة  .4
 . الموازنة التخطٌطٌة شاملة لجمٌع الإدارات والأقسام والعملٌات و أوجه النشاط بالمنشؤة:مبدأ الشمول  - أ

ترجمة الخطط و الموازنات العٌنٌة فً شكل نقدي لتوحٌد أساس القٌاس بٌن : مبدأ التعبٌر المالً  - ب

 .الموزانات المختلفة

  تقسٌم الفترة الزمنٌة الإجمالٌة للموازنة الى فترات زمنٌة تفصٌلٌة توضح خلالها:مبدأ التوزٌع الزمنً  - ت

موازنة السنة القادمة تقسم مثلاً الى )توقٌت توقع حدوث العملٌات المختلفة على مدار فترة الموازنة 

 (فترات ربع سنوٌة أو شهرٌة

و . اشتراك جمٌع المستوٌات الإدارٌة فً إعداد الموازنات لضمان عدم معارضة تنفٌذها: مبدأ المشاركة  - ث

  .ترتبط بمصطلح بٌع الموازنة

 .هو إقناع الأفراد المشاركٌن بؤهمٌة الموازنة و ضرورة نجاحها : بٌع الموازنة 
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الموازنة التخطٌطٌة عبارة عن وحدة واحدة لا تتجزاء حٌث أن كل جزء منها ٌتؤثر : مبدأ وحدة الموازنة  - ج

 .بالأجزاء الأخرى نتٌجة العلاقات التبادلٌة بٌن مختلف أوجه النشاط فً المنشؤة

 :مراحل إعداد الموازنة التخطٌطٌة  .5
 .ٌتم تحدٌد الأهداف التً تسعى المنشؤة لتحقٌقها خلال الفترة المستقبلٌة القادمة: مرحلة تحدٌد الأهداف  - أ

  ًالموازنة التخطٌطٌة عبارة عن أداة تستخدم للتعبٌر الكمً و المالً عن هذه الأهداف والمساعدة ف

 .إعداد الخطط الفرعٌة للإدارات و الأقسام المختلفة بالمنشؤة لتحقٌق تلك الأهداف

 :مرحلة التنسٌق بٌن الخطط و الموزانات الفرعٌة  - ب

 : ٌتم التنسٌق بٌن الخطط والموزانات الفرعٌة للإدارات والأقسام المختلفة بالمنشؤة لـــ 

i. تحقق التكامل والترابط بٌنها . 

ii. جمعها فً موازنة شاملة متكاملة متوازنة واحدة. 

العلٌا للمنشأة لاعتمادها تقدم الموازنة التخطٌطٌة الشاملة الى الإدارة : مرحلة اعتماد الموازنة الشاملة  - ت

 . لكً تصبح ملزمة و ٌتقٌد بها الجمٌع و ٌعملون على تحقٌق الأهداف التً ترمً الٌهاو الموافقة علٌها

 :أنواع الموازنات / ثانٌاً 

 :تصنف الموازنات الى عدة تصنٌفات كالتالً

 :  تصنٌف حسب الفترة الزمنٌة  .1
 .سنة مالٌة واحدة/تغطى فترة محاسبٌة : موازنات قصٌرة الأجل  - أ

 .موازنات متوسطة وطوٌلة الأجل - ب

 :تصنٌف حسب مستوٌات النشاط  .2
 .تعد لمستوى واحد من مستوٌات النشاط : (ساكنة)موازنة ثابتة  - أ

 .تعد لعدة مستوٌات نشاط: موازنة مرنة  - ب

 :تصنٌف حسب طبٌعة العملٌات  .3
 .الخ....موازنة الإنتاج، موازنة المبٌعات: مثل  : (الجارٌة)موازنة العملٌات التشغٌلٌة  - أ

 .موازنة العملٌات النقدٌة - ب

 .شراء و تكوٌن أصول ثابتة: موازنة العملٌات الراسمالٌة  - ت
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 إعداد الموازنة التخطٌطٌة الرئٌسٌة / الفصل الثالث 

  :مقدمة / أولاً 

  هً عبارة عن خطة تشغٌلٌة ومالٌة قصٌرة الأجل: الموازنة التخطٌطٌة الرئٌسٌة. 

  الموازنة التخطٌطٌة الرئٌسٌة تتكون من مجموعة من الموازنات المتخصصة التً ٌعدها المسئولون

 .بكل قسم من أقسام المنشؤة

  ًالموازنة التخطٌطٌة الرئٌسٌة تشمل ما ٌل: 

 : الموازنات التشغٌلٌة الجارٌة  .1
 .موازنة المبٌعات - أ

 :موازنة الإنتاج  - ب

i. موازنة المواد المباشرة. 

ii. موازنة الأجور المباشرة. 

iii. موازنة التكالٌف افنتاجٌة غٌر المباشرة. 

 .والإدارٌة (السوقٌة)موازنة المصروفات البٌعٌة  - ت

 .قائمة الدخل التقدٌرٌة - ث

  : (النقدٌة)الموازنات المالٌة  .2
 الموازنة النقدٌة التقدٌرٌة - أ

 قائمة المركز المالً التقدٌرٌة - ب

 :إعداد الموازنات التشغٌلٌة الجارٌة / ثانٌاً 

 : إعداد موازنة المبٌعات  .1

 أن إعداد موازنة المبٌعات هو الأساس والخطوة الأولى لإعداد الموازنة الشاملة للمنشؤة . 

  أن دراسة السوق و تقدٌر حجم المبٌعات المتوقع للفترة القادمة ٌعد هو نقطة البداٌة فً بناء موازنات تشغٌلٌة

 .موازنة الإنتاج وموازنة المصروفات التسوٌقٌة و غٌرها: أخرى مثل 

  موازنة المبٌعات توضح: 

 .كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة - أ

 .سعر البٌع التقدٌري - ب

 :قٌمة المبٌعات التقدٌرٌة للمنشؤة موزعة حسب  - ت

i. مناطق البٌع. 

ii. أنواع المنتجات المختلفة. 

iii. الفترات الزمنٌة التفصٌلٌة للموازنة. 

  معادلة إعداد موازنة المبٌعات: 

  القانون الأول. سعر البٌع التقدٌري X كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة = قٌمة المبٌعات التقدٌرٌة
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  الحالة العملٌة الأولى: 

 :المعطٌات 

i.  حاجة السوق كاملاً "  وحدة 68.000 = (أ)حجم الطلب الكلً المتوقع للمنتج" 

ii.  25= الحصة السوقٌة للشركة من الطلب الكلً من المنتج %  

  وحدةX 25  =  % 17.000 68.000= اذا الحصة السوقٌة 

iii.  خلال الفترات الربع سنوٌة على التوال4:5:6:2ًمن  المتوقع  ان الشركة تسوق حصتها بنسبة  

  وحدةX 2/17 = 2000 17.000= اذا كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة للربع الأول 

  وحدةX 6/17 = 6000 17.000= اذا كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة للربع الثانً 

  وحدةX 5/17 = 5000 17.000= اذا كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة للربع الثالث 

  وحدةX 4/17 = 4000 17.000= اذا كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة للربع الرابع 

iv.  ريال60=  سعر البٌع التقدٌري للوحدة من المنتج 

 : المطلوب 

  هـ1435إعداداالموازنة التخطٌطٌة للمبٌعات للعام القادم 

 :الحل 

 :من خلال القانون  

 سعر البٌع التقدٌري X   (وحدة)كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة = قٌمة المبٌعات التقدٌرٌة  

 الإجمالً للعام القادم الربع الرابع الربع الثالث الربع الثانً الربع الأول البٌان

 17.000 4.000 5.000 6.000 2.000 (وحدة)كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة 

  Xسعر البٌع التقدٌري X60 X60 X60 X60 X60 

 1.020.000 240.000 300.000 360.000 120.000 (ريال) قٌمة المبٌعات التقدٌرٌة =
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 :إعداد موازنة الأنتاج  .2

 موازنة الإنتاج تختص بتخطٌط الأنشطة الإنتاجٌة للمنشؤة خلال الفترة القادمة. 

  موازنة الإنتاج تبٌن كمٌة الإنتاج المتوقع إنتاجها خلال إجمالً فترة الموازنة و موزعة على الفترات الزمنٌة 

 . التفصٌلٌة للموازنة

 موازنة الإنتاج هً حجر الزاوٌة فً بناء وإعداد موازنات تشغٌلٌة أخرى. 

  موازنة الإنتاج هً موازنات عناصر التكالٌف الإنتاجٌة. 

  موازنة الإنتاج تشمل: 

i. موازنة المواد المباشرة. 

ii. موازنة الأجور المباشرة. 

iii. موازنة التكالٌف افنتاجٌة غٌر المباشرة. 

  ٌتم إعداد موازنة الإنتاج فً ضوء المعلومات التالٌة: 

i.  ٌتم تقدٌر كمٌات الإنتاج المستقبلٌة بشكل ٌضمن الوفاء بطلبات البٌع العملاء:موازنة المبٌعات . 

ii.  ٌتؤثرتقدٌر كمٌات الإنتاج بمستوٌات المخزون المطلوبة من الإنتاج التام سواء فً :سٌاسة المخزون 

 .بداٌة أو نهاٌة فترة الموازنة

iii.  كمٌات الإنتاج ٌجب ان تكون مساوٌة أو أقل من الطاقة الإنتاجٌة المتاحة : حجم الطاقة الإنتاجٌة المتاحة

 .للشركة

  موازنة الإنتاج تعد فً الشركات الصناعٌة فقط . 

  معادلة إعداد موازنة الإنتاج: 

 كمٌة مخزون - كمٌة مخزون تام آخر الفترة + كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة = كمٌة الإنتاج التقدٌري

 القانون الثانً. تام أول الفترة

  الحالة العملٌة الثالثة: 

 :المعطٌات 

i.  (كما فً الحالة العملٌة الأولى)كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة =   

  17.000= كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة للربع الأول X 2/17 = 2000وحدة  

  ً17.000= كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة للربع الثان X 6/17 = 6000وحدة  

  17.000= كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة للربع الثالث X 5/17 = 5000وحدة  

  17.000= كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة للربع الرابع X 4/17 = 4000وحدة  

ii.  25ٌعادل  ه 1435ترغب الشركة فً الاحتفاظ بمخزون إنتاج تام فً نهاٌة كل ربع سنة من العام % 

 .من كمٌة المبٌعات للربع الذي ٌلٌه مباشرة

 :اذا بالمعادلة التالٌة 

 النسبة المراد الاحتفاظ X كمٌة مبٌعات الربع الذي ٌلٌه  =كمٌة مخزون إنتاج تام آخر اي ربع سنة

 % بها 

  وحدةX 0.25 = 1.500 6.000= كمٌة مخزون إنتاج تام آخر الربع الأول 

  وحدةX 0.25 = 1.250 5.000= كمٌة مخزون إنتاج تام آخر الربع الثانً 

  وحدةX 0.25 = 1.000 4.000= كمٌة مخزون إنتاج تام آخر الربع الثالث 
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iii.  وحدة2.000بـــ  (السنة القادمة) هـ  1436تقدر كمٌة المبٌعات للربع الأول للعام . 

 :من هذا المعطى نحصل على 

 السنة 1436تقدٌر المبٌعات للربع الأول للعام  ) 2.000= كمٌة مخزون إنتاج تام آخر الربع الرابع 

  وحدةX 0.25 = 500 (القادمة

iv.  وحدة800 هـ بـــ 1434تقدر كمٌة مخزون آخر الفترة المتوقع من الإنتاج للعام . 

 :من هذا المعطى نحصل على 

  وحدة800= كمٌة مخزون تام أول الفترة للربع الأول 

 :اما البقٌة فنجدها كالتالً 

  =(هً نفسها كمٌة مخزون إنتاج تام آخر الربع الأول)كمٌة مخزون تام أول الفترة للربع الثانً 

 وحدة1.500

  =(هً نفسها كمٌة مخزون إنتاج تام آخر الربع الثانً)كمٌة مخزون تام أول الفترة للربع الثالث 

 وحدة1.250

  =(هً نفسها كمٌة مخزون إنتاج تام آخر الربع الثالث)كمٌة مخزون تام أول الفترة للربع الرابع 

 وحدة1.000

 : المطلوب 

  هـ1435إعداد الموازنة التخطٌطٌة للإنتاج للعام القادم 

 :الحل 

 :من خلال القانون  

  كمٌة - كمٌة مخزون تام آخر الفترة+  (وحدة)كمٌة المبٌعات التقدٌرٌة  = (وحدة)كمٌات الإنتاج التقدٌرٌة 

 .  مخزون تام أول الفترة

 الإجمالي للعام القادم الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

 17.000 4.000 5.000 6.000 2.000 (وحذة)كميت المبيعاث التقذيريت 

لا تجمع و انما ٌكون  500+ 1.000+ 1.250+ 1.500+  كميت مخزون تام آخر الفترة+   
مخزون هو ناتج 

إنتاج تام آخر الربع 
 500+ =الرابع 

لا تجمع و انما ٌكون  1.000-  1.250-  1.500-    800-   كميت مخزون تام أول الفترة- 
هو تقدر كمٌة 

مخزون آخر الفترة 
المتوقع من الإنتاج 

- =للعام السابق 
800 

 16.700 3.500 4.750 5.750 2.700 (وحذة)كمياث الإنتاج التقذيريت = 
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 :إعداد موازنة المواد المباشرة  - أ

  موازنة المواد المباشرة تختص بتقدٌر احتٌاجات برنامج الإنتاج المخطط من: 

i. المواد الأولٌة. 

ii. كمٌة مشترٌات المواد الأولٌة. 

iii. تكلفة مشترٌات المواد الأولٌة. 

 .خلال فترة الموازنة

  فً ضوء المعلومات التالٌة  (المباشرة)ٌتم إعداد موازنة المواد الأولٌة: 

i.  كمٌات الإنتاج التقدٌري:موازنة الإنتاج . 

ii.  (أول الفترة و آخر الفترة) بالنسبة للمواد الأولٌة :سٌاسة المخزون. 

iii.  لها وسعر الشراء التقدٌري فً العملٌة الأنتاجٌةمعدلات استخدام المواد الأولٌة. 

  وفق الخطوات التالٌة  (الأولٌة)ٌتم إعداد موازنة المواد المباشرة: 

i. تحدٌد احتٌاجات الإنتاج من المواد الباشرة خلال الفترة. 

ii. تحدٌد كمٌة مشترٌات المواد الأولٌة المطلوبة خلال الفترة. 

iii. تحدٌد تكلفة مشترٌات المواد الأولٌة المطلوبة خلال الفترة. 

  موازنة المواد المباشرة ذات أهمٌة كبٌرة نسبٌاً حٌث ان عنصر المواد الأولٌة ٌعد من أهم عناصر التكالٌف

 .من إجمالً تكلفة المنتج فً بعض الصناعات % 50الإنتاجٌة فقد تصل نسبته الى اكثر من 

  ٌإثر بشكل فعال على إجمالً تكلفة المنتج (الأولٌة)ان التخطٌط و الرقابة الجٌدة لعنصر المواد المباشرة. 

 :إعداد موازنة الأجور المباشرة  - ب

  موازنة الأجور المباشرة تختص بتقدٌر احتٌاجات برنامج الإنتاج المخطط من: 

i.  خلال فترة الموازنة كالتالًالقوى العاملة: 

a. تقدٌرات ساعة العمل المباشرة اللازمة للوفاء ببرنامج الإنتاج المخطط. 

b.  خلال فترة الموازنة (الأجور المباشرة)تقدٌرات تكلفة العمل المباشرة . 

  ٌتم إعداد موازنة الأجور المباشرة فً ضوء المعلومات التالٌة: 

i.  كمٌات الإنتاج التقدٌري:موازنة الإنتاج . 

ii.  لساعة العمل المباشر ومعدل الأجر التقدٌري فً العملٌة الأنتاجٌةمعدلات استخدام العمل المباشر. 

  ٌتم إعداد موازنة الأجور المباشرة وفق المعادلات التالٌة: 

 .احتٌاج الوحدة من ساعات العمل المباشرX  كمٌات الإنتاج التقدٌرٌة =تقدٌر ساعات العمل المباشر 

 .معدل الأجر التقدٌري للساعةX  تقدٌر ساعات العمل الباشر = (الأجور المباشرة)تقدٌر تكلفة العمل المباشر 

 :إعداد موازنة التكالٌف الانتاجٌة غٌر المباشرة  - ت

  موازنة التكالٌف الانتاجٌة غٌر المباشرة تختص بتقدٌر احتٌاجات برنامج الإنتاج المخطط من: 

i.  خلال فترة  (بخلاف تكلفة المواد المباشرة و الأجور المباشرة)عناصر التكالٌف الانتاجٌة الأخرى

 :الموازنة مثل

a.  الوقود 

b. قطع الغٌار 

c.  رواتب المشرفٌن 
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d. ًاستهلاك المعدات الإنتاج 

  ٌتم إعداد موازنة التكالٌف الانتاجٌة غٌر المباشرة فً ضوء المعلومات التالٌة: 

i.  كمٌات الإنتاج التقدٌري:موازنة الإنتاج . 

ii.  (ساعات العمل المباشر)موازنة الأجور المباشرة 

iii. لعناصرالتكالٌف الانتاجٌة غٌر المباشرة  المتغٌرة و الثابتةمعدلات تحمٌل التقدٌرات  

  من الأفضل عند إعداد موازنة التكالٌف الانتاجٌة غٌر المباشرة ضرورة الفصل بٌن: 

عناصرالتكالٌف الانتاجٌة غٌرالمباشرة المتغٌرة والعناصرالثابتة لأغراض إعداد الموازنة بشكل تحلٌلً تفضٌلً 

 بما ٌضمن خدمة أغراض التخطٌط و الرقابة و اتخاذ القرارات بشكل أفضل

 :والإدراٌة  (التسوٌقٌة)إعداد موازنة المصرفات البٌعٌة  .3

  والإدراٌة تختص بتقدٌر  (التسوٌقٌة)موازنة المصرفات البٌعٌة: 

i.  خلال الفترة المقبلةعناصر المصروفات التسوٌقٌة المتغٌرة والثابتة اللازمة لنشاط البٌع و التوزٌع. 

ii.  بخلاف الإنتاج و )المنشؤة عناصر المصروفات الإدارٌة المتغٌرة والثابتة فً مختلف نواحً و أنشطة

 .خلال الفترة المقبلة (التسوٌق

  والإدراٌة فً المنشؤت الصناعٌة و التجارٌة فً ضوء  (التسوٌقٌة)ٌتم إعداد موازنة المصرفات البٌعٌة

 :المعلومات التالٌة 

i.  كمٌات و قٌمة المبٌغات التقدٌرٌة:موازنة المبٌعات . 

ii. والإدراٌة المتغٌرة والثابتة (التسوٌقٌة) لعناصر المصرفات البٌعٌة معدلات تحمٌل التقدٌرات. 

  تنقسم الى  (التسوٌقٌة)عناصر المصرفات البٌعٌة: 

i.  مواد التعبئة و التغلٌف و عمولات البٌع: مثل  (المبٌعات)تتغٌر حسب تغٌرات حجم النشاط : متغٌرة. 

ii.  رواتب إدارة التسوٌق: مثل  (المبٌعات)لا تتغٌر مع تغٌرات حجم النشاط : ثابتة. 

  عناصر المصرفات الإدراٌة معظمها ثابتة أما البقٌة فهً متغٌرة بسٌطة و أهمٌتها النسبٌة قلٌلة بحٌث ٌمكن

 .اعتبارها ثابتة

 :إعداد موازنة قائمة الدخل التقدٌرٌة  .4

  تهدف قائمة الدخل التقدٌرٌة الى تحدٌد صافً الدخل المتوقع الناتج من النشاط الرئٌسً و العادي للمنشؤة خلال

 .الفترة القادمة و الذي ٌعكس كفاءة ذلك النشاط

  هً تجمٌع و تلخٌص لكل تقدٌرات عملٌات التشغٌل الجارٌة للمنشؤة خلال فترة الموازنة، :قائمة الدخل التقدٌرٌة 

 .فهً تتضمن تقدٌرات المبعات و تقدٌرات عناصر التكالٌف و المصروفات المختلفة إنتاجٌة وتسوٌقٌة و إدارٌة

 :القائمة التقدٌرٌة لتكالٌف البضاعة المباعة 

  تهدف القائمة التقدٌرٌة لتكالٌف البضاعة المباعة الى تقدٌر التكلفة الإنتاجٌة للبضاعة المخطط بٌعها خلال فترات

 (تكلفة المبٌعات)الموازنة تسمى احٌاناً 

  (تكلفة المبٌعات)معادلة حساب التكلفة الإنتاجٌة للبضاعة المباعة:  

 تكلفة المخزون التام آخر –التكلفة الأنتاجٌة للوحدات المنتجة خلال الفترة + تكلفة المخزون التام أول الفترة 

 .الفترة
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  :(النقدٌة)إعداد الموازنات المالٌة / ثانٌاً 

 :الموازنة النقدٌة التقدٌرٌة  .1

 تختص بـــ  الموازنة النقدٌة التقدٌرٌة: 

i.  خلال الفترة المقبلةتقدٌرعناصر المتحصلات النقدٌة. 

ii.  خلال الفترة المقبلةتقدٌرعناصر المدفوعات النقدٌة. 

iii.  خلال فترات الموازنةتحدٌد مدى وجود فائض أو عجز نقدي. 

  أهم عناصر المتحصلات النقدٌة: 

i. المتحصلات المبٌعات النقدٌة. 

ii. متحصلات من عملاء و مدٌنً المبٌعات الآجلة. 

iii. متحصلات من أوراق القبض. 

iv. متحصلات من بٌع أصول رأسمالٌة. 

v. متحصلات نقدٌة أخرى. 

  أهم عناصر المدفوعات النقدٌة: 

i. تسدٌدات المشتراٌات النقدٌة. 

ii. مدفوعات الى موردي و دائنً المشترٌات الآجلة. 

iii. مدفوعات من أوراق الدفع. 

iv. مدفوعات لشراء أصول رأسمالٌة. 

v. مدفوعات عن رواتب وأجور نقدٌة ومصروفات إنتاجٌة وتسوٌقٌة وإدارٌة نقدٌة. 

vi. مدفوعات نقدٌة أخرى. 

  أهمٌة الموازنة النقدٌة التقدٌرٌة: 

i.  التؤكد من كفاٌة السٌولة النقدٌة بالمنشؤة حتى تستطٌع الإدارة تحقٌق البرنامج المخطط للعملٌات و

 .الأنشطة الجارٌة و الرأسمالٌة خلال الفترة المقبلة

ii.  ًالتعرف مسبقاً على توقٌتات وجود عجز نقدي وبالتال: 

a. ًتحدٌد مدى الحاجة الى تموٌل خارج. 

b. تخطٌط بدائل التموٌل المتاحة . 

c. تحدٌد البدٌل المناسب . 

iii.  ًالتعرف مسبقاً على توقٌتات وجود فائض نقدي وبالتال: 

a. تخطٌط البدائل الإستثمارٌة المتاحة . 

b. تحدٌد البدٌل المناسب منها  . 

  ًٌتم إعداد الموازنة النقدٌة التقدٌرٌة كالتال: 

i. إعداد جدول تقدٌرات المتحصلات النقدٌة للمبٌعات خلال فترة الموازنة. 

ii. إعداد جدول تقدٌرات المدفوعات النقدٌة للمشترٌات خلال فترة الموازنة. 

iii. إعداد الموازنة النقدٌة التقدٌرٌة. 
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 :قائمة المركز المالً التقدٌرٌة  .2

  قائمة المركز المالً التقدٌرٌة توضح: 

i. تقدٌرات عناصر الأصول و الالتزامات للمنشؤة فً نهاٌة فترة الموازنة. 

ii. تقدٌرات حقوق الملكٌة للمنشؤة فً نهاٌة فترة الموازنة. 

  قائمة المركز المالً التقدٌرٌة تعبرعن: 

i.  الشاملة لمختلف أنشطة المنشؤة التشغٌلٌة الجارٌة والنقدٌة والرأسمالٌة على  (الموازنة)أثر الخطة: 

a. الأصول و الالتزامات للمنشؤة فً نهاٌة فترة الموازنة. 

b. حقوق الملكٌة للمنشؤة فً نهاٌة فترة الموازنة. 

 :الموازنة الرأسمالٌة التقدٌرٌة 

 الموازنة الرأسمالٌة التقدٌرٌة تختص بتقدٌرالنفقات الرأسمالٌة طوٌلة الأجل. 

  الموازنة الرأسمالٌة التقدٌرٌة هً عبارة عن أداة لتقٌٌم الاستثمارات الرأسمالٌة طوٌلة الأجل لتحدٌد البدٌل

 .الاستثماري الأنسب والأكثر ربحٌة

  أعداد الموازنة الرأسمالٌة عبارة عن اتخاذ القرارات التخطٌطٌة الرأسمالٌة طوٌلة الأجل المتعلقة بالأستثمارات و

 .تموٌلها

  ًخطوات إعداد الموازنة الرأسمالٌة التقدٌرٌة كالتال: 

i. تحدٌد المقترحات الأستثمارٌة المتاحة. 

ii. تقدٌر عوائد وتكالٌف كل مقترح إستثماري. 

iii. تقٌٌم المقترحات الإستثمارٌة باستخدام مجموعة طرق تقٌٌم مثل: 

a. طرٌقة صافً القٌمة الحالٌة. 

b. طرٌقة معدل العائد الداخلً على الإسثمار. 

c. طرٌقة فترة الإسترداد. 

iv.  إعداد الموازنة الرأسمالٌة و متابعتها، حٌث تتكون من جمٌع المقترحات الإستثمارٌة التً تمت الموافقة

 . علٌها و اختٌارها لفترة الموازنة
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  والموازنة المرنة (الساكنة)الموازنة الثابتة / الفصل الرابع 

 :مفهوم الموازنة الساكنة / أولاً 
 هً موازنة تعد لمستوى نشاط واحد فقط، حٌث ٌتم افتراض حالة أو موقف واحد معٌن  :(الثابتة)الموازنة الساكنة 

 .ٌتوقع حدوثه مستقبلاً ثم تبنى تقدٌرات الموازنات على أساسه

   :(الثابتة)خصائص الموازنة الساكنة 

 تعد لمستوى نشاط واحد فقط  .1

تقارن التكالٌف الفعلٌة باتكالٌف التقدٌرٌة المخططة طبقاً للموازنة عند مستوى النشاط المخطط بالموازنة  .2

 .الأصلٌة

  : (الثابتة)عٌوب الموازنة الساكنة 

ان افتراض حالة أوموقف واحد معٌن فقط لمستوى النشاط ٌتوقع حدوثه مستقبلاً وبناء تقدٌرات الموازنات على  .1

 .ٌتناقض مع واقع الأمرحٌث عادة ما تحدث تقلبات فً مستوى النشاط خلال الفترات المقبلةأساسه 

عدم منطقٌة المقارنة بٌن تكالٌف فعلٌة عند مستوى نشاط فعلى و بٌن تكالٌف تقدٌرٌة عند مستوى نشاط مخطط  .2

 . بالموازنة قد ٌختلف عن مستوى النشاط الفعلًواحد

  :مفهوم الموازنة المرنة / ثانٌاً 
 هً موازنة لا تعد لمستوى نشاط واحد فقط، وانما تعد على أساس مدى معٌن من مستوٌات :الموازنة المرنة 

، حٌث ٌتم تحدٌدها فً ضوء التقلبات المتوقع حدوثها فً مستوٌات النشاط مستقبلاً (عدة مستوٌات للنشاط)النشاط أو 

 . عدة مستوٌات للنشاط داخل هذا المدىثم تبنى تقدٌرات الموازنات على أساس

  :خصائص الموازنة المرنة 
 . تعد لعدة مستوٌات نشاط داخل المدى الملائم بدلاً من مستوى نشاط واحد فقط .1

 حٌث تعد عند أي مستوى نشاط داخل المدى الملائم، بحٌث اذا حدثت التكالٌف الفعلٌة دٌنامٌكٌة و لٌست ثابتة، .2

عند مستوى نشاط مختلف عما كان مخططاً لها اصلاً، فان هناك من المرونة ما ٌسمح بإعداد موازنة جدٌدة 

 .حسب الحاجة لمقارنتها بالنتائج الفعلٌة بشكل أكثر منطقٌة

 : أهمٌة أسلوب الموازنة المرنة 

 . الموازنة المرنة تقدم معٌاراً دقٌقاً للرقابة على التكالٌف و تقٌٌم الأداء .1

الموازنة المرنة توجد نظاماً أكثر منطقٌة لتحلٌل الانحرافات بٌن التكالٌف الفعلٌة والتكالٌف التقدٌرٌة المخططة  .2

 .بالموازنة المرنة

  :إعداد الموازنة المرنة / ثالثاً 
 . تحدٌد المدى الملائم الذي ٌتوقع أن ٌتقلب خلاله مستوٌات النشاط للفترة القادمة .1

 .(متغٌرة، ثابتة، مختلطة)تحلٌل التكالٌف التً ستحدث خلال المدى الملائم و تحدٌد أنماط سلوك التكالٌف  .2

 .(متغٌرة، ثابتة، مختلطة)فصل التكالٌف حسب سلوكها ثم تحدٌد معادلة التكالٌف  .3

 :التالٌة  (معادلة التكالٌف للجزء المتغٌر)تحدٌد الجزء المتغٌر بؤستخدام  .4

   (الفرق بٌن وحدات أعلى واقل مستوى نشاط) ÷ (الفرق بٌن تكالٌف أعلى واقل مستوى نشاط)=  معدل التغٌر

ثم إعداد موازنة توضح التكالٌف المقابلة لكل مستوى من مستوٌات النشاط المختلفة داخل المدى الملائم للنشاط 

 .للفترة المقبلة
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 دور المحاسبة الإدارٌة فً مجال أتخاذ القرار/ الفصل الخامس 

 :مفهوم القرار / أولاً  
 .هو عبارة عن أختٌار بٌن مجموعة من البدائل:القرار 

  أتخاذ القرار ٌمثل الوظٌفة الأساسٌة والأهم فً وظائف الإدارة، المدٌرون ٌواجهوان باستمرار مشاكل و مواقف

 .قرارٌة تستدعى منهم أتخاذ قرارات رشٌدة

  تنبع صعوبة أتخاذ قرارات رشٌدة من وجود عدة بدائل للمشكلة الواحدة، وعلى الإدارة أن تفاضل بٌن البدائل

 .المتاحة و تختار البدٌل الذي ٌساهم بشكل افضل فً تحقٌق هدف المنشؤة

 :مكونات القرار 

 .الأختٌار .1

 . البدائل .2

 .الأهداف .3

بما ان القرار ٌتكون من الثلاثة العناصر السابقة فان متخذ القرار لدٌه هدف ٌود تحقٌقه، وأمامه عدة بدائل تإدي 

 .الى تحقٌق هدفه، وعلٌه أن ٌفاضل بٌن هذه البدائل لختٌار أفضلها

 :خطوات أو مراحل اتخاذ القرار / ثانٌاً 
 تحدٌد المشكلة .1

 .تحدٌد البدائل المقترحة لحل المشكلة .2

 .تقٌٌم البدائل المقترحة والمفاضلة بٌنها .3

 .اختٌار البدٌل المناسب وأتخاذ القرار الرشٌد .4

 :أنواع القرارات / ثالثاً 
 :تصنف القرارات الى عدة تصنٌفات كالتالً

 :  تصنٌف حسب الفترة الزمنٌة  .1

 .إستثمارٌة و إستراتٌجٌة: قرارات طوٌلة الأجل  - أ

 .جارٌة أو تشغٌلٌة: قرارات قصٌرة الأجل  - ب

 :تصنٌف حسب مدى تكرارها  .2

 .مثل الحصول على مستلزمات الأنتاج و البٌع : (متكررة)قرارات روتٌنٌة  - أ

 .مثل قرار شراء أو تصنٌع أجزاء : (غٌرمتكررة)قرارات غٌرروتٌنٌة  - ب

 :تصنٌف حسب ارتباطها بوظائف الإدارة  .3

 .قرارات تخطٌطٌة - أ

 .قرارات رقابٌة - ب

 .قرارات تنفٌذٌة - ت
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 :مدى ملائمة المعلومات المحاسبٌة لأتخاذ القرار / رابعاً 
 :  تعنً أن المعلومات المحاسبٌة ومعلومات التكالٌف ٌجب أن تكون ملائمة مع :الملائمة 

i. القرارالمراد أتخاذه. 

ii. متخذ القرار ذاته. 

  تصنف المعلومات المحاسبٌة حسب علاقتها بعملٌة أتخاذ القرارالى: 

 : معلومات ملائمة لاتخاذ القرار .1

 .هً معلومات مستقبلٌة متوقعة تختلف من بدٌل لاخر - أ

 .هً معلومات تفاضلٌة أى أنها تمٌز كل بدٌل عن البدائل الأخرى - ب

 . هً معلومات تإثر فً القرار وتتؤثر به - ت

 :معلومات غٌرملائمة لاتخاذ القرار .2

 .هً معلومات تارٌخٌة حدثت قً فترات ماضٌة - أ

 .هً معلومات غٌرتفاضلٌة أى أنها لا تمٌز أي بدٌل عن البدائل الأخرى - ب

 . هً معلومات لا تإثر فً القرار ولا تتؤثر به - ت

  الواجب توفره لكً تكون معلومات التكالٌف ملائمة للمفاضلة بٌن البدائل لاتخاذ القرارات  (الشروط)السمات

   ٌجب أن تكون:غٌر الروتٌنٌة قصٌرة الأجل

 .أي أن التكلفة ستحدث لاحقاً نتٌجة لاتخاذ القرار: تكالٌف مستقبلٌة  .1

 .  التً حدثت سابقاً فهً غٌر ملائمة عند اتخاذ القرار(التكلفة التارٌخٌة اوالغارقة)التكلفة غٌرالمستقبلٌة اما 

 .أي أن التكلفة تختلف فٌما بٌن البدائل: تكالٌف تفاضلٌة  .2

 . تختلف بٌن البدائل فهً غٌر ملائمةلااما التكلفة التً 

 .أن التكلفة ٌتم تحملها حالة اتخاذ القرار، ولا ٌمكن استبعدها بعدم اتخاذ القرار أي: تكالٌف قابلة للتجنب  .3

 . فهً غٌرمرتبطة بالقرار و بالتالً فهً غٌر ملائمة عند اتخاذ القرارالتكلفة غٌرالقابلة للتجنباما 

 :مفاهٌم التكالٌف لأغراض اتخاذ القرار / خامساً 
 .هً التكالٌف التً تختلف من بدٌل لآخر: التكالٌف التفاضلٌة  .1

التكالٌف التفاضلٌة تشمتل على جمٌع بنود التكالٌف التً تختلف بٌن البدائل سواء كانت هذه البنود تكلفة متغٌرة 

 . أم ثابتة

  الفرق بٌن التكالٌف التفاضلٌة و التكالٌف غٌرالتفاضلٌة: 

 التكاليف غيرالتفاضليت التكاليف التفاضليت م

 تعتبرتكالٌف غٌرملائمة عند اتخاذ القرار تعتبرتكلفة ملائمة عند اتخاذ القرار 1

 غٌرحاسمة عند المقارنة والمفاضلة بٌن البدائل حاسمة عند المقارنة والمفاضلة بٌن البدائل 2

 

  ًالعبرة فً اعتبارعنصر التكلفة تفاضلٌاً او غٌر تفاضلٌا: 

i. أختلاف مقدار العنصر فٌما بٌن البدائل . 

ii. مدى كون العنصر حاسماً عند المفاضلة و اتخاذ القرار. 
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هً التكالٌف التً حدثت فعلاً، ولا ٌمكن استردادها أو تغٌٌرها بموجب أي قرار أوتصرف : التكالٌف الغارقة  .2

 .مستقبلً حٌث أنها تكلفة تارٌخٌة وقعت بالفعل فً فترات ماضٌة

  خصائص التكالٌف الغارقة : 

i. تعتبرتكلفة غٌرملائمة عند اتخاذ القرار لأنها تارٌخٌة غٌرمستقبلٌة. 

ii. غٌرتفاضلٌة لأنها غٌر حاسمة عند المقارنة والمفاضلة بٌن البدائل. 

iii. ٌجب عدم استخدامها عند التحلٌل و المفاضلة بٌن البدائل لاتخاذ القرار. 

 : تكلفة الفرصة البدٌلة  .3

 .تتمثل فً العوائد والأرباح المفقودة او المضحى بها و التً تخص أفضل بدٌل تالً للبدٌل المختار

 خصائص تكلفة الفرصة البدٌلة : 

i. لا تسجل فً الدفاتر و السجلات المحاسبٌة. 

ii. تعتبر تكلفة ملائمة عند اتخاذ القرارلأنها مرتبطة بالقرار فهً تإثر و تتاثر به. 

 :التحلٌل التفاضلً فً مجال اتخاذ القرار / سادساً 

  المفاضلة بٌن البدائل ٌتطلب: 

i. توافر المعلومات الملائمة للتعامل مع الموقف القراري أو المشكلة القرارٌة. 

ii.  تكالٌف تفاضلٌة و )المفاضلة بٌن البدائل باتباع تحلٌل تفاضلً للتكالٌف والاٌرادات المرتبطة بكل بدٌل

 . (اٌرادات تفاضلٌة

 .وعلٌه ٌتم اتخاذ القرار الرشٌد الذي ٌحقق الهدف سواءً من زاوٌة تعظٌم الاٌرادات او ترشٌد التكالٌف

 ًوفق أسلوب التحلٌل التفاضل: 

 :ٌقوم متخذ القرار بتحلٌل النتائج المترتبة على كل بدٌل كالتالً

i.  المترتبة على  (اٌرادات مضافة)مع الاٌرادات التفاضلٌة  (تكالٌف مضافة)مقارنة التكالٌف التفاضلٌة

 .اختٌار بدٌل معٌن مقارنة بالبدائل الأخرى المتاحة

ii.  اختٌار البدٌل الذي ٌترتب علىاختٌاره زٌادة فً الأٌرادات التفاضلٌة عن التكالٌف التفاضلٌة مقارنة

 .بالبدائل الأخرى المتاحة

  الخطوات التً ٌجب على المحاسب الإداري اتباعها عند تحلٌل معلومات التكالٌف:  

i. حصر جمٌع عناصر التكالٌف ذات العلاقة بكل بدٌل من البدائل المتاحة. 

ii. استبعاد التكالٌف الغارقة. 

iii. استبعاد التكالٌف غٌر التفاضلٌة أي التً لا تختلف من بدٌل لآخر. 

iv.  ًاعتماده على عناصرالتكالٌف التفاضلٌة المتبقٌة وهً الملائمة لاتخاذ القرار والتً ٌعتمد علٌها أساسا

 .للمفاضلة و اتخاذ القرار الرشٌد
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 :استخدامات التحلٌل التفاضلً فً اتخاذ القرارات قصٌرة الأجل / سابعاً 
 .قرار قبول أو رفض طلبٌات البٌع الخاصة .1

  هً عبارة عن طلبٌات بٌع تقدم الى إدارة المنشؤة لانتاج حجم معٌن اضافً من المنتج : طلبٌات البٌع الخاصة

 .ٌقل عن سعر البٌع العادي وٌقل عن التكلفة الكلٌة لوحدة المنتج (منخفض)بسعر بٌع خاص 

  أن قبول طلبٌة بٌع حاصة بسعر بٌع منخفض ومنخفض عن التكلفة الكلٌة للوحدة ٌمكن أن للوهلة الأولى ٌبدو

ٌساهم فقط فً احداث خسارة بالنسبة الى ربحٌة المنشؤة ككل، والحقٌقة ان ذلك قد لا ٌكون بالضرورة تحلٌلاً 

 .سلٌماً فً جمٌع الظروف والأحوال

  قبول الطلبٌة الخاصة ذات السعر المنخفض حٌث ان قبولها قد ٌضٌف الى أرباح فً ظل ظروف معٌنة ٌمكن

المنشؤة الصافٌة وذلك بفعل استغلال الطاقة العاطلة لدى المنشؤة فً الأجل القصٌر و التً تتحمل المنشؤة تكالٌفها 

 .سواءً قبلت الطلبٌة الخاصة أم لا (الثابتة)

  الموقف القراري لهذا القرار ٌتعلق بالمفاضلة بٌن البدٌلٌن التالٌٌن: 

 .قبول المنشؤة طلبٌة البٌع الخاصة ذات السعر المنخفض .1

 .رفض المنشؤة طلبٌة البٌع الخاصة ذات السعر المنخفض .2

  شروط قبول طلبٌات البٌع الخاصة: 

 :أن ٌكون لدى المنشؤة طاقة عاطلة فً الأجل القصٌر .1

أي وجود طاقة غٌر مستغلة حالٌاً تتحمل المنشؤة تكالٌفها الثابتة سواءً قبلت الطلبٌة الخاصة أم لا، وٌمكن 

 .ٌحدث مثل هذا فً المنشؤت  ذات الطبٌعة الموسمٌة أو المإقتة. استغلالها فً تنفٌذ طلبٌة البٌع الخاصة

 :الا ٌقل سعر البٌع للطلبٌة الخاصة عن التكلفة المرتبطة بالطلبٌة الخاصة .2

أي عدم انخفاض سعر الطلبٌة الخاصة عن التكلفة المرتبطة بالطلبٌة سواءً كانت هذه التكلفة متغٌر أم تكلفة 

 .ثابتة ٌتم تحملها بسبب قبول الطلبٌة و ٌمكن تجنبها حالة رفض الطلبٌة الخاصة

 :ألا ٌإثر سعر البٌع للطلبٌة الخاصة على سعر البٌع العادي للمنتج فً السوق المحلى للمنشؤة .3

ٌحدث ذلك عندما تكون الطلبٌة الخاصة لسوق فرعً لا ٌتنافس مع المبٌعات المعتادة للمنشؤة كؤن تباع 

 . لا ٌباع فٌه منتج المنشؤة (التصدٌر)الطلبٌة الخاصة لسوق أجنبً 

  كٌفٌة اتخاذ القرار المناسب: 

  هو مدى تحقٌق الطلبٌة : الأساس فً التحلٌل والمفاضلة بٌن بدائل قرار قبول أو رفض طلبٌات البٌع الخاصة

 .الخاصة لأرباح تفاضلٌة أوخسائر تفاضلٌة

  عند التحلٌل والتقٌٌم والمفاضلة بٌن بدائل قرار قبول أو رفض طلبٌات البٌع الخاصة باستخدام أسلوب التحلٌل

أساس ما تضٌفه الطلبٌة الخاصة الى الأرباح الصافٌة : التفاضلً فان القاعدة العامة فً التقٌٌم تستند على 

 : و ٌتحدد ذلك باتباع المعادلة التالٌةللمنشأة

تكالٌف تفاضلٌة  – (الطلبٌة اٌرادات)اٌرادات تفاضلٌة للطلبٌة =  خسارة تفاضلٌة للطلبٌة الخاصة/ صافً ربح

 .  (تكلفة متغٌرة وتكلفة ثثابتة خاصة للطلبٌة)للطلبٌة 

  التً تتمثل من الضروري استبعاد التكالٌف غٌر الملائمةعند تحدٌد التكالٌف التفاضلٌة الملائمة للطلبٌة الخاصة 

كمبدأ عام فً التكالٌف الثابتة الحالٌة المرتبطة بالطاقة العاطلة غٌرالمستغلة، والتً تتحملها المنشؤة سواءً قبلت 

 .  الطلبٌة الخاصة أم لا، لانها تمثل تكلفة غارقة
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  شروط  تحدٌد التكالٌف التفاضلٌة الملائمة للطلبٌة الخاصة: 

 :وتشمل ما ٌلًتكلفة مستلزمات الانتاج و البٌع اللازمة للطلبٌة الخاصة  .1

i. المواد الانتاجٌة المباشرة . 

ii. الأجورالانتاجٌة المباشرة. 

iii.  التكالٌف الانتاجٌة غٌرالمباشرة المتغٌرة كالمصرفات أوالتكالٌف التسوٌقٌة المرتبطة بالطلبٌة الخاصة

 . مثل عمولة مبٌعات خاصة للطلبٌة

 .(ان وجدت)الخاصة للكلبٌة الخاصة /التكلفة الثابتة الاضافٌة  .2

التً تم التضحٌة بها نتٌجة اختٌار بدٌل قبول الطلبٌة الخاصة، والتً قد تتمثل فً  : تكلفة الفرصة البدٌلة .3

 .العوائد والأرباح المضحى بها والمفقودة نتٌجة اتخاذ قرار بقبول الطلبٌة الخاصة

  معادلة التكلفة التفاضلٌة الملائمة للطلبٌة الخاصة: 

التكالٌف  + التكالٌف المتغٌرة انتاجٌة وتسوٌقٌة للطلبٌة الخاصة =التكلفة التفاضلٌة الملائمة للطلبٌة الخاصة 

 .تكلفة الفرصة البدٌلة للطلبٌة الخاصة +الثابتة الاضافٌة الخاصة للطلبٌة الخاصة 

  حالات قبول أو رفض الطلبٌة الخاصة: 

i. من التكالٌف التفاضلٌة للطلبٌة أكبر، أي اذا كانت الاٌرادات التفاضلٌة للطلبٌة عند تحقٌق أرباح تفاضلٌة

 .ٌتم قبول الطلبٌة الخاصةالخاصة ففً هذه الحالة 

ii. من التكالٌف التفاضلٌة للطلبٌة أقل، أي اذا كانت الاٌرادات التفاضلٌة للطلبٌة عند تحقٌق خسائر تفاضلٌة 

 .ٌتم رفض الطلبٌة الخاصةالخاصة ففً هذه الحالة 
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 :قرار التصنٌع الداخلً أم الشراء الخارجً  .2

  ًأحٌاناً تواجه إدارة المنشؤة بضرورة اتخاذ قرار خاص بالمفاضلة بٌن الشراء الخارجً لبعض الأجزاء الت

 .تحتاج الٌها فً مزاولة نشاطها أو القٌام بالتصنٌع الداخلً لهذه الأجزاء

  ًالاعتبارات الواجب مراعاتها عند التقٌٌم والمفاضلة بٌن بدائل قرارالتصنٌع الداخلً أم الشرا الخارج : 

i.  التصنٌع الداخلً هل ٌتم فً حدود الطاقة المتاحة للمنشؤة أو ٌتطلب الأمر زٌادة الطاقة عن طرٌق شراء

 .الات ومعدات جدٌدة

ii. هل هناك استخدامات أخرى أكثر ربحٌة لتلك الطاقة المقرر استخدامها فً التصنٌع الداخلً؟ 

  الموقف القراري لهذا القرار ٌتعلق بالمفاضلة بٌن البدٌلٌن التالٌٌن: 

 .قٌام المنشؤة بالتصنٌع الداخلً لأحد أجزاء المنتج .1

 .قٌام المنشؤة بالشراء الخارجً لهذا الجزاء جاهزاً  .2

  كٌفٌة اتخاذ القرار المناسب: 

  ًهً معلومات التكالٌف لكلا : الأساس فً المفاضلة بٌن بدائل قرار التصنٌع الداخلً أم الشراء الخارج

 .البدٌلٌٌن

  عند التحلٌل والتقٌٌم والمفاضلة بٌن بدائل قرار التصنٌع الداخلً أم الشراء الخارجً باستخدام أسلوب التحلٌل

نتٌجة المقارنة بٌن تكلفة التصنٌع الداخلً وتكلفة الشراء : التفاضلً فان القاعدة العامة فً التقٌٌم تعتمد على 

 .الخارجً

 ًالتً تتمثل كمبدأ عام فً  من الضروري استبعاد التكالٌف غٌر الملائمةعند تحدٌد تكلفة التصنٌع الداخل 

التكالٌف الثابتة الحالٌة غٌرالقابلة للتجنب، والتً تتحملها المنشؤة سواءً قامت بالتصنٌع الداخلً للأجزاء أو 

 .  الشراء الخارجً للأجزاء

 ًشروط  تحدٌد التكالٌف التفاضلٌة الملائمة للتصنٌع الداخل: 

 :وتشمل ما ٌلًتكلفة مستلزمات الانتاج و البٌع اللازمة لتصنٌع الأجزاء داخل المنشؤة  .1

i. المواد الانتاجٌة المباشرة . 

ii. الأجورالانتاجٌة المباشرة. 

iii. التكالٌف الانتاجٌة غٌرالمباشرة المتغٌرة. 

حالة زٌادة الطاقة وتوفٌر تجهٌزات ألٌة وبشرٌة اضافٌة لازمة للتصنٌع الخاصة / التكلفة الثابتة الاضافٌة  .2

 .الداخلً

التً تم التضحٌة بها نتٌجة اختٌار بدٌل التصنٌع الداخلً، والتً قد تتمثل فً العوائد  : تكلفة الفرصة البدٌلة .3

والأرباح المضحى بها والمفقودة من المنتجات التً سٌتم اٌقاف انتاجها واستغلال خطوط انتاجها فً 

 .التصنٌع الداخلً للأجزاء

  ًمعادلة التكلفة التفاضلٌة الملائمة للتصنٌع الداخل: 

التكالٌف الثابتة الاضافٌة   +التكالٌف المتغٌرة للتصنٌع الداخلً =التكلفة التفاضلٌة الملائمة للتصنٌع الداخلً 

 . تكلفة الفرصة البدٌلة للتصنٌع الداخلً  +الخاصة بالتصنٌع الداخلً

  ًمعادلة التكلفة التفاضلٌة الملائمة للشراء الخارج: 

مصروفات الشراء  +ثمن الشراء الأساسً للأجزاء  =التكلفة التفاضلٌة الملائمة للشراء الخارجً 

 . (....مصروفات النقل و عمولة الشراء)
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  حالات القرار: 

i.  ًفان التصنٌع  من تكالٌف الشراء الخارجًأقلعندما تكون التكالٌف التفاضلٌة الملائمة للتصنٌع الداخل 

 . الداخلً ٌكون قراراً مناسباً 

ii. ًفان الشراء  من تكالٌف التصنٌع الداخلً أقل عندما تكون التكالٌف التفاضلٌة الملائمة للشراء الخارج

 . الخارجً ٌكون قراراً مناسباً 

  حالات تطبٌق القرار: 

i. فً حال المنتجات اجزاء المنتج. 

ii.  هل ٌتم التركٌب داخلٌاً بواسطة المنشؤة نفسها أم ٌتم )خدمة تركٌب خط انتاجً جدٌد : فً حال الخدمات مثل

 . (التركٌب بواسطة شركة خارجٌة
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قرار استبعاد أو الإبقاء على أحد المنتجات القائمة حالٌاً، وقرارإضافة أوعدم إضافة منتج جدٌد الى تشكٌلة  .3

 :المنتجات القائمة حالٌاً 

  فً المنشؤت الصناعٌة ذات الانتاج المتعدد الذي ٌتم فً خطوط انتاجٌة متخصصة تواجة إدارة المنشؤة مواقف

 :قرارٌة مثل

i. مشكلة الاختٌار بٌن الاستبعاد أم الإبقاء لمنتج معٌن من تشكٌلة المنتجات الحالٌة. 

ii. مشكلة الاختٌار بٌن الاضافة أم عدم الاضافة لمنتج جدٌد لتشكٌلة المنتجات الحالٌة. 

 القرارت ٌعد مدخلاً مناسباً لترشٌد الإدارة عند اتخاذه هذه مثل فً التفاضلً التحلٌل أسلوب استخدام ان. 

 :قرار الاستبعاد أم الإبقاء على أحد المنتجات  - أ

  كٌفٌة اتخاذ قرار الاستبعاد أم الإبقاء على أحد المنتجات: 

  ٌختص هذا القرار بحالة أن المنشؤة لدٌها تشكٌلة منتجات قائمة حالٌاً، ثم تفكر الإدارة فً الاستبعاد أم الإبقاء

 . للمنشؤةخسائر أن وجود هذا المنتج ٌحقق – من وجهه نظرها –على أحد المنتجات لأنها قد ترى 

 الأساس فً المفاضلة بٌن بدائل قرار الاستبعاد أم الإبقاء على أحد المنتجات هو : 

i.  حقٌقة أو خسائر حقٌقٌة (هامش ربحٌة/ عائد مساهمة )مدى تحقٌق المنتج المعٌن المرشح للاستبعاد. 

ii. مدى تؤثٌر ذلك على الربحٌة الصافٌة للمنشؤة. 

 :ٌتحدد ذلك فً ضوء ما ٌلً 

المقارنة بٌن الاٌرادات المرتبطة بالمنتج المرشح للاستبعاد و بٌن التكالٌف الملائمة المرتبطة بالمنتج المرشح 

 .للاستبعاد والقابلة للتجنب حالة استبعاد المنتج المرشح للاستبعاد

 من الضروري عدم اشتمالها على التكالٌف عند تحدٌد التكالٌف الملائمة المرتبطة بالمنتج المرشح للاستبعاد 

والتً تتمثل كمبدأ عام فً نصٌب المنتج من غٌر الملائمة وغٌر القابلة للتجنب حالة استبعاد المنتج المعٌن 

المخصصة، والتً توزع بٌن المنتجات القائمة كإجراء تكالٌفً ٌقوم به / المشتركة / التكالٌف الثابتة العامة 

 (غرض محاسبة التكالٌف)محاسب التكالٌف بغرض تحدٌد التكلفة الاجمالٌة للمنتجات فً نهاٌة كل فترة زمنٌة 

غٌر أنها عند اتخاذ القرار ٌتم التحمل بها سواءً تم الاستبعاد أم الإبقاء للمنتج المعٌن فهً لا ترتبط بالمنتج 

 .  المرشح للاستبعاد و غٌر قابلة للتجنب حالة استبعاد المنتج المرشح للاستبعاد

 شروط  تحدٌد التكالٌف التفاضلٌة الملائمة المرتبطة بالمنتج المرشح للاستبعاد والقابلة للتجنب حالة استبعاد : 

 . تكلفة المواد الانتاجٌة المباشرة للمنتج المعٌن .1

 .تكلفة الأجورالانتاجٌة المباشرة للمنتج المعٌن .2

 .التكالٌف الانتاجٌة غٌرالمباشرة المتغٌرة للمنتج المعٌن .3

 .التكالٌف الانتاجٌة الثابتة الخاصة للمنتج المعٌن .4

  الموقف القراري لهذا القرار ٌتعلق بالمفاضلة بٌن البدٌلٌن التالٌٌن: 

 .استبعاد المنتج المعٌن المرشح للاستبعاد من التشكٌلة الحالٌة  .1

 .الإبقاء على المنتج المعٌن المرشح للاستبعاد ضمن التشكٌلة الحالٌة .2

  حالات القرار: 

i.  التكالٌف التفاضلٌة الملائمة المرتبطة بالمنتج المرشح لا تغطىاذا كانت الاٌرادات المرتبطة بالمنتج المعٌن 

 تإدي الى تخفٌض خسارة سالبة حقٌقةللاستبعاد والقابلة للتجنب حالة استبعاده فان المنتج المعٌن ٌحقق 

 . ٌكون قرار استبعاد المنتج المرشح مناسباً الربحٌة الصافٌة للمنشؤة وعلٌة 
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ii. عن التكالٌف التفاضلٌة الملائمة المرتبطة بالمنتج  تغطى وتزٌد اذا كانت الاٌرادات المرتبطة بالمنتج المعٌن

عائد مساهمة أوهامش ربحٌة المرشح للاستبعاد والقابلة للتجنب حالة استبعاده فان المنتج المعٌن ٌحقق 

 . ٌكون قرارالإبقاء على المنتج المرشح مناسباً  تإدي الى زٌادة الربحٌة الصافٌة للمنشؤة وعلٌة موجبة

 :قرار الاضافة أم عدم الاضافة لمنتج جدٌد  - ب

  كٌفٌة اتخاذ قرار الاضافة أم عدم الاضافة لمنتج جدٌد: 

  ٌختص هذا القرار بحالة أن المنشؤة لدٌها تشكٌلة منتجات قائمة حالٌاً، ثم تفكر الإدارة فً الاضافة أم عدم

 . للمنشؤةأرباح أن وجود هذا المنتج ٌحقق – من وجهه نظرها –الاضافة لمنتج جدٌد لأنها قد ترى 

 هو الأساس فً المفاضلة بٌن بدائل قرار الاضافة أم عدم الاضافة لمنتج جدٌد : 

i. مدى تحقٌق المنتج الجدٌد أرباح أو خسائر تفاضلٌة حقٌقٌة. 

ii. مدى تؤثٌر ذلك على الربحٌة الصافٌة للمنشؤة. 

 :ٌتحدد ذلك فً ضوء ما ٌلً 

المقارنة بٌن الاٌرادات التفاضلٌة المرتبطة بالمنتج الجدٌد و بٌن التكالٌف التفاضلٌة الملائمة المرتبطة بالمنتج 

 .الجدٌد

 من الضروري عدم اشتمالها على التكالٌف غٌر الملائمة عند تحدٌد التكالٌف الملائمة المرتبطة بالمنتج الجدٌد 

، والتً المخصصة/ المشتركة / نصٌب المنتج الجدٌد من التكالٌف الثابتة العامة والتً تتمثل كمبدأ عام فً 

غرض )توزع بٌن المنتجات كإجراء تكالٌفً ٌقوم به محاسب التكالٌف بغرض تحدٌد التكلفة الاجمالٌة للمنتجات 

غٌر أنها عند اتخاذ القرار تعتبر غٌر ملائمة حٌث انها غارقة ٌتم التحمل بها سواءً تم اضافة  (محاسبة التكالٌف

المنتج الجدٌد أم عدم اضافته فهً لٌست تفاضلٌة لأنها لا تتعلق بالقرار ولا ٌمكن تجنبها عند اتخاذ القرار بعدم 

 .  انتاج المنتج الجدٌد

 شروط  تحدٌد التكالٌف التفاضلٌة الملائمة المرتبطة بالمنتج جدٌد : 

 . تكلفة المواد الانتاجٌة المباشرة للمنتج الجدٌد .1

 .تكلفة الأجورالانتاجٌة المباشرة للمنتج الجدٌد .2

 .التكالٌف الانتاجٌة غٌرالمباشرة المتغٌرة للمنتج الجدٌد .3

 .التكالٌف الانتاجٌة الثابتة الخاصة للمنتج الجدٌد .4

 .(ان وجدت)تكلفة الفرصة البدٌلة المرتبطة بإنتاج المنتج الجدٌد  .5

  مــفــاهــٌــم: 

هً تكلفة ثابتة ترتبط بالمنتج و ٌتم تحملها حالة اضافة المنتج الجدٌد كما انها  :التكلفة الثابتة الخاصة للمنتج 

 .قابلة للتجنب حالة عدم اضافة المنتج الجدٌد

المخصصة / المشتركة / العامة هً نصٌب المنتج من التكالٌف الثابتة  :التكلفة الثابتة المخصصة للمنتج 

للشركة ككل فهً لٌست تفاضلٌة لأنها لا تتعلق بالقرار ولا ٌمكن تجنبها عند اتخاذ القرار بعدم انتاج المنتج 

 .  الجدٌد

  الموقف القراري لهذا القرار ٌتعلق بالمفاضلة بٌن البدٌلٌن التالٌٌن: 

 .اضافة المنتج الجدٌد الى التشكٌلة الحالٌة من المنتجات .1

 .عدم اضافة المنتج الجدٌد الى التشكٌلة الحالٌة من المنتجات .2
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  حالات القرار: 

i.  التكالٌف التفاضلٌة الملائمة للمنتج الجدٌد فان تفوقاذا كانت الاٌرادات التفاضلٌة المرتبطة بالمنتج الجدٌد 

ٌكون قرار اضافة  تإدي الى زٌادة الربحٌة الصافٌة للمنشؤة وعلٌة أرباح تفاضلٌة حقٌقةالمنتج الجدٌد ٌحقق 

 . المنتج الجدٌد مناسباً 

ii.  عن التكالٌف التفاضلٌة الملائمة للمنتج الجدٌد فان تقلاذا كانت الاٌرادات التفاضلٌة المرتبطة بالمنتج الجدٌد 

ٌكون قرار  تإدي الى تخفٌض الربحٌة الصافٌة للمنشؤة وعلٌة خسائر تفاضلٌة حقٌقةالمنتج الجدٌد ٌحقق 

 . عدم اضافة المنتج الجدٌد مناسباً 
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 :قرار بٌع المنتجات المشتركة عند نقطة الانفصال أم بٌعها بعد استكمال التشغٌل الإضافً علٌها .4

  تتسم عملٌة الانتاجٌة فً بعض المنشؤت الصناعٌة باستخدام مادة خام واحدة مشتركة وعملٌات انتاجٌة مشتركة

 .وٌنتج عن ذلك عدة منتجات مختلفة مثال ذلك الصناعات الغذائٌة وصناعة تكرٌر البترول وغٌرها

  مــفــاهــٌــم: 

 .هً المنتجات التً ٌتم إنتاجها من مادة خام واحدة و من خلال عملٌات إنتاجٌة مشتركة :المنتجات المشتركة 

هً تكالٌف التصنٌع للمنتجات المشتركة خلال العملٌات الإنتاجٌة المشتركة حتى نقطة  :التكالٌف المشتركة 

 .الأنفصال

  ٌقوم محاسب التكالٌف بتوزٌع التكالٌف المشتركة بٌن المنتجات المشتركة باتباع اسس توزٌع معٌنة بغرض

 (غرض تكالٌفً)تحدٌد التكلفة الكلٌة للمنتجات 

 هً النقطة فً العملٌة الإنتاجٌة التً ٌعتبرعندها كل منتج منتجاً منفصلاً عن المنتجات الأخرى :نقطة الأنفصال 

 . المشتركة

  المشكلة القرارٌة: 

تتمثل المشكلة القرارٌة فً هذا الموقف فً أن الإدارة قد تفكر فً إجراء عملٌات تشغٌل إضافً على هذه 

المنتجات بعد نقطة الانفصال بدلاً من بٌعها مباشرة عند نقطة الانفصال حٌث أنها ترى أن التشغٌل الإضافً قد 

 . ٌإدي الى تحقٌق أرباح إضافٌة للمنشؤة

  الموقف القراري لهذا القرار ٌتعلق بالمفاضلة بٌن البدٌلٌن التالٌٌن: 

 .(دون إجراء تشغٌل اضافً علٌها)بٌع المنتجات عند نقطة الانفصال  .1

 .بٌع المنتجات بعد إجراء تشغٌل اضافً علٌها عند نقطة الانفصال .2

  كٌفٌة اتخاذ القرار المناسب: 

  ٌختص هذا القرار بحالة أن المنشؤة لدٌها تشكٌلة منتجات قائمة حالٌاً، ثم تفكر الإدارة فً الاضافة أم عدم

 . للمنشؤةأرباح أن وجود هذا المنتج ٌحقق – من وجهه نظرها –الاضافة لمنتج جدٌد لأنها قد ترى 

  الأساس فً المفاضلة بٌن بدائل قرار بٌع المنتجات المشتركة عند نقطة الانفصال أم بٌعها بعد استكمال التشغٌل

 : الإضافً علٌها هو

i. مدى تحقٌق ربحٌة تفاضلٌة أو خسارة تفاضلٌة من عملٌات التشغٌل الإضافً للمنتج بعد نقطة الأنفصال. 

ii. مدى تؤثٌر ذلك على الربحٌة الصافٌة للمنشؤة. 

 :ٌتحدد ذلك فً ضوء ما ٌلً 

 . المقارنة بٌن الاٌرادات التفاضلٌة من التشغٌل الإضافً للمنتج و بٌن التكالٌف التفاضلٌة التشغٌل الإضافً للمنتج

  حالات القرار: 

i.  تإدي الى زٌادة الربحٌة الصافٌة للمنشؤة فان أرباح إضافٌة اذا كانت عملٌات التشغٌل الإضافً للمنتج تحقق

 . قرار بٌع المنتجات بعد إجراء تشغٌل إضافً علٌها بعد نقطة الانفصال ٌكون مناسباً 

ii.  تإدي الى تخفٌض الربحٌة الصافٌة للمنشؤة خسائر إضافٌة اذا كانت عملٌات التشغٌل الإضافً للمنتج تحقق

 ٌكون مناسباً  (دون إجراء تشغٌل إضافً)قرار بٌع المنتجات بعد نقطة الانفصال فان 

  ًالاٌرادات التفاضلٌة من التشغٌل الإضافً للمنتج تتمثل ف: 

 فً عدد الوحدات مضروباً  بٌن سعر البٌع للوحدة بعد التشغٌل الإضافً و سعر بٌعها عند نقطة الانفصال الفرق

 قانون .المتوقع تشغسلها إضافٌاً 
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  ًالتكالٌف التفاضلٌة للتشغٌل الإضافً للمنتج تتمثل ف: 

 :وتشمل ما ٌلًتكلفة مستلزمات الانتاج اللازمة للتشغٌل الإضافً للمنتج  .1

i. المواد الانتاجٌة المباشرة . 

ii. الأجورالانتاجٌة المباشرة. 

iii. التكالٌف الانتاجٌة غٌرالمباشرة المتغٌرة. 

حالة زٌادة الطاقة وتوفٌر تجهٌزات ألٌة وبشرٌة اضافٌة لازمة للتشغٌل الخاصة / التكلفة الثابتة الاضافٌة  .2

 .الإضافً للمنتج

التً تم التضحٌة بها نتٌجة للتشغٌل الإضافً للمنتج، والتً قد تتمثل فً العوائد  : تكلفة الفرصة البدٌلة .3

 .والأرباح المضحى بها والمفقودة من استغلال خطوط إنتاجه فً التشغٌل الإضافً للمنتج

  عند اتخاذ قرار المفاضلة بٌن بٌع المنتجات عند نقطة الانفصال أم بٌعها بعدإجراء تشغٌل إضافً علٌها بعد نقطة

 : لأنها تعتبر التكالٌف المشتركة تعتبر غٌر ملائمةالانفصال فان 

i.  تكالٌف غارقة 

ii.  غٌر تفاضلٌة 

iii.  لا ٌمكن تجنبها 

حٌث ٌتم التحمل بها سواء تم بٌع المنتج عند نقطة الانفصال أم تم بٌعه بعد إجراء تشغٌل إضافً علٌه لذا 

 . فهً لا تإثر فً القرارو لا تتؤثربه
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 نظام محاسبة المسئولٌة وتقٌٌم وإدارة الأداء/ الفصل السادس 

 :مفهوم محاسبة المسئولٌة / أولاً 
هً نظام محاسبً ٌعتمد على تجمٌع وتحلٌل بٌانات الإٌرادات والتكالٌف والربحٌة والاستثمار : محاسبة المسئولٌة 

بغرض مساءلة كل مدٌر مركز  (مركز المسئولٌة)وإعداد تقارٌر رقابٌة ومتابعة على أساس الوحدات التنظٌمٌة للمنشؤة 

مسئولٌة عن العناصر التً تدخل فً نطاق رقابته وتحكمه ومحاسبته عن الانحرافات وتقوٌم كفاءة أدائه من خلال ما 

 .ٌتحقق من نتائج

 :طبٌعة وأهداف محاسبة المسئولٌة/ ثانٌاً 
 :ٌتضح من التعرٌف السابق أن أهم النقاط المتعلقة ببٌعة وأهداف محاسبة المسئولٌة تتمثل فٌما ٌلً

 :محاسبة المسئولٌة نظام رقابً ٌستلزمه الأتجاه اللامركزي للإدارة حٌث تهدف من خلاله الى .1

 .التحقق من الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمنشؤة خلال فترة زمنٌة معٌنة - أ

 .التحقق من التكامل الداخلً بٌن إدارات وأقسام المنشؤة بما ٌساعد على تحقٌق الأهداف - ب

 .اقتراح الوسائل المناسبة لمعالجة الانحرافات عن الأهداف - ت

 ".مراكز المسئولٌة"أن تطبٌق محاسبة المسئولٌة ٌتطلب تقسٌم المنشؤة الى وحدات تنظٌمٌة صغٌرة تسمى  .2

ٌكون مركز المسئولٌة تحت أمرة شخص معٌن تكون لقراراته قوة تاثٌرعلى عناصر المدخلات واٌضاً المخرجات  .3

 .(أي انه ٌكون مسئولاً عن تحقٌق أهداف مركز المسئولٌة فً حدود السلطات الممنوحة له)فً حدود معٌنة 

وذلك بالربط بٌن الموازنات التخطٌطٌة و بٌن مراكز " الإدارة بالأهداف"تساهم محاسبة المسئولٌة فً تطبٌق مفهوم  .4

 .المسئولٌة

  تعد الموازنة التخطٌطٌة لمركز المسئولٌة هدفاً ٌسعى المركز الى تحقٌقه فهً تشتمل على المعدلات المعٌارٌة

 :لأنشطته حٌث ٌتم مقارنتها بـــ 

i. ًنتائج الأداء الفعل . 

ii. تحدٌد الانحرافات . 

iii. تحلٌل مسبباتها . 

iv. اتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة المناسبة. 

أي مركز المسئولٌة أو مستوى إداري لا ٌمارس ولا " الإدارة بالأستثناء"تساهم محاسبة المسئولٌة فً تطبٌق مفهوم  .5

 .ٌراقب من العملٌات الا ما ٌإهله موقعه التنظٌمً لذلك

أي عند وجود خطر أوانحراف ٌستدعس تدخل ) ٌعنى عدم تبلٌغ الإدارة الأعلى الاعند الضرورة مبدأ الإدارة بالأستثناء

 . الإدارة الأعلى لتصحٌح الانحراف
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 :مقومات نظام محاسبة المسئولٌة/ ثالثاً 
 :لكً ٌحقق نظام محاسبة المسئولٌة أهدافه ٌجب أن ٌستند الى المقومات التالٌة

 :تحدٌد مراكز المسئولٌة  .1

 هً وحدات إدارٌة فرعٌة غالباً لامركزٌة فً التنظٌم تقع تحت اشراف و مسئولٌة شخص إداري مراكز المسئولٌة

 .مسئول

 .الخ... قد تكون فرعاً مستقلاً أو إدارة فرعٌة أو مصنعاً أو قسماً أو مركز تكلفة إنتاجٌة أو خدمٌة مركز المسئولٌة

  تصنف الى ثلاثة أنواع: تصنٌف مراكز المسئولٌة  

 : مركز تكلفة  - أ

 . عبارة عن دائرة نشاط ٌكون مدٌرها أساسؤً مسئول عما ٌحدث بها من عناصر تكالٌف فقط:مركز تكلفة 

  دور مدٌر المركز المسئول: 

 ٌكون هدف مدٌرها تخفٌض التكلفة الى أدنى حد ممكن . 

 الإٌرادات و الاستثمارات لا تدخل فً نطاق مسئولٌته ومساءلته. 

 كل أو بعض عناصر التكلفة خاضعة لرقابته وتحكمه حٌث ٌستطٌع بقرارته و تصرفاته أن ٌإثر فٌها. 

  تقرٌر الأداء فً مراكز التكلفة تركز على : 

 التكالٌف القابلة للرقابة. 

  ٌقارن بٌن التكالٌف المعٌارٌة المخططة وبٌن التكالٌف الفعلٌة بهدف: 

i. تحدٌد الانحرافات . 

ii. تحلٌل مسبباتها. 

iii. محاسبة المسئولٌن عنها . 

  ،كثٌر من دوائر النشاط تعد  مراكز التكلفة اكثر أنواع مراكز المسئولٌة شٌوعاً واستخداماً فً الحٌاة العملٌة

 .الإنتاجً و الخدمً فً التنظٌم ٌمكن اعتبارها مراكز تكلفة حٌث ٌمكن حصر تكالٌفها و قٌاسها

  من أمثلة مراكز التكلفة: 

  (خط إنتاجً معٌن )مراكز الإنتاج 

  (مركز صٌانة الآلات و المعدات بالمصنع)مراكز الخدمات الإنتاجٌة 

 :مركز ربحٌة  - ب

عبارة عن دائرة نشاط ٌكون مدٌرها أساسؤً مسئول عما ٌحققه من إٌرادات و عما ٌحدثه من : مركز ربحٌة 

 .عناصر تكالٌف ومصروفات

  دور مدٌر المركز المسئول: 

 ٌكون هدفه الرئٌسً تعظٌم أرباح مركزه . 

  هً الفرق بٌن الإٌرادات المحققة و بٌن التكالٌف و المصروفات المستنفذةالأرباح

  الإٌرادات و الاستثمارات لا تدخل فً نطاق مسئولٌته ومساءلته، بل تخص الإدارة العلٌا التً تتخذ

 .القرارات الاستثمارٌة

 كل أو بعض عناصر التكلفة خاضعة لرقابته وتحكمه حٌث ٌستطٌع بقرارته و تصرفاته أن ٌإثر فٌها. 

  تقرٌر الأداء فً مراكز الربحٌة تركز على : 

  أي على الربح مكإشر لتقٌٌم أداء )ناتج مقابلة الرقابة بٌن إٌرادات المركز وبٌن تكالٌفه ومصروفاته

 .(المسئولٌن
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  ٌقارن بٌن الربح المخطط وفق الموازنة وبٌن الربح الفعلً بهدف: 

i. تحدٌد الانحرافات . 

ii. تحلٌل مسبباتها. 

iii. محاسبة المسئولٌن عن ذلك . 

  من أمثلة مراكز الربحٌة: 

 الفروع المستقلة فً المنشآت ذات الفروع. 

  (قسم أدوات منزلٌة و قسم أدوات كهربائٌة)الأقسام المختلفة فً المنشآت ذات الأقسام. 

 :مركز استثمار - ت

عبارة عن دائرة نشاط ٌكون مدٌرها أساسؤً مسئول عما ٌحققه من إٌرادات وعما ٌحدثه من : مركز استثمار 

 . عناصر تكالٌف ومصروفات، بالاضافة الى ما تم استثماره من موارد وأصول فً مركز المسئولٌة

  دور مدٌر المركز المسئول: 

 ٌكون هدفه الرئٌسً تعظٌم معدلات العائد على الاستثمارفً مركزه . 

 100 × ( الأصول المستثمرة بالمركز ÷ ربحٌة المركز = معدل العائد على الاستثمار

  الإٌرادات و الاستثمارات لا تدخل فً نطاق مسئولٌته ومساءلته، بل تخص الإدارة العلٌا التً تتخذ

 .القرارات الاستثمارٌة

  تقرٌر الأداء فً مراكز الاستثمار تركز على : 

  مإشر معدل العائد على الاستثمار الذي ٌراعً المتغٌرات التالٌة: 

i. الإٌرادات. 

ii. التكالٌف و المصروفات. 

iii. الاستثمارات. 

 و ذلك بغرض تقٌٌم أداء المسئولٌن 

  ٌقارن بٌن معدل العائد على الاستثمار المخطط وبٌن معدل العائد على الاستثمارالمحقق بهدف: 

iv. تحدٌد الانحرافات . 

v. تحلٌل مسبباتها. 

vi. محاسبة المسئولٌن عن ذلك . 

  من أمثلة مراكز الربحٌة: 

 الفروع المستقلة والخارجٌة فً المنشآت المالٌة من بنوك وشركات تؤمٌن. 

 الفروع الخارجٌة للشركات متعددة الجنسٌات. 
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 :تحدٌد معاٌٌر الأداء  .2

 .عبارة عن أدوات قٌاس محددة مقدماً قبل بدء التنفٌذ، ٌتم انشاإها وفق الأسلوب العلمً للمعاٌرة: معاٌٌر الأداء 

تعُتمد للحكم على كفاٌة نتائج التنفٌذ فً مراكز المسئولٌة المختلفة لأنها أساس مقارنة الأداء الفعلً : معاٌٌر الأداء 

 . بالمخطط له

  تصنف الى ثلاثة أنواع: أنواع معاٌٌر ومإشرات الأداء فً مراكز المسئولٌة  

 :معاٌٌر الأداء فً مراكز التكلفة  - أ

 اساس تقٌٌم المسئول التكالٌفمركز التكلفة تعتبر  . 

 مقٌاس الأداء هو : 

i. التكالٌف المعٌارٌة . 

ii. الموازنات التخطٌطٌة التكالٌفٌة . 

 . المبنٌة على المعاٌٌر التكالٌفٌة التً تعد مقٌاساً للحكم على الأداء الفعلً أي على التكالٌف الفعلٌة

  ٌقارن بٌن معدل التكالٌف المخططة المعٌارٌة وبٌن التكالٌف الفعلٌة بهدف: 

i. تحدٌد الانحرافات . 

ii. تحلٌل مسبباتها. 

iii. محاسبة المسئولٌن عن ذلك . 

iv. تحدٌد الإجراءات التصحٌحٌة المناسبة. 

 :معاٌٌر الأداء فً مراكز الربحٌة  - ب

  اساس تقٌٌم المسئولالربحمركز الربحٌة تعتبر  . 

 مقٌاس الأداء هو : 

i. التكالٌف المعٌارٌة المخططة . 

ii. الإٌرادات المخططة . 

 .فٌنتج الربح المخطط الذي ٌعد مقٌاساً للحكم على الأداء الفعلً أي الربح الفعلً

  ٌتحدد انحراف الربح بالمقارنة بٌن الربح المخطط وبٌن الربح الفعلً بهدف: 

i. تحدٌد الانحرافات . 

ii. تحلٌل مسبباتها. 

iii. محاسبة المسئولٌن عن ذلك . 

iv. تحدٌد الإجراءات التصحٌحٌة المناسبة 

 :معاٌٌر الأداء فً مركز الاستثمار - ت

  اساس تقٌٌم المسئولمعدل العائد على الاستثمارمركز الاستثمار ٌعتبر  . 

 مقٌاس الأداء هو : 

i. معدل العائد على الاستثمار المخطط . 

 .و الذي ٌعد مقٌاساً للحكم على الأداء الفعلً أي معدل العائد على الاستثمار المحقق

  ٌتحدد انحراف معدل العائد بالمقارنة بٌن معدل العائد المخطط وبٌن معدل العائد الفعلً المحقق بهدف: 

v. تحدٌد الانحرافات . 

vi. تحلٌل مسبباتها. 

vii. محاسبة المسئولٌن عن ذلك . 



حسٌن حجاج                                                                                  محمد.                                                                                      د الإدارٌة المحاسبة
 بعد عن والتعلٌم الإلكترونً التعلم عمادة فٌصل الملك جامعة

 

 Abu Ibrahim Page 31أسٌر الهم 
 

viii. تحدٌد الإجراءات التصحٌحٌة المناسبة 

 :إعداد التقارٌر الرقابٌة  .3

 .هً وسٌلة اتصال لنقل المعلومات بٌن المستوٌات الإدارٌة المختلفة داخل المنشؤة :الرقابٌة / تقارٌرالأداء 

 .تعد لكل مركز مسئولٌة على أساس مقارنة خطته بؤدائه الفعلً وتحدٌد الانحرافات بٌنهما :الرقابٌة / تقارٌرالأداء 

عن المركز المعنى بهدف مساعدتها فً الرقابٌة بشكل دوري الى الجهة الإدارٌة المسئولة / ترفع تقارٌرالأداء 

التعرف على المشاكل الرئٌسٌة و الانحرافات الجوهرٌة فً مركز المسئولٌة لاتخاذ القرارات التصحٌحٌة المناسبة 

 .واللازمة

  ًأهم قواعد إعداد وتقدٌم التقارٌر الرقابٌة تتمثل قً التال: 

 .التقارٌر وفق خطوط السلطة من الأدنى الى الأعلى تتصاعد: التقرٌر وفق المستوٌات الإدارٌة  - أ

  تتمثل فً: ملائمة التقرٌر للمستوى الإداري  - ب

i. مناسبة مضمون التقارٌر 

ii. درجة أجمالٌة أو تفاصٌل بٌاناتها للمستوى الإداي الذي ترفع الٌه.    

ٌشترط ان تكون من قبل الشخص المسئول عن مركز : اشتمال التقرٌر على العناصر القابلة للرقابة و التحكم  - ت

 . موضوعٌةالمسئولٌة فقط لكً تكون محاسبة مدٌرالمركز المسئول 

 تتمثل فً ضرورة ان تشتمل التقارٌر على : المقارنات و المعاٌٌر - ث

i. الأرقام المستهدفة و الأرقام الفعلٌة . 

ii. المقارنة بٌنهما . 

iii. تحدٌد الانحرافات . 

iv. تحدٌد أسباب الانحرافات. 

v. تحلٌل أسباب الانحرافات . 

vi. تحدٌد الإجراءات التصحٌحٌة المناسبة . 

 لكً تكون : ثبات شكل وعناصر التقرٌر  - ج

i. البٌانات قابلة للمقارنة . 

ii. المتابعة الفعالة. 

iii. التقٌٌم السلٌم من فترة لأحرى. 

تتمثل فً الحصول على البٌانات بدرجة مقبولة من الدقة وفً أسرع وقت ممكن : السرعة والدقة فً التقرٌر - ح

  .لٌستفٌد منها متخذ القرار

 :أنواع مقاٌٌس الأداء و بطاقات القٌاس المتوازن للأداء / رابعاً 
  الأداء على النحو التالً (معاٌٌر)تتدرج مقاٌٌس: 

i. مقاٌٌس تعتمد على معٌار فردي للأداء. 

ii. مقاٌٌس تعتمد على عدد من معاٌٌر للأداء. 

iii. مقاٌٌس مركبة للأداء. 
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  الأداء تتمثل فً التالً  (معاٌٌر)أنواع مقاٌٌس: 

 .المعاٌٌر التً ترتكز على خاصٌة واحدة تعبرعن الأداء/ هً المقاٌٌس : مقاٌٌس الأداء ذات المعٌار الواحد  - أ

  من أمثلتها: 

i. مقٌاس التكلفة 

ii. مقٌاس الربحٌة. 

iii. مقٌاس معدل العائد علىالاستثمار. 

المعاٌٌر التً ترتكز على عدة خصائص مختلفة تعبرعن / هً المقاٌٌس : مقاٌٌس الأداء ذات المعاٌٌر المتعددة  - ب

 .الأداء

  من أمثلتها: 

i.  ٌشتمل على : مقٌاس أداء مركزمسئولٌة 

a. ربحٌة المركز. 

b. إنتاجٌته. 

c. مسئولٌته الأجتماعٌة. 

d. مدى تعونه مع الأقسام الأخرى. 

 :المعاٌٌر التً ترتكز على عدة خصائص مختلفة تعبرعن / هً المقاٌٌس : مقاٌٌس الأداء المركبة  - ت

i. الأداء. 

ii. وضع أوزان ترجح لكل خاصٌة من خصائص أداء مركز المسئولٌة المعٌن . 

iii. تجمٌع هذه الخصائص بعد ترجٌحها. 

هً بطاقات تتضمن مقاٌٌس الأداء المالٌة و غٌرالمالٌة لمراكزالمسئولٌة فً : بطاقة القٌاس المتوازن للأداء  - ث

 .تقرٌر واحد

 :بطاقات القٌاس المتوازن للأداء تتضمن المجموعات التالٌة 

i.  تتضمن :مقاٌٌس الأبتكار و الأبداع  

a. عدد براءات الاختراع الجدٌدة . 

b. عدد المنتجات الجدٌدة. 

ii.  مقاٌٌس العملٌات الداخلٌة : 

a. وقت دورة التصنٌع . 

b. الجودة . 

c. الكفاءة الإنتاجٌة. 

iii.  مقاٌٌس العملاء: 

a. الوفاء باحتٌاجات العملاء 

b. سرعة الاستجابة لطلبات العملاء 

iv.  ًمقاٌٌس الأداء المال: 

a. نمو دخل التشغٌل و الإٌرادات. 

  ٌسهم التحسٌن فً لمقاٌٌس التقٌٌم لهذه البطاقات حٌث  (اعلاه)توجد علاقة سببة بٌن المحاورالأربعة الأساسٌة

  مستوى التعلم والابتكارالى زٌادة كفاءة الأداء بالنسبة للعملٌات الداخلٌة والفنٌة

 تإدي الأخٌرة الى زٌادة الرضا من جانب العملاء بما ٌإدي فً النهاٌة الى وجود انعكاسات مالٌة اٌجابٌة للمساهمٌن. 
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 :تسعٌر التحوٌلات الداخلٌة وعلاقتها بتقٌٌم الأداء / خامساً 
  مفهوم سعر التحوٌل: 

الوحدات )هو القٌمة التً ٌتم على أساسها تحوٌل وتبادل سلع أو خدمات بٌن مراكز المسئولٌة  :سعر التحوٌل 

 .بالمنشؤة وبعضها البعض (الفرعٌة

  ترجع الى تؤثٌر ذلك على قرارات : أهمٌة التحدٌد الدقٌق لأسعار التحوٌل للتحوٌلات الداخلٌة بٌن مراكز المسئولٌة

 .موضوعًتقٌٌم أداء مراكز المسئولٌة داخل المنشؤة لكً ٌمكن تقٌٌم أداء المراكز بشكل 

  طرق تحدٌد سعر التحوٌل: 

 .أساس سعر السوق - أ

 ( الوفر فً مصروفات التسوٌق–سعر السوق )أساس سعر السوق المعدل  - ب

 .أساس التكلفة الفعلٌة - ت

 .(المعٌارٌة)أساس التكلفة التقدٌرٌة  - ث

 : أساس التكلفة المعدلة  - ج

i.  الحد الأدنى لسعر التحوٌل : قد تكون التكلفة المتغٌرة فقط مثل 

ii. أو قد تكون التكلفة مضافاً الٌها نسبة معٌنة. 

 .السعر التفاوضً - ح
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 الاتجاهات الحدٌثة فً المحاسبة الإدارٌة/ الفصل السابع 

 :التطورات والتغٌرات فً بٌئة التصنٌع الحدٌثة / أولاً 

  حدثت فً بٌئة الأعمال تغٌرات وتطورات كبٌرة كان لها الأثرالعظٌم على نظم المحاسبٌة الإدارٌة فقد اسلتزمت

ضرورة تطوٌر أدوات وأسالٌب المحاسبة الإدارٌة لمواكبة تلك التطورات وزٌادة قدرة المنشآت على الاستمرار فً 

 .بٌئة أعمال شدٌدة التطوٌر والتغٌر

  أهم التطورات والتغٌرات الحدٌثة فً بٌئة التصنٌع الحدٌثة: 

 .استخدمت الشركات نظم وطرق تصنٌع جدٌدة تتطلب تغٌرات فنٌة فً تقنٌة الإنتاج: تغٌرات فً تقنٌة الإنتاج  .1

  من أمثلتها: 

i.  نظم الإنتاج الفوري(JIT) 

ii.  نظم إدارة الجودة(TQM  ) 

 ًلقد ساعدت هذه النظم الحدٌثة الشركات على تحقٌق مٌزة تنافسٌة كبٌرة نتٌجة مساعدتها ف: 

i. إنتاج تشكٌلة منتجات متنوعة . 

ii. انخفاض المخزون . 

iii. تضاإل العنصر البشري. 

واجهت الشركات تحدٌات تتمثل فً كٌفٌة تحقٌق التوازن بٌن التحسٌن المستمر : الأهتمام المتزاٌد بجودة المنتج  .2

 : لجودة المنتجات بما ٌإدي الى 

i. الوفاء بمتطلبات العملاء 

ii. ٌحقق للشركة بعض المزاٌا التنافسٌة 

   من أمثلة المفاهٌم المستحدثة: 

i. رقابة الجودة الشاملة. 

ii. التحسٌن المستمر للجودة . 

 فً ظل  بٌئة التطورات التكنولوجٌة الحدٌثة أصبحت بٌئة الأعمال :التطورات التكنولوجٌة وازدٌاد حدة المنافسة  .3

 . تتصف بالتغٌر السرٌع

  من أمثلة ذلك: 

i. التطورات التكنولوجٌة فً مجال الاتصالات وخاصة الانترنت وقواعد البٌانات. 

ii.  الاهتمام الأكبر بالأهداف الاستراتٌجٌة وظهور أسالٌب حدٌثة لتقٌٌم الأداء بسبب ازدٌاد حدة المنافسة

 .بٌن الشركات العالمٌة كالأمرٌكٌة والٌابانٌة

 .تزاٌدت الاتجاهات العالمٌة للاهتمام بالمستهلك: التركٌز على اشباع رغبات العملاء  .4

  أن اشباع رغبات العملاء بات هو المطلب الأول للشركات العاملة فً ظل المنافسة الشدٌدة 

  أصبح مستوى رضا العمٌل من أهم المقاٌٌس الأساسٌة لنجاح الشركات 

  ٌساعد فهم وقٌاس رضا العمٌل إدارة الشركة فً تطوٌر السلعة أو الخدمة مما ٌإدي الى تحقٌق مٌزة تنافسٌة

 .كبٌرة للشركة
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 : الرغبة فً الحصول على شهادات المواصفات القٌاسٌة  .5

  رغبت الشركات فً الحصول على شهادات المواصفات القٌاسٌة(ISO)  كشهادة ضمان وجود المواصفات

القٌاسٌة العالمٌة فً المنتجات أو الخدمات التً تنتجها الشركة نظراً لأن كثٌر من الشركات والحكومات وضعت 

 .شرط الحصول على هذه الشهادات للتعامل معها

  اصبح تركٌز الشركات الصناعٌة و الخدمٌة على تحسٌن الجودة بدلاً من تخفٌض التكلفة ومحاولة استٌفاء كل

 .متطلبات الحصول على شهادات المواصفات القٌاسٌة

 : ظهور تنظٌمات واتفاقٌات عالمٌة  .6

 نشؤت منظمات اقتصادٌة جدٌدة واتفاقٌات تجارٌة كثٌرة مثل اتفاقٌة الجات ومنظمة الدول الأوربٌة. 

  تطوٌر صناعتها وتطوٌر أسالٌب إنتاجهاسعت الدول التً ترغب فً الانظمام الى مثل هذه الاتفاقٌات الى 

 .باستحداث ادوات إدارٌة ومحاسبٌة جدٌدة لمواكبة التطور والصمود فً وجه المنافسة العالمٌة

 :أثرالتطورات والتغٌرات الحدٌثة على المحاسبة الإدارٌة / ثانٌاً 

 أهم التؤثٌرات للتطورات والتغٌرات الحدٌثة على المحاسبة الإدارٌة: 

 :تحدٌد تكالٌف المنتج  .1

  أدى استخدام تكنولوجٌا التصنٌع الحدٌثة الى: 

i. تضاإل  تكالٌف العنصر البشري. 

ii. تزاٌد نسبة التكالٌف غٌر المباشرة. 

  بل تتم المحاسبة عنها بادماجها مع كعنصر مستقلأصبح من المفضل عدم تتبع عنصر تكلفة العمل المباشر 

 .التكالٌف غٌر المباشرة

 : الرقابة على التكالٌف وتقٌٌم الأداء  .2

  أصبحت القرارات الإدارٌة الخاصة بالمخزون والاستثمارهً محور الاهتمام لنظم الرقابة بٌنما رقابة تكالٌف

 . التشغٌل والعمالة أصبحت اقل اهمٌة

 أصبح الاهتمام متزاٌد بمقاٌٌس تحسٌن الجودة والمخزون والإنتاجٌة وزٌادة رضاء العمٌل . 

 : تقٌٌم الاستثمارات  .3

  أصبح من الضروري البحث عن مقاٌٌس اكثر كفاءة لتقٌٌم الاستثمارات الحدٌثة تؤخذ فً الحسبان التغٌرات

 . والتقلبات السرٌعة فً هذه البٌئة مثل انخفاض نصٌب السوق

 :اتساع طاقة المعلومات لدى متخذ القرار  .4

  زادت قدرات المحاسبة الإدارٌة نحو استخدام تكنولوجٌا الحاسب المتقدمة كوسٌلة للتقرٌر ونظم الرقابة بشكل

 .أكثر دقة وملائمة وفعالٌة

  تحسنت استجابة المحاسبة الإدارٌة للمواقف الطارئة التً تتطلب منها السرعة فً توفٌر المعلومات التً تحسن

 .من صنع القرار
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 :الأسالٌب والأدوات الحدٌثة لتدعم نظم المحاسبة الإدارٌة / ثالثاً 
  أهم الأدوات و الأسالٌب الحدٌثة للمحاسبة الإدارٌة: 

 ( : ABC)نظام التكالٌف على النشاط  .1

  ان ظهورهذا النظام كان استجابة للتطورات الكبٌرة فً عملٌات التصنٌع و اراتفاع درجة التقنٌة العالٌة للمعدات

 .والآلات المستخدمة

  فً نظم التكالٌف التقلٌدٌة تحدد تكالٌف المنتجات على أساس: 

i. توزٌع و تخصٌص التكالٌف على مراكز الإنتاج ومراكز الخدمات . 

ii. توزٌع تكالٌف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج . 

iii. توزٌع تكالٌف مراكز الإنتاج على المنتجات باستخدام معدلات تحمٌل مختلفة. 

قٌاس غٌر  ومن ثم الوصول الى لا تؤدي الى توزٌع عادل للتكالٌف غٌرالمباشرةتحسب وفقاً لأسس تحكُمٌة 

 .دقٌق لتكلفة وحدة المنتج

  بٌنما وفق نظام التكلفة على أساس النشاط ٌتم تعدٌل طرٌقة تخصٌص التكالٌف غٌرالمباشرة باتباع طرٌقة

 مستحدثة 

o  فان وحدة النشاط هً التً تخلق الطلب  (عناصر التكلفة)عند تحدٌد العلاقة بٌن وحدة النشاط وبٌن الموارد

 . على الأنشطة

o  ثم ٌتم تخصٌص التكالٌف غٌرالمباشرة على أساس  (عناصر التكلفة)الأنشطة تخلق الطلب على الموارد

 . النشاط المسبب للتكلفة

o  لذلك فان تحمٌل المنتجات بالتكالٌف غٌر المباشرة على أساس الأنشطة التً استنفذتها هذه المنتجات سٌإدي

 .الى زٌادة دقة أرقام التكلفة

 ( : TC)التكلفة المستهدفة  .2

  هً عبارة عن عملٌة ضبط وتحدٌد تكلفة المنتج المقترح والذي ٌإدي إنتاجه الى تولٌد :التكلفة المستهدفة 

 .الربحٌة المطلوبة عند السعر الذي ٌتوقع البٌع به فً المستقبل

 فً ظل فً مجال التسعٌر لرفع كفاءة عملٌة اتخاذ القرارات تعتبر أحد الأسالٌب المستحدثة التكلفة المستهدفة 

 .ظروف البٌئة الدٌنامٌكٌة المعاصرة وزٌادة حدة المنافسة

  فً النظم التقلٌدٌة ٌتم تحدٌد سعر البٌع للمنتجات على أساس: 

i.  ًتحدٌد التكلفة أولا . 

ii. إضافة هامش الربح المناسب . 

فاذا كان السعر أعلى من السوق أو ان الشركة لا تستطٌع . لٌتم الوصول الى سعرالبٌع المقترح للمنتج

فٌتم تخفٌض سعر البٌع الى أقل قدر ممكن ومحاولة تخفٌض التكلفة بالطرق التقلٌدٌة البٌع بهذا السعر 

 .أثناء التشغٌل

  بٌنما وفق أسلوب التكلفة المستهدفة ٌتم: 

i.  ًتحدٌد سعر السوق أولا 

ii. تحدٌد هامش الربح المخطط تحقٌقه. 

 .والفرق بٌن سعر السوق والربح المخطط ٌمثل التكلفة المسموح بها أي التكلفة المستهدفة

على ذلك ٌتم إجراء التصمٌمات والاختبارات للمنتج من أجل الوصول الى التكلفة المستهدفة فقط 

 .و محاولة تخفٌض التكلفة أثناء مراحل التخطٌط و الإعداد و التشغٌل للإنتاج (المسموح بها)
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 الربح المرغوب فٌه–سعر البٌع المتوقع =  التكلفة المستهدفة أو التكلفة المسموح بها . 

  وأنما ٌعتمد على لا ٌعتمد على تحدٌد التكلفة التً ٌمكن للمنشأة الإنتاج بهامدخل التكلفة المستهدفة : 

i. تحدد التكلفة فً ضوء امكانٌات المنشؤة . 

ii. مدى تقبل السوق لتلك التكلفة . 

iii. العلاقة بٌن تكلفة المنشاة وتكلفة المنافسٌن. 

  وتطبٌق هذا الأسلوب ٌإدي الى عوامل ومتغٌرات السوقالتكلفة المستهدفة تعتمد على  : 

iv. تحسٌن الموقف التنافسً للشركة . 

v. تحقٌق أهداف تحسٌن الجودة . 

vi. خفض التكلفة. 

vii. الاسراع بتقدٌم المنتج للسوق . 

 .خلال التسعٌر وفقاً للمنافسة ولٌس وفقاً للتكلفةوهذا ٌجعل الشركة فً وضع تنافسً أفضل من 

 ( : SCM)إدارة التكلفة الإستراتٌجٌة  .3

  إدارة التكلفة الإستراتٌجٌة هً عبارة عن خلٌط أو مزٌج من ثلاثة أنواع للتحلٌل تعود جذورها الى علم الإدارة

 :الإستراتٌجٌة وهً كالتالً 

i. تحلٌل سلسلة القٌمة. 

ii. ًتحلٌل الموقف الإستراتٌج. 

iii. تحلٌل مسببات التكلفة. 

 ٌبنً هذا المدخل تحلٌله للتكالٌف على أساس المراحل المختلفة لسلسة القٌمة مع التركٌز على الجوانب الخارجٌة. 

 ( :Benchmarking)المقاٌٌس المرجعٌة  .4

  المقاٌٌس المرجعٌة هً عملٌة مستمرة لمحاكاة أفضل الممارسات أو مستوٌات أداء داخل الصناعة أو بٌن

 .الصتاعات المختلفة

 برزت المقاٌٌس المرجعٌة كؤداة هامة لتقٌٌم. 

  فً صناعتها أو القطاع التابع لها  (أو المنافسة)المقاٌٌس المرجعٌة تقوم على الاستدلال بؤداء المنشآت الرائدة

 . حٌث ٌتم اعتماد معاٌٌر أداء تلك المنشآت الرائدة كمعاٌٌر للمنشؤة

  ًٌإدي استخدام هذا الأسلوب الى تحقٌز العاملٌن فً المنشؤة للوصول الى نفس مستوى المنشآت الرائدة وبالتال

 .تحقٌق مستوٌات جٌدة فً الأداء
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 :مدى استخدام الأسالٌب والأدوات الحدٌثة للمحاسبة الإدارٌة/ رابعاً 
  اجرٌت العدٌد من الدراسات للتعرف على مدى الاستخدام العملً للأسالٌب الحدٌثة للمحاسبة الإدارٌة و أوضحت

 من بٌن جمٌع أسالٌب المحاسبة الإدارٌة الحدٌثة أن نظام التكلفة حسب النشاط اكتسب اهتماما متزاٌداالنتائج 

 .أسلوب المقاٌٌس المرجعٌة ثم ٌلٌهم أسلوب التكلفة المستهدفةٌلٌه 

  أن هناك اتجاه لتطوٌر وتحسٌن أسالٌب المحاسبة الإدارٌة التقلٌدٌة بدلاً من البحث عن غٌرها واستحداث أسالٌب

 .جدٌدة مثل تطوٌر الموازنات المرنة

  أٌضاً هناك اتجاه لربط أسالٌب المحاسبة الإدارٌة التقلٌدٌة بالأسالٌب الحدٌثة وضرورة التكامل فٌما بٌنها مثل

 .الربط بٌن نظام التكالٌف حسب النشاط وبٌن التكالٌف المعٌارٌة

  أن هناك عدة عوامل مإثرة فً مدى استخدام أسالٌب المحاسبة الإدارٌة الحدٌثة والتقلٌدٌة مثل : 

 درجة المنافسة  .1

 .حجم المنشؤة .2

 .نوع الصناعة .3

 .عوامل ثقافٌة .4

 وخاصة بشكل كبٌر أسالٌب المحاسبة الإدارٌة التقلٌدٌة أن الشركات الصناعٌة السعودٌة تستخدم و: 

 أسلوب الموازنات التخطٌطٌة .1

 تحلٌل التعادل  .2

 .التكالٌف المعٌارٌة .3

  و  (مثل التكلفة المستهدفة) أسالٌب المحاسبة الإدارٌة الحدٌثة بعضأن الشركات الصناعٌة السعودٌة تستخدم

 :لكن بشكل ضعٌف وقد ٌكون ذلك لأسباب منها 

 .عدم المعرفة الكافٌة بالأسالٌب الحدٌثة للمحاسبة الإدارٌة .1

 .عدم رغبة الإدارة بالتغٌٌر و عدم وجود موظفٌن مإهلٌن .2

 . عدم الحاجة الى استخدام أسالٌب حدٌثة لأن بٌئة الإنتاج نمطٌة .3

 


