
 حل اسئلة نظرية المنظمبت لعبم 5343 - 5341 هـ نمودج

ٌعتبر تقسٌم العمل من .. -1  

 أ ( العناصر المكونه للمنظمه

 ب ( أهداف المنظمه

 ج ( عوامل المنظمه      

 د ( حاجات المنظمه

 

 Mintzbergالهٌاكل الممكنه للمنظمه والتً حددها  -2

 الالٌه الهٌكلة البٌروقراطٌه \الهٌكلة البسٌطة                                        هٌاكل 3أ ( 

    الهٌكلة فً شكل الاقسام \البٌروقراطٌه المحترفه هٌاكل                                       4ب ( 

 الادهوقراطٌه             33صــ                هٌاكل   5ج ( 

 هٌاكل 6د ( 

 

 (المهارات  ) من اقترح توحٌد التاهٌل -3

 الاشراف المباشر  \التعدٌل المتبادل                                            Foyalأ (  

   توحٌد معاٌٌر نتائج العمل   \توحٌد معاٌٌر اجراءات العمل                   33صــــ      Mintzbergب (  

 Fordج ( 

 Maslow د (

 

 من خصائص الهٌكلة البسٌطة  -4

 التنسٌق من خلال الاشراف المباشرأ ( سٌطرة المعلومات                                        

 القٌادة عموما كارٌزمٌه              33صــــ    ب ( سٌطرة القمة الاستراتٌجٌه

 وقدرة على التاقلم مع البٌئهلٌونه ج ( سٌطرة المدٌرٌن                                       

 د ( سٌطرة الموردٌن

 

 على العلاقة بٌن Lawrence , Lorshركزت دراسة  -5

 أ ( درجة الاستقرار و هٌكلة و تنظٌم المؤسسه

 حدة المنافسه و حجم المنظمه \ب 

 مستوى مهارات المنظمه وتنظٌمها \ج 

 23صــــ     عوامل الظرفٌة و هٌكلة المنظمه \د 

 



 ٌتم التنسٌق من خلاللا  -6

 الهٌئة المشرفه \أ 

 اعداد المعاٌٌر \ب 

 33صـــ     العمٌل  \ج 

 التعاون المتبادل \د 

 

  Kurt Lewlnاقترح  -3

 القٌادة التوجهٌه              26صــــ        اسالٌب للقٌاده  3 \أ 

  قراطٌهالقٌادة الدٌماسالٌب للقٌاده                                 4 \ب 

 القٌاده " اترك العمل " اللاقٌادةاسالٌب للقٌاده                                 5 \ج 

 اسالٌب للقٌاده 6 \د 

 

 Mintzbergلٌس من مكونات المنظمه لدى  -3

 مركز العملٌاتالدعم اللوجستً                                 \أ 

  الهٌئه التكنولوجٌا                  36صــــ   الخط الوظٌفً  \ب 

 القمة الاستراتٌجٌه \ج 

 الخط السلمً \د 

 

 Simonتعنً مرحلة الاستخبار بالنسبه لـ  -3

 التصمٌم .. تحدٌد الحلول الممكنه               41صـــ     مرحلة جمع المعلومات الخاصه بالمشكله \أ 

 الاختٌار .. اختٌار الحل الانسب للمشكله                  مرحلة الاستخبار عن الحل للمشكله                 \ب 

 مرحله حصر البدائل الممكنه لحل المشكله \ج 

 مرحلة الاستخبار عن المنافسه \د 

 تحتوي القمة الاسترتٌجه على -11

                          36صـــ    الادارة العلٌا \أ 

 الادارة الوسطى \ب  

 ٌهالادارة الاشراف \ج 

 الادارة المؤقته \د 

 

 



 عامل الظرفٌه الخارجً هو -11

 العامل الداخلً هو ..عمر المنظمه و حجم المنظمهالمنافسون                                        \أ 

 التكنولوجٌا المستعمله   و الاستراتٌجٌه                            23صـــ      البٌئه \ب 

 حجم الموسسه \ج 

 مستوى تطور التكنولوجٌا \ د

 

 تكون القٌادة عموما  Mintzbergفً الهٌكلة البسٌطه حسب  -12

 33صـــ     كارٌزمٌه \أ 

 تقلٌدٌه \ب 

 شرعٌة \ج 

 عقلٌة \د 

 

 اعداد معاٌٌر نتائج العمل تمثل واحدة من -13

 طرق التحفٌز \أ 

 33صــ     الٌات التنسٌق \ب 

 كٌفٌات التنظٌم \ج 

 ت توزٌع المهامكٌفٌا \د 

 

 بالعلاقة بٌن  Chandlerاهتم  -14

 الهٌكلة و البٌئه \أ 

 الاستراتٌجٌه و البٌئه \ب 

 32صـــ    الهٌكلة و الاستراتٌجٌه \ج 

 الهٌكلة و الموارد \د 

 ان Burns , Stalkerظهر من دراسة  -15

 الٌات التنسٌق تحكم كٌفٌة هٌكلة المنظمه \أ 

 كٌفٌة هٌكلة البٌئهعدد المكونات ٌحكم  \ب 

 استقرار البٌئة ٌحكم كٌفٌة هٌكلة المنظمات \ج 

 32صـــ    درجه استقرار البٌئه تحكم كٌفٌة هٌكلة المنظمات \د 

 

 



 على النظرٌة الاقتصادٌه Simonاعتمد  -16

 41صـــ     للقرار \أ 

 للاستثمار \ب 

 للاختٌار \ج 

 للادخار \د 

 

 نظرٌة القرار -13

 الحل الامثل و الحل الامثل الوحٌد تعتمد على \أ 

 42صـــ   الا تعترف بالحل الامثل و لا بالحل الامثل الوحٌد \ب 

 تعتمد فرضٌة الرشد المقٌد \ج 

 لا تعترف بفرضٌة الرشد المقٌد \د 

 

 ممن ٌعتقدون ان المنظمه عباره عن مجموعه من الجماعات المتنازعه -13

 42ـــصـ               Means, Berle \أ 

 Stalker , Burns \ب 

 Lorsh ,Lawrence \ج 

 Simon , Chandler \د 

 

 Simonتعنً مرحلة التصمٌم بالنسبة لـ  -13

 مرحلة جمع المعلومات الخاصه بالمشكله \أ 

 مرحلة تصمٌم الحل للمشكله \ب 

 41صـــــ        مرحلة حصر البدائل الممكنه لحل المشكله \ج 

 اتخاد القرار فً المشكله مرحلة تصمٌم نمودج \د 

 العناصر التً تنتنج بنفسها المنتجات او الخدمات او تساعد على انتاجها تمثل -21

 لب المنظمه  .. ٌمكن كل المكونات من العٌش و البقاء               36صـــ    مركز العملٌات \أ 

 غرفة العملٌات \ب 

 مركز الاعمال \ج 

 قوة العملٌات \د 

 

 



 لاتخاد القرار هو Simonذج الذي اقترحه النمو -21

 اختٌار \تصمٌم  \استخبار         42صــــI MC                نموذج  \أ 

 CMIنموذج  \ب 

  MCIنموذج  \ج 

 ICMنموذج  \د 

 

 من تطرق للحدٌث عن " العقود غٌر التامه " هو -22

 Mintzberg \أ 

 45صــــــ    Williamson \ب 

 Coase  \ج 

 Woodward  \د 

 

 حسب نظرٌة حقوق الملكٌة فان الافراد -23

 ٌملكون فً الواقع الموارد \أ 

 43صـــــــ     ٌملكون فً الواقع حقوق استعمال موارد \ب 

 لا ٌملكون فً الواقع حقوق استعمال الموارد \ج 

 لا ٌملكون الموارد و لا حقوق استعمال الموارد \د 

 

 ً للعمل الىتنتمً نظرٌة التظٌم العلم -24

 النظرٌة العلمٌه \أ 

 النظرٌة الاقتصادٌه \ب 

 نظرٌة الظرفٌه \ج 

 " فرٌدرٌك تالٌلور "             16صــ    النظرٌات التقلٌدٌه \د 

 بـ Lewinاهتم  -25

 تعلمنظرٌات ال  argyrisالعلاقات الانسانٌه         ..      \ماٌو ذاكرة المنظمه                         \أ 

 24صــ    حركٌة الجماعات \ب 

 تعلم المنظمه \ج 

 عمر المنظمه \د 

 

 



 نظرٌة Argyrisقدم  -26

 24صــ          حول التعلم \أ 

 حول التعلٌم \ب 

 حول السلوك \ج 

 حول العدل \د 

 

 ظهر دور العلاقات الانسانٌه فً تحسٌن انتاجٌه الموسسه اثر تجارب -23

 25صــElton Mayo     \أ 

 Ronald Coase \ ب

 اسالٌب القٌادة           Kurt Lewin \ج 

 نظرٌات التعلم        Chris Argyris \د  

 

 التعلم فً حلقة بسٌطه ٌكون من خلال -23

 تغٌٌر كٌفٌة الفعل \ا 

 تغٌٌر اطار التفكٌر \ب 

 تغٌٌر اطار التفكٌرر و كٌفٌه الفعل \ج 

 عدم التغٌٌر \د 

 

 ٌمثل عمر المنظمه  -23

 23صـــ   عنصرا ظرفٌا  \ا 

 عنصرا بٌئٌا  \ب 

 عنصرا حٌوٌا \ج 

 عنصرا تنافسٌا \د 

 واحد من Mintzbergعند  تمثل الهٌئة التكنولوجٌه -31

 36صــ    مكونات المنظمه  \ا 

 عناصر الظرفٌه  \ب 

 الٌات التنسٌق  \ج 

 هٌاكل المنظمه \د 

 

 



 لفً الهٌكله البسٌطه ٌكون التنسٌق من خلا -31

 التصمٌم المباشر \ا 

 التعدٌل المتبادل \ب 

 33صــــ    الاشراف المباشر \ج 

 التعاون المتبادل \د 

 

 لٌس من عوامل الظرفٌة -32

 حجم المنظمه \ا 

 عمر المنظمه \ب 

 23صـــ   حصة المنظمه من السوق \ج 

 استراتٌجه المنظمه \د 

 

 تمثل الانتهازٌه فرضٌة عند -33

 ٌهنظرٌة الظرف \ا 

 46صـــ    نظرٌة تكالٌف المعاملات \ب 

 نظرٌة التقلٌدٌه \ج 

 النظرٌه السلوكٌه \د 

 

 الاصول التً تستعمل فً نشاط معٌن ولا ٌمكن استعمالها فً انشطه اخرى هً اصول -34

 استثنائٌه \ا 

 43صــ      ذات خصوصٌه \ب 

 ضٌقة \ج 

 غٌر عادٌه \د 

 ن القدرة على تقلٌص تكالٌف المعاملات تساعد على تحدٌدحسب نظرٌة تكالٌف المعاملات فا -35

 ارباح الموسسه \ا 

 حصة الموسسه من السوق \ب 

 46صــــ        استراتٌجٌه الموسسه \ج 

 حجم الموسسه \د 

 

 



 فان اخفاق السوق هو الذي ٌؤدي الى  Coaseحسب  -36

 زوال الموسسات \ا 

 45صــــ        ظهور الموسسات \ب 

 ناق الموسساتاخت \ج 

 تطور الموسسات \د 

 

 جاء الاهتمام بظاهره الفصل بٌن الملكٌة و الاداره عند -33

 نظرٌة الظرفٌه \ا 

 النظرٌة التقلٌدٌه  \ب 

 النظرٌه الحدٌثه \ج 

 Means   \  Berle         43صــــ          النظرٌه الادارٌه \د 

 

 التغٌٌر التنظٌمً عن حسب النظرٌه السلوكٌه للمنظمه تنتنج حركه -33

 التعلم الفردي \ا 

 التعلم الجماعً \ب 

 42صـــ     تعلم المنظمه \ج 

 تعلم البٌئه \د 

 

 Weberلا ٌرفض  -33

 السلطه الكارٌزمٌه  \ا 

 23صــ   السلطه العقلٌه \ب 

 السلطه التقلٌدٌه \ج 

 ما عندنا شً كذاالسلطه المنطقٌه         \د 

 فانه Lewinحسب  -41

 للجماعه فقط علاقات بالبٌئه \ ا

 للفرد فقط علاقات بالبٌئه \ب 

 26لكل من الفرد و الجماعة علاقات بالبٌئه   صــ  \ج 

 لٌس للفرد و لا الجماعه علاقات بالبٌئه \د 

 



 المنظمه المتعلمه هً المنظمه التً  -41

 تعلم بخبرتها وتجاربها \ا 

 تظهر خبرات كبٌره فً مجالات معٌنه \ب 

 لها معارف كثٌره \ج 

 26صــ     تتعلم من خبراتها و تجربتها \د 

 

 Williamsonفدم  -42

 مصفوفه المؤشرات \أ 

 مصفوفة العلاقات \ب 

 مصفوفه المؤسسات \ج 

 مصفوفه القٌود    43صــــ            مصفوفه المعاملات \د 

 

 تكون النزاعات مؤثره على النتٌجه المنتظره حسب -43

 ه التنظٌمٌهالنظرٌ \ا 

 نظرٌة الظرفٌه \ب 

 51صـــــــ    نظرٌة الوكاله \ج 

 نظرٌة تكالٌف المعاملات \د 

 

 من اهم مؤسسً  Fordٌعتبر  -44

 التنظٌم الاداري \ا 

 13صــ    التنظٌم العلمً للعمل \ب 

 التنظٌم البٌروقراطً \ج 

 التنظٌم التقلٌدي \د 

 خاصه بـ Fayolاهتم  -45

 تاج ورشات الان \ا 

 13صـــ    كٌفٌه تنظٌم الموسسات \ب 

 تحدٌد حركات العمال \ج 

 تجزئة العمل \د 

 

 



 Fordمن اهم ما اضافه  -46

 عقلانٌة العملٌات \المكننه   وظائف الموسسه                                  \ا 

 معٌارٌة المكوناتوظائف الاداره                                 \ب 

 13صــ   وط الانتاجخط \ج 

 الخط السلمً \د 

 

 من بٌن عٌوب النظرٌه الكلاسكٌه -43

 اعتماد التعدٌل المتبادل                          \ا 

 24صـــ   عدم ادماج البعد الانسانً \ب 

 التشبٌه السٌاسً للمنظمه \ج 

 التركٌز على القٌاده \د 

 

 انه اقترح  Lewinمن اسهامات  -43

 26صـــ    للقٌادةنظرٌة  \ا 

 نظرٌة للتنظٌم \ب 

 نظرٌة للتعلم \ج 

 نظرٌه التحفٌز \د 

 

 هٌكلة المنظمات امر نسبً ٌنتج عن تفاعل المنظمه مع البٌئه حسب -43

 نظرٌه الوكاله \ا 

 نظرٌه تكالٌف المعاملات \ب 

 23صــ   نظرٌه الظرفٌه \ج 

 نظرٌه العلاقات الانسانٌه \د 

 

 انه قدم  Fayolمن اسهامات  -51

 مبدا للادارة 12 \ا 

 21صــ   مبدا للاداره 14 \ب 

 مبدا للاداره 16 \ج 

 مبدا للاداره 13 \د 

 أسال الله لي ولكم التوفيق

 غلاهم


