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 المحاضرة الأولى

دارة الماليةلإاطبيعة   

دارة المالية ومجالاتها:لإطبيعة ا  

 عمال.التخصص العام لإدارة الأ المجالات الوظيفية المتخصصة التي تندرج تحتدارة المالية من الإ 

 عمال العامة والخاصة.والخارجة داخل منشآت الأ دارة التدفقات النقدية الداخلةإدارة المالية بأنها الإ يمكن تعريف 

 أوجه الاختلاف بين المالية والمحاسبة والاقتصاد:

 

 صحيحة. البيانات التاريخية أو المستقبلية وتسجيلها بصورةتهتم بعملية تجميع / المحاسبة

 .يفرزها النظام المحاسبي هي عملية إدارية تهتم باتخاذ القرارات في ضوء المعلومات التي/ المالية

 يهتم بتحليل وتوزيع الموارد ودراسة المعاملات./ الاقتصاد

 مجالات الإدارة المالية:

 وم وإنفاقها حسب والجمارك والرس موال من الضرائبوالإيرادات العامة : جمع الأوتهتم بالنفقات : المالية العامة

 لخدمة المواطنينة اللوائح المحدد

 في الأوراق المالية من حيث العوائد والأخطار :تحليل الاستثمار 

 :الدول ها فرضت سعار الصرف , القيود التيأموال من والى الدول , تدفق الأ المالية الدولية 

 : تقوم بوظيفة السياسة النقدية والمالية في الاقتصاد المؤسسات المالية 

 التمويل المناسبة للمنشاة دوات تم تطويرها لتحديد مصادرمجموعه من الأ: الإدارة المالية للمنشاة 

 التطور التاريخي لمجالات الإدارة المالية:

 

 :( بداية القرن العشرين1مرحلة 

مريكية في القرن العشرين ومن الأ الإدارة المالية كعلم مستقل كان التمويل المالي بالولايات المتحدةأول ظهور لعلم 

 :خصائصه

 كان يعتبر جزء من علم الاقتصاد 

  وإصدار الأوراق المالية مثل الاندماج الاتحاد ،تشكيل شركات جديدة:التركيز على الجوانب القانونية 

 :بداية العشرينات مرحلة الثورة الصناعية ( 4مرحله 

  لغرض التوسع وظهور الحاجة للبحث عن مصادر التمويله لى ذروتإوصول التصنيع 

 التركيز على أهميه توفير السيولة 

 انتشار الأسواق المالية 

 انتشار مؤسسات الوساطة المالية. 
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 فتره الثلاثينات:( 3مرحله 

على الإفلاس وإعادة التنظيم وسيولة الشركات  ى تركيز التمويلإلدى أعمال ، مما الأد فشل منظمات داازم 1141بعد أزمة 

 المالية . وقوانين تنظيم سوق الأوراق

 ات : ي( فترة الأربعينات وبداية الخمسين 2مرحلة 

 طراف المالية للشركات من وجهة نظر الأ استمرار الأسلوب التقليدي في ممارسة الوظيفة المالية وتحليل الجوانب

 ( .الممولين )الخارجية 

 سمالية الموازنة ليب الرقابة الداخلية وإعداد الرأبداية ظهور الاهتمام بدراسة أسا. 

 (  فترة الخمسينيات والستينيات :  5مرحلة 

مية في مجالات نماذج رياضية وكصول ،إضافة لظهور ات ورأس المال، فضلا عن دراسة الأنحو الالتزام هالاهتمام موج

. ظهور وتطور نظرية المحفظة  المخزون، النقدية، الذمم, العامل كإدارة رأس المالالمالية  دارةفرعية عديدة من الإ

 ن تمألى إم،  1154هذه النظرية ب ماركوتز  الستينيات،حيث ارتبط تطور حداث خلالهم الأألاستثمارية وتطبيقاتها من ا

صول على سبيل المثال تسعير الأتطوير نماذج متقدمه  م. 1112م، ولنتر  1115ما سنه اكثر من قبل فأرها تنقيتها وتطو

  capmالرأسمالية

 (  فترة السبعينيات : 6مرحلة 

المثال: تسعير الخيارات الذي ارتبط ببلاك  للإدارة المالية على سبيل ةنماذج بديلة في المجالات الدقيق التوجه نحو تطوير

 صول الرأسمالية.حديا لنموذج تسعير الأت م، والذي يمثل 1113وشولز سنه 

 ( فترة الثمانينات والتسعينات :  1مرحلة 

 التركيز على أساليب التعامل مع متغيرات بينة الأعمال المعاصرة لاسيما :

 (مزيد من المخاطر) ظهور عدم التأكد 

 كفاءة الأسواق المالية 

 التضخم والضرائب وأسعار الفائدة دالمشكلات المترتبة عن 

 برامج الخصخصة 

  (المشتقات المالية)الدورات المالية المعاصرة والعولمة 

 سلاميةدوات المالية الإالأ 

 أهداف المنشأة : 

 هداف المنشاة في هدفين:أيمكن حصر 

 هدف تعظيم الربح  .1

 ةتعظيم الثرو .4

 :  هدف تعظيم الربح

 زاويتين:يمكن النظر لهدف تعظيم الربح من 
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 .من وجهة نظر المستثمر:1

  الناتج عن الزيادة في القيمة السوقية سماليأى الربح الرإلضافة إالمساهمين يعني الربح السنوي الموزع على  

 .من وجهة نظر المنشأة :4

مثل للموارد الأالقرارات التي تضمن الاستغلال  اتخاذ: ويعني الكفاءة الاقتصادية  خلات يعني زيادة المخرجات عن المد

 رباح الكليةزيادة الأ المتاحة لتتمكن المنشأة من

 بعض القصور ومنها سمى للمنشاة لأنه يعاني منف تعظيم الربح لا يعتبر الهدف الأمع ذلك فان هد: 

 المفاهيم منها : حيث يستخدم مفهوم الربح للتعبير عن العديد من :تعدد مفاهيم الربحية  -1

 جلربحيه قصير الأ - جلربحيه طويل الأ

 ةرباح المحققنصيب السهم من الأ

 العائد على الاستثمار

 العائد على حقوق الملكية

استلامه  ن أي مبلغ من المال يتمأساسي وهو أ أيتجاهل مبدأ تعظيم الربح مبد:  تجاهل نظريه القيمة الزمنية للنقود -4

 على في قيمته مستقبلا .أاليوم هو 

الاستثمارات تتفاوت  نأرات تتفاوت في درجة التأكد، ذلك رباح المتوقعة من الاستثمان الأإ:  المخاطرةتجاهل عنصر  -3

  .في درجه المخاطر المرتبطة بها 

تتفاوت توجهات المستثمرين نحو تحمل المخاطر المرتبطة بالاستثمارات،فمن المستثمرين من يكون محافظا في تحمل 

 بالجرأة في تحمل المخاطر. المخاطر ومنهم من يتصف

تكون إستراتيجية المنشأة التركيز على معدل نمو المبيعات بالرغم  تجاهل بعض الجوانب المتعلقة بإستراتيجية المنشأة : -2

 .الربحية الحالية في المدى القصير من تدني

افسي على الرغم من تدني مستوى المركز التن تنويع المنتجات والأسواق من اجل تعزيز ةستراتيجية الشركإوان تكون أ

 رباح.الأ

 :مثل للمنشاةيعتبر هو الهدف الأ تعظيم الثروة: هدف

 المالية التي تصدرها المنشأة. سعار الأوراقأة السوقية للمنشأة والمتمثلة في رباح على القيميتعلق بتأثير الأ

للملاك اكبر قدر من التوزيعات، وما من شانه  يضمنتهتم المنشأة في المدى الطويل بتنسيق الخطط والبرامج بالقدر الذي 

 زيادة سعر السهم .

المستثمرين نحو الموازنة بين العوائد المتوقعة  ارتباط مفهوم تعظيم الثروة بمفهوم مقايضة العائد بالمخاطر فعادة ما يتجه

 المرتبطة بها. من الاستثمارات والمخاطر

 .(لهدف تعظيم الربح الذي يمثل الانتقاد الرئيسي )القيمة الزمنية للنقود  أيأخذ تعظيم الثروة بمبد 
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 أهداف الإدارة المالية :

  قصى ربح في المدى الطويلأتحقيق 

 تقليل المخاطرة من خلال تفادي المخاطر غير الضرورية 

 بالصورة المثلى من خلال ما استغلالها  موال والتأكد منلعمل على متابعه ومراقبة تدفق الأا المستمرة : ةالرقاب

 يعرف بالتقارير المالية

 :على من المرونة عند الاختيار أبدرجه  الإدارة التي تحدد مصادر تمويل كافية في وقت مبكر تتمتع تحقيق المرونة

 ضافي.إتمويل  ىإلمن بين هذه المصادر عند الحاجة 

 مدخل العلاقة بين الربح والمخاطرة : -

 والمناسب لتحقيق الربح عن مستوى معين من المخاطرة .طار السليم وضع الإ

 هي علاقة طرديه ةالعلاقة بين العائد والمخاطر 

 مدخل العلاقة بين السيولة والربحية : -

 هداف الرئيسية للمدير المالي تحقيق عنصري السيولة والربحية.من الأ

للمنشأة بغرض مواجهة الحالات الطارئة التي قد  التقديريةعن الحاجات  حتياطيةارة الاحتفاظ بأرصدة نقدية فائضة ضرو

 تعترض المنشأة.

 وظائف وقرارات الإدارة المالية:

كما تتولى اتخاذ العديد من القرارات داخل  في ضوء الأهداف سالفة الذكر تمارس الإدارة المالية مجموعة من الوظائف

 المنظمة منها:

 لخارجةالتنبؤ بالتدفقات النقدية الداخلة وا -1

مصدر وتوقيت الحصول عليها  تحديد مصادر التمويل المختلفة وحجم التمويل المطلوب من كلوتدبر الأموال  -4

 وتكلفته.

والعمل على تحريكها لتغطيه أي عجز  رصدة النقديةمن خلال تتبع ومراقبة الأ إدارة تدفق الأموال داخل المنشأة: -3

 في أي موقع

 برامج الحاسب الآليالرقابة على التكاليف باستعمال  -2

 دارات المنشاةإعملية مشتركه بين مختلف التسعير : -5

 قسام التسويق والإنتاجأعليها من خلال  من خلال التنبؤ بالمبيعات والتكاليف والتي يتم الحصول التنبؤ بالإرباح : -6

 ةبالمخاطر المتوقع قياس العائد المتوقع ومقارنتها: س المالأقياس عائد المطلوب وتكلفه ر -7

 :ةالمالي ةدارللإ ة ساسيالوظائف الأ

 جل بالمنشاةطيط وإدارة الاستثمارات طويلة الأ: تخ ةسماليأالموازنة الر -1

على كل منها فضلا عن ومصادر الحصول  جلجل والقصير الأالتمويل الطويل الأ: تحديد نسبه س المال أهيكل ر -4

 ةحقوق الملكي

 ةالتأكد من وجود الموارد الكافي ىال عبارة عن نشاط يومي يهدف صول المتداولةالأ : س المال العاملأر ةدارإ -3

  التي تمكن المنشاة من مواصله عملياتها

 .الخصوم المتداولةوصول المتداولة س المال العامل = الأأر
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 )القيمة الزمنية للنقود ( المحاضرة الثانية

 :مفهوم القيمة الزمنية للنقود

استثماره  ن يتمأستقبل وذلك لان ريال اليوم يمكن ضل من ريال المأفن ريال اليوم أى إلللنقود يشير مفهوم القيمة الزمنية 

 .ة ضافيإوبالتالي تحقيق عوائد 

 ن؟؟شهر من الآأ 3و الحصول عليها بعد أليوم اريال  11111الفرد الحصول على  أومثال: هل يفضل المستثمر 

 :القيمة الزمنية للنقود

 ساسين: أود ترتكز على مفهومين للنقالقيمة الزمنية 

 1-  القيمة الحاليةPV 

 2-  القيمة المستقبليةFV 

 :   FVالقيمة المستقبلية

ى قيمة التدفقات النقدية التي يمكن الحصول عليها من الاستثمار الحالي الذي ينمو بمعدل فائدة إلتشير القيمة المستقبلية 

 محدده لعدد من السنوات. 

معدل ،  سنوات 3لمدة ،  ريال 2111مبلغ الاستثمار ،  مبلغ معين لعدد من السنوات بمعدل فائدة محددهمثال: استثمار 

 %8الفائدة 

 المطلوب القيمة المستقبلة من هذا الاستثمار؟

 يمكن حل المثال السابق باستخدام المعادلة التالية: 

FV= C x (1+r)t 

 =Tعدد السنوات ،  =Rمعدل الفائدة على الاستثمار،  =Cالمتوفر للاستثمارالتدفق النقدي الحالي ،  =FVالقيمة المستقبلية

 T= 3سنوات            R= 8%                              FV= ?                                    C= 4000 

FV= C x (1+r)t 

 FV= 2111x (1+ 8 %  ريال 5038 = 1.26 * 4000 = 3^(

(1+ 8 % )^3             

من خلال استخدام الجداول المالية يمكن استخراج قيمة  ) يسمى معامل الخصم (  بالنظر للجدول رقم 1 عند معدل عائد 

1246القيمة المستقبلية هو  ن معامل أنجد  3وعند السنة   8%  

 ما مقدار العوائد }الربح{ المحقق من هذا الاستثمار؟

                                      ريال 1038 = 4000 -5038 
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 (1جدول رقم )

بلغ المتجمع لديك % ما هو الم 11سنوات بمعدل فائدة  2ريال لمدة  4111فرصه استثماريه بمبلغ  لك تيحت أخر: آمثال 

 الرابعة؟ وما هي مجموع العوائد من هذا الاستثمار؟ ةفي نهاية  السن

FV= ?                T= 2  سنوات                R= 11%         C= 4111 

FV= C x (1+r)t=2000x (1+10)4=2000*1.46= 4148 ريال  

(1+%10)4 

نجد  2% وعند السنة 11معدل عائد عند  1يمكن استخراج قيمة  بالنظر للجدول رقم   من خلال استخدام الجداول المالية

 1226ن معامل  القيمة المستقبلية هوأ

 :المستقبلية لدفعات سنوية متساويةالقيمة 

ى سلسله من القيم المالية المتساوية المستحقة في نهاية كل سنة لعدد إلمستقبلية لدفعات سنوية متساوية تشير القيمة ال

 محدد من السنوات

 مثال: استثمار مبلغ معين في نهاية كل عام بمعدل فائدة سنوي لمدة عدد من السنوات.

 ستقبلية لدفعات سنوية متساوية كالتالي:القانون للقيمة الم

FV= C x [
         

 
] 
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%. فما هو المبلغ  2كل سنة بمعدل عائد سنوي مقداره ريال في نهاية   5111م باستثمار ا كانت شركة المبارك تقوإذمثال: 

 سنوات؟ 3المتجمع لدى المنشأة بعد 

FV= ?                T=                       3  سنوات R= 2 %                   C= 5111 

FV= C x [
         

 
] 

= 5000 * {(1+  2 % )^3- 1/  2 %  ريال 15608 = {

 

 :مكن استخراج قيمة 

{(1+ 4%)^3-1/4  % } 

معامل  القيمة  أننجد  3% وعند السنة 2عند معدل عائد  4بالنظر للجدول رقم   من خلال استخدام الجداول المالية

 32144المستقبلية هو 

 

 

  4الجدول رقم 

 

  :القيمة المستقبلية لمبالغ مختلفة من السنوات

 الحالة تقوم المنشأة باستثمار سلسله مختلفة من التدفقات النقدية. في هذه 
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 ريال 1111ولى تستثمر المنشأة في السنة الأثال: م

 ريال 4111في السنة الثانية                         

 ريال 3111في السنة الثالثة                         

 :محدد ة ئداعند معدل ف

FV= C x (1+r)t 

 3ريال في وديعة استثمارية تجري في نهاية كل عام وذلك لمدة  611,  211,  411مثال: قامت شركة السلام باستثمار 

 ؟ 11المبلغ المتجمع للمنشأة في نهاية العام الثالث علما بان معدل الفائدة %  سنوات. ما هو

FV= 200* {1+10 %}^2= 242 ريال 

FV= 400* {1+10 %}^1= 440 ريال     

FV= 600* {1+10 %}^0= 600 ريال    

ريال 1484=  611+  221+  424المتجمع في نهاية السنة الثالثة هو =  غالمبل  

 

 :كثر من مره في العامأالمستقبلية في حالة دفع الفائدة القيمة 

 يتم استخدام المعادلة التالية: ة ثر من مره واحده في السنأكالفائدة تدفع  أنفي حال 

FV= C x [  
      

 
]^n*m 

N= عدد السنوات 

M= عدد مرات دفع الفائدة في السنة 

علما بان الفائدة تدفع مرتين في  11لمدة سنتين بمعدل فائدة % ريال  4111مثال: قامت شركة المراعي باستثمار مبلغ 

 العام فما هو المبلغ المتجمع في نهاية السنة الثانية؟

FV= ?          T=       4  سنوات    m= 2         R= 11 %             C= 4111 

FV= C x [  
      

 
]^n*m 

= 2000 * {1+ 4  %  ريال 2164 = 2*2^{2 /
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