dalal) Bl g sl oY (;.'am\ Suadll

: Juadl) pua) ga

LB (A il o) ASudSl) A jaal) * . palaall g Euaal) o oy Sdl) * A B gy il
LAl MRS A e * . A gluad) A jaal) * Al clBNal) A jaa *

L ASLL A yaal) * el A o *

f Apadly) B 1aY) by ua gyl jaaas Ay pall) Al g A ) Apadaey) B0 A aSla) B s laY) Sl
b A mlal) Uil g cgadll S o cilhs LS cdiaal) daadl] dalud) uad) g Lda gy Ao ganl) 4805510 asplia -
dighgg s g lgiay) calla®i AN g Apaal) 3IaY) B (A ldiu) il gll) i gdil) Adudi g cp B 8 QIS cAalal) Ak gl
b algial Y AN Aaad) B lay) & (Al Caila o)) dudial)

e Gsashy Al Y A Aadaal) 3 oY) oS 8t Al oS ALalSl) Adalud) 3Y gl plaely 1 (i ol Jasa -

c gl sal) (8 Coalaladd (o V) Agali g il Jilaa g g el g punal) i g 3R gad) oS -

oL ébw&ﬁui u.“ mj AN ﬁdlﬁ‘gﬁ slalal) ﬁ‘ji mulﬁ ‘aﬂaﬁjé! Sjga'i“ 2 X (gl gl eu&.i' -

Ll L) g k) g gal) O gaaS Ald 1) g Ay ) (gl g Sl yal) gl g9 *

EIA ) gaa Jha Al pual) g Aullall ¢y 55l cpaghga *

(Ol ) 9238 4y ) (g5l Gl g0 *

Ailabead) ¢l 3300 (38 1) g adil) g gl gad) Ol g3aS ALIAY) g L) G gipdy Ll Caghgd *

: ej:u'g\ gﬁ EBIErY LSEU dalad) jgaleal) -

Il e gy Laag (S Gl S (b lanl) (Bl qelasy JalSa SIS aShay) (B s 1Y) SA Al 5alal

o i Al g ¢ ety ddlages A1 (o Ale Al 3 g2 59 Acbesa Jua g alia G 4l S 5 L 43l alesal) Sl e *
A 50 a9 Al Baal) (e ddicaal) Al 5 jpaa (e

A9y a9 Adbeny ) pa plesall 3 A1) Salad B el g adlad) (g MY Jardl dpaileal) A8 22l o 9] Tasa *

SULSl) 9 3 ggacall (381 3 AN (g aY) Jadadl) fase *

(AR ea Jand) ascii fasa *

Aag Oual e W ek Gl algall dlia) (gF 8 1aad) Tase *

dale planly cslglil) algin) g el O pmsll Al g aipCIGT A1 L) alil o3) aSha) B g IaY) SEY () Jshl) duada
- el dialin 5 Aaand) dallady B palaal) Ay oY) S8V Gaw 38 ¢ Cpralical)

T Cudall g lay) sal) gkl ¢ palzal) g Euaal) SN g sl Ll

IS bl Ayl o V. Aty clBdled) A jta - (8 A A paal) -
Al A jaal) 1 4 ABI A jda -0 Ll AN MAS) At - ¢

s A0Sl MSY) A aall 1Y

: Bureaucracy 4uhl g ) 45 )i 1 V-

o Al g (cracy) Al g oY) GiSal) ixi g (Bureau)sum A A9 ionialS e (oSl pelhuan Akl B g ) -
a5 panal (o A0 5 ) oSl o) Al 0 Al gl 53]

o Cun il gl o Batae dam ) claly JSG LB a3 sig Jlae ) aely andy 53 g oY) adsiil) 4 Audal g ) -
Aalial) cilaal Jlady 4y UK e g8 S 3a8a8 e p qglady Wi cillalud) g cilBal) audais

b 85l Ay a3 B sl J sl Max Weber Jus (Sl Al glaial) alle yiiny -

Db aa)g alall b aaliad o (S gl g8l &G ) dlald) Weber oy

Al dpadd (e daylll :Charismatic Authority (4 ) 43 ghad) ddalud) -

Al g gal) daldl g Alitall A Y Adalas oS g culalad) (pe 423l :Traditional Authority 4l ddalud) -

13 Ao gllaig sl oY) g o) &) (dadaiy ¢ silall (e 4ailil) :Rational Legal Authority 3w 43565l ddalad) -
Al B g o) el (g 1Y) i)

b Aalelh g Bolis W S Gl A g Lhaa dgle (3ila () il el LY dpe i cllalud) ] Ak B g ) g ufiag *
S citaa gidas



AU (Qaibadd) gunl) o sug usle g1 G al B gl audaiil) o ghy

ccilialaidl) (Aol g A gild 3 gan pudag o) Ao Ll Ao a gl Jaall il g asudl Haag 1 Audisl) paddl) &)

LGB gal) G Jand) B (AN 2o gy ¥ Cuay

c e g Sl e JSd Jes ¥ g laal gl g g8 -

A gild a0 ) g8l W88 g iy panuy S8y (o cB 919 s 2all) Adabead) g ish (o) 3 Alabeall dauz) g AlSn Y

C GOSN Laaaay AN Gkl g ) s algeall LT ¢

Al o Lol dipdy il giesa ) Weapedl (] 1 Alalud) dpa 2 -0

LI gl slae ) Cp dsany Juai) dluw oS AUt MASH 5 Jalail) A claitaad) o Sl slaie¥) o 3 oUs)) a2

Alil g o1 AL A ) Jila gl g Anad il ASSla) (s Juadl g 1 B 1Y) B e l) b 90 9 G gall Auad i) Blad) G Juaidl) 2V

Aaadd gal £1aY 8 Al (e Vg Jaad) cB g L) J oY aldall KEA @A 1 ) Jand) oA

BAL Lgagdy Lgalad (i gall (Say (Allg ¢ (omadl) Ll g dsagand) g Al gadidly Chia Jaall Clalaly a0 8 (adad -4

Janll b Bl 4a 0

D (Adlisa ¢ ) Audal B9l B Adpaad) cilalany) *

B g (a5 sl aY) Al e G938 il gall Jaad B AgalEil) dodal B g ) Lguda )5 AN Basdiall 448 ) -

.Selznic, Gouldner, Merton (k) gall 4adi alal 43 o1 ¥ g glany g 4513 aa (B

Peter Blau Lg&1aa] ¢ duka) B ) dag o Ao S pamy o€ e o (g giag (g I0Y) bl -

Laa s A (g2 Cpbigal) (e A gl A 580 dlalad) Jead 5 Ay cuilal) JES BT Lga ggia (B Akl B9 ) -
Michel Crozier Laltas ileal Wl sii JiBus s Jahdall uas dams ) s il ¢ 58y

: s dalad) 32y Ay ka5 1YL

AS al) o Y (i ) i) Frederick Taylor sz -

L A e B SES b gl) Aol g il puY) uind (ko8 Calalad) Al ad 1 dgalal) B 1aY) i -

Dl day ) A ) ebl cilalga) Al Sy *

LAY a U all) B gl g AS alh Al Ao Jald ik g JS) dale ao) 8 alas) -

Ca ) e dale Gk aga a0 Adudh ol & glhaal) &l jlgeall ¢y gSlay cpdl) Galalad) JLIA) Y

LAY Ay o)l s la day ) ok o Cpelalal) il oW

DG ) e el g agllesi s 0¥ Galalall e 5840 Gl YY) -t

s Agalad) 5 Y claale *

u#ﬂmu»a’f$%daa‘33)éw\ CJJLA; sLadll. gal.uu‘ﬂ Jaladl Jlaa) -
e X S gada Cuw U‘“ gSJ“?‘ Jaléail) Hmﬁ : Henri Fayol <ladlua # . éJ\d‘g\ Hdﬂ‘ L“JEJ vy
la) a g Al gV ) gall ey 1 A e Gl &Y Cilaadd) g alad) ZL) ; Aid cildalis - )

(aAaY) g clstiaal) Aea Ada) clblii ot caliall cdgl) B LMl i gall (o Al gpaadl b i 1 Adle Lt -¥
lplaay) g ciallsil) puads g dudlal) cilland) fad (G40 dulaa cldalis -0

A 1 g Bl g dua gl g andaiil) g Jashadil) 3 4y ) el 21

D Jie Ay saa padal ga Ll Jgald J gl *

G LaS dalga Jlad) e saslad AENAT g (dyindy e cliia 4d Bl G i pdalld 1 agu g G oY) ciliia )
Aalal) 48U 5 £ 3Y) A 4zl 8655 0

D dld a5 e day ) (galaall * ;30U Adlad) ) -

AU g8y iy S g Sag Jale IS LSt g Aase 5 8 e o a0 ) Jard) A Jad 1 Jeal) e -

& Jsima AN cala ol ¢f dauiilly ddadi je Al gipeal) Lol < pal ¥ Jla) 3o (o Aalad) 1 Al gigesal) g Adalud) Y
_ﬁbbﬁ Ca\ﬁ

Al G Al g Jandl Gk (e dgde G AT e 8 1 Jenl] Aalilal) a0 8L o) ENY) Y

Baalg dga o ¥ Jalad) Al 0 quag Y] Basg -t

Aalg i i aal g ool A daliiall agga JS 51 Aagil) Baag -0

Aalaiall 4y 6l g1 b Aadiiall g 3 Al Aaliaa G YA Ala B ; daliial) daliaal 3)3Y) mllas £ gl o0

Alaie SULSa g 4y Jae sl aday Galalad) a1 Alalad) BLALSAY) WY



Aald) B 1Y) 580 dalgd) el ) AN 1 43S sal) <A

AR (S8 Al 8 BALAY il glesa g a0 () 1 BALAY Jedisi 24
liall GSall A (el JSg s S pudag r sl 2
_*L@aéﬁlﬁ@\g%ﬁﬂw@g&lﬂ\&h&:ﬂ\ﬂ\-\\

OSan B g gl Jleadl ALSES (b o dBdlaad) 1 dudael) ) ELlY) -0 Y
IS anais o cplalad) aads ; dlalaal) 44 ¥

(A T Slaall Jaad) Jo Culalad) ol 1 58l g Jerdl -V £
:u.b """SJ\J?\J.?LB\QQ‘(J\%LA&JSA) ng:SJ\d'g\dﬁmj-G

. ( Directing ) 4> 53 - . ( Organizing ) asadil) - . ( Planning) Jskaill -

. ( Controlling ) &Y - . ( Coordinating ) (gl

Al cilial) du i oY

t Lseh Jalge *

(Jland) ABE 35 - g B g Al A o) ) geds -

Jaad) pais GBI B -0 Adumall (g giea gl -t o) paa st BT Clalally Juai¥) g 48 1) 4 s ¥

O) A8 e ) Ciags Al cilsy gelud B Western Electric Jalae 2 Elton Mayo W a :0ogigh el *
il cupla Mg ¢ Jland) 43alil) g (e g ) adl g Bsliayl) duatall Jand) gl g duabai®y) 330 galdl (py dBDle Sllia cuils
. agalil) g Cralaball Luodil) ANad) Oy ABMal] LIS ) cadl g cdad gla

Y ¢ o ) il *

Aslaall o glow 3 Al S ola il - oy 3 cladali o o<il %.auta.,\;mgasaywsudwwy-
S o allh sl auadil daga Ay ginal) 38 gall -

A ol gl 48U Fia pelal daad o A1 delaiay) dBUaY) -

Jaad) e o S dpany € il agag -

O Ailady) cilidal) g adaiil) B Slady) & sladly g Jaall s laial) gdmddl) o) silly alaia¥) ) 0o sisn Al o il *
Jia JB e Bagage (S al Byan i Jlial agaday Jlaadl (Fglay Cil oY) ) ol LaS B IaY) Cl gl calida B Calalall
R L daal) Aliall g el de ghaal) @l )

\ + Ailudy) clidal) 48 bl *

Ash ladlia T el olad¥) 138 guda jlaa o puiay ) ledy) ciilad) e IS 5 i a

_qm‘sg,&ﬂ L) g5yl iy Ladyy Al (plalal) pelluca g 5 )2Y) ellas e ¥

OF uladl il Cua daliy) Gady Bad TELLW (ki) (g9 Apibudy) cilidlall g Jaad) cloley cilulag) Ao 5 ) Y
Al S B ) g pudally sl Balans ASY) Jand) dolaa

Louliy (2 g ) ma (e 4g 9T Lay 1 BY) Gy e Laia) cdle Ll Alagy) Y JUS) -t

o i) @ BBEN JUS) g ¢y € alalilly alaiaY) -0

) el e L3S 5 g dpalal) B sl g0 JUS) 1

ClBbal) A jda pa (3535 LaS (3101 £laly AlaiaY) (B ASandIS) A jiadl pn A8 pbead) A paal) (3EES ¢ A8 slud) A jaal) ¥
(el by quiladly Lgalatia) & dailudy)

3 slead) A 2] Jaibiad *

by Gl i) o3a aadl o Aalily) o o il caudiiil) & glud) Jga cilpda 8N gl S 2585 Akl A jia (A -
ulally ALY b Basae ASglu clalad) (B edS Glaa) ) Giagd dped gulea Ao ol A jles dujia A Y
csthall 1Y) gad dgua 68 aly Jard) & gl a2l g (A gl)

S e ) @l 3y ey ((Maslow) cgtiaall s1a3U Jalal) & ghea A g5 4 gimal) 58 gald) 0 putiad dilisd) A jia (o0 =W
. Aalaial) Cilan) g Jland) Cilaal s 1SRN (BaBant Clags - ¢

Cplaladl cilala 4l 39 (Douglas McGregor ) Jlxé <ol 5a) aUas 3aaaty @lld g JSLEL 45 j3a Jla sy Cangi -0
.(David Mclelland) 4sld) o agiscluay

(Kurt Lewin) dakiall cilaa) gadad 1) 4 g8 duSalipy JISS cile ganally iad 21



.Herbert Simon and Thompson _)2Y) Jesll 31als duladl) 48 jLdal) aladin -V

Lile ganall g 3 YY) Cp LAY 5 ABEN de Adial) cilBlal) g Alady) ) jlgal) Aaily alaial) <A

.(Vroom, Herzberg, Alderfer) 4mdlall £ g gal Lgd glii A dinl) g daliial) g 38l s Joliil) 4l ja alaiaY) -4

A gal) Ay (B 3 palienal) il il e Jad 338 AU B jaiia dplanS el il alaia¥) oY

Ll I RN A e agly Lolaiaf aUSIS Aaliiall Ao jaal) oda AN ;) il SLAS) A jua it

bl (Ao aghy A glad RIS o) Lo ) Jga Allalgus) gaaliy cAeajall 028 (B CppBilall pR) (e 2N Sl slay
Adaa G Galanl ST ol Cpadidi oy glad

roh gl AN A e glatl) QU &y a0 35 5%

slacy) sl algul g Jaadl A ) -y slaet) cu Juaiy) 4ila) - Y B pliac] aann & jida s -
_MJ&)QSJNJ&ON&@JQ&%&GW@‘4wJﬁﬁﬂm@@wjﬁﬁM$O§4JUﬁsﬁ-
el ATl AL G gl Uy ey *

Aaliial) pliae) (LAY aie X g Aali -

ceani ) aadaiil) g5l cu o) ) g dlalall) ga8as -

) gl plaas) g Al G o) jia) g i) JalSilly ) gudd) 5a8a0 .

gy al) Wiy ¢ g Ja 1AY Jlana) Adaluall (AS Y Af J 688 (A ¢ Aaldd) 58 4y 5 a U pudag -

L A i g i) dlalad e dld ulSad) g (Jand) g plaal) Ao Bl 58 gal) dan) 30 g LS -

1Y) A Al JAnag cl )Rl MK Ales ¢ sasl 33350 1 Herbert Simon Ogatbe &y Slalgow) *

» 1O Osadba B A *

) Ciagd) Biad ) s ¥ s Cidld) e s cAalilall kgl Cingh il ola) b quuay s Cislgd) I -
Ay bat ¥ g Aaliiall

L e ) A g ARl Ciagll (galiat ) o358 Jila JLEAY agn of Aol g Belisl) 3Bt daty M) 0l ) )AL -
Alolil) g Bolash) ) iy ged AN 5B g pal) Agad) ) Jgmagll B aobuy ¥ (1) (g gial) g

dua padd ) 0 1Y) qallaly o &) e el 8 ) A1 cAigma gyl d auil Jabad g cillaad pudady (g3 g sal) )AL -
LOAAT) g la

LAY G e Ao 8 W ¢ Baa) g ALK 5 Il JAsal) s iy ¢ WAl A e 0

Ay A sty Lo AV £15aY Ao B TdSis Jaliy Jol Ay Ledn Lad Lt g jal e S Aaliial) -
A ) 08 A LaS Ada g 3 0 2 i Cuag dgad i g Adl Jaly

L dad AN Al A g s) U (e g e gl e dalaial) -

Processes 4ima cilbiles Lgule (5 a9 40in (pa (aldd) 31 gall Sia) Inputs <AL o Juany 7 gida alai daliial) -
(&b i outputs <ila ia JS4 A g (2l DG

Ao pda o Agale a0 B8 Jelii Al B palic de gana (e 0985 aUAT 00) o dalalal) -

= Auilld) A yaall 21

(Sl Jandl skl B gl aga IS ) painS 5 ) paial) o slais¥) ) Al dujaal) zlad aa -

LU0 3001 Sy Laa A 1ay) b joaal) (e SN B olaadl Jandl g o pdidl puaially sliie) Ao 5 1aY) oda a8 -
(75 wa (1) a8 dgaadl LB ) A8 a¥1 500y o (54l g Llids

(Slaall Janll g ALl puainl) Ao aaiad Al AL I zigad o an) 138 (3thi : William Ouchi - z 4k -
sz A B e

Saladl gl Aalidy) Baly 3 adlag dakiial) g 4 jdl) oy 483 -

daliially 2 AN ABMe) AL 5l b ALy ghatl) 4 il g dus jlaall g B dd) (DA (e Jalad) LgaadiSy o g (Al 5Ll g (33a) -
() 13 b g AR e Al

AU T s Yl &5 Y Al g AU adianall Jaks cdlalaal) & 3 g5 )50 gal) g 481Y) -

A (g Adaliia g Adla e Uals ) JiSh Ad) a8l mdy Gua cdaliial) JAa A cilBle ddd) o A3l Jal gd) aclod *
AIAN A8, 5 Al gipesally sl g CilOAY) ga8aly B PR BB IRE A jLiial) g sty g Slaad) Jardl Jg
BSagadl (5 gluay £V g ApliiY) ad ) g dadhal) Cileddd) (g gla pohi o Gl deluy dua

«w sl oyl



