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 اٌّؾبػشح الأٌٚٝ

 

اً  الجتماعيةًًلمشروعات:ًنشأةًوتطورًمنهجًتقويمًاًأول

 مقذمح

ٌمذ وبٔذ اٌخذِبد اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ رمذَ فٟ اٌّبػٟ دْٚ الأخز فٟ الاػزجبس الا٘زّبَ ثزم٠ّٛٙب 

رشجغ الاؽز١بعبد أٚ رٛاعٗ اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ  بس اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌز١ٟؽ١ش وبْ اٌّغئٌْٛٛ أؽشاسا فٟ اخز ػ١ٍّب  

  .اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب الأفشاد أٚ اٌغّبػبد فٟ اٌّغزّغ دْٚ إٌظش ٌطشق رم٠ّٛٙب

ؽ١ش وبْ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌزٟ وبْ ٠زُ رٕف١ز٘ب ِٕؾظشا  فٟ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ ٚالأطجبػبد اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠ؼجش 

 شٔبِظ ٚاٌزٟ وبٔذ ٔزبئغٙب ر١ًّ غبٌجب  إٌٝ خذِخ اٌزاد ٚاٌزؾ١ض ٚػذَ اٌّٛػٛػ١خ.ػٕٙب اٌمبئّْٛ ػٍٝ أِٛس اٌج

ٌؼٍُّٙ فٟ  ثً وبٔذ رشاػٝ اٌّظبٌؼ اٌشخظ١خ اٌزٟ رغؼً اٌؾىُ ِؤ٠ذا   ،ْ رٍه إٌزبئظ ٌُ رىٓ ِغزٕذح ػٍٝ ّٔبرط ػ١ٍّخ ٌٍزم٠ُٛأ

 اٌجشٔبِظ ثغغ إٌظش ػٓ ؽذٚدٖ أٚ ِغزٜٛ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ؾممٙب. 

ظٙٛس خذِبد سػب٠خ اٌفمشاء ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذاد ٌُٙ فئْ ا١ٌٙئبد اٌٌّّٛخ ٌزٍه اٌخذِبد وبٔذ رٍضَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌجشاِظ  ِٕٚز

ٚاٌّششٚػبد اٌزٟ رٙذف إٌٝ ِغبػذح ٘ؤلاء اٌفمشاء ٚاٌّؾزبع١ٓ إٌٝ رمذ٠ُ ششػ ٚرجش٠ش ٌى١ف١خ إٔفبق الأِٛاي وششؽ ٌز٠ًّٛ 

٘زٖ الأعب١ٌت اٌّجىشح فٟ اٌزم٠ُٛ وبٔذ رشوض ػبدح ػٍٝ ٚطف ِجغؾ ٌزفبط١ً اٌخذِبد رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ِٚٓ صُ فئْ 

اٌّمذِخ ٌٍفمشاء ٚاٌزٟ رزؼّٕٙب رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد دْٚ اٌزؼ١ّك فٟ رٛػ١ؼ أعجبة لظٛس٘ب أٚ ػذَ رؾم١مٙب لأ٘ذافٙب 

 أٚ أعب١ٌت رط٠ٛش٘ب ٌض٠بدح وفبءرٙب.

ً أٔشطخ رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ِٚب ٠زُ ف١ّب ِٓ إعشاءاد ف١ٕخ ِٚب١ٌخ فمذ رُ ٚفٟ ِشؽٍخ رب١ٌخ ِٚغ ظٙٛس أ١ّ٘خ رغغ١

الاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌغغلاد اٌخبطخ ثىً ثشٔبِظ،  ٚرٌه فٟ إؽبس ِؾبٌٚخ عؼً اٌزم٠ُٛ أوضش دلخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ أٞ عؼً 

ٍّٟ الاعزّبػٟ فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزم٠ُٛ أوضش ِٛػٛػ١خ ثبعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ أٚ اعزخذاَ ّٔٛرط اٌجؾش اٌؼ

 ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ثبػزجبس أْ رم٠ُٛ شىً خبص ِٓ أشىبي خبص ِٓ أشىبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ػٍٝ رم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت اٌغٕٛد ػٍٝ أعبط  ِزضا٠ذا   َ( ؽٍجب   9191-9191ٌٚمذ شٙذد فزشح اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ )

اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رؾمك اٌٙذف ِٓ رذس٠ت ٘ؤلاء اٌغٕٛد ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ثذأ  ِٛػٛػٟ ٌٍزٛطً لأفؼً اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد

 الا٘زّبَ ثّلاؽظخ ٚرم١١ُ اٌغٍٛن ٚالارغب٘بد الإٔغب١ٔخ إٌبعّخ ػٓ رطج١ك رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد.

ٌجشاِظ ٚفٟ ِشؽٍخ لاؽمخ ِٚغ رطٛس أعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ أدخٍذ أدٚاد آ١ٌخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرٌه ِٓ خلاي رغغ١ً ا

 ٚاٌّششٚػبد ٚرم١ِٛٙب ثؾ١ش شٍّذ رٍه الأدٚاد أعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚأعٙضح اٌزغغ١ً ٚأعٙضح اٌىب١ِشاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ.

صُ ظٙشد وض١ش ِٓ إٌّبرط اٌخبطخ ثزم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ رم٠ُٛ اٌغٙذ ) اٌّذخلاد ( 

بءح ) الالزظبد ٚاٌٛفش ( ٚاٌزٟ أػفذ ػٍٝ أعب١ٌت رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ٚرم٠ُٛ اٌزأص١ش )إٌزبئظ ( ٚرم٠ُٛ اٌىف

ِٛػٛػ١خ ثؾ١ش أِىٓ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٙب فٟ رؼذ٠ً ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد أٚ اخزجبس أِضً اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد 

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؤعغ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ.
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زّبَ ِٓ عبٔت اٌّزخظظ١ٓ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ثزم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚإصاء رٌه اٌزطٛس فٍمذ صاد الا٘

 الاعزّبػ١خ

 -٠ٚشعغ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ٚرطٛس أعب١ٌجٗ ٌؼذح أعجبة ِٕٙب :

 سبابًتطورًتقويمًالمشروعاتثانياً:ًأ

ٌٍجشاِظ الاعزّبػ١خ عٛاء أوبٔذ ِٓ خبسط اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ٕفز ف١ٗ اٌجشٔبِظ أٚ ِٓ أْ ا١ٌٙئبد اٌٌّّٛخ  :الضثة الأول  •

داخً اٌّغزّغ أطجؾذ رطبٌت ثبٌّض٠ذ ِٓ اٌذلخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌجؾٛس اٌزٟ رغشٜ فٟ إؽبس اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌزٟ 

 . أٚ ف١ٕب   رذػّٙب رٍه ا١ٌٙئبد ِب١ٌب  

ّششٚػبد ٚاٌزٟ لاثذ أْ رىْٛ لبئّخ ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ِغزٕذح ػٍٝ وأعبط أٚ ششؽ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ ٌزٍه اٌجشاِظ ٚاٌ

ِمب١٠ظ ِٛػٛػ١خ رمذَ رمذ٠شاد رار١خ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ، أٚ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد، ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ أْ 

 اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد رؾمك فٟ اٌٛالغ ِب رذػٝ أٔٙب رؾممٗ ٔظش٠ب .

د اٌّغزّؼ١خ اٌّزخظظخ ٌٍجشاِظ الاعزّبػ١خ خبطخ ِغ ارؾبد ثؼغ اٌذٚي إٌٝ ِؾذٚد٠خ اٌّٛاس :الضثة الثاوي •

خظخظخ خذِبد اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ ِّب ٠غززجغ ػشٚسح الا٘زّبَ ثزم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبرٙب 

اٌّزبؽخ ثّب ٠ؾمك  لاخز١بس أفؼٍٙب لإشجبع اؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٚٛاعٙخ ِشىلارُٙ أٚ اٌٛلب٠خ ِٕٙب فٟ ػٛء اٌّٛاسد

 أوجش ػبئذ ِٕٙب ٚألً رىٍفخ ِّىٕخ. 

ا٘زّبَ اٌّٙز١ّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ثبٌجؾٛس اٌزم١ّ٠ٛخ ثغشع اخزجبس إٌظش٠بد  الضثة الثالث: •

 ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّّبسعخ، ٚرٌه ثبٌزأوذ ِٓ ِذٜ ِلائّخ اٌّذاخً ٚإٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ الاعزّبػ١خ عٛاء وبْ ٔغك

اٌزؼبًِ ٘ٛ اٌفشد أٚ اٌضٚعبْ أٚ الأعشح أٚ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ أٚ ؽزٝ اٌّغزّغ اٌىج١ش، ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزٛطً إٌٝ 

اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ أوضش ِٓ غ١شُ٘ إٌٝ خذِبد ١ِٕٙخ ٚٚطٛي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ إٌٝ اٌز٠ٓ ٠غزؾمٛٔٙب فؼلا 

 ٚثبٌٛعبئً الأوضش فؼب١ٌخ.

اعزخذاَ اٌطشق اٌجؾض١خ ٚاٌزطٛس فٟ أدٚاد ٚٚعبئً اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِٕٙخ اٌخذِخ  اٌزمذَ اٌؼٍّٟ فٟ زاتغ:الضثة ال •

الاعزّبػ١خ ِّب ٔجٗ الأر٘بْ إٌٝ رضا٠ذ أ١ّ٘خ اٌؾبعخ ٌٍزم٠ُٛ ٚأربػ فشطٗ أوجش لاعزخذاَ رٍه اٌّؼشفخ ِٓ عبٔت 

ٛق ثٙب رىْٛ أعبعب ٌٍؾىُ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ٚاٌٛطٛي إٌٝ ٔزبئظ ِٛػٛػ١خ ِٛص

لأ٘ذاف اٌّغزّؼ١خ ٌ ػٍٝ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚرطٛس٘ب أٚ رؼذ٠ً ثؼغ أٔشطزٙب أٚ اخزجبس ثذائً أخشٜ أوضش رؾم١مب  

 ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ. 

الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِّبسعبد اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ثٛعٗ خبص ٚرمذ٠ُ خذِبد اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ  الضثة الخامش: •

ثٛعٗ ػبَ، ٚاٌزٟ رؤوذ ػٍٝ ػشٚسح ِشبسوخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد فٟ رم٠ّٛٙب ٚاٌزؼشف ػٍٝ آسائُٙ فٟ ِذٜ 

شٚسح الا٘زّبَ ثزم٠ُٛ اٌجشاِظ ِلائّخ رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٌّب ٠غؼْٛ ٌزؾم١مٗ ِٓ أ٘ذاف، ِّب اعزٛعت ػ

ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ لإطذاس الإؽىبَ ؽٛي اٌم١ّخ اٌؾم١مخ 

 ٌٍجشاِظ إٌّفزح.

أْ اٌؼّلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ٠ذػٛا ٠طبٌجْٛ ثأْ رىْٛ اٌخذِبد اٌزٟ  ضادس:الضثة ال •

ُ ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٚظٙش ِب ٠ؼشف ثغّبػبد ؽمٛق اٌؼّلاء ٌزؼجش ػُٕٙ ٚػٓ ؽمٛلُٙ ٌغؼً اٌجشاِظ رمذَ ٌٙ

 ٚاٌّششٚػبد أوضش اعزغبثخ ٌؾبعبد ٘ؤلاء اٌؼّلاء فٟ ػٛء ِفِٟٙٛ اٌّؾبعج١خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ.  
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مذِٙب ٌّٛاؽ١ٕٙب الا٘زّبَ اٌؾىِٟٛ فٟ أغٍت الأٚلبد ٠م١ُ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌخذ١ِخ اٌزٟ ر الضثة الضاتغ: •

ٌٍزؼشف ػٍٝ ػبئذ٘ب الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ ِغبلاد اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼّبْ الاعزّبػٟ ٌؼّبْ أْ رىْٛ رٍه 

إٌزبئظ فٟ إؽبس رىب١ٌف رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد وأعبط ٌٍشلبثخ ػٍٝ الارفبق ِٓ ٔبؽ١خ ٚرؾذ٠ذ 

بد اٌزب١ٌخ ٚفمب  ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٚٔزبئظ رم٠ُٛ رٍه اٌخذِبد ِٓ ٔبؽ١خ ِزطٍجبد رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد فٟ اٌّٛاصٔ

 أخشٜ.

الا٘زّبَ ِٓ عبٔت أغٍت اٌّغزّؼبد ثبلإداسح اٌغ١ذح اٌفؼبٌخ فٟ ِغبي اٌخذِبد الإٔغب١ٔخ وأعبط  الثامه:الضثة  •

ٙخ اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ لاخز١بس أفؼً اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد اٌزٟ رغُٙ فٟ إشجبع الاؽز١بعبد ِٚٛاع

 إٌٝ عبٔت اعزخذاَ الارغب٘بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد. 

ٚرؾذ٠ذ اعزّشاس٠زٙب  ،٠زغضأ ِٓ اٌزخط١ؾ ٌٙبلا ٚٔز١غخ ٌزٌه الأعجبة فمذ أطجؼ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ عضءا  

وّب أطجؼ ِغئ١ٌٛخ ِزشٚوخ ث١ٓ اٌف١١ٕٓ ٚالإداس١٠ٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٕٙب ثً ٚثّشبسوخ اٌؼّلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذاِبد اٌزٟ 

 رزؼّٕٙب رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد.

اٌزٟ رؼُ ثً أطجؾذ ِغئ١ٌٛخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ِٓ اخزظبص ثؼغ ا١ٌٙئبد ٚاٌّؤعغبد اٌّزخظظخ 

ػذ٠ذا  ِٓ اٌّزخظظ١ٓ، وّب ظٙش إٌٝ ؽ١ض اٌٛعٛد أ٠ؼب ف١غ ِٓ اٌىزبثبد ٚاٌّٛاد اٌّطجٛػخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚظٙشد ؽشق 

 ثؾض١خ ػذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ أوضش ِلاءِخ فٟ فّٙٙب وّب أٔٙب أوضش اعزخذاِب  ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌخذِبد الاعزّبػ١خ.

ذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ا٘زّبَ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ ٚألغبَ رخش٠ظ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ إٌٝ أْ ٌٚمذ رجٍٛس رٌه اٌزطٛس ِٓ عبٔت اٌخ

ثزم٠ُٛ اٌجشاِظ  أٚ أوضش خبطب   رزؼّٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط أٚ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٕٙغب  

الاعزّبػ١خ أٚ رمذ٠ُ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد  ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ رؾذ ِغ١ّبد رم٠ُٛ اٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ فٟ اٌخذِخ

 الاعزّبػ١خ أٚ رم٠ُٛ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌزخظض أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّغ١ّبد. 

ُْ ػٓ ا٘زّبَ لٜٛ ِٓ عبٔت الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِٓ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ  ٘زٖ اٌّغ١ّبد رـُــٕ

بد ٚاٌّششٚػبد ٚاٌخذِبد ٚاٌّؤعغبد اعزّبػ١خ ؽزٝ ٠ىْٛ رٌه اٌزم٠ُٛ أعبعب  ٌلاسرمبء فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػ

 ثّغزٜٛ رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد وؼبًِ ِٓ ػٛاًِ الاسرمبء ثبٌّٕٙخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزّؼ١خ.

 

 :ًمفاهيمًمرتبطةًبتقويمًالمشروعاتًلثاًثا

 مفهومًالتقويمً:ً •

رؾ١ًٍ ٌٍٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍجشٔبِظ أٚ اٌّششٚع أٚ اٌخطخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ٚرٌه ثغشع اٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً 

 ٚاٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼب١٠ش ٚرؼذ٠ً اٌخطخ إرا ٌضَ الأِش. 

 :ًًمفهومًالتقييم

بد اٌز١ّٕخ عٛاء وبْ ػٍٝ ػ١ٍّخ رغزٙذف اٌىشف ػٓ ِذٜ ٚعٛد رأص١ش وٍٝ أٚ عضئٟ ٌجشٔبِظ أٚ ِششٚع ِؼ١ٓ ِٓ ِششٚػ

اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ أٚ اٌمِٟٛ ِغزخذ١ِٓ فٟ رٌه ٚعبئً ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ؽذٚس رغ١ش اعزّبػٟ 

 أٚ صمبفٟ أٚ رىٌٕٛٛعٟ أٚ وً ٘زٖ اٌّزغ١شاد ثبٌّغزّغ ٚخلاي فزشح ِؾذدح .
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 مفهومًالمشروعاتًالجتماعية:ً

ثٙب أٚ ٠زأصش ثٙب ثطش٠مخ ِجبششح اٚ غ١ش ِجبششح عٍجب  أٚ ا٠غبثب  ػذد وج١ش ِٓ إٌبط ػىظ ٟ٘ رٍه اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠مَٛ   

 اٌّششٚع اٌفشدٞ اٌزٜ ٠مَٛ ثٗ أٚ ٠زأصش ثٗ شخض ٚاؽذ.

 ًتعريفًتقويمًالبرامجًوالمشروعاتًالجتماعيةًمجموعة:ً

الإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف إٌٝ رمذ٠ش ِب ٠جزي ِٓ عٙٛد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ فٟ ػٛء ِب ارفك ػ١ٍٗ ِٓ ِؼب١٠ش ِٚب ٚػغ  

ِٓ رخط١ؾ ِغجك ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ ٘زٖ اٌغٙٛد ِٚب ٠ظبدلٙب ِٓ ػمجبد ٚطؼٛثبد فٟ اٌزٕف١ز ثمظذ رؾغ١ٓ الأداء 

 لأ٘ذاف.ٚسفغ دسعخ اٌىفبءح ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك ا

 الجتماعيةًبأنهًالعلميةًاالبرامجًوالمشروعاتًيمكنًتعريفًتقويمًو •

ٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزأوذ ِٓ أْ الاعزشار١غ١بد ٚاٌّٙبساد اٌّغزخذِخ فٟ ػبداد ٚرٕف١ز اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ 

رٕفك ِغ ؽج١ؼخ الأ٘ذاف اٌّخطؾ ٌزؾم١مٙب ٚل١بط إٌزبئظ اٌّشغٛثخ ٚغ١ش اٌّشغٛثخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك الإٔغبصاد 

ػ١ٍخ ٚالاعزفبدح ِٓ إٌزبئظ فٟ رؾغ١ٓ اٌجشٔبِظ اٌؾبٌٟ ٚرخط١ؾ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ فٟ ػٛء اٌىفبءح ٚاٌفب

 اٌلاؽمخ. 

 :ًكماًيمكنًتعريفًتقويمًالمشروعاتًالجتماعية

ف١ؼزجش اٌزم٠ُٛ ل١بط أٚ رمذ٠ش إٌٝ ِذٜ ؽمك اٌزذخً أٚ اٌّششٚع أٚ اٌجشٔبِظ أ٘ذافٗ؟ ِٚب ٟ٘ ثبٌزؾذ٠ذ أعجبة ٔغبػ أٚ فشً  

ٌجشٔبِظ أٚ اٌّششٚع ؟ وّب ٠ؼشف أ٠ؼب  ػٍٝ أٔٗ رؾذ٠ذ عذٜٚ اٌّششٚػبد ٚرأص١شارٙب، ٠ّٚىٓ أْ ٠مَٛ ِطٍٛثب  لجً اٌزذخً أٚ ا

اػزّبد اٌّششٚػبد ٚرٕف١ز٘ب ٚ٘زا ٠شبس إ١ٌٗ اططلاؽب  ثبٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ، أٚ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ لاؽمب  ٌزٕف١ز اٌّششٚع ٚ٘زا 

   ٠شبس إ١ٌٗ اططلاؽب  ثبٌزم٠ُٛ اٌجؼذٞ.

 الكفاءةً:ً •

ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك إٌز١غخ اٌّمظٛدح ؽجمب  ٌّؼب١٠ش ِؾذدح ِغجمب  ٚرضداد اٌىفبءح وٍّب أِىٓ رؾم١ك إٌز١غخ وبِلا  أٞ رؾم١ك 

 إٌزبئظ ثألً عٙذ ٚٚلذ ٚرىٍفخ ٚاٌٛطٛي إٌٝ أػٍٝ ؽذ ِّىٓ. 

 :الفعالية ً

ِبد ػٍٝ إؽذاس رغ١١ش إ٠غبثٟ ٌٍّغزف١ذ ِغ ص٠بدح إلجبي ٟ٘ ل١بط ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشغٛثخ ٚرٌه ِٓ خلاي أصش اٌخذ

اٌّغزف١ذ٠ٓ ِغزمجلا  ٌٙزٖ اٌخذِبد، ِّب ٠زطٍت اٌغؼٟ إٌٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد ٌض٠بدح اٌؼبئذ ٚاٌزٜ ٠زٕبعت ؽشد٠ب  ِغ و١ّخ ٚٔٛع 

  .اٌخذِبد ِٓ صُ رزؾذد ثزٌه ِؼب١٠ش دػُ اٌّغبٔذح ٌزط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد

١خ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك اٌّؤعغخ لأ٘ذافٙب ِمبعخ ثذسعخ ٚرغبػذ دساعخ فؼبٌ

 ِزٛفشح ِٓ خذِبد ٚلذسارٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب.

 مفهومًالكفايةً)ًكفايةًالداءً(ً •
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اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ أٚ اوزغبة اٌّٙبساد وّب أٔٙب رؼٕٝ لذسح اٌفشد ػٍٝ رشعّخ ِب رؼٍّٗ فٟ ِٛالف ؽ١بر١خ فؼ١ٍٗ ثؼذ أزٙبء 

 اٌذساعخ. 

ٚرؼشف أ٠ؼب  ػٍٝ أٔٙب لذساد ِىزغجخ رغّؼ ثبٌغٍٛن ٚاٌؼًّ فٟ ع١بق ِؼ١ٓ ٠ٚزىْٛ ِؾزٛا٘ب ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد ٚلذساد 

 ٚ ارغب٘بد. 

ًويمًالبرامجًوالمشروعاتًالجتماعيةًويمكنًحصرًتلكًالأهدافًفيماًيلي:رابعاً:ًأهدافًتق

 : رؾم١ك أغشاع إداس٠خ أٚ ١ِٕٙخ ِضً رؾغ١ٓ أٚ ص٠بدح وفبءح أداء اٌجشٔبِظ ثغشع رٛف١ش أفؼً أعب١ٌت  الهذف الأول

ّبش١ٗ ِغ ِب ٘ٛ ِغزٙذف ِٓ اٌىفبءح اٌّّىٕخ ٌغ١ش اٌجشٔبِظ أصٕبء ِشاؽٍٗ اٌّزؼذدح أٚ رمذ٠ش رأص١ش اٌجشٔبِظ اٌّشؽٍٟ ٚر

ٚػؼٗ ٚرٕف١زٖ أٞ رؾذ٠ذ ِب إرا وبٔذ إٌزبئظ اٌزٟ رؾممٙب اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد رٕفك ِغ ِب وٕب رزٛلؼٗ 

 ِٕٙب عٛاء وّغئ١ٌٛٓ أٚ ِغزف١ذ٠ٓ ِٓ رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد أٚ لا رزفك ِغ رٛلؼبرٕب.

شٚس٠خ اٌزٟ رغبػذ طبٔؼٟ اٌغ١بعخ ػٍٝ ارخبر أفؼً اٌمشاساد اٌّٛػٛػ١خ ٌزؾذ٠ذ رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌؼ :الهذف الثاوي  •

ٚأٞ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌجذ٠ٍخ ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك فٛائذ أوضش ِٓ خلاي رٛف١ش  ،ِذٜ إِىب١ٔخ اعزّشاس ثشٔبِظ ِؼ١ٓ

ِؼٍِٛبد ػٓ وً ثشٔبِظ ِٚىٛٔبرٗ اٌزٟ رؼزجش فؼبٌخ ٌزؾم١ك أػٍٝ دسعخ ِٓ اٌىفبءح إٌٝ عبٔت الزشاػ الأعب١ٌت اٌغذ٠ذح 

ػٓ اٌفبػ١ٍخ فبْ الأعٙضح  ٚاٌّلائّخ لإشجبع اؽز١بعبد ِٚٛاعٙخ ِشىلاد اٌؼّلاء اٌز٠ٓ طُّ اٌجشٔبِظ ٌخذِزُٙ أٚ

اٌّغئٌٛخ ٌٓ ٠زغٕٝ ٌٙب رؾغ١ٓ ِٙبسارٙب أٚ رؼذ٠ً أعٍٛة أدأٙب، ٌٚزا ٠ؼزجش اٌزم٠ُٛ أداح ٌزشش١ذ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد 

 اٌغ١ٍّخ. 

اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك اٌجشٔبِظ لأ٘ذافٗ اٌزٟ ٚػغ ِٓ أعٍٙب ِٚلائّخ أعب١ٌت رؾم١ك الأ٘ذاف  الهذف الثالث: •

ٚالأعجبة أٚ اٌّجشساد اٌىبٍِخ ٚساء إٌغبػ أٚ اٌفشً ثّب ٠غُٙ فٟ رٛع١ٗ ِغبس اٌجشٔبِظ ثأعب١ٌت رض٠ذ ِٓ فؼب١ٌزٗ 

أعب١ٌت ثذ٠ٍخ ٚلإػبدح رؾذ٠ذ الأ٘ذاف  ٚٚػغ أعبط ٌجؾٛس أٚ رؾذ٠ذ ِجشساد أٚ أعجبة إٌغبػ اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ

 اٌفشػ١خ فٟ ػٛء ِب رغفش ػٕٗ ٔزبئظ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ.

اٌزؼشف ػٍٝ سأٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشٔبِظ ؽ١ش ٠ؼزجش رٌه ثّضبثخ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٌٍخطؾ اٌّغزمج١ٍخ  الزاتغ: الهذف •

ػخ لاعزؾمبق اٌخذِخ ثّب ٠ؤدٜ إٌٝ ِٓ خلاي ِؼشفخ ِذٜ رٛافش اٌخذِبد ٌّٓ ٠ؾزبعٙب ِٕٚبعجخ اٌششٚؽ اٌّٛػٛ

عبٔت ِذٜ ِغبّ٘خ اٌخذِخ فٟ إشجبع اٌؾبعبد أٚ ِٛاعٙخ ٚؽً اٌّشىلاد ِٚذٜ رغط١خ اٌخذِبد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب 

 غزف١ذ٠ٓ اٌّغزؾم١ٓ ٌٙزٖ اٌخذِبد.اٌجشٔبِظ لأوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌّ

ٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ؽ١ش ٠ؼزجش اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ِف١ذح ٌّٕٛ الأخظبئ١١ٓ اٌّشبسو١ٓ ف الهذف الخامش: •

أْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ رزطٍت ُِٕٙ ِؼشفخ ِؼٍِٛبد وض١شح ػٓ الأٔغبق اٌزٟ ٠زؼبٍِْٛ ِؼٙب ِٚٙبساد ٚخجشاد خبطخ 

ثزظ١ُّ ٚرخط١ؾ ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاعزخذاَ اٌّمب١٠ظ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّٛػٛػ١خ لإرّبَ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِّب 

ٛ ٘ؤلاء الأخظبئ١١ٓ ٚاوزغبثُٙ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رغُٙ فٟ ّٔٛ ٠ؼطٝ فشطخ ؽ١جخ ٌّٕ

 ٚرط٠ٛش ٚر١ّٕخ أعٍٛة ػٍُّٙ إٌّٟٙ.

٠ف١ذ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد فٟ رؾذ٠ذ ِب إرا وبٔذ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌجشٔبِظ رغزؾك اٌغٙذ  :الهذف الضادس  •

اٌزٟ ٠مذِٙب اٌجشٔبِظ ِغ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٕٗ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌغٛأت اٌّجزٚي ف١ٙب ِٚذٜ ارفبق اٌخذِبد 

الا٠غبث١خ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ٔغبؽٗ ثٙذف رذػ١ّٙب ٚاعزضّبس٘ب ٚاٌغٛأت اٌغٍج١خ ثٙذف رغٕجٙب ثّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش 

 اٌجشٔبِظ ؽزٝ ٠غ١ش ثخطٛاد عش٠ؼخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٚػغ ِٓ أعً رؾم١مٙب. 
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 خصائصًالتقويمًخامسا:ً

  -ٌٍزم٠ُٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافش ثٗ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ اٌّشعٛح ٟٚ٘: •

ؽ١ش ٔزّىٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ِؼشفخ ِب رُ إٔغبصٖ ثمظذ اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ  الرقىيم ػمليح ضزوريح: .9

إعجبس٠خ ١ٌٚغذ إخز١بس٠خ، ف١ٍظ ِٓ ؽك الأخظبئٟ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌزا فئٔٗ ٠ّىٓ إٌظش إٌٝ رٍه اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ أٔٙب 

الاعزّبػٟ إرا وبْ ساغجب  فٟ أْ ٠ؤدٞ ػٍّٗ ثىفبءح أْ ٠مشس اٌم١بَ ثزٍه اٌؼ١ٍّخ اٚ إّ٘بٌٙب ؽ١ش أْ دٚسٖ إٌّٟٙ 

 ٠غزٛعت الا٘زّبَ ثٙب ٚاٌؾشص ػٍٝ اٌم١بَ ثٙب ٚالاعزفبدح ِٓ ٔزبئغٙب.

بٔبرٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثؾ١ش ٠ظجؼ رفغ١ش٘ب ِّىٕب  ٚ٘زا ِغزٜ، فٕزبئظ ٠غت أْ ٠غّغ ٔزبئظ الاخزجبساد ٚث١ الرىظيم: .2

اٌزم٠ُٛ عٛاء وبٔذ و١ّخ أٚ و١ف١خ ٠غت أْ رٍخض فٟ إؽبس ٚاػؼ ِٓ اٌزمذ٠شاد ٚأْ رزؾٛي إٌٝ طٛسح إؽظبئ١خ أٚ 

 سعَٛ ث١ب١ٔخ أٚ رمبس٠ش دٚس٠خ.

ّىٓ أْ رمذِٗ اٌّؤعغخ ِٓ خذِبد رؼٛد ثبٌٕفغ ثّؼٕٝ أٔٗ ٠غت ػٍٝ وً أػؼبء اٌّؤعغخ أْ ٠ؼشفٛا ِب ٠  الىظيفح: .9

ػ١ٍٙب ثشىً ػبَ ٚرغبػذ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ، ؽ١ش أْ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ لا رٕزٟٙ ثّغشد اٌزٛطً إٌٝ ثؼغ إٌزبئظ ٌٚىٓ 

 ٠ؼمت رٌه إدسان ٚاػٟ ٌى١ف١خ الاعزفبدح ثّب رُ اٌزٛطً إ١ٌٗ.

ّؼبسف ٚاٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ثً ٠زغغ ١ٌشًّ الارغب٘بد فلا ٠ٕجغٟ أْ ٠ٕؾظش الا٘زّبَ فٟ اٌم١بط ػٍٝ اٌ الشمىل: .9

 ٚا١ٌّٛي ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ٚاٌزٛافك اٌشخظٟ ٚالاعزّبػٟ.

ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ لا ٠مزظش اٌم١بَ ثٙب ػٕذ ٔٙب٠خ اٌؼًّ ثً ٠غت أْ ٠زُ ثظٛسح دٚس٠خ ِٕظّخ أٞ  الاصرمزاريح : .1

 ٠زُ ػٍٝ فزشاد ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.

 ثّؼٕٝ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌّزؼذدح دْٚ الاوزفبء ثئؽذٜ اٌٛعبئً فمؾ ؽ١ش ٌىً ٚع١ٍخ ِضا٠ب٘ب ٚػ١ٛثٙب. الرىىع: .6

  -هذا وقذ أضاف )طلؼد الضزوجي وآخزون( مجمىػح مه الخصائص المميزج لؼمليح الرقىيم وهي:

 فٟ اٌزم٠ُٛ ثظٛسح ِغزّشح.الاػزّبد ػٍٝ اٌم١بط الأوضش طذلب  ٚصجبرب  ٚرؼذد ٚعبئً ٚأعب١ٌت اٌم١بط اٌّغزخذِخ  .9

 اسرجبؽ رم٠ُٛ خذِبد اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ ثبٌؾبعج١خ فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ. .2

٠زؼّٓ اٌزم٠ُٛ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغب٠بد اٌزٟ رؾممذ ٚرٍه اٌزٟ ٌُ رؾمك ، ٚوزٌه اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك  .9

 .أ٘ذاف اٌّؤعغخ ٚغب٠زٙب

 فأ٘ذاف اٌّؤعغخ رٕجغ ِٓ اٌم١ُ ٠ٚغبُ٘ اٌزم٠ُٛ فٟ ط١بغخ ٘زٖ اٌم١ُ  ٠جذأ اٌزم٠ُٛ ثبٌم١ُ ٠ٕٚزٟٙ ثٙب ، .9

٠شرجؾ اٌزم٠ُٛ ثفزشح ص١ِٕخ ِؾذدح فمذ ٠ىْٛ ثشٔبِظ ِب ػٍٝ دسعخ أوجش ِٓ اٌفبػ١ٍخ فٟ ٚلذ ِب صُ رمً ٘زٖ اٌذسعخ أٚ  .1

 .رض٠ذ فٟ ٚلذ آخش لأٞ عجت ِٓ الأعجبة، وّب ٠ؼذ اٌىشف ػٓ ٘زٖ الأعجبة ِٓ أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ.

 سادساً:ًالمبادئًالساسيةًللتقويمً

 -٠غت أْ رٍزضَ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثجؼغ اٌّجبدا اٌزٟ رٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف ٌزا ٠ّىٓ ؽظش ٘زٖ اٌّجبدا فٟ :

  -٠غت أْ ٠ٍزضَ اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثبلإعبثخ ػٓ الأعئٍخ ا٢ر١خ: .9
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 ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾم١ك ٔغبػ اٌزم٠ُٛ؟ -

 اٌزؼشف ػٍٝ إٌغبػ ؽ١ّٕب ٠ؾذس؟و١ف ٠ّىٓ  -

 و١ف ٠ّىٓ أْ أػشف أْ ٘زا إٌغبػ ساعغ إٌٝ اٌزذخً إٌّٟٙ أَ ساعغ إٌٝ شٟء آخش؟ -

 

٠غت رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّجذئ١خ أٞ رؾذ٠ذ أ٘ذاف )اٌّذخلاد( ٚرؾذ٠ذ ِذٜ رؾم١ك اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ الأ٘ذاف )اٌّخشعبد(  .2

 .وبٌزبٌٟ

 .ئٟرؾذ٠ذ اٌؾذ إٌّبعت ٌزؾم١ك اٌٙذف إٌٙب -

 .٠غت أْ ٠ىْٛ أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ ٚاػؾخ ٚأ٠ؼب  ٠غت رؾذ٠ذ فزشح اٌزم٠ُٛ ثٛػٛػ -

 ٠غت الاٌزضاَ ثبعزخذاَ اٌّمب١٠ظ اٌؼ١ٍّخ فٟ ل١بط ِذٜ ٔغبػ اٌّؤعغخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب. -

 ٠غت رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ِظطٍؼ )إٌغبػ( فٟ اٌّؤعغخ عٛاء ٔغبػ لظ١ش أٚ ؽ٠ًٛ اٌّذٜ. -

 فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب.٠غت رؾذ٠ذ أعجبة ٔغبػ اٌّؤعغخ  -

٠غت رؾذ٠ذ ِمب١٠ظ ػ١ٍّخ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٚاٌظذق ٚرؾذ٠ذ اٌؾذ الأدٔٝ ٚالألظٝ ٌٍخطأ أٚ  -

  إٌغبػ.

 .أْ ٠شرجؾ اٌزم٠ُٛ ثبلأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ -

 .ِشاػبح أْ ٠زُ اٌزم٠ُٛ ثأفؼً ٚع١ٍخ ٚثألً عٙذ ِّىٓ ٚأعشع ٚلذ ِّىٓ ٚثألً إٌفمبد -

 ِغزّشح أصٕبء اٌّششٚع.أْ ٠زُ اٌزم٠ُٛ ثظفخ  -

 

ًأسئلةًالمحاضرة

 ػشف / ػشفٟ اٌّظطٍؾبد الاعزّبػ١خ اٌزب١ٌخ ؟ اٌغؤاي الأٚي                  

 اٌىفبءح  –اٌفؼب١ٌخ   –رم٠ُٛ اٌّششٚػبد  –اٌزم١١ُ                        

 ِفَٙٛ اٌزم١١ُ :  •

أٚ ِششٚع ِؼ١ٓ ِٓ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ عٛاء وبْ ػٍٝ  ١ٍِخ رغزٙذف اٌىشف ػٓ ِذٜ ٚعٛد رأص١ش وٍٝ أٚ عضئٟ ٌجشٔبِظ

اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ أٚ اٌمِٟٛ ِغزخذ١ِٓ فٟ رٌه ٚعبئً ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ؽذٚس رغ١ش اعزّبػٟ 

 أٚ صمبفٟ أٚ رىٌٕٛٛعٟ أٚ وً ٘زٖ اٌّزغ١شاد ثبٌّغزّغ ٚخلاي فزشح ِؾذدح . 

 عزّبػ١خ:رؼش٠ف رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الا 

ِغّٛػخ الإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف إٌٝ رمذ٠ش ِب ٠جزي ِٓ عٙٛد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ فٟ ػٛء ِب ارفك ػ١ٍٗ ِٓ ِؼب١٠ش 

ِٚب ٚػغ ِٓ رخط١ؾ ِغجك ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ ٘زٖ اٌغٙٛد ِٚب ٠ظبدلٙب ِٓ ػمجبد ٚطؼٛثبد فٟ اٌزٕف١ز ثمظذ رؾغ١ٓ 

 بػذ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف.الأداء ٚسفغ دسعخ اٌىفبءح ثّب ٠غ

الاعزّبػ١خ ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزأوذ ِٓ أْ الاعزشار١غ١بد اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٠ّىٓ رؼش٠ف رم٠ُٛ ٚ

ٚاٌّٙبساد اٌّغزخذِخ فٟ ػبداد ٚرٕف١ز اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ رٕفك ِغ ؽج١ؼخ الأ٘ذاف اٌّخطؾ ٌزؾم١مٙب ٚل١بط 

خ ٚغ١ش اٌّشغٛثخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك الإٔغبصاد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ فٟ ػٛء اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚالاعزفبدح إٌزبئظ اٌّشغٛث

 ِٓ إٌزبئظ فٟ رؾغ١ٓ اٌجشٔبِظ اٌؾبٌٟ ٚرخط١ؾ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌلاؽمخ. 
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 :اٌفؼب١ٌخ  

رغ١١ش إ٠غبثٟ ٌٍّغزف١ذ ِغ ص٠بدح إلجبي ٟ٘ ل١بط ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشغٛثخ ٚرٌه ِٓ خلاي أصش اٌخذِبد ػٍٝ إؽذاس 

اٌّغزف١ذ٠ٓ ِغزمجلا  ٌٙزٖ اٌخذِبد، ِّب ٠زطٍت اٌغؼٟ إٌٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد ٌض٠بدح اٌؼبئذ ٚاٌزٜ ٠زٕبعت ؽشد٠ب  ِغ و١ّخ ٚٔٛع 

  .اٌخذِبد ِٓ صُ رزؾذد ثزٌه ِؼب١٠ش دػُ اٌّغبٔذح ٌزط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد

ّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك اٌّؤعغخ لأ٘ذافٙب ِمبعخ ثذسعخ ٚرغبػذ دساعخ فؼب١ٌخ اٌجشاِظ ٚاٌ

 ِزٛفشح ِٓ خذِبد ٚلذسارٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب.

 اٌىفبءح :  •

ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك إٌز١غخ اٌّمظٛدح ؽجمب  ٌّؼب١٠ش ِؾذدح ِغجمب  ٚرضداد اٌىفبءح وٍّب أِىٓ رؾم١ك إٌز١غخ وبِلا  أٞ رؾم١ك 

 ألً عٙذ ٚٚلذ ٚرىٍفخ ٚاٌٛطٛي إٌٝ أػٍٝ ؽذ ِّىٓ. إٌزبئظ ث

 

 : الضؤال الثاوي فضز/ فضزي أصثاب ذطىر ذقىيم المشزوػاخ الاجرماػيح ؟

 عجبة رطٛس رم٠ُٛ اٌّششٚػبدأ

أْ ا١ٌٙئبد اٌٌّّٛخ ٌٍجشاِظ الاعزّبػ١خ عٛاء أوبٔذ ِٓ خبسط اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ٕفز ف١ٗ اٌجشٔبِظ أٚ ِٓ : اٌغجت الأٚي  •

غزّغ أطجؾذ رطبٌت ثبٌّض٠ذ ِٓ اٌذلخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌجؾٛس اٌزٟ رغشٜ فٟ إؽبس اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌزٟ داخً اٌّ

 . أٚ ف١ٕب   رذػّٙب رٍه ا١ٌٙئبد ِب١ٌب  

وأعبط أٚ ششؽ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ ٌزٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌزٟ لاثذ أْ رىْٛ لبئّخ ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ِغزٕذح ػٍٝ ِمب١٠ظ 

٠شاد رار١خ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ، أٚ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد، ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ أْ اٌجشاِظ ِٛػٛػ١خ رمذَ رمذ

 ٚاٌّششٚػبد رؾمك فٟ اٌٛالغ ِب رذػٝ أٔٙب رؾممٗ ٔظش٠ب .

ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد اٌّغزّؼ١خ اٌّزخظظخ ٌٍجشاِظ الاعزّبػ١خ خبطخ ِغ ارؾبد ثؼغ اٌذٚي إٌٝ  :اٌغجت اٌضبٟٔ •

خظخظخ خذِبد اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ ِّب ٠غززجغ ػشٚسح الا٘زّبَ ثزم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبرٙب 

فٟ ػٛء اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثّب ٠ؾمك  لاخز١بس أفؼٍٙب لإشجبع اؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٚٛاعٙخ ِشىلارُٙ أٚ اٌٛلب٠خ ِٕٙب

 أوجش ػبئذ ِٕٙب ٚألً رىٍفخ ِّىٕخ. 

اٌغجت اٌضبٌش:ا٘زّبَ اٌّٙز١ّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ثبٌجؾٛس اٌزم١ّ٠ٛخ ثغشع اخزجبس إٌظش٠بد ٚرؾغ١ٓ 

خ عٛاء وبْ ٔغك اٌزؼبًِ ٘ٛ اٌفشد أٚ ِغزٜٛ اٌّّبسعخ، ٚرٌه ثبٌزأوذ ِٓ ِذٜ ِلائّخ اٌّذاخً ٚإٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ الاعزّبػ١

اٌضٚعبْ أٚ الأعشح أٚ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ أٚ ؽزٝ اٌّغزّغ اٌىج١ش، ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزٛطً إٌٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ أوضش ِٓ 

 غ١شُ٘ إٌٝ خذِبد ١ِٕٙخ ٚٚطٛي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ إٌٝ اٌز٠ٓ ٠غزؾمٛٔٙب فؼلا ٚثبٌٛعبئً الأوضش فؼب١ٌخ.

زمذَ اٌؼٍّٟ فٟ اعزخذاَ اٌطشق اٌجؾض١خ ٚاٌزطٛس فٟ أدٚاد ٚٚعبئً اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِٕٙخ اٌخذِخ اٌشاثغ: اٌغجت اٌ •

الاعزّبػ١خ ِّب ٔجٗ الأر٘بْ إٌٝ رضا٠ذ أ١ّ٘خ اٌؾبعخ ٌٍزم٠ُٛ ٚأربػ فشطٗ أوجش لاعزخذاَ رٍه اٌّؼشفخ ِٓ عبٔت 

ئظ ِٛػٛػ١خ ِٛصٛق ثٙب رىْٛ أعبعب ٌٍؾىُ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ٚاٌٛطٛي إٌٝ ٔزب

لأ٘ذاف اٌّغزّؼ١خ ٌ ػٍٝ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚرطٛس٘ب أٚ رؼذ٠ً ثؼغ أٔشطزٙب أٚ اخزجبس ثذائً أخشٜ أوضش رؾم١مب  

 ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ. 
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زّبػ١خ ثٛعٗ اٌغجت اٌخبِظ: الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِّبسعبد اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ثٛعٗ خبص ٚرمذ٠ُ خذِبد اٌشػب٠خ الاع

ػبَ، ٚاٌزٟ رؤوذ ػٍٝ ػشٚسح ِشبسوخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد فٟ رم٠ّٛٙب ٚاٌزؼشف ػٍٝ آسائُٙ فٟ ِذٜ ِلائّخ رٍه 

اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٌّب ٠غؼْٛ ٌزؾم١مٗ ِٓ أ٘ذاف، ِّب اعزٛعت ػشٚسح الا٘زّبَ ثزم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ 

 أعظ ػ١ٍّخ لإطذاس الإؽىبَ ؽٛي اٌم١ّخ اٌؾم١مخ ٌٍجشاِظ إٌّفزح. ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ػٍٝ

أْ اٌؼّلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ٠ذػٛا ٠طبٌجْٛ ثأْ رىْٛ اٌخذِبد اٌزٟ  غبدط:اٌغجت اٌ •

جشاِظ رمذَ ٌُٙ ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٚظٙش ِب ٠ؼشف ثغّبػبد ؽمٛق اٌؼّلاء ٌزؼجش ػُٕٙ ٚػٓ ؽمٛلُٙ ٌغؼً اٌ

 ٚاٌّششٚػبد أوضش اعزغبثخ ٌؾبعبد ٘ؤلاء اٌؼّلاء فٟ ػٛء ِفِٟٙٛ اٌّؾبعج١خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ.  

اٌغجت اٌغبثغ: الا٘زّبَ اٌؾىِٟٛ فٟ أغٍت الأٚلبد ٠م١ُ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌخذ١ِخ اٌزٟ رمذِٙب ٌّٛاؽ١ٕٙب ٌٍزؼشف ػٍٝ 

ٌؼّبْ الاعزّبػٟ ٌؼّبْ أْ رىْٛ رٍه إٌزبئظ فٟ إؽبس ػبئذ٘ب الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ ِغبلاد اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚا

رىب١ٌف رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد وأعبط ٌٍشلبثخ ػٍٝ الارفبق ِٓ ٔبؽ١خ ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبد رٍه اٌجشاِظ 

 ٚاٌّششٚػبد فٟ اٌّٛاصٔبد اٌزب١ٌخ ٚفمب  ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٚٔزبئظ رم٠ُٛ رٍه اٌخذِبد ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ

الا٘زّبَ ِٓ عبٔت أغٍت اٌّغزّؼبد ثبلإداسح اٌغ١ذح اٌفؼبٌخ فٟ ِغبي اٌخذِبد الإٔغب١ٔخ وأعبط  ٌضبِٓ:ااٌغجت  •

لاخز١بس أفؼً اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد اٌزٟ رغُٙ فٟ إشجبع الاؽز١بعبد ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ 

 ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد. إٌٝ عبٔت اعزخذاَ الارغب٘بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ 

ٚرؾذ٠ذ  ،٠زغضأ ِٓ اٌزخط١ؾ ٌٙبلا ٚٔز١غخ ٌزٌه الأعجبة فمذ أطجؼ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ عضءا   •

اعزّشاس٠زٙب وّب أطجؼ ِغئ١ٌٛخ ِزشٚوخ ث١ٓ اٌف١١ٕٓ ٚالإداس١٠ٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٕٙب ثً ٚثّشبسوخ اٌؼّلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

 رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد.اٌخذاِبد اٌزٟ رزؼّٕٙب 

ثً أطجؾذ ِغئ١ٌٛخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ ِٓ اخزظبص ثؼغ ا١ٌٙئبد ٚاٌّؤعغبد اٌّزخظظخ اٌزٟ رؼُ 

ػذ٠ذا  ِٓ اٌّزخظظ١ٓ، وّب ظٙش إٌٝ ؽ١ض اٌٛعٛد أ٠ؼب ف١غ ِٓ اٌىزبثبد ٚاٌّٛاد اٌّطجٛػخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚظٙشد ؽشق 

 ِلاءِخ فٟ فّٙٙب وّب أٔٙب أوضش اعزخذاِب  ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌخذِبد الاعزّبػ١خ. ثؾض١خ ػذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ أوضش

ٌٚمذ رجٍٛس رٌه اٌزطٛس ِٓ عبٔت اٌخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ا٘زّبَ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ ٚألغبَ رخش٠ظ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ  •

ثزم٠ُٛ  أٚ أوضش خبطب   ساعبد اٌؼ١ٍب ِٕٙغب  إٌٝ أْ رزؼّٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط أٚ اٌذ

اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ رؾذ ِغ١ّبد رم٠ُٛ اٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ أٚ رمذ٠ُ 

 اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد الاعزّبػ١خ أٚ رم٠ُٛ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌزخظض أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّغ١ّبد. 

ُْ ػ ٓ ا٘زّبَ لٜٛ ِٓ عبٔت الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِٓ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ اٌّغ١ّبد رـُــٕ

فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد ٚاٌّششٚػبد ٚاٌخذِبد ٚاٌّؤعغبد اعزّبػ١خ ؽزٝ ٠ىْٛ رٌه اٌزم٠ُٛ أعبعب  ٌلاسرمبء 

 ٕخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزّؼ١خ.ثّغزٜٛ رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد وؼبًِ ِٓ ػٛاًِ الاسرمبء ثبٌّٙ
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