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 انًذبػشح الأٔنٗ

  

 ثبنيبً : المعبلم الشخصيت المويزة للوولكت العزبيت الضعىديت

يهٌٕٛ كٛهٕ يزش  2,2,انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ أشجّ يب ركٌٕ ثوبسح لارغبع سهؼزٓب ٔكجش يغبدزٓب دٛش رجهؾ يغبدزٓب 

 يهٌٕٛ َغًخ . 44212يشثغ ٔػذد عكبَٓب ٚوبسة 

عُّ يضبلاً دٛب نهلٕػٗ ٔالاػطشاة ٔانخٕف ٔانجٕع , ٔثوٛذ  68انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ هجم ٔهذ كبَذ يُبؽن انًًهكخ 

ػهٗ ْزا انذبل دزٗ ْٛأ الله نٓب أثُبء يٍ أثُبئٓب انًخهظٍٛ ْٕٔ جلانخ انًهك ػجذانؼضٚض  سدًخ الله  كٕدذ انجضٚشح 

ػجذانؼضٚض انشٙء انكضٛش كٙ عجٛم رٕدٛذ انؼشثٛخ ٔجًغ كهًزٓب ٔادم ٔثذل خٕكٓب ايُبً ٔكوشْب ؿُبً , نوذ ثزل انًهك 

 انًًهكخ ٔرضجٛذ دػبئى الأيٍ ٔالإعزوشاس  كٛٓب , ٔهذ دخم أكضش يٍ أسثؼٍٛ يؼشكخ كٙ عجٛم رذوٛن يب دووّ .

ٔكٙ ػٓذ خبدو انذشيٍٛ انششٚلٍٛ  _ دلظّ الله _ ادزهذ انًًهكخ يكبَخ يشيٕهخ ثٍٛ دٔل انؼبنى , ٔهذ اعزطبػذ أٌ 

ٛجزٓب ٔيكبَزٓب كٙ انًجبل انؼشثٙ ٔالإعلايٙ ٔانذٔنٙ , لا  ػٍ ؽشٚن ٔعبئم الإػلاو انشَبَخ ٔإًَب رلشع ادزشايٓب ْٔ

 ػٍ ؽشٚن رًغكٓب ثًجبدا ٔهٛى اعزوزٓب يٍ رؼبنٛى انذٍٚ الإعلايٙ انذُٛق .

كضْب انًبنٙ ٔإًَب ٔانًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ ٔإٌ كبَذ دٔنخ راد ايكبَبد يبدٚخ ْبئهخ إلا أَٓب لا رغزًذ يكبَزٓب يٍ يش

رغزًذ يكبَزٓب يٍ ػوٛذرٓب الإعلايٛخ ْٔٙ رشكش الله ػهٗ َؼًّ ٔرؼًم نزٕظٛق ايكبَبرٓب انًبدٚخ نخذيخ أْذاكٓب انٕؽُٛخ 

 انًشزوخ يٍ رؼبنٛى الإعلاو . 

 ًٔٚكٍ  رهخٛض انًؼبنى انشخظٛخ انًًٛضح نهًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ كًٛب ٚهٗ : 

دٚخ دٔنخ إعلايٛخ كٙ انًوبو الأٔل ٚذكى الإعلاو جًٛغ جٕاَت انذٛبح كٛٓب ٔيجبلاد انؼًم , إٌ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕ .4

ثبػزجبسْب يٓجؾ انٕدٙ ٔيُشأ انشعبنخ ٔروٕو ػهٗ دشاعخ انًوذعبد الإعلايٛخ , انزٙ رٓلٕ إنٛٓب ههٕة أكضش يٍ يهٛبس 

خبص ْٕ خبدو انذشيٍٛ انششٚلٍٛ ٔإَٓب ساػٛخ يغهى كٙ أَذبء انًؼًٕسح . ٔإٌ انًهك انوبئى ثبلأيش كٛٓب ٚهوت ثهوت 

 انزؼبيٍ انؼشثٙ ٔالإعلايٙ .

أَٓب دٔنخ ػشثٛخ ػشٚوخ كٙ انؼشٔثخ ْٔٙ يشكض انضوم كٙ انؼبنى انؼشثٙ ٔإَٓب ػؼٕ ثبسص ٔكؼبل كٙ جبيؼخ انذٔنخ  .,

 انؼشثٛخ . ٔأَٓب رؼًم كم يب كٙ إيكبَٓب نجًغ كهًخ انؼشة ٔإطلاح راد انجٍٛ ثٍٛ انًغهًٍٛ .

أَٓب دٔنخ رٕجّ انؼهٕو ٔانًؼبسف ثًخزهق إَٔاػٓب ٔيٕاسدْب يُٓجبً ٔرأنٛلبً ٔرذسٚغبً ٔجٓخ إعلايٛخ كٙ يؼبنجخ  

 هؼبٚبْب ٔانذكى ػهٗ َظشٚبرٓب ٔؽشم اعزضًبسْب دزٗ ركٌٕ يُجضوخ يٍ الإعلاو ٔيُغجًخ يغ انزلكٛش الإعلايٙ انغذٚذ.

نخهٛجٙ ْٔٙ رشرجؾ يغ جبسرٓب انوشٚجبد , ثشٔاثؾ خبطخ . إَٓب دٔنخ خهٛجٛخ ٔػؼٕ كؼبل كٙ يجهظ انزؼبٌٔ ا

 رلشػٓب ػهٛخ انجٛئخ انخهٛجٛخ .

إَٓب دٔنخ ثزشٔنٛخ أٔنٗ رذزم يكبٌ انظذاسح كٙ يُظًخ )الأٔثك( ٔأٌ ثٓب سثغ ادزٛبؽٙ انؼبنى  يٍ انجزشٔل , ٔإَٓب  .5

ؼبنى ٔثزنك رؼًم ػهٗ رذوٛن رٕاصٌ كٙ رٕجّ عٛبعخ انطبهخ رٕجٛٓبً يزضَبً رزطهغ إنّٛ انذٔل انظُبػخ انكجشٖ كٙ ان

 انًظبنخ انؼبنًٛخ ثٍٛ انذٔل انًُزجخ نهجزشٔل ٔانذٔل انًغزٓهكخ.

. أَٓب دٔنخ رؼًم ػهٗ رؼضٚض انضوخ انكبيهخ ثًوٕيبد الأيخ الإعلايٛخ ٔإَٓب خٛش أيخ أخشجذ نهُبط ٔالإًٚبٌ ثٕدذرٓب 8

 ػهٗ اخزلاف اجُبعٓب ٔأنَٕٓب ٔرجبٍٚ دٚبسْب . 
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كٙ عجٛم جًغ كهًخ انًغهًٍٛ ٔرؼبَٔٓى ٔدسء الأخطبس  انزؼبيٍ الإعلايٙ. إَٓب دٔنخ رذػٕ ٔرؼًم يٍ أجم رذوٛن 2

 ػُٓى . 

.  إَٓب دٔنخ انضيذ َلغٓب رًشٛبً يغ رؼبنٛى الإعلاو ثبنذػٕح إنٗ        الإعلاو كٙ يشبسم الأسع ٔيـبسثٓب ثبنذكًخ 6

اخشاجٓب نٓى يٍ انظهًبد إنٗ انُٕس ٔاسرلبػبً ثبنجشش كٙ يجبل انؼوٛذح إنٗ ٔانًٕػظخ انذغُخ ٔرنك ْذاٚخ نهؼبنًٍٛ ٔ

 يغزٕٖ انلكش الإعلايٙ.

 . إَٓب دٔنخ رؤيٍ ثأٌ انجٓبد كٙ عجٛم الله كشٚؼخ يذكًخ ٔعُخ يزجؼخ ٔػشٔسح هبئًخ ْٕٔ يبػٙ إنٗ ٕٚو انوٛبيخ. 9

 رذوٛن انغلاو ٔالأيٍ ثٍٛ شؼٕة انؼبنى .. أَٓب ػؼٕ ثبسص ٔكؼبل كٙ ْٛئخ الأيى انًزذذح ْٔٙ رؼًم ػهٗ 41

 ثبلثبً : هنجزاث خطط الخنويت في المولكت العزبيت الضعىديت

 -ْـ خططبً رًُٕٚخ خًغٛخ ْٔٙ :4991اَزٓجذ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ يُز ػبو  

 و (4925 -4921ْـ ) 4995 -4991انخطخ انخًغٛخ الأٔنٗ  -4

 و (4961 – 4925ْـ ) 4111 – 4995انخطخ انخًغٛخ انضبَٛخ  -,

 و (4965 – 4961ْـ ) 4115 – 4111انخطخ انخًغٛخ انضبنضخ  -9

 و (4991 – 4965ْـ ) 4141 – 4115انخطخ انخًغٛخ انشاثؼخ  -1

 و ( 4995 – 4991ْـ ) 4145 – 4141انخطخ انخًغٛخ انغبدعخ  -5

 رابعبً : آثبر الالخزام  بأصش الخنويت في المجخوع  الضعىدي 

  أصش الخنويت في المولكت -1

رزًضم انؼلاهخ انًزًٛضح نًغٛشح انزًُٛخ َٔٓجٓب كٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ كٙ أٌ أْذاكٓب انًبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ رغزُذ 

 إنٗ انًجبدا ٔانوٛى الإعلايٛخ ٔانزشاس انضوبكٙ نهًجزًغ انغؼٕد٘ ٔرُؼكظ ْزِ انًجبدا ٔانوٛى كٙ :

 دا انششٚؼخ الإعلايٛخ ٔانذلبظ ػهٗ روبنٛذ ٔانوٛى انضوبكٛخ ٔالأخلاهٛخ انًشرجطخ ثٓب .انزضاو انذٔنخ ٔرًغكٓب ثًجب .4

 انًذبكظخ ػهٗ الأيٍ انٕؽُٙ . .,

رذوٛن انزًُٛخ الاهزظبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ ٔرهجٛخ دبجبد انًٕاؽٍُٛ ٔرٕصٚغ صًبس انزًُٛخ ػهٛٓى ٔرٕكٛش انلشص انزٙ رًكٍ  .9

 انزًُٛخ يغ انذذ يٍ انزأصٛشاد انجبَجٛخ انغهجٛخ انزٙ رُجى ػٍ انزًُٛخ انغشٚؼخ. أكشاد انًجزًغ يٍ انًغبًْخ انلؼبنخ كٙ 

 انًذبكظخ ػهٗ الاعزوشاس الاهزظبد٘ ٔالاجزًبػٙ. .1

. أًْٛخ انزًُٛخ الإههًٛٛخ انوبئًخ ػهٗ انزٕصٚغ انًزٕاصٌ نهخذيبد انذكٕيٛخ ٔالاعزخذاو الأيضم نهًٕاسد انطجٛؼٛخ  .5

 نلإيكبَبد انزارٛخ نكم يُطوخ .انًٕجٕدح ٔالاعزـلال انكبيم 

دػى انذشٚخ الاهزظبدٚخ ػًٍ اؽبس انًظهذخ انؼبيخ ٔروٕٚخ دٔس انوطبع انخبص كٙ الاهزظبد انٕؽُٙ ثبػزجبسِ يذٕس  .8

 انُشبؽ الاهزظبد٘ كٙ انًًهكخ.

 رٕعٛغ َطبم انؼلاهبد الاهزظبدٚخ ٔانغٛبعٛخ ٔالاجزًبػٛخ ٔانذُٚٛخ ثٍٛ انًًهكخ ٔؿٛشْب يٍ انذٔل.  .2

 ًٛخ انًٕاسد انجششٚخ ثبػزجبسْب صشٔح انًًهكخ انذوٛوٛخ .رُ .6
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 رُٕع انوبػذح نزذوٛن اهزظبد ٔؽُٙ اكضش رطٕساً. .9

هذه هي المببدئ والقين الخي حشكل الأصبس لأهذاف الخنويت بعيذة المذي في المولكت وحنعكش آثبرهب  -2
 ونخبئجهب في الآحي :

ـ اعزًشاس يغٛشح انزًُٛخ انًزٕاصَخ إر ركلم انذٔنخ كٙ كم خطخ يٍ خطؾ انزًُٛخ انخًغٛخ نكم يجًٕػخ يٍ انغكبٌ 4 

كٙ انًجزًغ يًٓب كبَذ ظشٔكٓى ؿٛش يٕارٛخ )دذاً يؼوٕلاً يٍ يغزٕٖ انًؼٛشخ انكشًٚخ( ثًُٛب رجوٗ يغزٕٚبد انًؼٛشخ 

 .كٕم ْزا انذذ يكبكأح نهلشد ػهٗ جٕٓدِ ٔاَجبصارّ

ـ ٔٚزؼخ انذٔس انز٘ رؼطهغ ثّ ػًهٛبد انزخطٛؾ كٙ انًًهكخ يٍ خلال ربسٚخ يغٛشح انزًُٛخ كٛٓب , كهوذ رـٛش ,

انزخطٛؾ أعبعبً يٍ يجشد ػًهٛخ رذذد ثٕاعطزٓب انذٔنخ ًَؾ الإَلبم يٍ أجم رذوٛن أهظٗ انؼٕائذ الاهزظبدٚخ 

ػًهٛخ رغؼٗ يٍ خلانٓب لأدذاس )رـٛٛش أعبعٙ ثؼٛذ ٔالاجزًبػٛخ انؼبجهخ اعزُبدا إنٗ إٚشاداد يذذٔدح , ٔأطجخ 

 انًذٖ( كٙ انجٛئخ الاهزظبدٚخ يغ انؼًم ػهٗ روهٛم الادزٛبجبد يٍ انوٕٖ انؼبيهخ.

ـ ٔنوذ ظهذ انوٛى ٔانزؼبنٛى الإعلايٛخ يشركضاً ٚغزُذ إنّٛ انزخطٛؾ يًب أكؼٗ إنٗ رذوٛن يضٚج يٍ انزطٕس انًبد٘ 9

أٌ ٚخم أدذًْب اٜخش , ثم نوذ كبٌ نهوٛى انذُٚٛخ ٔانضوبكٛخ أصشْب انؼظٛى كٙ إدذاس  ٔالاجزًبػٙ كٙ آٌ ٔادذ , ٔدٔد

انزـٛٛشاد الاجزًبػٛخ ٔالاهزظبدٚخ ٔانزُظًٛٛخ ٔاَؼكظ رنك كٙ ارجبع انذٔنخ نغٛبعخ) الاهزظبد انذش( ٔأخز صيبو 

نهًغبًْخ كٙ انزًُٛخ كٙ ظم دًبٚخ انًجبدسح كٙ انزأصٛش ػهٗ ٔجّ انُشبؽ الاهزظبد٘ ٔإربدخ انلشطخ نهوطبع انخبص 

 انذٔنخ نًخزهق أكشاد انًجزًغ ٔانذلبظ ػهٗ يظبنذٓى.

ـ أطجذذ رذشص خطؾ انزًُٛخ كٙ انًًهكخ ػهٗ أٌ رزكبيم انلؼبنٛبد انزًُٕٚخ انًجزٔنخ يٍ هجم انذٔنخ يغ دٕٛٚخ 1

, كًب رًٛض انزخطٛؾ كٙ انًًهكخ  )انوطبع انخبص( ٔهذسارّ داخم إؽبس الاهزظبد انذش يذكٕيبً ثبنششٚؼخ الإعلايٛخ

ْـ رظبؽ كٙ ػٕء 4991دائًبً ثُظشٚزّ انؼًهٛخ ٔانٕاهؼٛخ, دٛش كبَذ كم خطخ يٍ انخطؾ انخًغٛخ انزٙ ثذأد كٙ 

انظشٔف انغبئذح يٍ إيكبَبد انذٔنخ ٔانوطبع انخبص ٔانًغزٕٖ انز٘ ثهـّ الاهزظبد انٕؽُٙ, ٔيٍ صى دذدد كم خطخ 

 ٖ نزذوٛن أْذاف ثؼٛذح انًذٖ نهزًُٛخ انٕؽُٛخ (اعزشارٛجٛبد )يزٕعطخ انًذ

ـ هذ اعزُذد انًٓبو انًُبعجخ نزُلٛز الاعزشارٛجٛبد ٔثظٕسح يلائًخ نكم يٍ انوطبػٍٛ انذكٕيٙ ٔانخبص ٔهذ أعلش 5

رنك كهّ ػٍ صٚبدح كٙ يؼذلاد ًَٕ الاهزظبد انٕؽُٙ ػبيخ صٚبدح كجٛشح ٔرلادوذ خطٕاد انزطٕس كٙ يغبساد يُظًخ 

 ح َذٕ انٓذف انز٘ رظجٕ إنّٛ انًًهكخ ػهٗ انًذٖ انجؼٛذ كٙ )رُٕٚغ انوبػذح الاهزظبدٚخ (ٔيغزًش

ثبنزشكٛض ػهٗ انظُبػبد انزذٕٚهٛخ ٔانضساػخ ٔانزؼذٍٚ ٔانخذيبد انًبنٛخ ٔرًُٛخ ٔرطٕٚش انطبهبد الإداسٚخ انٕؽُٛخ يغ 

ذٛخ ٔالاجزًبػٛخ, كًب َزج ػُّ رذوٛن يؼذلاد انزٕعغ انٓبئم كٙ رطٕٚش انزؼهٛى ٔرًُٛخ انوٕٖ انؼبيهخ ٔانخذيبد انظ

 اعزضًبسٚخ ػبنٛخ كٙ يؼظى انوطبػبد انًكَٕخ نلاهزظبد انٕؽُٙ.

ـ خلال انؼوذٍٚ انًبػٍٛٛ دووذ انزًُٛخ الاهزظبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ كٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ يؼذلاد ػبنٛخ 8 

 شٍٚ دٔنخ يزوذيخ اهزظبدٚبً (ٔيزٕاصَخ , أْهزٓب ثأٌ رذزم يشرجخ يزًٛضح ثٍٛ ) أثشص ػش

ٔرأعغذ خلانٓب هبػذح طهجخ لاهزظبد دذٚش ههم يٍ اػزًبدِ ػهٗ انظبدساد انُلطٛخ , كًب ٔاطهذ انًُجضاد 

 انزًُٕٚخ ٔيؼطٛبرٓب انجذٚذح كٙ يجبل رأيٍٛ    ) انخذيبد انؼبيخ ػهٗ َطبم ٔاعغ (

 لاعًٛب كٙ يجبل )انظذخ ٔانزؼهٛى ٔانخذيبد الاجزًبػٛخ( 
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ذوٛن رطٕس كجٛش كٙ انٓٛبكم انزُظًٛٛخ نًؤعغبد انوطبػٍٛ انذكٕيٙ ٔانخبص نزكٌٕ هبدسح ػهٗ انُٕٓع ٔر 

ثبنًغزجذ يٍ الادزٛبجبد الاهزظبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ نهًًهكخ .. ٔانزٙ أطجذذ أكضش رشبثكبً ٔرؼوٛذاً , َٔزٛجخ جٓذ يضبثش 

 ى إَجبصِ ْزا ػجش يُٓج ػهًٙ نهزخطٛؾ.ػهٗ يذٖ ػششٍٚ ػبيبً ٔطهذ انًًهكخ إنٗ يغزٕٖ دؼبس٘ سكٛغ ر

 خبهضبً : أهذاف الخنويت في المولكت  العزبيت الضعىديت

  -رزشكض أْذاف خطؾ انزًُٛخ كٙ انًًهكخ كٙ يغٛشرٓب ػهٗ :

 انذلبظ ػهٗ انوٛى انذُٚٛخ ٔ الأخلاهٛخ ٔالاعلايٛخ. -4

 رؼضٚض انذكبع ػٍ انًًهكخ ٔاعزًشاس رشعٛخ أيُٓب انذاخهٙ . -,

 يشرلغ نهًُٕ الاهزظبد٘ ػٍ ؽشٚن رًُٛخ انًٕاسد الاهزظبدٚخ . رذوٛن يؼذل -9

 رخلٛق اػزًبد اهزظبد انًًهكخ ػهٗ طبدسارٓب يٍ )انضٚذ انخبو( ػٍ ؽشٚن رٕعٛغ انوبػذح الاهزظبدٚخ نهًًهكخ . -1

 رًُٛخ انوٕٖ انجششٚخ ػٍ ؽشٚن انزٕعغ كٙ انزؼهٛى ٔانزذسٚت ٔسكغ انًغزٕٖ انظذٙ. -5

 ئبد انًجزًغ ٔدػى الاعزوشاس الاجزًبػٙ كٙ يٕجٓخ انزـٛٛشاد الاجزًبػٛخ انغشٚؼخ .صٚبدح انشكبْٛخ نجًٛغ ك -8

ثُبء انزجٓٛضاد الأعبعٛخ انلاصيخ نزذوٛن الأْذاف انؼبيخ , اعزطبػذ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ أٌ رغٛش ثؼضو  -2

ب خطؾ انزًُٛخ يُز ثذء رُلٛز ٔاهزذاس َذٕ رذوٛن الأْذاف انزٙ سعًزٓب هٛبدرٓب انذكًٛخ ػجش يشادم يزلادوخ جغذرٓ

 ْـ4991أٔل خططٓب ػبو 

 صبدصبً : الكيفيت الخي صيغج بهب اهذاف خطط الخنويت

طٛـذ أْذاف كم خطخ ثًب ٚزٕاكن ٔادزٛبجبد كم يشدهخ ٔطٕلاً إنٗ كٛبٌ اهزظبد٘ ٔاجزًبػٙ هٕ٘ عهٛى ٚشكم  

 هبػذح ٔيظهخ انشكبْٛخ ٔالاعزوشاس ٔانشخبء نهًجزًغ . 

نخطخ انخبيغخ كبَذ يؼظى انزجٓٛضاد الأعبعٛخ هذ ركبيهذ نزجشص ارجبْبد جذٚذح رٓذف إنٗ إػبدح رشكٛت ٔيغ ثذاٚخ ا

 الاهزظبد انٕؽُٙ , كًذظهخ دزًٛخ نًب عجن انزخطٛؾ نّ ٔرٕاطلاً نًب أَجضرّ انخطؾ انخًغٛخ الأسثغ انغبثوخ 

ْٕ يب رذون نّ يٍ يغزٕٖ بنُغجخ نهًٕاؽٍ نكٍ انًذظهخ الأْى ٔالأثشص ٔػٕدبً ٔيؼبٚشخ يهًٕعخ ثظٕسح يجبششح ث 

 يؼٛشٙ يشرلغ يغ رأيٍٛ يغزٕٖ سادخ يٍ انذٛبح انظذٛخ نهًجزًغ , ٔيشاكن ػظشٚخ شبيهخ انخذيبد انًطهٕثخ نهزًُٛخ

 أ٘ أٌ انخطخ انخبيغخ دخهذ ثبنجلاد يشدهخ جذٚذح يٍ يشادم انزًُٛخ ٔانزخطٛؾ لأْذاكٓب ٔرٕاطم يُجضارٓب .

ؽشدذ انؼذٚذ يٍ انًذبٔس ٔالأْذاف انجذٚذح رًضم كٙ يجًٕػٓب اعزشارٛجٛخ انًُؼطق انزًُٕ٘  ٔانخطخ انخبيغخ 

 ٔرزٕاكت يغ يغٛشح انزٕاطم الإًَبئٙ ٔرشعٛخ يُجضارّ ٔيؼطٛبرّ يٍ أًْٓب

ػٍ ؽشٚن انًُٕ انًزٕاطم نًوٕيبرٓب الأعبعٛخ ٔرُٕع هبػذرٓب ٔلا عًٛب  رـٛٛش انجُٛخ الاهزظبدٚخ) انزشكٛض ػهٗ 

جٕاَت انظُبػٛخ ٔالاَزبجٛخ ثٕجّ ػبو ٔانزؼجٛم ثزذوٛن انًضٚذ يٍ أْذاكٓب ٔكزنك انزٕعغ كٙ دٔس انوطبع انخبص ان

ٔرًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ ٔرذغٍ َٕػٛخ ٔكلبءح الأداء ٔانوذسح انًزُبيٛخ ٔرطٕٚش الاَزبجٛخ يغ انزؼجٛم كٙ رًُٛخ ٔرطٕٚش 

 انؼهٕو ٔانزوُٛخ .

يذبٔسْب ٔأْذاكٓب إنٗ رذوٛن انزًُٛخ الإههًٛٛخ انًزٕاصَخ ٔرٕصٚغ َشبؽبد انزًُٛخ  كًب رشيٙ انخطخ كٙ جبَت يٍ

ػهٗ يُبؽن انًًهكخ ٔانٕطٕل إنٗ انًٕاؽٍ كٙ أ٘ يكبٌ كبٌ ثـغ انُظش ػٍ يغزٕٖ انكضبكخ  الاهزظبدٚخ ثشكم أشًم

رٕاطلا ثبلاْزًبو ٔرُٕع انًؼطٛبد انغكبَٛخ نًُطوزّ أٔ انًغبكخ انُبئٛخ ػٍ يشاكض انشئٛغخ  أيب جبَت الأكضش دٕٛٚخ ٔ

 كٕٓ انًذبكظخ ػهٗ انشكبْٛخ َٕٔػٛخ انذٛبح  نهًجزًغ انغؼٕد٘ ٔانًغزٕٖ انًؼٛشٙ انشكٛغ نهًٕاؽٍ

 رٕكٛش أػهٗ يغزٕٚبد انخذيبد كٙ يجبل انزؼهٛى ٔانزذسٚت ٔانخذيبد انظذٛخ ٔانجهذٚخ ٔالاجزًبػٛخ هذ رى 
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انزٙ أخزد رزُبيٗ يُجضارٓب ٔرطٕس خذيبرٓب ػهٗ يذٖ انخطؾ انزًُٕٚخ الأسثغ نزهجٛخ ادزٛبجبد انًٕاؽٍُٛ انًؼُٕٚخ 

ٔانًبدٚخ ٔانشٔدٛخ ٔيغ رنك رشٖ انخطخ انخبيغخ أَّ يبصال صًخ دبجخ نجزل يضٚذ يٍ انجٓذ نزٕكٛش جًٛغ انخذيبد 

ٔانزأكذ يٍ أٌ جًٛغ انخذيبد انذكٕيٛخ رجش٘ كٙ يٕاهؼٓب انؼشٔسٚخ كٙ كم يُبؽن انًًهكخ ثظٕسح يلائًخ ٔكبكٛخ 

يضٚذ يٍ انكلبءح كٙ َٕػٛخ ْزِ انخذيبد انظذٛذخ ٔانًلائًخ ٔرشًم انجًٛغ. ثم أٌ انخطخ انخبيغخ رٓذف إنٗ رذوٛن 

 رُلٛزْب نكبكخ عكبٌ انًًهكخ  ثلا اعزضُبء ٔدٌٔ يؼٕهبد ٔرـطٛخ انطهت ٔدغٍ رٕصٚؼٓب انجـشاكٙ ٔػًبٌ اعزًشاس

انًزضاٚذ ػهٛٓب ثظٕسح كبكٛخ إنٗ جبَت الاعزًشاس كٙ رذوٛن انزًُٛخ الاجزًبػٛخ ٔانضوبكٛخ ػجش هُٕارٓب ٔيجبلارٓب 

 انًخزهلخ 

 )أْذاف انشخبء انًؼٛشٙ ٔالاهزظبد٘ نهٕؽٍ ٔانًجزًغ ثٕجّ ػبو (ٔكٙ جبَت أخش ٚجًغ ثٍٛ 

ٛخ ٔالاجزًبػٛخ انخبطخ أٔ رًُٛخ اعزضًبسارّ ػجش عٕاء ثزهجٛخ ادزٛبجبرّ انًؼٛش )ٔانشكبْٛخ نهًٕاؽٍ ثظلخ خبطخ(

انًغبًْخ انلؼهٛخ كٙ انزًُٛخ الاهزظبدٚخ كئٌ انًؼَٕبد ٔانوشٔع انذكٕيٛخ َٔذْٕب يٍ انذٕاكض انزشجٛؼٛخ انًزبدخ أيبو 

 انًٕاؽٍُٛ كٙ يجبلاد انزًُٛخ انًخزهلخ رًضم ثذٔسْب ثؼذاً آخش ثبنؾ انذٕٛٚخ نهزًُٛخ ٔرٕاطم يؼطٛبرٓب. 

 

 -: صئلت المحبضزة الأولىأ

 السؤال الأول : 

))انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ رغزًذ يكبَزٓب يٍ ػوٛذرٓب الإعلايٛخ ٔرؼًم نزٕظٛق ايكبَبرٓب انًبدٚخ نخذيخ أْذاكٓب 

 انٕؽُٛخ انًشزوخ يٍ رؼبنٛى الإعلاو (( 

   انغؼٕدٚخانشخظٛخ انًًٛضح نهًًهكخ انؼشثٛخ  ** رذذصٙ / رذذس ثبنزلظٛم ػٍ انًؼبنى

 الاجــــــــــبثـــّ

يهٌٕٛ كٛهٕ يزش  2,2,انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ أشجّ يب ركٌٕ ثوبسح لارغبع سهؼزٓب ٔكجش يغبدزٓب دٛش رجهؾ يغبدزٓب 

 يهٌٕٛ َغًخ .  44212يشثغ ٔػذد عكبَٓب ٚوبسة 

ػطشاة ٔانخٕف ٔانجٕع , ٔثوٛذ عُّ يضبلاً دٛب نهلٕػٗ ٔالا 68ٔهذ كبَذ يُبؽن انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ هجم 

ػهٗ ْزا انذبل دزٗ ْٛأ الله نٓب أثُبء يٍ أثُبئٓب انًخهظٍٛ ْٕٔ جلانخ انًهك ػجذانؼضٚض  سدًخ الله  كٕدذ انجضٚشح 

انؼشثٛخ ٔجًغ كهًزٓب ٔادم ٔثذل خٕكٓب ايُبً ٔكوشْب ؿُبً , نوذ ثزل انًهك ػجذانؼضٚض انشٙء انكضٛش كٙ عجٛم رٕدٛذ 

 ذ دػبئى الأيٍ ٔالإعزوشاس  كٛٓب , ٔهذ دخم أكضش يٍ أسثؼٍٛ يؼشكخ كٙ عجٛم رذوٛن يب دووّ .انًًهكخ ٔرضجٛ

ٔكٙ ػٓذ خبدو انذشيٍٛ انششٚلٍٛ  _ دلظّ الله _ ادزهذ انًًهكخ يكبَخ يشيٕهخ ثٍٛ دٔل انؼبنى , ٔهذ اعزطبػذ أٌ 

, لا  ػٍ ؽشٚن ٔعبئم الإػلاو انشَبَخ ٔإًَب رلشع ادزشايٓب ْٔٛجزٓب ٔيكبَزٓب كٙ انًجبل انؼشثٙ ٔالإعلايٙ ٔانذٔنٙ 

 ػٍ ؽشٚن رًغكٓب ثًجبدا ٔهٛى اعزوزٓب يٍ رؼبنٛى انذٍٚ الإعلايٙ انذُٛق .

ٔانًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ ٔإٌ كبَذ دٔنخ راد ايكبَبد يبدٚخ ْبئهخ إلا أَٓب لا رغزًذ يكبَزٓب يٍ يشكضْب انًبنٙ ٔإًَب 

ٛخ ْٔٙ رشكش الله ػهٗ َؼًّ ٔرؼًم نزٕظٛق ايكبَبرٓب انًبدٚخ نخذيخ أْذاكٓب انٕؽُٛخ رغزًذ يكبَزٓب يٍ ػوٛذرٓب الإعلاي

 انًشزوخ يٍ رؼبنٛى الإعلاو . 

 ًٔٚكٍ  رهخٛض انًؼبنى انشخظٛخ انًًٛضح نهًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ كًٛب ٚهٗ :



6 
 

إٌ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ دٔنخ إعلايٛخ كٙ انًوبو الأٔل ٚذكى الإعلاو جًٛغ جٕاَت انذٛبح كٛٓب ٔيجبلاد انؼًم ,   .4

ثبػزجبسْب يٓجؾ انٕدٙ ٔيُشأ انشعبنخ ٔروٕو ػهٗ دشاعخ انًوذعبد الإعلايٛخ , انزٙ رٓلٕ إنٛٓب ههٕة أكضش يٍ يهٛبس 

ئى ثبلأيش كٛٓب ٚهوت ثهوت خبص ْٕ خبدو انذشيٍٛ انششٚلٍٛ ٔإَٓب ساػٛخ يغهى كٙ أَذبء انًؼًٕسح . ٔإٌ انًهك انوب

  انزؼبيٍ انؼشثٙ ٔالإعلايٙ

أَٓب دٔنخ ػشثٛخ ػشٚوخ كٙ انؼشٔثخ ْٔٙ يشكض انضوم كٙ انؼبنى انؼشثٙ ٔإَٓب ػؼٕ ثبسص ٔكؼبل كٙ جبيؼخ انذٔنخ  .,

 اد انجٍٛ ثٍٛ انًغهًٍٛ .انؼشثٛخ . ٔأَٓب رؼًم كم يب كٙ إيكبَٓب نجًغ كهًخ انؼشة ٔإطلاح ر

أَٓب دٔنخ رٕجّ انؼهٕو ٔانًؼبسف ثًخزهق إَٔاػٓب ٔيٕاسدْب يُٓجبً ٔرأنٛلبً ٔرذسٚغبً ٔجٓخ إعلايٛخ كٙ يؼبنجخ  .9

هؼبٚبْب ٔانذكى ػهٗ َظشٚبرٓب ٔؽشم اعزضًبسْب دزٗ ركٌٕ يُجضوخ يٍ الإعلاو ٔيُغجًخ يغ انزلكٛش الإعلايٙ 

 انغذٚذ. 

ٕ كؼبل كٙ يجهظ انزؼبٌٔ انخهٛجٙ ْٔٙ رشرجؾ يغ جبسرٓب انوشٚجبد , ثشٔاثؾ خبطخ . إَٓب دٔنخ خهٛجٛخ ٔػؼ .1

 رلشػٓب ػهٛخ انجٛئخ انخهٛجٛخ .

إَٓب دٔنخ ثزشٔنٛخ أٔنٗ رذزم يكبٌ انظذاسح كٙ يُظًخ )الأٔثك( ٔأٌ ثٓب سثغ ادزٛبؽٙ انؼبنى  يٍ انجزشٔل , ٔإَٓب  .5

انذٔل انظُبػخ انكجشٖ كٙ انؼبنى ٔثزنك رؼًم ػهٗ رذوٛن رٕاصٌ كٙ رٕجّ عٛبعخ انطبهخ رٕجٛٓبً يزضَبً رزطهغ إنّٛ 

 انًظبنخ انؼبنًٛخ ثٍٛ انذٔل انًُزجخ نهجزشٔل ٔانذٔل انًغزٓهكخ.

. أَٓب دٔنخ رؼًم ػهٗ رؼضٚض انضوخ انكبيهخ ثًوٕيبد الأيخ الإعلايٛخ ٔإَٓب خٛش أيخ أخشجذ نهُبط ٔالإًٚبٌ ثٕدذرٓب 8 .8

 ب ٔرجبٍٚ دٚبسْبػهٗ اخزلاف اجُبعٓب ٔأنَٕٓ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 السؤال الثاني : 

)طٛـذ أْذاف خطؾ انزًُٛخ انغؼٕدٚخ ثًب ٚزٕاكن ٔادزٛبجبد كم يشدهخ ٔطٕلاً إنٗ كٛبٌ اهزظبد٘ ٔاجزًبػٙ هٕ٘ 

 عهٛى ٚشكم هبػذح ٔيظهخ انشكبْٛخ ٔالاعزوشاس ٔانشخبء نهًجزًغ( 

 انزًُٛخ كٙ انًجزًغ  انغؼٕد٘ **ػذد٘ / ػذد آصبس الانزضاو  ثأعظ

 الاجبثّ **

نغؼٕدٚخ ثًب ٚزٕاكن ٔادزٛبجبد كم يشدهخ ٔطٕلاً إنٗ كٛبٌ اهزظبد٘ ٔاجزًبػٙ هٕ٘ طٛـذ أْذاف خطؾ انزًُٛخ ا

 عهٛى ٚشكم هبػذح ٔيظهخ انشكبْٛخ ٔالاعزوشاس ٔانشخبء نهًجزًغ.

 ٔرُؼكظ آصبس َٔزبئج  انًجبدا ٔانوٛى انزٙ رشكم الأعبط لأْذاف انزًُٛخ ثؼٛذح انًذٖ كٙ انًًهكخ كٙ اٜرٙ : 

ًُٛخ انًزٕاصَخ إر ركلم انذٔنخ كٙ كم خطخ يٍ خطؾ انزًُٛخ انخًغٛخ نكم يجًٕػخ يٍ انغكبٌ عزًشاس يغٛشح انزا ـ4

كٙ انًجزًغ يًٓب كبَذ ظشٔكٓى ؿٛش يٕارٛخ )دذاً يؼوٕلاً يٍ يغزٕٖ انًؼٛشخ انكشًٚخ( ثًُٛب رجوٗ يغزٕٚبد انًؼٛشخ 

 كٕم ْزا انذذ يكبكأح نهلشد ػهٗ جٕٓدِ ٔاَجبصارّ.

رؼطهغ ثّ ػًهٛبد انزخطٛؾ كٙ انًًهكخ يٍ خلال ربسٚخ يغٛشح انزًُٛخ كٛٓب , كهوذ رـٛش  ـ ٔٚزؼخ انذٔس انز٘,

انزخطٛؾ أعبعبً يٍ يجشد ػًهٛخ رذذد ثٕاعطزٓب انذٔنخ ًَؾ الإَلبم يٍ أجم رذوٛن أهظٗ انؼٕائذ الاهزظبدٚخ 
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لأدذاس )رـٛٛش أعبعٙ ثؼٛذ ٔالاجزًبػٛخ انؼبجهخ اعزُبدا إنٗ إٚشاداد يذذٔدح , ٔأطجخ ػًهٛخ رغؼٗ يٍ خلانٓب 

 انًذٖ( كٙ انجٛئخ الاهزظبدٚخ يغ انؼًم ػهٗ روهٛم الادزٛبجبد يٍ انوٕٖ انؼبيهخ. 

ـ ٔنوذ ظهذ انوٛى ٔانزؼبنٛى الإعلايٛخ يشركضاً ٚغزُذ إنّٛ انزخطٛؾ يًب أكؼٗ إنٗ رذوٛن يضٚج يٍ انزطٕس انًبد٘ 9

 ٔالاجزًبػٙ كٙ آٌ ٔادذ , ٔدٔد أٌ ٚخم أدذًْب اٜخش

ـ أطجذذ رذشص خطؾ انزًُٛخ كٙ انًًهكخ ػهٗ أٌ رزكبيم انلؼبنٛبد انزًُٕٚخ انًجزٔنخ يٍ هجم انذٔنخ يغ دٕٛٚخ 1

)انوطبع انخبص( ٔهذسارّ داخم إؽبس الاهزظبد انذش يذكٕيبً ثبنششٚؼخ الإعلايٛخ , كًب رًٛض انزخطٛؾ كٙ انًًهكخ 

ْـ رظبؽ كٙ ػٕء 4991يٍ انخطؾ انخًغٛخ انزٙ ثذأد كٙ  دائًبً ثُظشٚزّ انؼًهٛخ ٔانٕاهؼٛخ, دٛش كبَذ كم خطخ

انظشٔف انغبئذح يٍ إيكبَبد انذٔنخ ٔانوطبع انخبص ٔانًغزٕٖ انز٘ ثهـّ الاهزظبد انٕؽُٙ, ٔيٍ صى دذدد كم خطخ 

 اعزشارٛجٛبد )يزٕعطخ انًذٖ نزذوٛن أْذاف ثؼٛذح انًذٖ نهزًُٛخ انٕؽُٛخ (.
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