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 مقدمة : أولا

 الصغٌرة المنشآت نسبة بلغت فقد الصغٌرة، بالمنشآت الاهتمام عن ٌشغلها لم العملاقة بالمنشآت الكبرى الصناعٌة الدول اهتمام ان

 الاهتمام ذلك الى ٌشٌر مما % 97 ٌابانال وفً % 95برٌطانٌا وفً % 90 المتحدة الولاٌات فً المنتجة المنشآت مجموع الى بالنسبة

 .النامٌة الدول اٌضا تولً كما

 الصغٌرة المنشآت مفهوم :ثانٌا

 سنوٌا دولار ملٌون2 مبٌعاته تتجاوز ولا فرد، 70 من اقل فٌه ٌعمل الذي المشروع هو :بكندا الحكومً التنمٌة بنك تعرٌف

 :البرٌطانٌة شاٌر ولت لجنة تعرٌف

 القرارات باتخاذ فقط اثنان او شخص فٌه ٌتخذ الذي المشروع هو

 دون والبٌع والخدمات والتموٌل والانتاج التسوٌق مجالات فً الرئٌسٌة

 .المشروع هذا فً ٌعملون الذٌن المتخصصٌن مساعدة

 Quantitative Method )الكمً (الاحصائً المدخل

 :التالٌة الشروط ٌستوفً

 الاصول حجم -4              المبٌعات اٌرادات  -3          المال راس  -2              العاملٌن عدد-1

 Qualitative Method )الاقتصادي (النوعً المدخل

 :التالٌة الشروط ٌستوفً

 والملاك العاملٌن بٌن مشتركة منطقة فً لعملا -3     المال راس توفٌر مصدر -2       الادارة استقلال  -1

 الصناعة مع نسبٌا المشروع حجم -4                 

 

 الصغٌرة المشروعات نشطةا مجالات

 الحٌوانٌة الثروة - 4  الخدمات  -3الزراعة التجارة  -2الصناعة -1

 



 الصغٌرة للمنشآت القانونً الشكل :ثالثا

 :      الفردٌة المنشؤة 1.

 :بالاتً وتمتاز 

 التشغٌل فً المرونة   -3        والتجدٌد الابتكار الى دوافع وجود  -2       المنشؤة صاحب جهد اقصى بذل  -1

 :تًالا علٌها وٌعاب

     المنشؤة صاحب بحٌاة الارتباط   -2                          المنشؤة صاحب قدرات على الاعتمادٌة -1

 الكبٌرة المنشآت بمنافسة الصمود على القدرة عدم -3

 

 الشركة -2

 من واحد وتؤخذ .مالكٌها شخصٌة عن منفصلة )معنوٌة(اعتبارٌة شخصٌة وتؤخذ واحد، شخص من بؤكثر المنشؤة قٌام فٌها وٌكون

  .)  الاموال وشركات الاشخاص، شركات(الاشكال من اثنٌن

 

 



  

 

 الصغٌرة المنشآت خصائص :رابعا

 المحلٌة الملكٌة نمط            2.التؤسٌس سهولة 1.

 بالمجتمع العلاقة قوة 4.       والسوق بالعملاء التفصٌلٌة المعرفة 3.

 الانشطة وسهولة الادارة مرونة        6.المنافسة استمرارٌة على المحافظة 5.

 والابتكار التجدٌد )        8.الواحد الشخص نمط( ارةالاد فً الشخصً النمط 7.

 

 

 



 الأعمال لمنشآت الداعمة السعودٌة الجهات :خامسا

 

 



 

 

 



 الصغٌرة والمشروعات الاعمال رٌادة بٌن الفرق :سادسا

 بل أعمال، رئد نفسه وٌعتبر ناشئة أو صغٌرة لمنشؤة اا مشروع ٌبدأ من فهناك الصغٌرة والمنشآت الأعمال رٌادة بٌن الخلط ٌكثر

 منشآت مشارٌع تمول وخاصة عامة مإسسات وهناك أعمال، رواد أصحابها وتسمً ٌرةصغ مشارٌع برعاٌة تقوم جهات هناك أن

 على لتدل الأعمال رٌادة مصطلحات الكتابات بعض فً ٌستخدم من هناك أن ما . الأعمال رٌادة بمشارٌع للأسف وتسمٌها صغٌرة

 التعرٌف من ننطلق فإننا العلمً بالتفرٌق نبدأ ولكً . المفهومٌن بٌن اا فرق هناك أن حٌن فً الصغٌرة، المنشآت معنى نفس

 ان Peter Drucker وٌرى ." بالمخاطرة وٌتصف بالإبداع ٌتسم حر اقتصادي مشروع إنشاء " بؤنها الأعمال لرٌادة العربً

 تتمٌز السلٌم العلمً بمفهومها الأعمال رٌادة أن إلا . بهما ٌلتقٌان التً الصفات من كثٌر وجود من بالرغم مختلفٌن المفهومٌن

 .الصغٌرة المنشآت عن مختلفة تجعلها صفات بؤربعة

 : ٌلً بما الصفات هذه تتلخص

 الثروات خلق قدارم - 1

 الأعمال رٌادة أما . التقلٌدي التوظٌف من أفضل ٌكون لصاحبه مرضًو مستمر دخل تولٌد إلى تهدف الصغٌرة فالمشروعات

 ان ٌتوقع الأعمال رائد أن ٌعنً وهذا . الكبٌر الثراء بناء إلى البسٌطة الأحلام مداها ٌتجاوز ودائمة مستمرة ثروة إنشاء إلى فتهدف

 الثروة خلق من تجعل قٌمه ذات مبتكره إضافة دمٌق مشروعه بؤن إلا ذلك ٌنتج أن ٌمكن ولاالثروة، عالم إلى مشروعه به ٌقفز

 ومحتملا اا ممكن

 

 الثروة بناء سرعة -2

 طوٌله مدة عادة ٌبقى الصغٌر فالمشروع طوٌل، زمنً وقت وفق صاحبها حٌاة عبر عادة ثروتها تبنً الصغٌرة المشروعات إن

 الرٌادٌة الثروة تحقق الأعمال رٌادة مشروعات أن حٌن فً العادٌة الظروف فً ٌتطور لا وقد ، صغٌرا اا مشروع حاله على وهو

 سنوات عشر إلى خمس عادة تتجاوز لا العملٌة حٌاته فً قٌاسً زمن خلال الأعمال رائد ٌبنٌها

 

 المخاطرة -3

 من غٌرها من لكثٌر مشابه تقلٌد ذات أنها إذا المخاطرة عن وتبتعد والتقلٌدٌة الأمان تنشد الصغٌرة المشروعات

 الأعمال لرائد u1604 ٌتوقع الذي الثمن وهً عالٌة،ال بالمخاطرة فتتمٌز الأعمال رٌادة أما . الصغٌرة المشروعات

 .  صغٌر  مشروع وتكون تزول الرٌادة فإن المخاطرة وبغٌر . الثراء مقابل ٌدفعه أن

 

 

 



 والإبداع الابتكار -4

 به تتصف أن ٌمكن مما بكثٌر أكثر وهً مربحة، وخدمات منتجات إلى الأفكار تلك وتحوٌل والإبداع بالابتكار تتصف الأعمال ةرٌاد

 تلك تظهر أن وٌمكن . الثروة تخلق التً المستدٌمة التنافسٌة المٌزة الأعمال لرٌادة ٌحقق والإبداع الابتكار هذا . الصغٌرة المنشآت

 المنشآت أما . جدٌدة وتقنٌة وعملٌة إدارٌة أسالٌب أو مضافة، قٌمة ذات خدمات أو جدٌدة، منتجات بصٌغة اتوالابتكار الإبداعات

 الابتكار مستوى إلى ٌرقى لا الاختلاف من بسٌط شًء مع الأخرٌن تقلٌد على تعتمد أنها بل ابتكار أو ابداع أي تلزم فلا الصغٌرة

 المفهوم على فجنٌنا الأعمال، رٌادة بالخطؤ سمٌناها الصغٌرة اتالمشروع من كم نتصور أن ولنا . والإبداع

 

 

 / دعواتكم  راسً عالً

 


