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 الأعمال وریادة والابتكار الابداع: الثالث الفصل

                               المبدع سمات: ثالثا                       والابداع التفكیر: ثانیا                                  الابداع مفھوم: أولا

           الاعمال وریادة الابتكار: سادسا                      الابداع عوائق: خامسا                         الابداع دعم عوامل: رابعا

 نجاح قصة: ثامنا            مبدع؟ أنت مدى أي إلى قیاس: سابعا

 Creativity الابداع مفھوم: أولا
 :الأول المدخل

 او افكار یقدم انساني ( نشاط انھ على الانجلیزي القاموس عرفھ فقد. ذھنیة فكریة عملیة انھ على قدمتھ بالابداع اھتمت التي الدراسات من الكثیر
 لا وما تعرفھ ما ترتیب (اعادة بانھ Knelles ،ویعرفھ ) Unique متفردة نتائج لتقدیم البیانات من مجموعة خلال من متكرر بشكل اصلیھ معارف

 تعرفھ) لا ما الى الوصول بھدف تعرفھ

 الى دائما بحاجھ فھي كامنة، تظل او ھذه الموھبة تظھر وقد للانسان منحھا الله قد موھبة او فكریة عملیة الابداع یعتبر المدخل لھذا فوفقا وبالتالي
 .منھا الاستفادة یتم لكي والشحذ التعزیز

 :الثاني المدخل
 .قیمة وذي جدید انتاج تحقیق ھو الابداع المدخلان ھذا اصحاب یرى

  المجتمع) اجل من والقیمة والاصالة بالجودة یتصف انتاج الى تقود التي العملیة او (النشاط 1989 روشكا عرفھ

 او الاشیاء الى النظر في جدیدة طریقة تطویر او شيء لعمل جدیدة طریقھ واستحداث مسبقا موجود غیر شيء (ابتكار 2002 الحیزان وعرفھ
اخرى)  بطریقة استبدالھا

 :المشترك المدخل
 :ومنھم. والثاني الاول المدخلین كلا بین جمع مدخل وھو

 غیر متمیز انتاج عنھا ینتج صغیرة، الفكرة كانت مھما جدیدة، فكرة او ایجاد قدیمة فكرة لتطویر العملي الجھد او الخیال من (مزیج 1999 الحمادي

 تطبیقھ) یمكن مألوف

 تكون التي والاعمال والنظریات الفنیة التغیرات او المفاھیم او او الافكار الحلول الى للتوصل تؤدي التي الذھنیة ( العملیات 2005 واسل كارتر

فریدة)  جدیدة

  ...النجاح معالم
 والاصغر بالثلث، والاوسط العدد، بنصف للأكبر الثلاثة، فأوصى أبنائة على تقسیمھم یتم بأن وأوصى حصانا 17 وترك رجل توفي: السؤال« 

 »یمكنك التقسیم  فكیف. بالتسع

 كالتالي التقسیم فكان عنده من حصانا بإضافة حكیم علیھم أشار
حصانھ  استرد ثم 17 = 2 + 6 + 9= 

 والابداع التفكیر: ثانیا
 .الفرد بھا یفكر التي بالطریقة اساسي بشكل مرتبط فھو اذن. نتائج ممیزة الى تؤدي ممیزة تفكیر طریقة في یتمثل الابداع فان عام وبشكل

عن  المسئول ھو الدماغ من الایمن النصف یكون حیث والأیسر) الدماغ (الأیمن نصفي نموذج: الفرد تفكیر طریقة شرحت التي النماذج ومن
 الموھبة من بحسب فرد كل قدرات تتفاوت ولكن الابداعي التفكیر على لدیھ القدره فرد فكل وبالتالي. ذلك ونحو والتخیال والابتكار الابداع عملیات

 .وظائف الدماغ استخدام على اخرى ناحیة من والخبرة والتدریب ناحیة
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  ...النجاح معالم
 »وصقل تنمیتھا أمر لھم وترك البشر في الابداع الله أودع«

 :بتوازن الدماغ نصفي لتنشیط اللازمة الوسائل من
 المختلفة الدماغ لوظائف الموجھة المشاكل حل •             ابداعیة بطریقة المشاكل حل •            بالمبدعین الاحتكاك •             والتفكر التأمل •

 المبدعین قصص قراءة •                  والتأمل التاریخ في النظر •                    الاخرین تجارب على والاطلاع السفر •

القدرات  تنمیة •                   والھوایات المواھب تنمیة •                                  حلھا قبل المشكلات تحلیل •

  :الدماغ من الأیمن النصف استخدام علیھم یغلب من خصائص
 كلیة بطریقة المعلومات یعالجون •                                         العقلیة الصور یستخدمون •                      العملي الشرح یفضلون •

 واحد وقت في عمل من أكثر في ینشغلون •                 مجرد تفكیر الى تحتاج التي الاعمال یفضلون •                    بالحدس الافكار ینتجون •

 المحدودة غیر الحرة الخبرات یفضلون •                                     بسھولة الارتجال یستطیعون •        والتركیب التألیف أنشطة یفضلون •

جدیة  بدون المشكلات یواجھون •                     العامة الافكار یفضلون •

  :الدماغ من الأیسر النصف استخدام علیھم یغلب من خصائص
 بالتتالي المعلومات یعالجون •                                    والتركیز اللغة یستخدمون •                        اللغوي اللفظي الشرح یفضلون •

 دائما واحد عمل على یركزون •           محسوسا تفكیرا تتطلب التي الاعمال یفضلون •                                بالمنطق الافكار ینتجون •

 المحدودة الخبرات یفضلون •                         المرتبة المنظمة الاعمال یفضلون •    والتنقیب البحث تتطلب التي النشاطات یفضلون •

بجدیة  المشكلات یواجھون •                                       التفاصیل یفضلون •

  ...النجاح معالم
 »الذكي  یبدع لا وقد العادي، الذكاء صاحب یبدع فقد والذكاء، الابداع بین مؤكد علمي ربط یوجد  لا«

 المبدع: سمات: ثالثا
 ؟ المبدع ھو من

 العدید یظھر بحیث السمات ھذه وتتشعب سلوكھ في تأثیرھا یظھر التي القدرات أو السمات من مجموعة یملك الذي ھو المبدع ان النفس علماء یرى
 رئیسیة سمات بخمسة المبدع ویتصف. الأشیاء مع تعاملھ اسلوب یعكس وبعضھا التفكیر بطریقة یرتبط وبعضھا الشخصیة الصفات على منھا
الاتجاه  مواصلة ، الأصالة ، الحساسیة ، المرونة ، الطلاقة :وھي

 Fluency الطلاقة ) 1
 :وھي الطلاقة من أنواع ثلاثة وھناك .الحاجة عند المعرفي المخزون من قدر اكبر استدعاء على القدرة وتمثل

 الافكار من قدر أكبر :الفكریة الطلاقة 
 والمعاني الجمل من قدر أكبر : التعبیریة الطلاقة 
 والمتضادات العلاقات على التعرف من قدر اكبر  :الترابطیة الطلاقة 

 المیول تعدد الافق، سعة الحلول، تعدد الروتین، كراھیة بینھا ومن للطلاقة انعكاسا ھي التي الصفات من العدید لتقمص المبدع الصفة ھذه وتشجع
 .والاتجاھات

 :یلي ما الطلاقة تمارین بین ومن
  ....كذا بحرف تبدأ التي الكلمات من عدد اكبر اكتب                          ــ  ...كذا لكلمة المرادفة الكلمات اذكرــ 

  ....كذا لقصة العناوین من ممكن عدد اكبر اكتب ــ                           ....كذا لكلمة الاخرى المعاني اذكر ــ

  ....اقولھا لكلمة حرف بآخر تبدأ كلمة اذكر ــ
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 Flexibility المرونة ) 2
 :نوعان وھي. متعددة أخرى ببدائل التفكیر على القدرة وھي

 . الاستخدام من الرئیسیة الفئة لنفس متعددةتنتمي استخدامات تنمیة على الفرد قدرة :(تلقائیة) عفویة مرونة •
 .الخ) .... والعصیر والماء الشاي لشرب الكوب استخدام: (مثال                              

 . الرئیسیة الاستخدام زمرة یغیر وبحیث الاستخدام في طریقة التغیرات ببعض یقوم بحیث الفرد استجابة وھي :التكیفیة مرونة •
 .للزھور) كإناء الكوب  استخدام:(مثال                              

 .الانظمة جمود یحب لا للمشكلات، النظر زوایا تعدد التعصب، عدم الخیال، سعة منھا اخرى صفات عدة المبدع في وتنمي

 :المرونة تنمي التي التدریبات ومن
  ....لكذا الاستخدامات من ممكن قدر اكبر اذكر ــ

  .....متساویة اجزاء اربعة الى مستطیل بتقسیم قمــ 

متعددة .....  بطرق معھا والتعامل الھندسیة التشكیلات بعض ــ

   ...النجاح معالم
 »الاستعراض ، المغامرة ، الخشونة ، السریع الملل ، المثالیة ، الفضول: المبدعین سمات  من«

 Sensitivity To Problems للمشكلات الحساسیة ) 3

 المستمر بالتدریب السمة ھذه وتطویر تنمیة ویمكن. الاخرون یراه لا ما یرى فھو.واحد وقت في المشكلات على للتعرف عالیة حساسیة المبدع لدى
 .والربط التعویض من لكل قائمة الموضوع بھذا المھتمون واقترح .حولنا من المشكلات تحسس على

 أخرى؟ مواد آخرون؟ أشخاص أخرى؟ أوقات أخرى؟ أماكن كذا؟ مقام یقوم الذي البدیل ما: التعویض

  ....الافكار بین أربط    .....علاقات كون     .....بین اجمع    .....بین أربط: الربط

 :بینھا من المبدع شخصیة على تظھر التي الصفات من مجموعة خلال من تنعكس بالمبدع الحساسیة صفة إن
 والاستدلال التحلیل على القدرة                             ــ المسئولیة تحمل على القدرة                                        ــ التأمل حب ــ

    معقدة كانت مھما المشكلات لحل مستعد                   ــ التعاون على التنافس یفضل ــ

  ....بونو لدي الستة القبعات استراتیجیة ھي وتوازن بموضوعیة القرارات واتخاذ الافكار لتولید المقترحة الاستراتیجیات أھِر من ــ ولعل

 1933 موالید من وھو - بونو دي ادوارد

 وأنماط طریقة على التعرف في الدماغ وتشریح الطب في علمة استغل. الستة القبعات استراتیجیة ومنھا الابداعي التفكیر في نظریات عدة مؤسس
 .واریكسون كوكاكولا مثل العالمیة الشركات من للعدید مستشار وھو. العالم حول لغة 37 من لأكثر ترجمتھم تم كتابا 75 من أكثر ألف وقد. التفكیر
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 :والقضایا للمشكلات الحساسیة تنمي التي التدریبات ومن
 أنثى؟ أم ذكر 2 رقم الأخضر؟ اللون ملمس ھو ما غضبك؟ وزن ھو ما: مثل مألوفة غیر أسئلة طرح ـ1

 .الآخرین بعیون المشكلة إلى النظر ـ2

  ...النجاح معالم
 بما بل الآخرون یفعلھ بما مقیدة غیر أفعال ولھم عال بصوت للتفكیر ویتشوقون التقلیدي التفكیر قیود كسر على الجرأة یملكون من ھم  المبدعون«

. »أنفسھم  علیھ تملیھ

 Originality الأصالة ) 4
 .عددھا ولیس للغیر وتبعیتھا تقلیدھا وعدم الافكار نوعیة على تعتمد وھي .الاخرین تقلید من والنفور مألوف، غیر ھو ما انتاج وھي

 :منھا المبدع لدى صفات مجموعة الاصالة وتؤكد
والمجازفة  المخاطرة یحب          ــ والتجدید التغییر یحب                ــمستقل              ــ مألوفة غیر حلول اقتراح ــ

 : الاشخاص لدى الاصالة تنمیة على التدریب طرق ومن

 عن الاصالة یمیز ما وھو الاخرین عن وتختلف واصیلة تقلیدیة غیر افكار لإنتاج التفكیر في المعاكس بالاتجاه تسمیتھ یمكن ما او العكسیة الطریقة
 .الطلاقة عن یمیزھا كما المرونة

 Maintaining Of Direction الاتجاه مواصلة ) 5

         .والمعوقات المشتتات على وتغلبھ الابداعیة للفكرة واستكمالھ ھدفھ وابداعھ نحو طویلة لفترات التركیز على القدرة لدیھ المبدع ان وتعني
 :السمة ھذه من المبدع شخصیة على تنعكس التي الصفات اھم ومن

یتراجع  ولا یھاب لا التفاؤل         ــ شجاع كثیر المشكلة       ــ ایجابي في التفكیر عن یتوقف الاستسلام            ــ لا وعدم المثابرة ــ

 أدیسون ..  ...إضاءة

 وفي دولار، ملیون 155 بمبلغ حینھا اختراعاتھ والتي قدرت إختراع 1093 ال صاحب ) 1931 - 1847(  أدیسون ألفا توماس الامریكي یعتبر
الرادیو   إشار لاقط جھاز ، السینیما تصویر آلة ، الكھربائي المصباح ، الكاتبة  الآلة:اختراعاتھ أشھر فمن. تقدیرھا بثمن یمكن لا ھي الحقیقة
واجتھاد.  جد % 98 + إلھام فقط % 2 بأنھا وشھرتھ نجاحھ أدیسون ویفسر

 الابداع دعم عوامل: رابعا

 .والشخصیة الداخلیة وقدراتھ نفسھ بالفرد المرتبطة العوامل  وتعنيالداخلیة: البیئة

 .والجامعة ونحوھما والمدرسة كالأسرة الانسان فیھ یعیش الذي المحیط  وتعنيالخارجیة: البیئة

  ...النجاح معالم

 »العمر من المرحلتین تلك بین الإبداع یفتقدون % 88 مبدعین وبینھما البالغین من فقط % 2 بینما ، مبدعون الأطفال من % 90 «

الامریكیة.  الادارة جمعیة

  :المبدع تدعم التي العوامل اھم ومن

 للفرد            والاجتماعي النفسي  ــ الامن                                          المشروعة                      الحریة ــ

 والتحدي                       المغامرة ــ                        التنظیمیة) او (الاجتماعیة المؤسسة داخل ــ الشورى

 الجدیدة الافكار ــ تشجیع                                   المثمر               والتعاون المتبادلة الثقة ــ

المبدعین   ودعم الفرص تكافؤ  ــ تحقیق                                          للإبداع          اللازم الوقت توفیرــ 
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 :والخارجیة وھي الداخلیة البیئة من مستمدة رئیسیة مقومات أربعة وھناك

المنظمة             ــ الاتصال  العمل المشكلات                ــ بیئة حل اسالیب التعلیم                 ــ استخدام ــ

  ...النجاح معالم

 خطة ھو وقتھ اغلب فیھ ویقضي تفكیره یشغل كان الذي ان الشيء الكتریك جنرال شركة ادارة مجلس رئیس ویلش جاك قال 1991 عام  في«
. »منصبھ  عن تخلیھ من سنوات  9 قبل وذلك لمن بعده الاستخلاف

  ...إضاءة

 جامعة كالیفورنیا رئیس شیبل ارنولد ویقترح.الذھنیة والقدرات التفكیر القدرة على تنمیة على تساعد الذھنیة والتدریبات التمرینات ان الابحاث أثبتت
    :منھا لذلك الانشطة بعض المخ ابحاث معھد ورئیس

والرسم  الشعر كتابة •الاجھزة                بعض اصلاح •الالغاز                   حل •

  :المبدعة العمل بیئة سمات

 الصراع لمواجھة ایجابیة الجدیدة            ــ بیئة الافكار الجدیدة               ــ دعم الافكار الحریة           ــ التحدي         ــ تشجیع ــ

المخاطر  والانفتاح                   ـــ مواجھة والمتعھ            ــ الثقة بالفكاھة مفعم الاختلاف                  ــ جو تشجیع ــ

 سینا... ابن  ...إضاءة

الطب  في ومنھا القانون الانجلیزیة الى ترجمتھا بعد اوروبا في الان بعض كتبھ وتدرس والھندسة الطب في ابدع ھـ 98 فارس ببلاد بخارى في ولد
والطبیعة.  المنطق عن معلومات على یحتوي الذي الشفاء وكتاب

 الابداع عوائق: خامسا
 :یلي ما الابداع عوائق من

الخارجي  التوجھ ــالمقید            المكافآت           ــ الاختیار والاشراف           ــ انتظار المتوقع          ــ المراقبة التقویم ــ

 :یلي ما أخرى، لتصنیفات وفقا الأخرى الابداع عوائق ومن

 البدني والاجھاد الارھاق وقت التفكیر ــالتفكیر                                               على التعود عدم ــ

 اصلھا في جدیدة تكون ان یجب الابداعیة الفكرة بان واحدة                                 ــ الاعتقاد زاویة من للمشكلات النظر ــ

الفشل                               من فقط                   ــ الخوف والاذكیاء للموھوبین الابداع بان الاعتقاد ــ

المھمة                                                  ضعف ــالآخرون                     بھ یفكر بما او مقید بتفكیر الالتزام ــ

 الزائد والمجازفة                                         ــ الخجل التحدي ضعف ــ

السلبیة                                   التشجیع                                                       ــ التربیة انعدام ــ

المعلومات                                               المبدعین                                                   ــ نقص اعتزال ــ

الاجتماعیة                للقیود والقوانین                                          ــ الرضوخ الانظمة جمود ــ

الاكتشاف  تشجیع ــ عدم

  ...النجاح معالم

 » وسیئة جیدة انھا على ولیس وممتعة مختلفة انھا على الاشیاء الى  أنظر«

بونو  دي ادوارد
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  ...إضاءة

 الشخص البارحة توفي لقد: علیھا كتب لمكان العمل الرئیسي الباب على معلقة كبیرة لوحة فقرأوا عملھم مكان إلى الموظفون وصل الأیام أحد في
 !لذلك المخصصة الصالة في العزاء وحضور الدخول ونرجو منكم! الشركة ھذه في ونموكم تقدمكم یعیق كان الذي

 عائقاً  یقف كان الذي الشخص ھذا لمعرفة الموظفون الفضول تملك لحظات بعد لكن العمل، في زملائھم أحد لوفاة الموظفون جمیع حزن البدایة في
 !شركتھم ونمو تقدمھم أمام

 .الكفن داخل الشخص فردي لرؤیة دور ضمن دخولھم عملیة الشركة أمن رجال وتولى الكفن قاعة إلى بالدخول الموظفون بدأ

 .روحھ أعماق قد لامس ما شیئاً  وكأن الكلام على قادر غیر مفاجئ وبشكل أصبح الكفن بداخل یوجد ما شخص رأى وكلما

 صغیرة تقول لافتة وبجانبھا الكفن داخل إلى ینظر من كل صورة تعكس مرآة الكفن أسفل في ھناك كان لقد

 ".أنت وھو العالم ھذا في ونموك لطموحاتك حداً  یضع أن یمكن العالم ھذا في واحد شخص ھناك" 

 الاعمال وریادة Innovation الابتكار: سادسا

او  فكرة او خدمیة او ملموسة مادیة صورة في یكون وقد الاعمال مزایا ریادة احد وھو واقتصادیة جدیدة بطریقة المعرفة وتوزیع انتاج یتضمن
 الاكتشاف والتنمیة حیث من الجانب بھذا الاھتمام القرار صناع على الاعمال ووجب بریادة وثیقة علاقة وللابتكار. ذلك غیر او اسلوب او بطریقة

 .المھارات وتنمیة وتبنیھا المواھب وصقل والتطویر

 :الاعمال وریادة الابتكار سیاق في الاقتراحات من مجموعة یلي وفیما

وتنمیتھما                                  والابتكار الاعمال ریادة تشجیع ــ

 ابتكاریة سیاسة بوضع الاھتمام ــ 

والاعمال                                             التقنیة حاضنات تشجیع ــ

 مشجعة تعلیمیة بیئة ــ تھیئة

الریادیة                والجھات التعلیم مؤسسات بین الشراكات تشجیع ــ

 الخاص والقطاع التعلیم مؤسسات بین الشراكة ــ تشجیع

الاعمال  حاضنات لتشجیع اللازم التمویل استقطاب ــ

 مبدع أنت مدى أي إلى قیاس: سابعا

 على ان التأكید ومع 102 ، 101 بالصفحات الارشادي الدلیل على مع الاعتماد 100 ، 99 بالصفحات القیاس خلال من الابداعیة قدراتك باختبار قم
والیك.  منك لانھا بصدق اجابتك بوضع المبدع وانما اجابة تكون كیف تخمین تحاول الا اطار في اجاباتك تكون
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